Ovriga segment
Fokus pd Hemtex

I linje med 1CA Gruppens non-foodsirategi awtirades under 2016 e-l

handelsbolaget inkClub . Awyttringen innebar att 1CA Gruppens

renodling av de fidigare porfolibolagen nu ar helt genomford.

Segmentet bestar idag av heminredningskedjan Hemtex med

verksamhet | Sverige, Finland och Estland.

| slutet v 2016 uppoick antalet butiker till totalt 158,
waraw 136 1 3verige, 17 1 Finland och 51 Estland. Aw
butikerna ar 142 agda av Hemtexkoncernen och 16 aw

franchiseforetag.

ICA Gruppen forvarsade minoritetens aktier i Hemtex
2015 och Hemtex blew ett helagt dotterbolag till 1CA
Gruppen i slutet aw 2015, Darefter har ett omfattande
forandringsarbete inletts med det dvergripande malet
att nd en langsiktigt hallbar Ionsamhet. Av speciell wikt
ar okad effektivitet och starkt kunderbjudande.
Distributionen har effekiivizerats och samarbetet med
ICA Sverige har uttkats, bland annat i form aw det
gemensamma kunderbjudandet ICA Home by |
Hemtex. Samarbetet ar eft satt att bredda
séljkanalerna och darigenom né uttill nya

kundgrupper.

Under &ret genomidrdes en strategisk dwversyn av hela
wverksamheten: inkop, kunderbjudande, arganisation
och interna processer. Darutdwer har aven selekiiva
kostnadshesparingar genomforts, huvudsakligen inom
centrala owverheadkostnader men till viss del &ven i
hutiksledet. | bdrjan av arettilltradde Bjorm Abild som

my %'d. Han war tidigare Vd for ICA Special.
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Inwesteringar, Mkr 13 33
Bwskrivmingar, Mkr 28 41
Antal anstEllda GOT 725

Finansiell utveckling

Mettoomsattningen 2016 uppgick till 13716 M [1300),
varaw Hemtex omsEttning uppagick till 1074 M (1103).
Hemtex rérelseresultatet exklusive engangsposter var
vizentligt héagre Sn féregiendes &, 5 Mir [-23).
Utvecklingen farklaras framst av Farbattrade
bruttomarginaler som Faljd av lZgre andel férsEljning till
reducerat pris. Det har delvis motverkats av enldare

farssliningswalym driven av |3gre antal kunder.



Darutéwer ar kostnaderna nagot hagre vilket delvis

o
FOkUS frqmqt férklaras av den pagaende verksamhetséversunen.

Fokus under 2017 kommer attligga pé
implementeringen av den strategi som tagits fram.
Yasentliga delar i denna utgdrs awv ett tydligare
soriment, en my prissattningsstrategi, ett iyt

hutikskoncept och fortsatta satsningar pé e-handel.

Avyttring av inkClub

Awadttringen av inkClub gjordes mot bakgrund av begransade synergier med owrig werksamhet inom [CA Gruppen.
K.apeskillingen uppgick till 322 M, wilket efter trangaktionskostnader innebar en reafarlust for ICA Gruppen om

30 kkr.

Forsaljningsutveckling och antal butiker

Butiksfarsalining Antal butiker
(exklusive morms) inklusive franchisebutiker
Utveckling Utveckling
2016, samtliga, jamforbara, Dec Dec
Profil Mkr % % 2015 Nya Stéangda 2016

Hemtex 1120 -1.49 -4.1 162 1 -h 158
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