Koncernens utveckling under 2016

Nettoomsdttning och resultat
K.oncernens nettoomsattning 2016 uppgick till 103 BE5 bk (101 2217,

motsvarande en okning om 2.4 procent jamfart med 2015

Firelseresultatet exklusive engéngsposter dkade med 13 procent till 4 BES

bAkr (4 138). | samma pertiod foregiende &r ingick kostnader fdr fdreans och

integration av Apotek Hjartat med 208 Mkr. Justerat for dessa kostnader war
resultatokningen 323 Mkr eller cirka 7 procent. Rorelsemarginalen exklusive
engéngspostervar 4.5 procent (4.1). Samtliga segment utom [CA Banken

farbattrade resultatet.

Resultat frén kvarvarande verksamhet, [CA Gruppen exklusive ICA Norge,
war 3 397 Mkr (3 721). | resultatet ingér resultat frn awsyttringar samt
nedskrivningar med sammanlagt 1151 bMkr (456). Winst per aktie fran kwvarl

varande verksamhetwar 16,87 kr (18,21

Finansnetto och skatt

Koncermens finansnetto for heléret 2016 war 1364 bkr (1369). De finansiella
intakterna sjonk da etttidigare aktiedgarlan i Ancore Fastigheter AB under
aret omvandlades till eget kapital. De l&gre finansiella kosthaderna forklaras
av en lagre nettoskuld &n foregdende &r. Skattekostnaden far &retwar 757
bdkr (504) innebarande en skattesats pa 18,2 procent (11.9). Den [agre

skattesatzen under 2015 forklaras aw skattefria realisationswinster wid

anattringar.

Finansiell stdllning

Koncernens nettoskuld (exklusive |CA Banken och pensionsskuld) uppgick
wid &rets sluttill 9.8 Mdkr (11.7). Den lagre nettoskulden berar framfdr allt pé
positivt [opande kassaflode. Fer den 31 decembervar nettoskulden |
forhallande till EBITDA 1.6 ggr (1,9), vilket &r i linje med koncemens
l&ngsiktiga mal <2.0 ggr.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den ldpande verksamheten (exklusive [CA Banken) uppgick till 5 684 bkr (4 54E). Kassaflodet fore
finansieringswerksamheten (exklusive ICA Banken) uppaick till 4 035 kkr (2 807, Utower eft hogre underliggande
resultat fore awvskrivningar (exklusive reavinster) drews forbattringen aw en mer positiv forandring av rorelsekapitalet
an 2015 samt lagre betald skatt. Forandringen i kassaflddet fdre finansieringsverksamheten firklaras av dels ndgot

higre investeringar i ICA Fastigheter under 2016 och dels |&gre kassaflode frn awyttringar &n under 2015

Investeringar
Irvesteringarna (exklusive foretagsfareany under 2016 uppoick till 2 502 bkr (2 376) waraw 1 212 (924) war hanfarligt

till ICA Fastigheter. Stdrre investeringsprojekt inkluderade under &ret farvary av framtida butikslagen, IT-

investeringar samt nya butiker,

Moderbolaget

ICA Gruppen AB har per den 1 februari 2016 forvarvat tillgangar och skulder frin dotterfdretaget ICA Finans AB. som
ettled i att sammanidra ICA Gruppens hela finansfunktion till moderbolaget i koncernen. Samtliga tillg@ngar och
skulder firvarsades till marknadsvarde. Tidigare &r har moderbolagets intdkter frdn koncernfdretag redovisats
som reducerade kosthader. Nu redovisas dessa intdkter och kostnader brutto. Tidigare &r har justerats pé

rotsyvarande wis.

boderbolagets nettoomsattning war 794 kkr (864). Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 575 bk (3 0B4).
Forearset avtillgdngar och skulder frin ICA Finans AB har dkat balansomslutningen och fdrbattrat finansnettot.
Ethdllna utdelningar frén daotterfiretag &r 814 Mkr [agre &n firra ret. Arets resultat uppgick till 2 803 Mkr (3 66E).

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgngar uppogick till G0 kkr (98],
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Partihandelsférsaljning

Detaljhandels-
forsaljning -

Hyresintakter
Réntenetto samt

provisioner ICA Banken /l

|
Ovriga tjénster till ICA-handlare

ICA Gruppens intdkter

Huvuddelen av ICA Gruppens intakter kommer fran
partihandelsférsaljning, huvudsakligen relaterad till
ICA Sveriges forsaljning till de fristdende ICA-hand-
larna. Ndst storsta intdktskalla 3r férsdljning relate-
rad till Rimi Baltic och Apotek Hjértat. Ovriga intak-
ter utgors framst av hyresintakter, réntenetto samt
provisioner.

Fordelat ekonomiskt virde
For att Gver tid kunna vara en positiv kraft krévs en
sund och hallbar finansiell utveckling. Tillvéxt och
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Rorelseresultatets utveckling

271 Mkr 21 Mkr
4138 MO T
Rorelse- Volym Marginal Butiks-
resultat exkl. kostnader
engangs-
poster 2015

“

13 283
Mkr

Behalls i verksamheten
Nettor&ntekostnader*

Till aktiedgare
Till samhalle
Till medarbetare ————

en god ekonomisk avkastning utgor den bas som i
sin tur mojliggor saval fortsatta investeringar och
satsningar, som en god utdelning till Zgarna. Det
gor det ocksa mdjligt for ICA Gruppen att fortsatta
bidra till samhallet genom att betala I6ner och
skatter. ICA bidrar dven med insamlingsinsatser till
olika organisationer. Under 2016 bidrog svenska
bolag inom ICA Gruppen tillsammans med kun-
derna till exempel med 55 Mkr till Rosa Bandet, 5,8
Mkr till Childhood Foundation och 7,5 Mkr till Réda
Korset.
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208 Mkr 4 669 Mkr
e [
= .
-74 Mkr
Ovriga Resultat ~ Férvdrs-och  Rérelse-
kostnader  hanforligt till integrations- resultat exkl.
avyttrade kostnader* engangs-
enheter poster 2016

*F&rvdrvs- och integrationskostnader pa 208 Mkr &r helt relaterat till forvarvet av Apotek Hjértat 2015.

Hogre partihandelsvolym i Sverige samt 6kad
volym i Apotek Hjdrtat och Rimi Baltic motverka-
des av vasentligt lagre forsaljningsvolymer i
svenska butiksdotterbalas beraende ns avvtt-

pa mixeffekter, i samtliga verksamheter motverka-
des framfor allt av hégre logistikkostnader. Butiks-
kostnaderna i ICA Sverige var lagre men okade i
dvriea seement. Ovriea kostnader ékade trots
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ringar i borjan av aret och en annan butiksmix med
férre storre butiker jamfért med 2015. Positiv
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positiv paverkan fran stoppade avskrivningar for
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de norska fastigheterna fran och med andra

R

paverkan fran priseffekter, framfér allt beroende kvartalet.
Nettoomsattning per segment
Mkr 2016 2015 2014
ICA Swerige 74050 72 B24 B4 248
Fimi Baltic 13571 12 B3z 11 B3z
Apotek Hjanat 12531 12 2490 2 09z
ICA Fastigheter 2372 2382 2253
ICA Banken 863 54 848
Owriga segment 1316 1800 2 564
Crrigt 863 932 856
Internfarsalining -1 4911 -2 2598 -2 319
Nettoomsattning 103 655 101221 87174
Rorelseresultat exklusive engangsposter
per segment 2016 2015 2014
Mkr
ICA Sverige 3504 3 366 3228
Rimni Baltic 526 415 383
Apotek Hjanat 436 209* 21
ICA Fastigheter 493 456 403
ICA Banken 51 110 183
Crvriga segment 24 -32 53




Orrigt -365 -386 -346
Rérelseresultat exklusive engangsposter 4669 4138 3937
*Firvarss- och integrationsrelaterade kostnader ingér med 1208 kkr.
2014 avser Cura apoteket.
Kassaflodesanalys, koncernen exklusive
ICA Banken 2016 2015 2014
Mkr
Kassaflode
Fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 5361 4788 4364
Faorandringar i rarelsekapital 323 -242 -300
Fran den I6pande verksamheten 5684 4546 4064
Irvesteringswerksamheten, netta -1 649 -1 734 -54h
Fore finansieringsverksamheten 4035 2807 3518
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