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Andra kvartalet 2017 i sammandrag

» ICA Gruppens utslapp av véxthusgaser minskade under perioden
juli 2016-juni 2017 med 41 procent jamfért med basaret 2006. Den
stora minskningen i utsldpp beror till stérsta delen pa Gvergédngen
till férnybara brénslen i den svenska verksamheten samt fortsatta
investeringar i férnybar el inom Rimi Baltic.

* Andelen socialt reviderade leverant&rer av ICA Gruppens egna
varor i hogrisklander var under kvartalet 97 procent, vilket &r i niva
med féregaende kvartal.

» Andelen kvalitetscertifierade leveranttrer av ICA Gruppens egna
varor var 85 procent, vilket 6verskrider maltalet pa 80%.

VD-ord

For ICA Gruppen gar ett medvetet hallbarhetsarbete och ett starkt
samhallsengagemang hand i hand med langsiktig I6nsamhet. Det har
det gjort anda sedan ICA bildades 1917. Redan da insag handlarna
betydelsen av att ta ansvar, agera langsiktigt och ge tillbaka till lokal-
samhallet de verkade i.

Sedan dess har vi successivt flyttat fram positionerna och hallbar-
het aridag en integrerad del i alla vara processer. | kraft av var storlek
har vi ett stort ansvar, men darutover ser vi ocksa tydligt att det driver
tillvéxt - nu @n mer &n tidigare. Vi ser det i vara siffor och det visas
dveniflera oberoende studier: foretag med ett bra hallbarhetsarbete
ar i genomsnitt IdGnsammare och levererar hogre avkastning till sina
aktiedgare. Och det ar ju egentligen inte sa konstigt. Slutkunderna
efterfragar produkter som uppfyller hégt stallda hallbarhetskrav och
leverant6rerna vill jobba med innovativa, langsiktiga och stabila kun-
der. Det ar dessutom en stor konkurrensférdel i kampen om morgon-

Nyckeltal

+ Fortsatt 6kad forsdljning av miljomarkta, ekologiska och etiskt
markta produkter i ICA Sveriges centrala sortiment. Sammantaget
okade forsdljningen under perioden juli 2016-juni 2017 med 8 pro-
cent jamfért med motsvarande period féregaende ar.

» Ny forpackning minskar matsvinn. Genom att byta férpackning pa
stora delar av kéttsortimentet mojliggors avsevart langre hallbarhet
och dven battre smak.

» Matsvinn blir fisk i cirkuldrt system. Svinn fran potatis blir foder at
insekter som i sin tur blir foder at réding under ICA Sveriges varumarke.

» Apotek Hjartat har under varen gatt 6ver till plastkassar tillverkade
av sockerror, vilka vid férbranning ger 85 procent mindre fossilt
koldioxidutslapp @n vad oljebaserade kassar gor.

dagens talanger. Ser vi pa vad som karaktariserar en attraktiv arbets-
givare hamnar ansvarstagande hogt pa listan Over efterfragade
egenskaper.

For att annu tydligare kommunicera och samla allt det vi gér inom
hallbarhet lanserar vi nu "En god morgondag”, dar vi ska visa pa allt vi
gor inom de fem omradena lokalt,
milj6, hdlsa, mangfald och kvalitet.
Genom att vara tydliga med hur vi
bidrar inom respektive omrade och
vara ambitioner framat hoppas vi
kunna inspirera andra - kunder och
leverantorer saval som andra foretag.

Per Stromberg, vd ICA Gruppen
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Den klimatpaverkan som inte kan elimineras i driften till 2020 kommer att
klimatkompenseras.

samt ekologiska sortiment ur de svenska ICA-butikerna, exklusive ICA-butikernas
lokala ink&p.

** Omfattar den totala férsaljningen av ICA Sverige ABs ekologiska sortiment ur de
svenska ICA-butikerna, exklusive ICA-butikernas lokala ink&p.
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Stddja kundernas hdllbara val:

Fortsatt 6kad forséljning av miljomaérkt, ekologiskt och etiskt
maérkt sortiment

Butiksforsaljningen av miljomarkta, ekologiska och etiskt markta
produkter i ICA Sverige ABs centrala sortiment 6kade under perioden
juli 2016-juni 2017 (rullande 12 manader) med 8 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Sett som andel av den totala
forsaljningen uppgick miljomarkta, ekologiska och etiskt markta livs-
medel under samma period till 10,4 procent.

Det totala forsaljningsvardet av ekologiskt uppgick till 6,4 miljarder
kronor for rullande 12 manader, att jamféra med ca 6,0 miljarder kro-
nor féregaende 12-manadersperiod. Den totala ekologiska forsalj-
ningsandelen av livsmedel, inklusive frukt och gront, lag for rullande
12 manader pa 6,1 procent. Det ekologiska sortimentet utokades
under kvartalet med ett antal nya produkter, varav flertalet inom ICA
I love eco, exempelvis flankstek och kassler. Forsaljningsdkningen av
ekologiskt ligger hittills under 2017 pa lagre nivaer an under 2016. Trots
en fortsatt kad efterfragan fran kunderna har forsaljningsékningen
begransats av att tillgdngen pa vissa volymprodukter varit lag.

Ny férpackning minskar matsvinn

For att mojliggora langre hallbarhet pa produkterna och darmed
ocksa bidra till minskat matsvinn byter ICA Sverige forpackning pa
stora delar av kéttsortimentet. Den nya sa kallade skinpack-férpack-
ningen med vakuum ger kottet ungefar dubbelt sa lang hallbarhet
jamfort med en traditionell forpackning. Férpackningen rymmer dess-
utom mindre luft, vilket gor att transporterna kan optimeras ytterli-
gare. Forpackningen bidrar dven till en naturlig mérningsprocess vilket
ger kottet battre smak. Ett flertal av ICAs frysta fiskprodukter har
ocksa denna nya, smarta férpackning.

Raddad frukt till final i miljopris

ICA Sverige ér tillsammans med samarbetspartnern Rescued Fruits en
av finalisterna i Nordiska radets miljopris tack vare sitt arbete med att
ta tillvara frukt som annars skulle blivit svinn. Overbliven frukt frén
ICA-butiker och lager tas tillvara och blir fruktdryck under ICAs eget
varumarke. Samarbetet innebar att frukt férddlas som annars skulle
gatt forlorad. Sedan lanseringen varen 2016 har 6ver 33 000 kilo frukt
raddats fran ICAs lager och butiker och istallet blivit mer &n 54 000
flaskor must.

Matsvinn blir fisk i cirkulart system med insekter

ICA Sverige har tillsammans med det svenska foodtech-foretaget
Nutrient skapat ett cirkuldrt system med insekter i centrum. ICA kom-
mer anvanda svinn fran produktionen av ekologisk potatis som foder
till insekter. Genom en lagandring fran forsta juli kommer insekterna
sedan att kunna anvandas som fiskfoder till bland annat ICAs egen
odlade réding. Att anvanda insekter istallet for foder fran annan fisk
minskar drastiskt belastningen pa haven. Dessutom ar insekterna som
ska anvandas rika pa omega 3 och 6.

Framtidens matproduktion

ICA Sverige har tillsammans med trendanalysforetaget Sprillo latit
intervjua ett trettiotal ledande forskare, entreprendrer och experter
om framtiden. Resultatet har sammanstallts i rapporten ”100 ar och
framat” som malar upp fem méjliga framtidscenarion ar 2040 och
dess konsekvenser for savél samhéllet som matproduktionen. Varje
scenario pekar pa att det kommer krévas stora férandringar av bade

livsstil och matvanor for att na en hallbar framtid, bland annat i form
av ett 6kat behov av sjdlvforsorjning och efterfragan pa nya typer av
produkter. Rapporten presenterades pa den internationella matkon-
ferensen Sweden FoodTech, som dgde rum i Stockholm i bérjan av
juni 2017.

Forskning kring hallbar konsumtion

ICA Sverige deltar i forskningsprogrammet "Hallbar konsumtion - fran
nisch till mainstream”, ett 4-arigt forskningsprogram som syftar till att
stimulera en 6vergang till mer hallbar konsumtion. Programmet, som
leds av KTH, syftar till att bidra med 6kad kunskap om hur man kan
skala upp hallbara konsumtionsmonster sa att de blir mer vanliga
bland stora befolkningsgrupper. Stiftelsen for miljostrategisk forsk-
ning, Mistra, beviljade i borjan av juni ett anslag om 45 miljoner till
forskningsprogrammet som startar 2018.

ICA Sverige deltar dven i det Vinnova-finansierade forsknings-
projektet "SuBoot” som leds av RISE, Research Institutes of Sweden.
Syftet ar att mojliggora framtagande av miljofotavtryck med hjalp av
digitalisering av hallbarhetsinformation i livsmedelskedjan och andra
produktkedjor.

ICAs pilotprojekt med laserméarkning blir permanent

| december 2016 borjade ICA Sverige, som forsta svenska dagligvaru-
kedja, testa en ny metod fér markning av frukt och grént. Istallet for
klistermarken, trag och plastfilm runt frukterna sa méarks ett antal
ekologiska produkter inom frukt och gront med hjalp av laser direkt
pa skalet. Metoden &r mer hallbar och medfér en sakrare sparbarhet.
Under kvartalet beslutades att behalla metoden och dven utdka
anvandningen av lasermarkning till fler ekologiska produkter inom
frukt och gront.

Stort intresse for vegorecept

Det 6kade intresset for hdlsosamma och vegetariska alternativ marks
inte bara i forséaljningsstatistiken. Genom det stora antal vegetariska
recept (idag drygt 2 000 stycken) som ICA Sverige satsar pa att tillhanda-
halla méarks det dven i antalet sdkningar pa ica.se. Veckorna fére pask
steg sokningarna pa ica.se efter vegorecept med hela 140 procent
jamfort med i fjol.

Ho6ga ambitioner inom hallbarhet
ICA Gruppens ambition &r att vara
en positiv kraft i samhallet genom
att vara ledande inom hallbarhet
och aktivt verka for en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling. Ambitio-
nen ar att vara foregangare i viktiga
fragor inom milj6, kvalitet, hélsa,
mangfald och lokalt utifran ett
starkt samhallsengagemang. Rap-
porteringen i denna delarsrapport
ar strukturerad utifran ICA Gruppens
strategiska prioritering att stodja
kundernas hallbara val och driva en
klimatsmart verksamhet.
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En pdse.

En vana.

Plastpasar har stor inverkan pa var miljs, sa bérja med en ny I“
vana redan idag. Ateranvand din gamla pése, fér miljons skull

Miljéanpassade plastpasar

Sedan 2016 finns uteslutande vaxtbaserade plastkassar i ICA Sveriges
centrala sortiment. Dessa ger vid forbranning 85 procent mindre fossilt
koldioxidutslapp an vad oljebaserade kassar gor. Nu har ICA Sverige
beslutat att starta en miljofond dar en del av férséaljningen av plast-
kassarna gar till en miljoorganisation som arbetar fér att minimera
miljopaverkan fran plast. ICA kommer ocksa att klimatkompensera for
den klimatpaverkan som kassarna genererar under sin livstid och pa sa
satt fa en klimatneutral plastbarkasse.

Under varen 2017 har dven Apotek Hjdrtat gatt 6ver till plastkassar
tillverkade av sockerror. Hemtex planerar att ga over till sockerrors-
baserade kassar under hésten 2017. Parallellt med 6vergangen har
Apotek Hjartat och Hemtex borjat ta betalt for plastkassarna.

Atgarderna ligger i linje med EU:s mal om att kraftigt minska antalet
plastpasar som anvands per person fram till ar 2025. | enlighet med
det bakomliggande EU-direktivet ges nu dven tydligare information
om plastpasarnas inverkan pa miljén och vad ICA Sverige, Apotek
Hjdrtat och Hemtex gor for att minska antalet pasar.

7 000 rockar fran Apotek Hjartat far nytt liv

Efter sju ar har Apotek Hjartat bytt design pa sina apoteks- och assis-
tentrockar. | samband med Naturskyddsforeningens klddbytardag i
boérjan av april bytte personalen om och skédnkte drygt 7 000 rockar
till vardinrattningar i behdvande lander runt om i varlden genom
hjalporganisationen Human Bridge.

Ny omgang av ICA-klassikern

| april startade en ny omgang av ICA-klassikern. Initiativet har pa kort
tid utvecklats till ett av de storre hélsoinitiativen i Sverige, som under
forsta aret lockade 39 000 deltagare mellan 18 och 74 ar att réra pa sig
i 6ver 42 mil. ICA-klassikern hamtar inspiration fran En Svensk Klassi-
ker och innehaller de fyra grenarna cykling, simning, I6pning och
langdskidor. Skillnaden &r att med ICA-klassikern har deltagarna
langre tid pa sig och kan avverka stréckorna pa sina egna villkor.

Omfattande hélsosatsningar inom Rimi Baltic

Intresset for hdlsa och vdlmaende &r stort i Estland, Lettland och
Litauen, och som ledande inom dagligvaruhandel vill Rimi Baltic pa
olika satt bidra till en sund livsstil avseende saval mat och dryck som
regelbunden motion. Under kvartalet har ett stort antal hélsorelate-
rade aktiviteter och initiativ dragits igdng. Till de stérre hor inférandet
av markningen "Rimi nutritionist suggests” pa ett stort antal utvalda
produkter, skolsatsningen "Gourmands Class” samt omfattande kam-
panjer for en sund alkoholkonsumtion. Darutéver har Rimi Baltic dven
tagit initiativ till flertalet idrotts- och motionssatsningar, bl a Lattele-
com Riga Marathon.

En god morgondag

ICA Gruppens hallbarhetsarbete d&r omfattande och innehaller héga
ambitioner och en mangd aktiviteter. Under varen 2017 pabérjades
lanseringen av "En god morgondag”, som ska bidra till att ge en tydli-
gare bild av hur arbetet bedrivs och vilka fragor som &r viktigast. En
god morgondag har fem underomraden; lokalt, milj6, halsa, mangfald
och kvalitet. Det finns tydliga ambitioner och mal fér varje omrade
och alla delar av ICA Gruppen kan ha aktiviteter inom respektive
omrade.

Driva en klimatsmart verksamhet

Fortsatt arbete mot malet att vara klimatneutral till 2020

For att bidra till FN:s mal att begrdnsa temperaturékningen har ICA
Gruppen antagit ett ambitiost klimatmal — att verksamheten ska vara
klimatneutral till 2020. Malet ska nas dels genom att minska klimat-
paverkande utslapp, dels genom 6kad resurseffektivitet. Den kli-
matpaverkan som inte kan elimineras i driften till 2020 kommer att
klimatkompenseras.

Under kvartalet togs flera viktiga steg i strévan att successivt minska
klimatpaverkan. Totalt sett minskade ICA Gruppens utslapp av vaxt-
husgaser under perioden juli 2016-juni 2017 (rullande 12 manader) med
41 procent jamfért med basaret 2006.

Fortsatta investeringar i fornybar el inom Rimi Baltic

| den baltiska verksamheten bidrog fortsatta investeringar i férnybar
el under kvartalet till att utslappen av véxthusgaser minskade med
cirka 7700 ton CO,e jamfért med samma kvartal 2016, vilket &r en
minskning av Rimi Baltics utslapp fran el med 47 procent.

Fornybara brénslen ger stora utslappsminskningar

ICA Sveriges arbete for att 6ka andelen férnybara branslen inom
logistikverksamheten fortsatte under kvartalet att generera stora
utsldppsminskningar - drygt 5 000 ton CO,e jamfért med samma
kvartal féregaende ar, vilket ar en halvering av ICA Sveriges utslapp
fran godstransporter mellan lager och butik.

Projekt med geotermiska anlaggningar

I syfte att mojliggora en langsiktig minskning av butikernas energifér-
brukning fortsatte under kvartalet ICA Fastigheters arbete med att
identifiera och mojliggra besparings- och optimeringsatgarder, inte
minst genom att forbdttra atervinningen av spillvérme fran kylmaski-
ner. Till de mer spdnnande projekten hor bl a installation av geoter-
miska anlaggningar for utnyttjande av bergvarme. Det pilotprojekt
som genomforts pa ICA Kvantum i Sala visar pa en energibesparings-
potential pa upp till 80 procent.

Laddstolpar fér elbilar

ICA Fastigheter pabdrjade under kvartalet framtagandet av ett
koncept for laddstolpar for elbilar och laddhybrider. Konceptet ska
erbjudas alla ICA-butiker. Syftet dr att mojliggdra laddning i direkt
anslutning till butik. Konceptet har utvarderats i tre butiker i Stockholms-
omradet under sommaren och malet &r att paborja full lansering
under hosten 2017.
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Kritik och mediedebatter

Socialt ansvarstagande & transporter

De senaste aren har media uppmarksammat oskaliga forhallanden i
transportbranschen. ICA Sverige har under varen bedrivit ett pilotpro-
jekt kring socialt ansvarstagande och sociala revisioner inom trans-
portbranschen. Projektet syftar till att ta fram ett verktyg som gor det
mojligt att pa ett strukturerat satt kunna folja upp avtalsparter och
dess underleverantérer - och kdnna trygghet i hur de arbetar inom
omraden som dokumentation, utbildning, arbetstider, ersattning,
sarbehandling och hélsa. Projektet foll val ut och verktyget &r planerat
att borja anvandas senarei ar.

Om rapporten

Detta dr en kvartalsvis lagesrapport med information som visar ICA
Gruppens arbete med hallbarhetsfragor. Rapporten ska visa den
|6pande utvecklingen under dret och omfattar alla bolag inom ICA
Gruppen. Rapporten ar ej granskad av bolagets revisorer.

De kriterier som har tillampats for upprattande av denna rapport
har tagit sin utgangspunkt i den arliga hallbarhetsredovisning som ICA
Gruppen publicerar. Kvartalsrapporten ar inte upprattad enligt GRI:s
riktlinjer och tar darfor inte upp vissa fragor. Sjalva hallbarhetsredo-
visningen publicerar ICA Gruppen en gang om aret. Den rapporteras
enligt GRI:s riktlinjer och ger en helhetsbild av hallbarhetsarbetet.

For mat- och berdkningsmetoder samt avgransningar, se:
https://www.icagruppen.se/rapportportal/arsredovisning-2016/#!#@

hallbarhetsinformation_mat-- och-berakningsmetoder

https://www.icagruppen.se/rapportportal/arsredovisning-2016/#!#@
hallbarhetsinformation

Om ICA Gruppen

Priser och utmdarkelser

+ ICA &r Sveriges gronaste dagligvaruféretag enligt en undersékning
publicerad i april. Nar 1 000 personer i aldrarna 15-74 ar rankar
Sveriges gronaste varumarke sa hamnar ICA pd andra plats totalt
och etta pa listan 6ver de grénaste matkedjorna. Bakom undersok-
ningen star varumarkesbyran Differ.

Sveriges Gronaste Varumarke

» Rimi Lettlands arbete med hallbarhet uppmarksammades pa
flera olika satt under kvartalet, bl a genom priserna "the platinum
level Sustainability Index Award 2017”, ”Fair Trade Award” samt
“Employer of the Year 2017”.

» ICA értillsammans med samarbetspartnern Rescued Fruits en av
finalisterna till Nordiska radets miljopris tack vare arbetet med att
tillverka dryck av frukt som annars skulle blivit svinn.

Kontakt och kalender

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Kerstin Lindvall, Direktdr Corporate Responsibility, ICA Gruppen
tel. +46 8-561 502 90

ICA Gruppens presstjanst tel +46 10 422 52 52

Kalender:
10 november 2017 Hallbarhetsrapport juli-september 2017

ICA Gruppen AB (publ) ar ett ledande detaljhandelsforetag med fokus pa mat och halsa. | koncernen ingar ICA Sverige
och Rimi Baltic som i huvudsak driver dagligvaruhandel, ICA Fastigheter som &ger och foérvaltar fastigheter, ICA Banken
som erbjuder finansiella tjanster och Apotek Hjartat som driver apoteksverksamhet. | koncernen ingar dven Hemtex.

For mer information se icagruppen.se
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