Finansinspektionens dnr 13-13810

Tillagg 2013:1 till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolag
(publ) MTN-program

Tillagg till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags (publ) ("ICA
Gruppen”) MTN-program, godkint och registrerat av Finansinspektionen den
3 juni 2013 (dnr 13-5302) ("Grundprospektet™).

Detta tillagg har upprittats i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel
med finansiella instrument samt godkénts och registrerats av Finansinspektionen
den 17 december 2013 och offentliggjorts pa ICA Gruppens hemsida den

17 december 2013.

Eventuell ratt for investerare att i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om
handel med finansiella instrument aterkalla sin anméalan eller sitt samtycke till kop,
eller teckning av, Overldtbara viardepapper som omfattas av Grundprospektet med
anledning av offentliggdrandet av detta tilldgg ska utnyttjas senast tva (2)
arbetsdagar fran offentliggérandet, d.v.s. senast den 19 december 2013.

Detta tilldgg dr en del av, och ska lasas tillsammans med, Grundprospektet.

Tillagget har uppréttats da ICA Gruppen genom bifogat pressmeddelande den

17 december 2013 offentliggjorde upptagandet av ett bilateralt 1an i ICA Gruppen
om totalt 1 miljard kronor samt genom bifogat pressmeddelande den

6 december 2013 offentliggjorde en preferensaktiecemission i dotterbolaget ICA
Fastigheter Sverige AB om totalt 3 miljarder kronor. Savil det bilaterala lanet som
preferensaktieemissionen syftar till att [6sa del av den bryggfinansiering som ICA
Gruppen upptog i samband med forvirvet av aktier i ICA varen 2013. Tillagget
omfattar dven att ICA Gruppen genom bifogat pressmeddelande den 27 november
2013 presenterat fastlagda langsiktiga finansiella mal samt bifogad delarsrapport
for perioden juli-september 2013 som offentliggjordes den 13 november 2013.
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ICA

GRUPPEN

Pressmeddelande Solna 2013-12-17

ICA Gruppen tar upp lan om 1 Mdr kr

ICA Gruppen AB (publ) har idag tagit upp ett bilateralt Ian om totalt 1 miljard kronor med AB
Svensk Exportkredit (SEK). Lanet ar icke sakerstallt och har en I6ptid pa sju &r med en fast
kupongréanta. Férfallodag ar den 19 december 2020.

Upplaningen ar en del i refinansieringen av det Kortfristiga brygglan som ICA Gruppen tecknade
i samband med forvarvet av resterande aktier i ICA AB.

— Genom detta lan far vi en formanlig langfristig finansiering och forlanger samtidigt
forfallostrukturen i laneportféljen, sager Merlin Poljak, tf CFO for ICA Gruppen.

For mer information
ICA Gruppens presstjanst, telefon: 070 253 66 60

Informationen ar sddan som ICA Gruppen AB ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggdrande tisdagen den 17 december 2013 kI 13:00.

ICA Gruppen AB (publ) &r ett av Nordens ledande detaljhandelsforetag med cirka 2 400 egna och handlardgda butiker i
Sverige, Norge samt de tre baltiska landerna. | koncernen ingdr ICA Sverige, ICA Norge och Rimi Baltic som i huvudsak
driver dagligvaruhandel, ICA Fastigheter som &ger och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder finansiella
tjanster till de svenska kunderna. | koncernen ingér dven de helagda portféljbolagen Forma och inkClub, samt de
delagda portféljbolagen Cervera, Hemtex och Kjell & Company. F6r mer information se www.icagruppen.se


http://www.icagruppen.se/
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GRUPPEN

Pressmeddelande Solna 2013-12-06

ICA Gruppen emitterar preferensaktier i ICA
Fastigheter Sverige om 3,0 miljarder kr

ICA Gruppen emitterar onoterade preferensaktier om totalt 3,0 miljarder kronor i
dotterbolaget ICA Fastigheter Sverige AB. Emissionen ar ett led i finansieringen
av forvarvet av resterande aktier i ICA AB.

| samband med att forvarvet av resterande aktier i ICA AB offentliggjordes i februari 2013
presenterades en plan for att ersatta det kortfristiga brygglanet med langfristig finansiering.
Emission av preferensaktier i fastighetsrorelsen var ett av de steg som presenterades. Genom
att ICA Gruppen genomfér en emission av preferensaktier i dotterbolaget ICA Fastigheter
Sverige AB (’ICA Fastigheter Sverige”) om totalt 3,0 miljarder kronor, som kommer att
anvandas for aterbetalning av delar av brygglanet, 6kar koncernens egna kapital samtidigt som
nettoskuldsattningen minskar.

Per den 30 september 2013 uppgick ICA Gruppens rantebarande nettoskuld, exklusive
pensioner, skulder hanforliga till sale & leaseback och ICA Banken, till cirka 13,9 miljarder
kronor. Det motsvarar en nettoskuldsattning pa 2,8 ganger EBITDA (beraknat pa EBITDA
proforma rullande tolvmanader per den 30 september 2013). Koncernens langsiktiga mal ar en
nettoskuldsattning <2,0 ganger EBITDA.

Villkor for preferensaktier

Preferensaktieemissionen tecknas till lika delar av AMF Pensionsférséakring AB och If
Skadeforsakring AB. Preferensaktierna ger foretrade till utdelning fran ICA Fastigheter Sverige
motsvarande en direktavkastning om 5,0 procent arligen, med kvartalsvis utbetalning.
Preferensaktierna medfér i dvrigt inte nagon rétt till utdelning.

Villkoren for preferensaktieemissionen regleras i bolagsordningen for ICA Fastigheter Sverige
och innebar i huvudsak att ICA Fastigheter Sverige fran och med arsstamman 2018 till
arsstamman 2020 kan inlosa preferensaktierna till ett belopp motsvarande 100 procent av
teckningskursen i preferensaktieemissionen. Om inlésen sker innan eller efter den ovan
namnda perioden ska istéllet ett belopp motsvarande 110 procent av teckningskursen betalas.
Om inte inlosen skett senast vid arsstamman 2018 okar foretradet till utdelning till ett belopp
motsvarande en direktavkastning om 6,0 procent arligen. Preferensaktierna berattigar till en
tiondels rost och omfattas av hembud.

ICA Gruppens dotterbolag ICA Fastigheter AB ("ICA Fastigheter”) har dessutom, i egenskap av
huvudagare i ICA Fastigheter Sverige, ingatt ett avtal med AMF Pensionsférsakring AB och If

ICA Gruppen AB (publ) ar ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag med cirka 2 400 egna och handlaragda butiker i
Sverige, Norge samt de tre baltiska landerna. | koncernen ingar ICA Sverige, ICA Norge och Rimi Baltic som i huvudsak
driver dagligvaruhandel, ICA Fastigheter som ager och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder finansiella
tjanster till de svenska kunderna. | koncernen ingér dven de heldgda portféljbolagen Forma och inkClub, samt de
delagda portfoljbolagen Cervera, Hemtex och Kjell & Company. F6r mer information se www.icagruppen.se


http://www.icagruppen.se/

Skadeforsakring AB. Genom detta avtal har ICA Fastigheter bland annat atagit sig att beakta
vissa begransningar vad géller ICA Fastigheter Sveriges skuldsattningsgrad. Dartill har ICA
Fastigheter, i det fall preferensaktier skulle vara utestaende efter arsstimman 2020, bland
annat tagit sig att verka for en notering och &garspridning av preferensaktierna.

Efter preferensaktieemissionen innehar ICA Fastigheter cirka 97 procent av résterna och cirka
77 procent av aktierna i ICA Fastigheter Sverige. Med anledning av preferensaktieemissionen
kommer finansiell rapportering for ICA Fastigheter Sverige att publiceras kvartalsvis.

Radgivare

Handelsbanken Capital Markets och Nordea Markets agerar som finansiella radgivare for
transaktionen. Gernandt & Danielsson Advokatbyra agerar som legal radgivare i samband med
transaktionen.

For mer information
ICA Gruppens presstjanst, telefon: 070 253 66 60
Pernilla Grennfelt, IR ICA Gruppen, telefon: 08-561 50 111

Informationen &r sddan som ICA Gruppen AB ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande fredagen den 6 december 2013 kl 08.00.
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Pressmeddelande Solna 2013-11-27

ICA Gruppen presenterar finansiella mal och
utvardering av portfdljbolag

Mot bakgrund av ICA Gruppens forvarv av resterande aktier i ICA varen 2013
har styrelsen sett Over koncernens finansiella mal samt utvarderat de fem
portfoljbolag som bolaget ager vid sidan av ICA-verksamheterna. Resultatet av
utvarderingen innebar att Forma, Kjell & Company och Cervera kan komma att
avyttras, medan Hemtex och inkClub beddms ha forutsattningar att bidra till
karnverksamheten och darmed behalls med of6randrat &gande.

Finansiella mal

ICA Gruppen ar ett av Nordens ledande detaljhandelsforetag med en tydlig strategi for [bnsam
tillvaxt. Koncernens finansiella mal ska sakerstalla att ICA Gruppen langsiktigt skapar varde for
aktiedgarna och spegla koncernens inriktning mot den stabila dagligvaruhandeln.

Styrelsen for ICA Gruppen har faststallt foljande l&ngsiktiga finansiella mal* for koncernen:

- Véxa snabbare an marknaden (oférandrat)

- Roérelsemarginal om 4 procent (tidigare 3,5-4)

- Avkastning pa sysselsatt kapital om 9 procent (ny)

- Nettoskuld/EBITDA <2,0 (tidigare 1-1,5)

- Utdelning 50 procent av arets resultat (tidigare god och stabil utdelning)

"Vi har tydligt fokus pa fortsatt tillvaxt med god lonsamhet. Ett starkt kassafléde och sund
kapitalstruktur skapar utrymme for framtida utdelningar och investeringar”, sager ICA Gruppens
vd Per Strémberg.

Utvardering av portféljbolag och ny non-food-strategi

ICA Gruppens utvardering av de fem portféljbolag som koncernen ager vid sidan av ICA-
verksamheterna har gjorts parallellt med utformningen en ny non-food-strategi fér koncernen.
Resultatet av utvarderingen innebdr att Forma, Kjell & Company och Cervera kan komma att
avyttras, medan Hemtex och inkClub beddms ha mdjligheter att bidra till karnverksamheten och
darmed behalls med oférandrat &gande.

! Jamforelserna avser tidigare ICA AB-koncernens mal samt mal som uttalades for ICA
Gruppen i samband med forvarvet av resterande aktier i ICA AB varen 2013.

ICA Gruppen AB (publ) &r ett av Nordens ledande detaljhandelsforetag med cirka 2 400 egna och handlardgda butiker i
Sverige, Norge samt de tre baltiska landerna. | koncernen ingdr ICA Sverige, ICA Norge och Rimi Baltic som i huvudsak
driver dagligvaruhandel, ICA Fastigheter som &ger och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder finansiella
tjanster till de svenska kunderna. | koncernen ingér dven de helagda portféljbolagen Forma och inkClub, samt de
delagda portféljbolagen Cervera, Hemtex och Kjell & Company. F6r mer information se www.icagruppen.se


http://www.icagruppen.se/

Vi har parallellt med utvarderingen av portféljbolagen tagit fram en ny non-food-strategi. Non-
food ar ett viktigt komplement till vart dagligvaruerbjudande och ett omrade vi ser mgjlighet att
vaxa inom”, sager ICA Gruppens vd Per Strémberg.

ICA Gruppens strategi for non-food syftar primart till att starka konkurrenskraften i koncernens
stormarknadskoncept och i ett framtida online-erbjudande. Overgripande handlar det om att
kontinuerligt férnya och utveckla sortimentet samt att forstarka erbjudandet inom utvalda
varukategorier inom non-food och att géra dem till sa kallade attraktionssortiment. Inom Maxi
ICA Stormarknad &r det ICA Sverige centralt som driver och &ger non-food-avdelningen i
butiken.

Dotterféretagen Forma och Cervera hade en samlad nettoomséattning om ca 1,1 miljarder
kronor under den tolvméanadersperiod som slutade 30 september 2013. Det motsvarar

ca 1 procent av ICA Gruppens totala nettoomsattning. Kjell & Company ar ett joint venture och
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att bolagets nettoomsattning inte
konsolideras i ICA Gruppens rakenskaper.

Telefonkonferens

ICA Gruppen arrangerar en telefonkonferens med vd Per Stromberg for media och
kapitalmarknad idag, onsdagen den 27 november 2013, kl 10.00.

For att delta ring in pa tel. +46 8 505 564 74.

For mer information
ICA Gruppens presstjanst, telefon: 070 253 66 60
Pernilla Grennfelt, IR ICA Gruppen, telefon: 08-561 50 111

Informationen ar sddan som ICA Gruppen AB ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lAmnades for offentliggérande
onsdagen den 27 november 2013, klockan 08.35.
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Delarsrapport januari-september 2013

Fortsatt stark utveckling fér ICA Gruppen

I ICA Gruppens koncernredovisning ingar ICA AB som ett heldgt
dotterbolag fran och med den 27 mars 2013 da forvarvet av Aholds
aktier i ICA AB slutfordes.

Tredje kvartalet 2013 i sammandrag
Jamforelsesiffrorna ar proforma och visar tredje kvartalet 2012 som om ICA och Hakon
Invest hade varit konsoliderade.

- Koncernens nettoomsattning uppgick till 24 830 Mkr (24 387) under tredje kvartalet.
Det motsvarar en 6kning med 2,3 procent jamfort med tredje kvartalet i fjol, justerat
for valutaférandringar.

- Rorelseresultatet uppgick till 1 029 Mkr (941). Rérelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 1 037 Mkr (943).

- Periodens resultat uppgick till 585 Mkr (-766). Resultat per aktie uppgick till 2,93 kronor
(-3,80).

- Stark forsaljning i de svenska ICA-butikerna.

- Forvarv av lagerfastigheten i Helsingborg.

Proformat Proforma!  Proforma!
jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Mkr 2013 2012 2012 2013 2012 2013 2012
Koncernen
Nettoomsattning 24 830 583 24 387 51738 1872 73492 73692
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engangsposter 1037 -298 943 1777 -139 2280 2169
Rorelseresultat (EBIT) 1029 -298 941 10 435 -45 2160 2105
Resultat fore skatt 819 -284 756 10 042 -23 1552 1546
Periodens resultat 585 -296 -766 9635 -43 995 -283
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 722 -13 = 2207 578 = -
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 4,2% -51,1% 3,9% 3,4% -74% 3,1% 29%
Rérelsemarginal, % 41% -51,1% 3,9% 20,2% -2,4% 2,9% 2,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 71% 3,5% 6,9% 6,5%
Avkastning pa eget kapital, % - - - 8,0% 2,8% 8,7% 1,1%
Resultat per stamaktie, kr 2,93 -1,79 -3,81 54,06 -0,06 5,07 -1,41
Resultat per C-aktie, kr 2,93 1,79 -3,81 54,06 -0,06 5,07 1,41

Exklusive effekter av forvarv

ICA Gruppen Delarsrapport januari-september 2013 1



Kommentar fran VD

ICA Gruppen har utvecklats starkt under tredje kvartalet. Rorelseresultatet
exklusive engangsposter steg med 10 procent, tack vare en fortsatt god
utveckling i Sverige och Baltikum. Vi har under aret dgnat mycket tid at bil-
dandet av ICA Gruppen och det &r darfor extra gladjande att vi har kunnat
behalla bra fokus i vara karnverksamheter. De strategiska prioriteringar vi
arbetar utefter har gett effekt; forsaljningen dkar, andelen egna markes-
varor ar hogre samtidigt som vi bland annat har tagit viktiga steg avseende

var framtida logistikstruktur.

| Sverige har ICA-butikerna fortsatt att ta
marknadsandelar. Tredje kvartalet 2013 blev
det tionde kvartalet i rad med en battre
forséljningsutveckling &n marknaden, vilket
bidragit till att ICA Sverige redovisar hogre
omsé&ttning och béttre resultat. For att bred-
da vart erbjudande beslutade vi i hostas att
expandera ICA To Go-konceptet, som ar ett
mindre butiksformat med hog tillganglighet
och fardiga maltidslosningar. Tio nya butiker
ar planerade for de kommande tva aren
samtidigt som konceptet dven ska inrymmas
i en del existerande ICA-butiker. | augusti
slutfordes forvarvet av lagerfastigheten i
Helsingborg, vilket innebdr att vi i november
kunde pabdrja moderniseringen och utbygg-
naden av lagret sa att det kan sta klart 2015.
Forandringarna gors for att skapa en battre
langsiktig logistikstruktur och mota framtida
okade volymer av framst farskvaror.

Vi har haft en fortsatt svag forsaljnings-
utveckling i Norge under tredje kvartalet,
ned 2,8 procent i jamforbara butiker. Som
en konsekvens av det har resultatet minskat
under kvartalet. | augusti lanserades det
forsta steget i en ny prisstrategi for Rimi-
butikerna, som syftar till att gradvis forbattra
prisupplevelsen under det kommande aret,
vilket ar en av flera atgarder som pagar i
ICA Norge. Vart planerade samarbete med
Norgesgruppen har skjutits pa framtiden
under tiden den norska konkurrensmyndig-
hetens granskning pagar. Konkurrensmyn-
digheten har infort ett tillfalligt stopp for
samarbetet som galler till den 10 januari 2014.

I Baltikum har vi haft en bra forsaljnings-
utveckling i vara Rimi-butiker under tredje
kvartalet, medan konkurrensen i lagpris-
segmentet dr fortsatt tuff. Vi kommer
successivt att oka fokus pa Rimi som &r vart
viktigaste varumarke i regionen. Under det
gangna aret har ett antal butiker konverte-
rats fran lagpris till Rimi med ett bra utfall.
Okad forsélining och hogre bruttomarginal
har bidragit till Rimi Baltics resultatforbattring
under kvartalet.

ICA Banken har fatt den prestigefyllda
utnamningen arets privatbank av Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) vilket &r ett mycket gott
betyg pa ICA Bankens erbjudande.

Under nésta ar ska vart e-handelserbju-
dande lanseras, och forberedelserna for
detta pagar for fullt. Genom att erbjuda
e-handel kan vi tillgodose kundernas 6nskan
om att méta ICA i flera kanaler. Det &r min
fulla 6vertygelse att vi maste anpassa oss
efter den digitala tid vi befinner oss i och
pa bdsta satt kombinera det med styrkan i
var lokala nédrvaro. Ett annat viktigt initiativ
for framtiden ar den koncerndvergripande
inkopsfunktion som nyligen har inrattats.
Syftet &r att battre stddja och tillvarata de
inkopssynergier som finns inom koncernen.
Som tidigare meddelats pagar en utvardering
av de portfoljbolag som ICA Gruppen ager
vid sidan av ICA-verksamheterna. Denna
utvardering raknar vi med ska vara klar fore
arsskiftet.

Avslutningsvis vill jag namna de gemen-
samma varderingar som ICA Gruppen och
ICA-handlarnas Forbund tillsammans har for-
mulerat och som ska vagleda oss i framtiden;
enkelhet, entreprenérskap och engagemang.
Det dr utifran dessa varderingar vi ska saker-
stalla att vi framgangsrikt moter vara kunder
gven i framtiden.

Per Stromberg
VD ICA Gruppen

Vasentliga handelser under
tredje kvartalet 2013

September2013 - Norska konkur-
rensmyndigheten forlangde tillfalligt
stopp fér samarbete

Den 30 september 2013 meddelade
den norska konkurrensmyndigheten
att det tillfalliga stopp som inforts for
samarbetet mellan ICA Norge och
Norgesgruppen forlangs till den 10
januari 2014, under tiden myndighet-
ens granskning pagar.

September 2013 - ICA Sverige expan-
derar ICA To Go

ICA Sverige ska expandera butikskon-
ceptet ICA To Go, som &r ett mindre
butiksformat som med hog tillgénglig-
het erbjuder fardiga maltidslésningar.
ICA To Go har funnits som pilot-
projekt i centrala Stockholm under
drygt tre ar. De narmaste tva aren ar
ambitionen att 6ppna ytterligare tio
butiker samt att etablera konceptet i
en del befintliga ICA-butiker.

Augusti 2013 - ICA Fastigheter slutfor
forvarv av lagerfastighet i Helsing-
borg

ICA Fastigheter har forvarvat
lagerfastigheten i Helsingborg till ett
overenskommet fastighetsvarde om
931 Mkr. Forvarvet gors via ett med
Alecta gemensamt dgt bolag, agt till
lika delar av parterna. Forvéarvet &r ett
led i utvecklingen mot en modernare
och effektivare logistikstruktur for
ICA Sverige. Lagret i Helsingborg ska
byggas ut med ca 34 000 kvm och sta
fardigt under 2015.

Vasentliga hdandelser efter
kvartalets utgang

Oktober 2013 - Rekrytering av ny vd
i ICA Banken har pabérjats

ICA Bankens vd J6rgen Wennberg
gar i pension i september 2014. ICA
Gruppen har darfor pabérjat en
rekryteringsprocess for att hitta

en eftertradare. Jorgen Wennberg
kvarstar som vd fér ICA Banken och
medlem av ICA Gruppens koncernled-
ning fram till sin pensionering.

Oktober 2013 - ICA Banken utsedd till
Sveriges basta privatbank

ICA Banken rankas som Sveriges basta
privatbank av Svenskt Kvalitetsindex
(SKI), som arligen sammanstaller hur
nojda bankkunderna dr med sina
banker. ICA Banken har under aret
okat sin tillganglighet och service,
bland annat genom lansering av en ny
internetbank.

ICA Gruppen Delarsrapport januari-september 2013



Koncernens utveckling

I ICA Gruppens koncernredovisning ingar ICA AB som ett heldgt dotterbolag

fran och med den 27 mars 2013 da forvarvet av Aholds aktier i ICA AB slut-

fordes. Foregaende ars siffror avser Hakon Invest-koncernen, dar ICA AB ingick

som ett joint venture och redovisades enligt kapitalandelsmetoden. Nedan

visas koncernens utveckling for tredje kvartalet samt januari - september 2013

sa som den formellt redovisas. Pa sidan 4 presenteras koncernens resultat-

utveckling proforma.

Nettoomsattning och resultat

Tredje kvartalet 2013

Koncernens nettoomsattning uppgick till
24 830 Mkr (583).

Rorelseresultatet i koncernen uppgick till
1029 Mkr (-298). Rorelseresultatet exklusive
engangsposter uppgick till 1 037 Mkr (-298).
Periodens resultat var 585 Mkr (-296) och
resultatet per aktie uppgick till 2,93 kronor
(-1,79).

Delarsperioden januari - september 2013
Koncernens nettoomsattning uppgick till
51738 Mkr (1 872).

Rorelseresultatet i koncernen uppgick till
10 435 Mkr (-45). Effekter av forvarvy av reste-
rande aktier i ICA ingar med 8 652 Mkr, varav
omvardering av det tidigare 40-procentliga
innehavet i ICA uppgar till 8 468 Mkr. Rorel-
seresultatet exklusive engangsposter uppgick
till 1 777 Mkr (-139). Periodens resultat var
9 635 Mkr (-43) och resultatet per aktie
uppgick till 54,06 kronor (-0,06). Periodens
resultat exklusive effekter av forvarvet av
resterande aktier i ICA var 983 Mkr och resul-
tatet per aktie 5,50 kronor.

Finansnetto och skatt

ICA Gruppens finansnetto uppgick till

-210 Mkr (14) under tredje kvartalet. Under
januari - september 2013 var finansnettot
-393 Mkr (22). Det férsamrade finansnettot
forklaras av kade rantekostnader i och med
forvarvet av resterande aktier i ICA.

ICA Gruppens skattekostnad uppgick till
-234 Mkr (-12) under tredje kvartalet. Under
januari - september 2013 var skattekostnaden
-407 Mkr (-20).

Finansiell stéllning

ICA Gruppens balansomslutning uppgick

till 72 178 Mkr per den 30 september 2013

(9 763 Mkr den 31 december 2012). Soliditeten

uppgick till 32,0 procent per den 30 september

2013 (86,1 procent per den 31 december 2012).
ICA Gruppens nettoskuld, exklusive pensi-

oner, skulder hanforliga till sale & leaseback

och ICA Banken, uppgick till 13 854 Mkr per

den 30 september 2013 (nettokassa 1199 Mkr

per den 31 december 2012). Koncernens

rantebirande skulder bestar framst av det
obligationslan som emitterades i juni 2013,
banklan samt av brygglan relaterade till
forvarvet av resterande aktier i ICA.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten uppgick till 722 Mkr (-13) under tredje
kvartalet. Exklusive ICA Banken uppgick
kassaflodet i den l6pande verksamheten till
884 Mkr (-13). Under januari - september

2013 var kassaflodet i den I6pande verksam-

heten 2 207 Mkr (578).

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -1 354 Mkr (-95) under
kvartalet och till -16 413 Mkr (-225) under
januari - september, varav 15 739 Mkr
avser forvérvet av resterande aktier i ICA.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 393 Mkr (10) under kvartalet.
Under januari - september var kassaflodet i

finansieringsverksamheten 17 263 Mkr (-406).

Koncernens likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 3 413 Mkr (195) per
den 30 september 2013.

Investeringar
Under arets forsta nio manader uppgick

koncernens investeringar till 17 662 Mkr (42).

Forvérvet av resterande aktier i ICA under
forsta kvartalet ingar med 15 739 Mkr. ICA
Fastigheters forvarv av lagerfastigheten i
Helsingborg ingar under tredje kvartalet.
Fastigheten &r forvarvad via ett med Alecta
gemensamt agt bolag. Bolaget redovisas
som ett dotterforetag i ICA Gruppen.

Finansiering

Koncernens nettoskuld, exklusive pensioner,

skulder hanforliga till sale & leaseback och

ICA Banken, uppgar till 13 854 Mkr per den 30

september 2013. | maj 2013 genomfordes en

nyemission med foretradesratt for befintliga
aktiedgare om ca 5 miljarder kronor. Likviden

fran nyemissionen har anvants for att ater-
betala delar av bryggfinansieringen.
I juni 2013 genomforde ICA Gruppen &dven

fran obligationsemissionen har anvants for
att ersétta delar av bryggfinansieringen med
annan langfristig finansiering.

Iaugusti 2013 slutfordes forvarvet av lager-
fastigheten i Helsingborg via ett med Alecta
gemensamt agt bolag. Investeringen har okat
nettoskulden med knappt 1 miljard kronor.

Vid utgangen av tredje kvartalet hade
koncernens bryggfinansiering minskats
till 7 miljarder kronor. Bryggfinansieringen
berdknas vara ersatt med annan langfristig
finansiering fore utgangen av tredje kvartalet
2014.

Vid utgangen av tredje kvartalet 2013 hade
koncernen en skuldsattning pa 2,8 ganger
EBITDA (bersknat pa EBITDA proforma
rullande tolv manader per den 30 september
2013).

en obligationsemission om 5 miljarder kronor,
inom ramen for bolagets MTN-program. Obli-
gationerna loper pa fem och tva ar. Likviden
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Nettoomsattning och resultat proforma i sammandrag

Den 27 mars 2013 slutfordes forvarvet av ICA-koncernen, vilket innebar att ICA
darefter konsolideras fullt ut i rékenskaperna. En proforma-sammanstallning per
kvartal for helaret 2012 samt for januari-september 2013 visar ICA och Hakon
Invest som om de hade varit konsoliderade och ser ut enligt foljande.

jan-mar apr-jun jul-sep jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 Helar 2012
Nettoomséattning, Mkr 23637 25025 24 830 23910 25395 24 387 25843 99 535
Rorelseresultat exklusive engangsposter 564 679 1037 542 684 943 892 3061
Rorelseresultat exklusive effekter av forvarv 437 694 1029 548 616 941 895 3000
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 2,4% 27% 4,2% 2,3% 2,7% 3,9% 3,5% 3,1%
Rorelsemarginal exklusive effekter av forvary, % 1,8% 2,8% 4,1% 2,3% 2,4% 3,9% 3,5% 3,0%

Tredje kvartalet 2013
Koncernens nettoomsattning uppgick till
24 830 Mkr (24 387) under tredje kvartalet.
Det &r en 6kning med 1,8 procent jamfort
med foregaende ar. Korrigerat for valutafor-
andringar var koncernens nettoomsattning
2,3 procent hogre an foregaende ar.
Rorelseresultatet i koncernen uppgick till
1029 Mkr (941). Rorelseresultatet exklusive
engangsposter uppgick till 1 037 Mkr (943).
Resultatforbattringen forklaras framst av ett
hogre resultat i ICA Sverige, Rimi Baltic, ICA
Fastigheter och Portféljbolagen, vilket delvis
motverkats av ldgre resultat for ICA Norge.
ICA Gruppens finansnetto uppgick till
-210 Mkr (-185) under tredje kvartalet.
Periodens resultat var 585 Mkr (-766) och
resultatet per aktie uppgick till 2,93 kronor
(-3,81). Tredje kvartalet férra aret belastades
av en skattekostnad om 1 279 avseende
en skattetvist for aren 2004 - 2008 i ICA
AB-koncernen.

Delarsperioden januari-september 2013
Koncernens nettoomsattning uppgick till

73 492 Mkr (73 692) under januari-september.

Korrigerat for avyttringen av de norska
Maxi-butikerna samt valutaforandringar var
koncernens nettoomsdattning 2,7 procent
hogre &n foregaende ar.

Rorelseresultatet i koncernen exklusive
effekter av forvarv uppgick till 2 160 Mkr
(2 105). Rorelseresultatet exklusive engangs-
poster uppgick till 2 280 Mkr (2 169). Perio-
dens resultat exklusive effekter av forvarv
var 995 Mkr (-283) och resultatet per aktie
uppgick till 5,07 kronor (-1,41).
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Segmentens utveckling

ICA Gruppens verksamheter bedrivs inom sex segment; ICA Sverige, ICA
Norge, Rimi Baltic, ICA Banken, ICA Fastigheter och Portféljbolagen. For

att oka jamforbarheten med tidigare perioder presenteras segmenten pa
sidorna 5-9 i delarsrapporten sa som de tidigare redovisats i ICA AB respek-
tive Hakon Invests delarsrapporter. | not 2 pa sidan 16 aterfinns koncernens

redovisade segmentsrapportering.

ICA Sverige

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomséattning, Mkr 17170 16 497 50390 48 566 65750
Rorelseresultat exkl
engangsposter, Mkr 892 858 2239 2071 2872
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % 5,2% 5,2% 4,4% 4,3% 4,4%
Andel EMV, % 21,4% 20,0% 19,6%
Antal anstallda 7 551 7166 7229

ICA Sverige driver dagligvaruhandel
tillsammans med fria ICA-handlare.
Handlarna &ger och driver butikerna
sjdlva men har avtal med ICA Sverige
inom bland annat gemensamma inkop,
logistik, marknadskommunikation och

butiksutveckling. ICA Sverige bedriver
dven apoteksverksamhet i Cura. | ICA
Sverige ingar ocksa ICA Maxi Special
som bland annat driver non-food-avdel-
ningarna pa Maxi ICA Stormarknad.

Butikernas forséljning i Sverige

Tredje kvartalet 2013
ICA Sveriges nettoomsattning uppgick till

17 170 Mkr (16 497) under tredje kvartalet, en
okning med 4,1 procent jamfort med forega-
ende ar. Hogre forsalining inom partihandel,
Cura apotek samt non-food-varor bidrog till
okningen.

ICA Sveriges rorelseresultat exklusive en-
gangsposter steg till 892 Mkr (858). Forbatt-

ringen forklaras av hogre forsdljning.

Delarsperioden januari-september 2013
ICA Sveriges nettoomsé&ttning uppgick
till 50 390 Mkr (48 566) under januari-

jul-sep 2013 jan-sep 2013

Utveck-  Utveck- Utveck-  Utveck-

ling lingjam- ling lingjam-

Butiksforsaljning exkl moms Mkr  samtliga  forbara Mkr  samtliga  forbara

Maxi ICA Stormarknad 7477 50% 3,6% 22171 4,5% 3,5%

ICA Kvantum 6 061 4,3% 2,2% 17 995 4,3% 2,3%

ICA Supermarket 8206 2,8% 3,5% 23691 2.7% 3,6%

ICA Néra 4186 3,4% 3,7% 11738 2,6% 2,8%

Totalt 25930 3,9% 3,3% 75595 3,6% 3,1%
Antal butiker i Sverige, inklusive handlaragda butiker

Konver-

Profil dec 2012 Nya terade Stangda sep 2013

Maxi ICA Stormarknad 75 1 1 0 77

ICA Kvantum 121 3 -1 -2 121

ICA Supermarket 430 3 -1 -1 431

ICA Nara 700 4 -17 688

ICA To Go 4 0 0 4

Totalt 1330 1 -20 1321
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september, en 6kning med 3,8 procent. H6-
gre partihandelsforsaljning, battre forsaljning
i Cura apotek samt for non-food-varor har
bidragit till 6kningen.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
for ICA Sverige forbattrades till 2 239 Mkr
(2 071) under niomanadersperioden. Hogre
forséljning, battre marginaler i partihandeln
som en foljd av hogre andel EMV, effektivise-
ringar inom logistik samt battre resultat for
Cura apotek har bidragit till resultatforbatt-
ringen.

ICA-butikernas forséljning

Forsaliningen i de svenska ICA-butikerna
okade med 3,9 procent under tredje kvarta-
let och med 3,6 procent hittills i ar. Framfor
allt &r det snittkopen som dkat jamfort med
2012, drivet av 6kad forsaljning av farskvaror,
frukt och gront och fardigmat. | jamforbara
butiker var forsaljningsokningen 3,3 procent
under tredje kvartalet och 3,1 procent under
niomanadersperioden.



ICA Norge

Delarsperioden januari-september 2013

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
2013 2012 2013 2012 2012 ICA Norges nettoomséattning uppgick till

Nettoomsattning, Mkr 4030 4395 12319 14 369 19050 12319 Mkr (14 369) under niomanadersperio-
Rorelseresultat exkl den. Nettoomsé&ttningen har minskat som en
engangsposter, Mkr -154 -132 -593 -665 -589 foljd av att ICA Maxi-butikerna har avyttrats
Rorelsemarginal exkl och ett antal olonsamma butiker stangts.
engangsposter, % -3,8% -3,0% -4,8% -4,6% -3,1% Rorelseresultatet exklusive engangsposter
Andel EMV, % 9,7% 10,3% 9,6% uppgick till -593 Mkr (-665). Lagre forsalj-
Antal anstillda 3915 4830 4646 ningsvolymer och samre bruttomarginal har

paverkat resultatet negativt. De besparings-
atgdrder som initierades foregaende ar har

Tredje kvartalet 2013 gett effekt i form av lagre administrations-

ICA Norge bedriver dagligvaruhandel i ICA Norges nettoomsattning uppgick till kostnader.

heldgda butiker och i butiker med fran- 4 030 Mkr (4 395) under tredje kvartalet.

chisekoncept pa den norska markna- l\.l‘e'ttoomséttrling“e'n .har minskat som en Atgardsprogram

den. Butiksprofilerna utgérs av Rimi, ICA foljd av svag forsalining och att ett antal | januari 2013 presenterade ICA Norge och

Supermarked och Matkroken. olénsamma butiker stangts.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till -154 Mkr (-132). Lagre forsélj-
ningsvolymer och samre bruttomarginal har
paverkat resultatet negativt. De besparings-
atgarder som initierades foregaende ar har
gett effekt i form av lagre administrations-
kostnader.

Norgesgruppen ett samarbete inom inkdp
och logistik. Samarbetet syftar dels till att
forbattra ICA Norges inkopskraft genom
gemensamma inkop och dels till en effekti-
vare logistik nér det géller varuforsorjningen
i mellersta och norra Norge. Samarbetet ar
ett viktigt steg i ICA Norges atgardsplan for
att na lénsamhet.

Norska konkurrensmyndigheten beslu-
tade i varas att granska samarbetet mellan
ICA Norge och Norgesgruppen. Under tiden
granskningen pagar har ett tillfélligt stopp
inforts for samarbetet inom logistik, medan
inkopssamarbetet fick godkant att startai
somras. | slutet av september forldngde den
norska konkurrensmyndigheten det tillfalliga
stoppet till den 10 januari 2014.

ICA Norge har under kvartalet lanserat det

Butikernas férsiljning i Norge forsta steget i en ny prisstrategi for Rimi-
butikerna som syftar till att gradvis forbattra

jul-sep 2013 jan-sep 2013
Utveck-  Utveck. Utveck-  Utveck. prisupplevelsen under det kommande aret.
ling ling jam- ling ling jam-
Butiksférséljning exkl moms MNOK samtliga  forbara MNOK samtliga  forbara
Rimi 2496 2,4% -1,3% 7 405 3,6% -1,8%
ICA Supermarked 1132 -6,6% -6,2% 3400 -0,2% -5,0%
ICA Naer 45 -91,0% -9,5% 448 -73,6% -79%
Matkroken 483 202,2% 3,4% 1120 189,7% 0,2%
Totalt 4156 -3,6% -2,8% 12373 -2,1% -3,0%

Antal butiker i Norge, inklusive handlaragda butiker

Konver-
Profil dec 2012 Nya terade Sténgda sep 2013
Rimi 315 2 5 -2 320
ICA Supermarked 78 0 2 -3 77
ICA Naer 68 0 -53 -5 10
Matkroken 135 1 46 -3 179
Totalt 596 3 0 -13 586
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Rimi Baltic

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomsé&ttning, Mkr 2548 2417 7 495 7 425 10 050
Rorelseresultat exkl
engangsposter, Mkr 87 69 200 158 259
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % 3,5% 2,9% 2,7% 2,1% 2,6%
Andel EMV, % 14,0% 12,8% 12,6%
Antal anstallda 8179 8068 8078

Tredje kvartalet 2013
Rimi Baltics nettoomsé&ttning uppgick till
2 548 Mkr (2 417) under tredje kvartalet. |

Rorelseresultatet exklusive engangspos-
ter uppgick till 200 Mkr (158). Forbéattringen
beror framst pa hogre forsaljning och battre

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel
i helagda butiker i Estland, Lettland

och Litauen. Butiksprofilerna utgors av
Rimi Hypermarket, Rimi Supermarket
och lagpriskedjorna Sadstumarket och
Supernetto. | Rimi Baltic ingar aven

de fastigheter som koncernen ager i
Baltikum.

lokala valutor steg forsaljningen 2,6 procent.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 87 Mkr (69). Forbéattringen beror
framst pa hogre forsaljining och battre brut-
tomarginaler.

Delarsperioden januari-september 2013
Rimi Baltics nettoomsattning uppgick till

bruttomarginaler.

Starkt Rimi-varumarke

Rimi-varumarket har fortsatt att starkas. |
den senaste undersokningen placerade sig
Rimi-varumarket i topp ibland dagligvarubuti-
kerna i bade Estland och Lettland, medan va-
rumaérket intar en delad andraplats i Litauen.

7 495 Mkr (7 425) under niomanadersperio-
den. | lokala valutor steg forséljningen med

I samtliga lander har Rimi-varumadrket starkts
under det senaste aret.

2,8 procent.
Butikernas forsaljning i Baltikum
jul-sep 2013 jan-sep 2013
Utveck-  Utveck- Utveck-  Utveck-
ling lingjam- ling lingjam-

Butiksférsaljning exkl moms MEUR samtliga  forbara MEUR samtliga  forbara
Estland 90 -0,3% -2,9% 267 0,4% -2,9%
Lettland 149 3,9% 2,0% 444 56% 2,6%
Litauen 53 41% 1,9% 157 -0,5% 0,1%
Totalt 292 2,6% 0,4% 869 2,8% 0,4%
Antal butiker i Baltikum
Land dec 2012 Nya Stangda sep 2013
Estland 83 2 -3 82
Lettland 114 1 -2 113
Litauen 38 2 -2 38
Totalt 235 5 -7 233
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ICA Banken

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
2013 2012 2013 2012 2012
Intakter, Mkr 213 200 635 607 814
Rorelseresultat exkl
engangsposter, Mkr 64 58 150 155 181
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % 30,0% 29,0% 23,6% 25,5% 22,2%
Antal anstallda 311 300 301
Affarsvolym, Mkr 24529 22563 23272
Kapitaltdckningskvot 1,36 1,35 1,31

ICA Banken erbjuder ett komplett
utbud av finansiella banktjanster till
privatpersoner i Sverige. Malet ar att
oka kundernas lojalitet med ICA samt
att minska ICA-butikernas och ICA
Gruppens transaktionskostnader.

ICA Fastigheter

Tredje kvartalet 2013

ICA Bankens intakter uppgick till 213 Mkr
(200) under tredje kvartalet. Hogre pro-
visionsnetto har motverkats av samre
rantenetto till foljd av lagre repordnta dn
foregaende ar. Under kvartalet steg affars-
volymen med 1 procent.

Rorelseresultatet exklusive engangspos-
ter uppgick till 64 Mkr (58). Okningen beror
framst pa hogre intakter och aterlaggning
av tidigare reserveringar for kreditforluster
med 11 Mkr, samtidigt som hogre kostnader
for framst konsulter har belastat resultatet
under kvartalet. Konsultkostnaderna avser
bland annat anpassning till nya regelkrav.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomséattning, Mkr 564 548 1682 1697 2252
Rorelseresultat exkl
engangsposter, Mkr 256 238 732 758 985
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % 45,4% 43,4% 43,5% 44,7% 43,7%
Antal anstallda 75 73 73
Antal dgda fastigheter 201 194 190
Antal dgda kvadratmeter 760 127 736 885 750 000

ICA Fastigheter ska sékra koncernens
framtida behov av lokaler pa ratt mark-
nadsplatser i Sverige och Norge. Fastig-
hetsbolaget ser till att bade utveckla
handelsplatser fran grunden och koper
strategiska fastigheter med befintliga

ICA-butiker. ICA Fastigheter &r aktiv
kopare och sdljare av fastigheter pa den
svenska och norska marknaden.

Tredje kvartalet 2013

ICA Fastigheters nettoomsattning uppgick till

564 Mkr (548) under tredje kvartalet.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter

okade till 256 Mkr (238). Okningen beror

framst pa hyresintakter fran nya fastigheter

samt dkade resultatandelar fran joint venture.

Delarsperioden januari-september 2013
ICA Fastigheters nettoomsattning uppgick till
1682 Mkr (1 697).

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 732 Mkr (758). Minskningen &r
framforallt hanforlig till resultatbortfallet avse-
ende de avyttrade norska Maxi-fastigheterna.
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Delarsperioden januari-september 2013
ICA Bankens intakter uppgick till 635 Mkr
(607) under nioméanadersperioden. Affars-
volymerna steg 9 procent och har bidragit
till 6kade provisionsintikter. Aven rante-
nettot har okat till foljd av avyttringen av
en obligationsportfolj i borjan av aret samt
okade lanevolymer, och vagt upp minska-
de inlaningsmarginaler till foljd av sankt
repordnta.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 150 Mkr (155). Hogre kostnader
for framst marknadsforing, konsulter och
IT har belastat resultatet under perioden.
Konsultkostnaderna avser bland annat
anpassning till nya regelkrav.

ICA Banken utsedd till Sveriges basta
privatbank

ICA Banken rankas som Sveriges basta
privatbank av Svenskt Kvalitetsindex (SKI),
som arligen sammanstéller hur ndjda bank-
kunderna &r med sina banker. ICA Banken
har under aret 6kat sin tillganglighet och
service, bland annat genom lanseringen av
en ny internetbank och appar vilket tilltalat
kunderna.

Forvérv av lagerfastighet

ICA Fastigheter har forvarvat lagerfastig-
heten Kolven 2 i Helsingborg via Langeberga
Logistik, som &r ett samé&gt bolag med
Alecta. Overenskommet fastighetsvarde
uppgar till 931 Mkr. Forvarvet av lagerfastig-
heten ar ett led i utvecklingen mot en moder-
nare och effektivare logistikstruktur for ICA
Sverige. Lagret kommer att byggas ut med ca
34 000 kvm och sta fardigt under 2015.

Sale & leaseback

De fastigheter som ICA Fastigheter har salt,
men hyr tillbaka for att vidareuthyra till en
enskild ICA-handlare, anses inte som salda

ur redovisningshanseende och ligger darfor
kvar i balansrakningen med fortsatta avskriv-
ningar. Dessa fastigheter betraktas ddrmed
som sale & leaseback-fastigheter. Under
tredje kvartalet 2013 ingar sale & leaseback-
fastigheter med 78 Mkr (83) i rorelseresulta-
tet exklusive engangsposter. Mer information
finnsinot 8 pa sid 17.

ICA Fastigheters redovisning av sale &
leaseback &r under 6versyn i samband med
den pagaende forvérvsanalysen av resteran-
de aktier i ICA AB.



Portféljbolagen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomségttning, Mkr 586 583 1765 1872 2726
Rorelseresultat exkl
engangsposter, Mkr -15 -46 -110 -156 -124
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % -2,6% -79% -6,2% -8,3% -4,5%
Antal anstéllda 1112 1100 1100

Portfoljbolagen utgors av de fem bolag
som ICA Gruppen helt eller delvis ager
vid sidan av ICA-verksamheterna; Forma,
Kjell & Company, Cervera, Hemtex och
inkClub. Fran och med andra kvartalet
2013 redovisas portfoljibolagen som ett

enskilt segment i ICA Gruppen.

Butikernas forséljning

Tredje kvartalet 2013

Portfoljbolagens nettoomsattning uppgick
till 586 Mkr (583) under tredje kvartalet,

en 6kning med 0,5 procent jamfort med
foregaende ar. Kjell & Company och Hemtex
okade omsattningen, medan omsé&ttningen
var oférdndrad i inkClub och minskade i
Cervera och Forma.

Portfoljbolagens rorelseresultat exklusive
engangsposter uppgick till -15 Mkr (-46).
Kjell & Company och Hemtex har forbattrat
resultatet. Fjolarets resultat belastades av
omstdllningskostnader i Forma efter gjorda
avyttringar.

jul-sep 2013 jan-sep 2013
Utveck-  Utveck- Utveck-  Utveck-
ling lingjam- ling lingjam-

Butiksférséljning exkl moms Mkr  samtliga  forbara Mkr  samtliga  forbara
Cervera 174 -4,3% -2,3% 555 -1,2% 0,0%
Hemtex 228 6,7% 5,8% 627 4,2% 4,0%
Kjell & Co 217 10,8% 1,4% 616 13,1% 3,2%
Totalt 619 1798
Antal butiker, inklusive franchisebutiker
Profil dec 2012 Nya Stangda sep 2013
Cervera 77 -1 76
Hemtex 154 -2 157
Kjell & Co 66 0 72
Totalt 297 1 -3 305

Ovrigt

Sdsongsvariationer

Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogti-
der och nar dessa infaller. Framfor allt &r jul
och pask viktiga helger for dagligvaror. For en
stor del av detaljhandeln &r fjarde kvartalet
det sdsongsmadssigt starkaste kvartalet pa
aret till foljd av julhandeln.

Risker och osdkerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande
med att systematiskt identifiera och hantera
de risker som &r forenliga med verksam-
heten. Riskhanteringsprocessen &r integrerad
i enheternas strategi- och budgetarbete. Ris-

kerna konsolideras och hanteringen av dessa
rapporteras och fljs upp av ICA Gruppens
koncernledning och styrelse. Riskomradena
ar legala risker, marknadsrisker, hallbarhets-
och produktsdkerhetsrisker, varumarkesris-
ker och kontinuitetsrisker.

ICA Gruppen har en vdsentlig exponering
mot nordisk och baltisk dagligvaruhandel.
En forsamrad konjunktur eller politiska
beslut ar faktorer som skulle kunna paverka
koncernens forsaljning och resultat negativt.
Som tidigare meddelats pagar en utvérdering
av de portfoljbolag som ICA Gruppen dger
vid sidan av ICA-verksamheterna. En sadan
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Delarsperioden januari-september 2013
Portfoljbolagens nettoomséattning uppgick
till 1 765 Mkr (1 872) under niomanadersperi-
oden, en minskning med 5,7 procent jamfort
med foregaende ar. Minskningen forklaras
framst av att Forma Contract och den finland-
ska tidningsverksamheten saldes under andra
kvartalet 2012. Kjell & Co och Hemtex tkade
omsattningen under niomanadersperioden.
Portfoljbolagen rorelseresultat exklusive
engangsposter uppgick till -110 Mkr (-156).
Kjell & Company, Hemtex och Forma har
forbattrat resultatet, men dvriga visar sdmre
resultat.

utvérdering kan leda till att portfoljbolag
avyttras. ICA Gruppens finanspolicy anger
hur de finansiella riskerna ska hanteras och
begransas. Den utgor ocksa ramverk for kon-
cernens finansférvaltning. Mer information
om riskhantering finns pa sidorna 27-29 och
82-83 i Hakon Invests arsredovisning for 2012
samt pa sidorna 156-157 och 193-196 i ICA
AB:s arsredovisning for 2012.

Transaktioner med nérstaende

Inga vasentliga transaktioner mellan ICA
Gruppen och narstaende har skett under
perioden.



Moderbolagets utveckling

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
0 Mkr (0) under tredje kvartalet och till 2 Mkr
(0) under januari-september 2013. Resultatet

Bolagets a

Aktiekapitalet i ICA Gruppen uppgar till

502 866 988 kronor fordelat pa 201 146 795
aktier, envar med ett kvotvarde om 2,50
kronor. Vid periodens utgang uppgick antalet
C-aktier till 82 067 892 och antalet stamaktier
till 119 078 903, varav 141 655 stamaktier inne-
has av ICA Gruppen. Stamaktier och C-aktier
har samma rostratt, men olika ratt till utdel-
ning. Medan stamaktierna har oinskrankt
utdelningsratt, saknar C-aktierna ratt till
kontant vinstutdelning. Samtliga C-aktier
kommer att konverteras till stamaktier den
1januari 2016 vilket innebar att bolaget
darefter endast kommer att ha ett aktieslag

i form av utdelningsberattigade stamaktier.
Totalt antal aktier forblir oféréandrat efter
konverteringen.

Nyemission med féretradesratt

I maj 2013 gemomforde ICA Gruppen en
nyemission med foretradesratt till befintliga
aktiedgare om 5 miljarder kr. Nyemissionen
avsag endast stamaktier. Varje stamaktie
berattigade till en teckningsratt och fyra
teckningsratter gav ratt att kopa en ny
stamaktie till kurs 121 kronor. De stamaktier

fore skattuppgick till -154 Mkr (7) under tredje
kvartalet. Under niomanadersperioden var
resultatet fore skatt 485 Mkr (791). Foérand-

ktie

som ICA-handlarnas Foérbund tecknade med
stod av sina C-aktier tecknades till kurs 129
kronor per stamaktie. Emissionslikviden

har anvénts for att betala tillbaka delar av
koncernens bryggfinansiering.

Agarférhallanden

ringarna i resultatet fore skatt beror pa att
rantekostnaderna har okat efter forvérvet av
resterande aktier i ICA den 27 mars 2013.

Andel av

kapital och

Storsta aktiedgare i ICA Gruppen per 30 september 2013 Antal aktier rosteri %
ICA-handlarnas Férbund 103163 599 51,3
AB Industrivarden 20125000 10,0
AMF - Forsakring och Fonder 3731932 19
Lannebo fonder 3042027 15
JPM CHASE 2003107 1,0
Swedbank Robur fonder 1964716 1,0
SEB Investment Management 1858 590 0,9
Handelsbanken Fonder 1562 468 0,8
Leif Jonsson 1254 651 0,6
Robur Forsakring 1221420 0,6
De tio storsta aktiedgarna totalt: 139 927 510 69,6
Ovriga aktiedgare 61219 285 30,4
Totalt 201146 795 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB

Arsstimma 2014

ICA Gruppens arsstdamma 2014 dger rum
onsdagen den 9 april 2014, kl 16.00 pa Friends
ArenaiSolna.

Valberedningen utsedd
Valberedningen infor ICA Gruppens ars-
stdamma 2014 har utsetts. ICA-handlarnas

Forbund, Industrivarden och AMF var de tre
storsta aktieagarna per den 30 augusti 2013
och har ddrmed haft mojlighet att nomine-
ra ledamoter. ICA-handlarnas Forbund har
utsett Claes Ottosson, ICA-handlare i Hovas,
samt Anna-Karin Liljeholm, bolagsjurist pa
ICA-handlarnas Forbund, till sina ledamoter

i valberedningen. Industrivirden har utsett
Anders Nyberg, chefsjurist pa Industrivar-

den, till sin ledamot. AMF har utsett Anders
Oscarsson till sin ledamot i valberedningen.
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Rakenskaper

Rapport over totalresultat i ss mmandrag, koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

Mkr Not 2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomsattning 2 24 830 583 51738 1872 2726
Kostnader for salda varor -21085 -311 -43988 -1012 -1494
Bruttoresultat 3745 272 7750 860 1232
Ovriga rérelseintikter 60 15 147 45 73
Forsaljiningskostnader -2 070 -269 -4 577 -852 -1147
Administrationskostnader 724 -83 -1661 -268 -372
Resultatandelar fran v 4 18 -233 124 76 376
Effekter av forvérv = - 8652 - -
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - 94 94
Rorelseresultat 2,5 1029 -298 10 435 -45 256
Finansiella intdkter 4 9 28 33 42
Finansiella kostnader 214 -8 -437 =21 -31
Forandring av verkligt varde finansiella instrument = 13 16 10 21
Resultat fore skatt 819 -284 10 042 -23 288
Skatt =234 -12 -407 -20 18
Periodens resultat 585 -296 9635 -43 306
Ovrigt totaltresultat, poster som ej kan &verféras till resultatrikningen
Aktuariellt resultat formansbestamda pensioner 213 - 213 - -
Ovrigt totaltresultat, poster som kan éverféras till resultatrékningen
Forandring av omrakningsresery, netto efter skatt -132 -84 -36 -87 -28
Forandring av verkligt vérde reserv, netto efter skatt 0 8 21 8 8
Forandring av sékringsreserv, netto efter skatt -10 -3 -159 -3 -7
Summa poster som kan 6verforas till resultatrékningen -142 -79 -174 -82 -27
Periodens totalresultat 656 -375 9 674 -125 279
Periodens resultat hanférligt till

Moderforetagets dgare 589 -288 9 659 -10 324

Innehav utan bestimmande inflytande -4 -8 -24 -33 -18
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare 660 -367 9698 -92 297

Innehav utan bestdmmande inflytande -4 -8 -24 -33 -18
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr

Stamaktie 293 -1,79 54,06 -0,06 2,02

C-aktie 2,93 1,79 54,06 -0,06 2,02
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag, koncernen

Mkr Not 2013-09-30 2012-09-30  2012-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 3 14121 574 574
Varumarken 3 13157 935 935
Ovriga immateriella tillgangar 769 82 86
Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 4 791 5381 5721
Uppskjuten skattefordran 237 212 223
Langfristiga fordringar ICA Banken 6127 - -
Byggnad och mark 3 19 006 - -
Ovriga anldggningstillgangar 2569 57 50
Summa anlaggningstillgangar 56 777 7 241 7589
Omsittningstillgangar
Varulager 4306 526 433
Kortfristiga placeringar 0 1135 1155
Kortfristiga fordringar ICA Banken 2949 - -
Ovriga omsattningstillgangar 4733 272 295
Likvida medel ICA Banken 2837 - -
Likvida medel 576 195 291
Summa omsattningstillgangar 15 401 2128 2174
SUMMA TILLGANGAR 72178 9369 9763
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23106 7997 8403
Avséttningar 2331 222 234
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 4 886 238 212
Langfristiga rdntebarande skulder 12 764 186 186
Langfristiga skulder hdnforliga till sale & leaseback 3635 - -
Ovriga langfristiga skulder 22 11 1
Summa langfristiga skulder 21307 435 399
Korfristiga skulder
Inlaning ICA Banken 10 648 - -
Kortfristiga rdntebarande skulder 1666 149 61
Kortfristiga skulder hanforliga till sale & leaseback 189 - -
Ovriga kortfristiga skulder 12 931 566 666
Summa kortfristiga skulder 25 434 715 727
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72178 9369 9763
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Rapport 6ver kassafloden i sammandrag, koncernen

jan-sep jan-sep Helar
Mkr Not 2013 2012 2012
Rorelseresultat exklusive effekter av forvarv 1783 -45 256
Av- och nedskrivningar 905 49 66
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet -147 675 424
Betald inkomstskatt -287 -15 -18
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 2254 664 728
Forandring av rorelsekapital:
Varulager 120 -37 56
Kortfristiga fordringar 1034 -1 -24
Kortfristiga skulder -1091 -48 54
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -110 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2207 578 814
Forvdrv av ICA AB -15739 - -
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1920 -42 -57
Forséljning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 61 170 170
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 1162 -386 -421
Erhallna rantor 23 33 42
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 413 -225 -266
Emission av nya aktier 5021 - -
Betald utdelning - -491 -491
Forandring av lan 12 652 106 17
Erlagda réntor -410 -21 -31
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 263 -406 -505
Periodens kassaflode 6 3057 -53 43
Likvida medel vid periodens borjan 291 248 248
Kursdifferenser i likvida medel 65 0 0
Likvida medel vid periodens utgang 6 3413 195 291
Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
Hanforligt
till inne-
Hanforligt hav utan
till moder- bestam-
bolagets mande
Mkr Not aktiedgare inflytande Totalt
Vid periodens borjan 2013-01-01 8264 139 8403
Forvarvad minoritet = 8 8
Nyemission 5021 5021
Periodens totalresultat 9698 -24 9674
Eget kapital vid periodens utgang 2013-09-30 22983 123 23106
Hanforligt
till inne-
Hanforligt hav utan
till moder- bestam-
bolagets mande
Mkr Not aktiedgare inflytande Totalt
Vid periodens bérjan 2012-01-01 8456 157 8613
Utdelning -491 - -491
Periodens totalresultat -92 -33 -125
Eget kapital vid periodens utgang 2012-09-30 7873 124 7997
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Mkr Not 2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomsdttning 0 0 2 0 0
Bruttoresultat 0 0 2 0 0
Administrationskostnader -8 -12 -58 -46 -66
Rorelseresultat -8 -12 -56 -46 -66
Finansiella intdkter 1 - 6 - -
Finansiella kostnader -147 - -283 - -
Resultat fran finansiella investeringar 0 19 818 837 856
Resultat fore skatt -154 7 485 791 790
Skatt 0 15 0 0
Periodens resultat -154 500 791 790
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Mkr Not 2013-09-30 2012-09-30  2012-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 277 1198 1255
Andelar i joint ventures = 2960 2960
Uppskjuten skattefordran 208 - 193
Langfristiga fordringar koncernforetag 710 - 754
Ovriga anldggningstillgangar = 1000 27
Summa anlaggningstillgangar 25195 5158 5189
Omsittningstillgangar
Kortfristiga placeringar - 1135 1155
Kortfristig fordran koncernforetag 801 - -
Ovriga omséttningstillgangar 66 57 24
Likvida medel 2 120 139
Summa omséttningstillgangar 869 1312 1318
SUMMA TILLGANGAR 26 064 6 470 6 507
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11864 6342 6343
Avsattningar 5 31 32
Langfristiga skulder
Langfristiga rdntebarande skulder 11968 - -
Ovriga langfristiga skulder 1 - 1
Summa langfristiga skulder 11969 0 1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga skulder till koncernféretag 2184 - 102
Ovriga kortfristiga skulder 42 97 29
Summa kortfristiga skulder 2226 97 131
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 064 6 470 6507
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Noter

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprdttad enligt reglerna for delarsrappor-
tering i Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och bergkningsmetoder tillimpas som i senas-
te arsredovisning och koncernredovisning.

For att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kravs att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av de redovisade beloppen
i resultat- och balansrakningen. Uppskattningar och antaganden ar
baserade pa historiska erfarenheter som ses over regelbundet. Resul-
tatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
bedoma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder. Det verkliga
vardet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Nya redovisningsprinciper 2013

Den huvudsakliga fordndringen i den d@ndrade IAS 19 &r att den sa kall-
lade korridorregeln forsvinner. Det innebdr att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i dvrigt totalresultat ndr de uppstar. For ICA
innebar forandringen att ingaende balansen for 2012 har raknats om
med en effekt pa eget kapital om -424 Mkr. Inga andra nya eller &nd-
rade, och av EU godkanda, IFRS standards som har nagon vasentlig
paverkan pa ICA Gruppens finansiella rapporter tillampas 2013.

NOT 2, SEGMENT

NOT 3, FORVARV ICA

Hakon Invest forvarvade den 27 mars 2013 resterande 60 procent av
aktierna i ICA fran Ahold for 20 miljarder kronor i kontant betalning.
ICA redovisas som dotterbolag i Hakon Invest-koncernen fran och
med 27 mars 2013. | samband med arsstamman den 20 maj 2013
namnandrades Hakon Invest till ICA Gruppen.

ICA Gruppens 40-procentiga innehav i ICA har vid forvarvstillféllet
omvdrderats till 13,3 miljarder kronor, vilket innebér att en positiv
engangseffekt om 8,6 miljarder kronor redovisas i resultatrakningen.

Vid forvarvet av resterande aktier i ICA har, i den preliminara
forvarvsanalysen, skillnader identifierats mellan verkligt vérde och
redovisat varde pa fastigheter.Darutover har vid forvérvet varumar-
kena ICA och Rimi Baltic varderats till verkligt varde och redovisas
som immateriella tillgangar. Forvarvsanalysen &r prelimindr och kan
komma att dndras. Arbetet pagar och berdaknas vara klart under
figrde kvartalet.

Da kopeskillingen dverstiger nettot av samtliga forvarvade till-
gangar och skulder redovisade till verkligt varde, redovisas goodwill.
Denna goodwill uppgar preliminart till 13,5 miljarder kronor. ICA:s
verksamhet i relation till de svenska ICA-handlarna regleras genom
olika avtal. Dels genom en framférhandlad affairsmodell som hanterar
varufldden, kundrelationer och ICA:s centrala kostnader, dels genom
avtal som reglerar royalty och vinstdelning samt hyresavtal. Affars-
modellen som reglerar relationen mellan den enskilda ICA-handlaren
och ICA bygger pa de erfarenheter, kompetenser och relationer som
utarbetats under snart 100 ar. Affarsmodellen med alla dess avtal och

Nettoomsittning jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep Helar
per segment (Mkr) 2013 2012 2013 2012 2012 relationer dr beroende av varandra vilket gor att det inte gar att sepa-
ICA Sverige 17 170 - 35285 - - rera ett eller flera avtal eller delar ur helheten. Denna helhet i form av
ICA Norge 4030 _ 8403 _ _ ICA:s affarsmodell redovisas som goodwill.
Rimi Baltic 5548 - 5 265 - N Om forvdrvet av resterande aktier i ICA hade skett den 1 januari
ICA Banken o B ey B B 2013 hade nettoomsattningen i ICA Gruppen uppgatt till 73 492 Mkr
oh och rorelseresultatet till 10 812 Mkr, varav effekter av forvérv uppgar
ICA Fastigheter 564 - il - - till 8 652 Mkr, under januari-september 2013.
Portféljbolagen 586 583 1765 1872 2726
Ovrigt i - 2 - - Redovisade Varden
Internforsaljning -292 - -582 - - virdeni  enligt for-
Nettoomsittning! 24 830 583 51738 1872 2726 Preliminér férvarvsanalys ICA ICA vérvsanalys
'IICA Gruppens koncernredovisning ingar ICA AB som ett helagt dotterbolag fran och med den 27 mars 2013. Varumdrke 560 12200
Byggnader och mark 12 005 18 105
Rorelseresultat Ovriga anldggningstillgangar 9313 9313
exklusive engéngs- jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep Helar P iy s
poster per segment 2013 2012 2013 2012 2012 Ovriga omsattningstillgangar 12688 12688
ICA Sverige 892 - 1646 - _ Likvida medel 4261 4261
ICA Norge -154 - -363 - - Minoritet -8 €
Rimi Baltic 87 _ 163 _ _ Avsattningar -2372 -2372
ICA Banken 64 _ 99 _ _ Langfristiga skulder -4 267 -4 267
ICA Fastigheter 556 B 500 B B Uppskjuten skatteskuld -673 -4 626
Portfsljbolagen 15 _46 110 156 124 Kortfristiga skulder -25502 -25502
ICA _ 240 95 63 352 Férvarvade, identifierbara nettotillgangar 6 005 19792
Ovrigt -932 -2 -2532 ~46 66  Goodwil 13541
. _ Forvarvade, identifierbara nettotillgangar
?aotr::flflzjiisle inklusive goodwill 33333
engangsposter! 1037 -298 1777 -139 162
'1ICA Gruppens koncernredovisning ingar ICA AB som ett heldgt dotterbolag fran och med den 27 mars 2013. Anskaffningsvé rde 20 000
2QOvrigtinnehaller avskrivningar pa évervarden i fastigheter fran férvarvet av ICA med 51 Mkr per kvartal fran Omvérdering tidigare innehav 13333
och med andra kvartalet 2013.. "
Overford ersattning 33333
Anskaffningsvarde 20000
Likvida medel i det forvarvade bolaget -4 261
Forandring av koncernens likvida medel 15739
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NOT 4, ANDELAR | FORETAG REDOVISADE ENLIGT
KAPITALANDELSMETODEN

Bokfort véarde 30 sep Resultatandel jan-sep

Mkr 2013 2012 2013 2012
ICA AB 0 5224 95 63
Bra forlag AB 9 9 0 0
Trade Press AS 10 10

Kjell & Co Elektronik AB 124 138 15 12
Ancore Fastigheter AB 639 - 13 -
Ovriga 9 - 1 -
Totalt 791 5381 124 76

NOT 5, ENGANGSPOSTER

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Mkr 2013 2012 2013 2012 2012

Rorelseresultat
exklusive engangs-
poster 1037 -298 1777 -139 162

Reavinster vid férsilj-
ning av anlaggnings-

tillgangar

Portfolibolagen,

Forma - - - 94 94
ICA Fastigheter = - 16 - -
Ovriga 2 - 1 - -
Nedskrivningar

ICA Norge =) - =) - -
Rimi Baltic =l - -2 - -
Ovriga engangs-

poster

Effekter av forvarv = - 8652 - -
Rorelseresultat 1029 -298 10 435 -45 256

NOT 6, KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Kon-
Kon- ICA  cernen
cernen  Banken exkl.
Mkr 2013 2013 Bank
Kassafléde fran den lI6pande verksam-
heten fére forandring av rérelsekapital 2254 13 2141
Foréndring av rorelsekapital
Varulager 120 120
Kortfristiga fordringar 1034 65 969
Kortfristiga skulder -1091 61 -1152
ICA Bankens netto av in-, utlaning
samt placeringar -110 -110 0
Kassafléde fran den l6pande
verksamheten 2207 129 2078
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -16 413 2702 -19115
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 17 263 6 17 257
Periodens kassaflode 3057 2837 220
Likvida medel vid periodens borjan 291 0 291
Kursdifferens i likvida medel 65 0 65
Likvida medel vid periodens utgang 3413 2837 576

NOT 7, FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 13 klassificerar finansiella instrument varderade till verkligt varde

i olika nivaer utifran hur det verkliga vardet faststalls. Per 30 septem-
ber 2013 uppgar finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde i ICA
gruppen till 2 394 Mkr. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
dr 26 Mkr per 30 september 2013. De finansiella instrumenten bestar
av obligationer och certifikat och varderas till verkligt varde enligt niva
2. For de finansiella instrument som redovisas till upplupna anskaff-
ningsvarden &r det inte nagon vasentlig skillnad mellan redovisat och
verkligt varde.

NOT 8, SALE & LEASEBACK
Nar ICA Fastigheter sédljer en fastighet som har en enskild ICA-hand-
lare som hyresgdst, upprattar ICA Fastigheter ett hyreskontrakt med
den nya fastighetsdgaren for att sedan vidareuthyra fastigheten till
ICA-handlaren. Detta hyresforhallande gor att fastigheten inte be-
traktas som sald utan klassificeras som en sale & leaseback-fastighet.
Den avyttrade fastigheten ligger kvar i balansrakningen till bokfort
varde med fortsatta avskrivningar, och erhallen likvid redovisas som
en skuld. De hyror som ICA Fastigheter betalar for fastigheterna
redovisas som rantekostnad och amortering av skuld. Forst ndr hyres-
forhallandet upphor redovisas en intdkt fran fastighetsforsaljiningen
och tillgangar och skulder relaterade till fastigheten bokas bort fran
balansrakningen.

De hyresintdkter som erhalls fran ICA-handlare &r desamma
oavsett om fastigheten betraktas som sald eller ej.

Nedan ldmnas information om med vilka belopp som sale & lease-
back ingar i ICA Gruppens segment ICA Fastigheter for tredje kvartalet
2013. Inom parentes lamnas proforma for tredje kvartalet 2012.

- Hyrorna uppgick till 95 Mkr (100).

- Avskrivningar uppgick till -17 Mkr (-17).

- Rorelseresultat exklusive engangsposter uppgick till 78 Mkr (83).

- Réntekostnaderna uppgick till -48 Mkr (-52).

- Resultat fére skatt 30 Mkr (31).

- Bokfort varde avseende byggnad och mark uppgick till 1 754 Mkr
(1856).

- Skulderna, lang och kortfristig del, uppgick till 3 824 Mkr (4 085),
vilket ger ett negativt eget kapital om 2 070 Mkr (2 229).

ICA Fastigheters redovisning av sale & leaseback dr under dversyn i

samband med den pagaende forvarvsanalysen av resterande aktier i
ICA AB.
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Nyckeltal for ICA Gruppen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
2013 2012 2013 2012 2012
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 4,2% -51,1% 3,4% -74% 9,4%
Rorelsemarginal, % 4,1% -51,1% 20,2% -2,4% 11,2%
Nettomarginal, % 2,4% -50,8% 18,6% -2,3% 3,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 71% 3,5% 3,6%
Avkastning pa eget kapital, % 8,0% 2,8% 3,9%
Soliditet, % 32,0% 85,4% 86,1%
Rorelseresultat fore avskrivningar, Mkr 2688 4 322
Nettoskuld, Mkr -13 854 995 1199
Aktien
Resultat per stamaktie kvarvarande verksamhet, kr 2,93 -1,79 54,06 -0,06 2,02
Resultat per C-aktie kvarvarande verksamhet, kr 2,93 -1,79 54,06 -0,06 2,02
Borskurs vid periodens slut, kr 197,80 113,20 118,30
Utdelning per stamaktie, kr - - -
Utdelning, Mkr - - -
Utdelningsgrad, % = - -
Eget kapital per aktie, kr 114,26 49,00 51,43
Kassaflode per aktie, kr 1711 -0,33 0,27
Antal stamaktier 119 078 903 78 597 674 119 078 903 78 597 674 78 597 674
Antal C-aktier 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892
Totalt antal aktier vid periodens slut 201146 795 160 665 566 201146 795 160 665 566 160 665 566
Genomsnittligt antal aktier 201 146 795 160 665 566 178 657 223 160 665 480 160 665 502
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 201146 795 160 792 286 178 657 223 160734 311 160 704 924

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt, exklusive effekter av
forvary, i procent av genomsnittligt eget
kapital. ICA Bankens verksamhet &r helt
exkluderad ur bade resultat- och balansrék-
ning vid berdkning av rantabilitet pa eget
kapital. Avkastningen bersknas pa rullande
12-manaders period.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter, exklusive
effekter av forvary, i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. ICA Bankens verksam-
het ar helt exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berdkning av rantabilitet
pa sysselsatt kapital. Avkastningen bergknas
pa rullande 12-manaders period.

EBITDA
Rorelseresultatet, exklusive effekter av

Ordlista
EMV
Egna markesvaror.

Joint venture
Samarbetsprojekt, samriskforetag.

forvary, fore av- och nedskrivningar (Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital, exklusive minoritet, dividerat
med totalt antal utestaende aktier.

Kapitaltackningskvot
Avser ICA Banken. Bankens kapitalbas i rela-
tion till kapitalkrav.

Kassafléde per aktie
Periodens kassaflode dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier.

Nettoskuld

Rantebdrande skulder exklusive pensioner,
skulder hanforliga till sale & leaseback och
ICA Banken.

MTN

Lopande skuldbrev med forutbestamd forfallotid.

Non food

Varor som inte dr livsmedel, till exempel kldder

eller husgerad.

Resultat per stamaktie
Periodens resultat, exklusive minoritet, divide-
rat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per C-aktie

Samma definition som for resultat per
stamaktie, eftersom stamaktier och C-aktier
berattigar till lika del i resultatet och eget
kapital. C-aktien ger dock inte ratt till kontant
vinstutdelning vilket stamaktien gor.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rénteba-
rande skulder och avsattningar.
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Denna delarsrapport har varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
Granskningsrapporten aterfinns langre ner pa denna sida.

Stockholm, den 13 november 2013
Per Stromberg
VD ICA Gruppen

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som ICA Gruppen ska offentliggora enligt lagen om
Vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggdrande onsdagen den 13 november 2013 ki 07.30.

Revisors granskningsrapport
ICA Gruppen AB, org. nr 556048-2837

Inledning

Vihar utfort en oversiktlig granskning av den
finansiella delarsinformationen i delarsrap-
port for ICA Gruppen AB per 30 september
2013 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret
for att upprétta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med IAS 34 och arsredo-
visningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning

i enlighet med Standard for oversiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

av finansiell delarsinformation utford av fore-
tagets valda revisor. En oversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6ver-
siktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har dar-
for inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbola-
gets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 november 2013
Ernst & Young AB

Thomas Forslund

Auktoriserad revisor

Kapitalmarknadsdag 11 december 2013
ICA Gruppen arrangerar en kapitalmarknadsdag i Stockholm

Per Stromberg, VD ICA Gruppen,
tel. +46 10 422 50 05

Sonat Burman-Olsson, vice VD och CFO ICA Gruppen,
tel. +46 8 561 50 852

Pernilla Grennfelt, IR ICA Gruppen,
tel. +46 8 561 50 111

ICA Gruppens presstjanst,
tel. +46 70 253 66 60

Press- och analytikermdte
Onsdagen den 13 november 2013 kI 10.00 arrangerar ICA Gruppen
ett press- och analytikermdte pa Berns Hotell i Berzelii Park, Stock-
holm. VD Per Strdmberg och vice VD och CFO Sonat Burman-
Olsson presenterar delarsrapporten.

Motet webbsands och gar att folja pa www.icagruppen.se.

onsdagen den 11 december 2013. Adressen dr Sparvagnshallarna
pa Birger Jarlsgatan 57A, Stockholm, och tiden kl 13-17. Bland annat
kommer ICA Gruppens strategiska prioriteringar och svenska
verksamhet att presenteras. Anmaélan kan goras pa ir@ica.se
senast den 27 november 2013.

Kalender

12 februari 2014 Bokslutskommuniké 2013

6 mars 2014 Arsredovisning for 2013

9 april 2014 Arsstamma 2014

7 maj 2014 Delarsrapport januari - mars 2014

20 augusti 2014
12 november 2014

Delarsrapport januari - juni 2014
Delarsrapport januari - september 2014
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ICA Gruppen AB (publ) 4r ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag
med cirka 2 400 egna och handlarédgda butiker i Sverige, Norge, Estland,
Lettland och Litauen. | koncernen ingar ICA Sverige, ICA Norge och
Rimi Baltic som i huvudsak driver dagligvaruhandel, ICA Fastigheter
som dger och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder
finansiella tjdnster till de svenska kunderna. | koncernen ingar dven de
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