Finansinspektionens dnr 14-16062

Tillagg 2014:3 till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags
(publ) MTN-program

Tillagg till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags (publ) ("ICA
Gruppen”) MTN-program, godként och registrerat av Finansinspektionen den
26 maj 2014 (dnr 14-7101) ("Grundprospektet™).

Detta tillagg har upprittats i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel
med finansiella instrument samt godkénts och registrerats av Finansinspektionen
den 21 november 2014 och offentliggjorts pa ICA Gruppens webbplats den

21 november 2014.

Ritt for investerare att i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument dterkalla sin anmaélan eller sitt samtycke till kop, eller
teckning av, dverldtbara viardepapper som omfattas av Grundprospektet med
anledning av offentliggdrandet av detta tilldgg ska utnyttjas senast tva (2)
arbetsdagar frén offentliggorandet, d.v.s. senast den 25 november 2014.

Detta tilldgg dr en del av, och ska lésas tillsammans med, Grundprospektet
(inklusive tidigare tilldgg till Grundprospektet).

Offentliggorande av ICA Gruppens delarsrapport

ICA Gruppen offentliggjorde den 12 november 2014 sin delarsrapport for perioden
1 januari — 30 september 2014 (”Delarsrapporten”). Genom detta tillagg
inforlivas Delarsrapporten i, och utgdr en del av, Grundprospektet.

Offentliggorande av pressmeddelande avseende forvarv av Apotek Hjartat

ICA Gruppen offentliggjorde den 12 november 2014 ett pressmeddelande
("Pressmeddelandet”) om att ett avtal om att forvéirva samtliga aktier i Apotek
Hjartat Holding AB ("Apotek Hjértat”) ingatts.

Uppdateringar av Grundprospektet med anledning av Delarsrapporten

Ovanndmnda offentliggdrande av Delérsrapporten foranleder att Grundprospektets
avsnitt ”Sammanfattning”, ”Utvald historisk finansiell information” och ”Ovrig
information” uppdateras enligt nedan.

Sammanfattning

Grundprospektets avsnitt ”Sammanfattning” uppdateras med historisk finansiell
information under ”Avsnitt B — Emittent” (punkt B.12) genom att avsnittet
”Balansrdkning” kompletteras med kolumnerna ’2014-09-30” och 2013-09-30” ur
avsnittet “Rapport dver finansiell stillning i sammandrag, koncernen” pa sidan 12 i
Delarsrapporten samt att avsnittet ”Resultatrakning” kompletteras med
kolumnerna” juli—september” respektive “januari—september” 2013 och 2014 ur



avsnittet ”Rapport 6ver totalresultat i sammandrag, koncernen” pé sidan 11 i
Delarsrapporten. Uppdateringarna ovan framgér av Bilaga 1.

Utvald historisk finansiell information

Avsnittet "Rapport Gver totalresultat i sammandrag, Koncernen” pé sidan 48 i
Grundprospektet kompletteras med kolumnerna “juli—september” respektive
”januari—september” 2013 och 2014 ur avsnittet "Rapport ver totalresultat i
sammandrag, koncernen” pa sidan 11 i Delarsrapporten. Avsnittet "Rapport dver
finansiell stdllning i sammandrag, Koncernen” pa sidan 49 i Grundprospektet
kompletteras med kolumnerna ”2014-09-30” och ”2013-09-30” ur avsnittet
”Rapport dver finansiell stillning i sammandrag, koncernen” pa sidan 12 i
Delarsrapporten. Avsnittet "Kassaflodesanalys” pa sidan 50 i Grundprospektet
kompletteras med kolumnerna “januari—september” 2013 och 2014 ur avsnittet
”Rapport 6ver kassafloden 1 sammandrag, koncernen, inklusive ICA Norge” pa
sidan 13 i1 Delarsrapporten. Avsnittet "Nyckeltal” pé sidan 50 i Grundprospektet
kompletteras med kolumnerna ”juli-september” respektive “’januari—september”
2013 och 2014 ur avsnittet ”"Nyckeltal for ICA Gruppen” pa sidan 21 i
Delarsrapporten. Uppdateringarna ovan framgar av Bilaga 2.
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Avsnitten “Historisk finansiell information”, ”Aldern pa den senaste finansiella
informationen” och "Handlingar inforlivade genom hénvisning” pa sidorna 46 och
47 i Grundprospektet uppdateras i enlighet med Bilaga 3.

Ovrig Information

Avsnitten ”Visentliga fordndringar i emittentens finansiella stdllning” och
”Handlingar som ér tillgdngliga for inspektion” pa sidan 51 i Grundprospektet
uppdateras i enlighet med Bilaga 4.

Uppdateringar av Grundprospektet med anledning av Pressmeddelandet

Ovannamnda offentliggdrande av Pressmeddelandet foranleder att
Grundprospektets avsnitt ”Sammanfattning”, *Riskfaktorer” och ”Ovrig
information” uppdateras enligt nedan.

Sammanfattning

Grundprospektets avsnitt ”’Sammanfattning” uppdateras under ”Avsnitt D —
Risker” (punkt D.2) genom att avsnittet "Huvudsakliga risker avseende Bolaget”
uppdateras med information om att det finns en risk att Konkurrensverket
respektive Livsmedelsverket inte godkédnner forvarvet av Apotek Hjartat.
Uppdateringarna ovan framgéar av Bilaga 1.

Riskfaktorer

Avsnitten “Regulatoriska risker relaterade till detaljhandelsbranschen”, ”Risker
relaterade till Curas apotekverksamhet” och ”Konkurrensrattsliga risker” pa
sidorna 13 och 14 i Grundprospektet uppdateras med information om att [CA
Gruppen ingétt ett avtal om forvirv av Apotek Hjértat och att det finns en risk att



Konkurrensverket respektive Livsmedelsverket inte godkdnner forvarvet.
Uppdateringarna ovan framgér av Bilaga 5.

Ovrig information

Avsnitten “Huvudsakliga marknader” och ”Vasentliga avtal” pa sidan 51 i
Grundprospektet uppdateras med information om att ICA Gruppen ingatt avtal om
forvirv av Apotek Hjértat. Uppdateringarna ovan framgér av Bilaga 4.

Solna den 21 november 2014



BILAGA 1

B.12

Utvald
historisk
finansiell
information:

Balansrakning
Rapport over fi iell stallning i g, koncernen
Mkr 2014-09-30  2013-09-30 g, 2014-03-31  201303-31  2013-12.31 20121231
TILLGANGAR nuGANGAR
Anldggningstillgangar Anliggningstillgingar
GOCIdWiIl 11 545 12120 Goodwill 11857 zns 11867 574
Varumérken 13 084 13163 Wi e B Be =
- Gvriga immateriella tilginga 830 735 770 £
Ovrigaimmateriella tillgangar 740 769 andetaeiiteetag redovisate
Andelar i joint ventures och intresseftiretag 773 834 enligt kapitalandelsmetoden L 20 m 6339
Uppskjuten skattefordran 350 359 Uppskjuten datrefordran L 58 L o
Lingfristiga fordei
Langfristiga fordringar ICA Banken 6931 6127 |uma-::: gl 6261 5541 6270
Byggnad och mark 15702 17 017  Byggnad och mark 16867 16075 16778
Ovriga anlaggningstillgangar 1599 2372 "Owriga antiggri 2882 239 2331 5
Summa anlaggningstillgangar 50724 52771 Semma anliggningstilgingar 24 sias 52352 B207
Omsattningstillgang —— Vardager s218 aa53 4253 433
Varulager 333 4306 % 2 A : n
Kortfristiga placeringar 1 O rorthistiga fordringar
Kortfristiga fordringar ICA Banken 2923 2949 ' i 2 “: :;: ’:‘:: =
= Owriga omsattningstillgdngar 449 4
Owriga or gstillgangar 4063 A2 s e o S
Likvida medel ICA Banken 2749 2837 yikida medel 582 1791 1134 21
Likvida medel 1608 576 sy 15108 17955 15966 2178
Summa omsattningstillgangar 14 657 15 380
“Tilgangar tiligangliga for
fersiljning 866 12 643
Tillgangar som innehas for frsalining 3782 20 o sanamuch wans 185 P 0381
SUMMA TILLGANGAR 69163 68 171
EGET KAPITAL OCH SKULDER EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27352 22977 ‘metkapital 26753 16883 26541 9021
Langfristiga skulder s 2088 2278 1909 234
Avsattningar 2021 2071 P e P 2
Uppskjuten sh kuld 4827 4 837 Langtristign
Langfristiga rantebsrande skulder 7514 12765 . 9 RS o o
: Owri skulder 35 2 8 1
Ovriga langfristiga skulder 107 21l e ; S Tidi P T =
langfristiga skulder 14 469 19 694
Kortfristiga skulder :::.uﬂ“:::::« 10580 10352 10600
el el o il
Inlaning ICA Banken 10972 10648 ot
Kortfristiga rantebdrande skulder 2506 1666 hulder 187 Tz 3523 61
Ovriga kortfristiga skulder 11526 13186 o Sasne A win 568
iga
kortfristiga skulder 25004 25500 802 1252 e oo
Skulder som innehas fér férsdlining 2338 - Skulder tiligingliga for
it 434 512
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69163 ET] e
SKULDER 68405 69185 68961 10381




Resultatrakning

Rapport 6ver totalresultat i sammandrag, koncernen

aprik-juni  april-juni
2014 2013

Januari-juni  anuari-juni

Mike 2014 203 Mkr 2014-03-31 _ 2013-03-31 _Heldr2013  Helir 2012
Notsoowubitaleg L2685 2508 D49 26908\ oproomenttning 23509 1890 77702 2726
Kostnader for salda varor ! 22666 -21492  -43050  -23003
Bruttoresultat 3519 356 6644 3905 _Kostnad for salda varor 20384 1511 66074 -1494
3125 379 11628 1232
Ovriga rorelseintakter 68 n
Forsaljningskostnader ' -2208 2538
Administrationskostnader ! 789 886 Qvriga rorelseintakter 69 3 191 167
Andelar | ntresseforetags och joint ventures resultat 3 o 8 o
ekt G B SRS = . = 505 Forsaliningskostnader -1995 -330 7271 1147
Rorelseresultat 124 597 1802 8686  Administrationskostnader -678 -97 2446 3712
Andelar i intresseforetags och
Finansiella intakter 23 joint ventures resultat 7 83 121 332
Finansiella kostnader -165 -2
Torandring o/ verligtve - R ~ 16 _Effekter fran forvary av ICA AB - 8051 8051 -
Resaltat fore shatt Lisza “ 1624 8553 Rgrelseresultat 528 8089 10274 212
skatt -193 -193 31 -189
Periodens resultat 994 25 1293 8364 Finansiella intkter 13 7 a7 63
Finansiella kostnader -104 7 512 31
Ovrigt totaltresultat, poster nanst
° o Forandring av verkligt varde
B finansiella instrument - 16 16 -
Resultat fére skatt 437 8105 9825 244
netto efter skatt
Forandring av omrakningsreserv 2 128 152 132
Forandring av verkligt vardereserv ) o ) [
Forandring av sakringsreserv 2 [ =i o St 2138 4 379 L
Andel av joint ventures ovriga totalresultat -a o 57 47 periodens resultat 299 8109 9446 262
Poster overforda tll resultatet vid forvary av ICA AB - - - -259
2 75 2 -80
Ovrigt totaltresultat, poster
Periodens totalresultat 1023 430 1225 8284 somejkan dverforas till
resultatrakningen
Periodens resultat hanforligt till E Aktuariellt resultat
Moderforetagets agare 936 23 1238 8384 formansbestamda pensioner 92 0 214 -
Innehav utan bestammande inflytande 58 -8 55 -2
Periodens totalresultat hanforligt till Ovrigt totaltresultat, poster
Moderforetagets aktieagare 433 178 8299 som kan dverforas till
Innehav utan bestammande inflytande 53 -3 47 -15 rhn&muen. netto efter
= tt
Resultat per aktie fore och efter utspidning, kr * | indring av
Stamaktie 465 151 615 5004 omrakningsreserv 60 4 81 8
Caktie 465 151 615 5004 Forandring av verkligt
virdereserv 0 0 0 -28
Forandring av sakringsreserv -49 0 0 7
Andel av joint ventures dvriga
totalresultat 16 0 20 0
Poster dverforda till resultatet
vid forvrv av ICA AB 0 -259 -259 -
Summa poster som kan
dverforas till resultatrikningen K -255 -158 0
Periodens totalresultat 202 7854 9502 235
Periodens resultat hanforligt
till
Moderforetagets gare 302 8121 9439 280
Innehav utan bestammande
inflytande 3 12 7 -18
Periodens totalresultat
hanforligt till
Moderforetagets gare 208 7866 9495 253
Innehav utan bestammande
inflytande -6 12 7 -18
Resultat per aktier fére och
efter utspadning, kr
Stamaktie 1,50 50,51 49,68 165
C-aktie 1,50 50,51 49,68 165




D.2

Huvudsakliga risker
avseende Bolaget:

Innan en investerare beslutar sig for att investera i MTN ar det
viktigt att noggrant analysera de risker som ar relaterade till Bolaget
och de branscher Bolaget verkar i. De huvudkategorier av
riskfaktorer som kan komma att paverka Bolagets verksamhet,
resultat och/eller finansiella stallning beskrivs nedan, utan inbdrdes
rangordning eller ansprak pa att vara heltackande.

Finansiella risker innefattar bl.a. risker relaterade till Bolagets
finansiering och refinansiering, valutakursrisker samt risker
relaterade till Koncernens forsaljning och resultat.

Marknadsrelaterade risker innefattar bl.a. andrade
konsumtionsmonster samt konkurrens som en féljd av 6kad
internetférsaljning.

Operationella risker innefattar bl.a. risker relaterade till leverantorer
och verksambhet i flera l&nder (inklusive risken for foranderliga
handelsrelaterade bestammelser i olika jurisdiktioner), logistiska
risker (inklusive lagerhallande och transport till butiker), 6kade
produktions- och distributionskostnader, renomméférsamring
(huvudsakligen bestaende i att fristdende producenter, leverantérer,
distributorer eller ICA-handlare vidtar nagon atgard i konflikt med de
varden som Bolagets varumarken representerar eller dvertrader
lagar eller avviker fran etiska arbetsforhallanden, kvalitets- eller
miljokrav eller fran internationella arbetsnormer), risker relaterade fill
ICA:s norska verksamhet, inklusive risken att Konkurransetilsynet
inte godkanner avyttringen av ICA Norge, risker relaterade till
informations- och IT-system, beroende av koncernledning, ICA-
handlare och andra nyckelpersoner samt risker relaterade till
konkurrensmyndigheters och andra myndigheters beslut (inklusive
att den norska konkurrensmyndigheten beslutar att underkénna
samarbetsavtalet med NorgesGruppen, vilket aven har aviserats i
ett férhandsbesked, samt att den svenska konkurrensmyndigheten
Konkurrensverket eller Livsmedelsverket beslutar att inte godkanna
férvarvet av Apotek Hjartat).

Det kan finnas risker relaterade till Bolaget som fér narvarande inte
ar kanda for Bolaget.



RAPPORT OVER TOTALRESULTATI SAMMANDRAG, KONCERNEN

Micr

Ui :
september september septes

Januan
mber  seplember
201 2013

2014 2013 Mir _Jan-mar2014 Jan-mar 2013 _ Helir 2013 Heldr 2012
Nettooms3ttning 206 0800 63994 433 23509 1890 77702 2726
Kostnader for siida varor | 1804 17654 55171 36794  Kostnad for sdlda varor 20384 1511 66074 1494
Sruttoresultat 3102 M6 8en 6541 3125 379 1628 1232
Ovriga rorelseintakier £ ] 13 Ovriga rorelseintakter 6 3 191 167
Forsaljningskostnader -2 -1 860 1545 -3458 i 1995 330 “72m -1147
ostnader 552 560 131 678 97 2446 an
Andelar i h joint [ 9 n %2 Andelar h joint ventures resultat 7 83 121 3
Effekter fran forvary av ICA AB - - 805 Effekter frin forviry av ICA AB . - 8051 8051 :
04 1109 303 1004  Rorelseresultat 528 8089 10274 212
Finarsiella intakter 5 3 E'l 21 Finansiella intakter 13 7 47 63
-8 164 287 333 Finansiella kostnader -104 7 512 31
% g = z s 16 Forandring av verkligt virde finansiella instrument - 16 16 -
shatt 3] 948 2775 9740 Resultat fore skatt a7 8105 9825 28
Skatt U7 % 478 W san -138 4 379 18
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 676 3 2297 9349 Periodens resultat 299 8109 9446 262
Resultat fran avvecklad verksamhet -181 -162 -510_ 434 Owigt verforas
resultat 495 551 1787 8915 Aktuarielit resultat forminsbestamda pensioner 92 o 24
Ovrigt wltat, poster som e kan Overfora igt o netto efter skatt
Aktuarieht resultat formansbestamaa pensioner n E) 19 n  Focindring avorrikmingresery © 4 a he
Forsndring av verkligt virdereserv ° 0 0 28
Forsndring av sskringsreserv 49 0 0 7
Ovrigt totaltresultat, poster som kan overforas tll resultatrakningen,
netto efter skatt somkan ore - Andel av joint ventures ovriga totalresultat 16 0 20 0
Forandring av omrakningsreserv 54 163 206 17 Poster dverfirda til resultatet vid forvarv av ICAAB o 259 259 -
Forandring av verkligt vardereserv o o o o Summa poster som kan dverforas till 27
Forandring av sakringsresery E] o 72 o  resultatrikningen ‘5 bl 158
Andel av joint ventures ovriga totalresultat £ -1 -68 ]
Poster overforda llresultatet vid forvary av ICA AB - - 75 Perlodens totalresultat 202 7854 950z 38
& ] E7) (3 205
Periodens resultat hanforligt till
Periodens totalresultat 610 591 1834 8323 Moderforetagets sgare 302 811 9439
Innehav utan bestsmmande inflytande 3 12 7
Periodens resultat hanforligt til
Moderforetagets dgare [ %5 16 s9w  Periodens totalresultat hinforigt till
innehav utan bestammande inflytande 34 -4 8 -4 Moderforetagets gare 208 7866 9495
Innehav utan bestammande inflytande 6 12 7
Periodens totalresultat o
Moderforetagets aktieagare 580 95 175 8w aktier e e
innehav utan bestammande inflytande ) -4 7 B Stamaktie 150 5051 4968
Caktie 150 5051 49,68
Resultat per ke fore och efter utspadning, kr*
Stamaktie 229 276 a4 5007
Stamaktie, kvarvarande verksamhet EED : B o8
Stamaktie, avvecklad verksamhet -0% -081 254 244
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN
Mkr 2014-09-30  2013-05-30 Mkr 2014-03-31  2013-03-31 2013-12-31  2012-12-31
TILLGANGAR TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar
“7 Ll L Goodwill 11867 12119 11867 574
Soodwill Ll 12120 13065 13136 13065 935
Varumarken 13084 13163 Gvriga tillgangar 830 735 770 86
Gvriga immateriella tillgangar 740 763 Andelar i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 694 820 712 6339
Andelar i joint ventures och e 773 834 Uppskuten :::::::’I‘c: sanen . :2: . ;3‘: . i:z 23
Uppskjuten skattefordran 350 359 gyggnad och mark 16867 16075 16778 -
Langfristiga fordringar ICA Banken 6931 6127  ¢riga anlige: 2462 2554 2521 50
Byggnad och mark 15702 17017 Summa anldggningstillgangar 52431 51218 52352 8207
Ovriga anlaggningstillgangar 1599 2372
Summa anlaggningstillgangar 50724 52771 Varlager ans 2463 4253 433
isti 1 6 1 1155
Omsattningstillgangar Kortfristiga fordringar ICA Banken 2892 3130 2931 -
Varulager 333 4306 Ovriga omsittningstillgangar 4493 5856 4833 295
s e : o Likvida medel ICA Banken 2952 2709 2814 -
82 P B Likvida medel 552 1791 1134 291
Kortfristiga fordringar ICA Banken 2923 2949 summa omsittningstillgangar 15108 17955 15 966 2174
Ovriga omsattningstillgangar 4063 4712
Likvida medel ICA Banken 2749 2837 Tillgingar tillgangliga for 866 12 643 =
v el Te08 476 SUMMA TILLGANGAR 68405 69185 68 961 10381
Sumes LI 15380 eqer KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26753 16883 26541 9021
Tillgangar som innehas for forsilining 3782 20
SUMMA TILLGANGAR 69163 Ggl7)  Linsfristiga skuider
2058 2278 1909 234
4908 4806 4925 212
EGET KAPITAL OCH SKULDER Langfristiga rantebarande skulder 7615 12690 6770 186
Eget kapital 271352 22977 Ovriga skulder 35 2 8 1
I Summa langfristiga skulder 14616 19776 13612 633
Langfristiga skulder skulder
Avsattningar 2021 2071 Inlaning ICA Banken 10580 10352 10 600 -
Uppskj K kuld 4827 4837  Kortfristiga rantebarande skulder 2817 7122 3523 61
Langfristiga rantebarande skulder 7514 12765 -Ovia shiMdes 12208 B, uis £66
= Summa kortfristiga skulder 26602 32526 28296 727
Owriga langfristiga skulder 107 21
Summa langfristiga skulder 14 469 19694 skulder tillgangliga for ji 434 - 512 o
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68405 69185 68 961 10381
Kortiristiga skulder
Inlaning ICA Banken 10972 10648
Kortfristiga rantebdrande skulder 2506 1666
Owriga kortfristiga skulder 11526 13186
Summa kortfristiga skulder 25004 25500
Skulder som innehas for férsiljning 2338 B
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69163 68 171

BILAGA 2

253
-18

1,65
165



KASSAFLODESANALYS
Januari- Januari-
september  september
Mir 2014 2013 Jan-mar 2014 Jan-mar 2013 Helar 2013 Helar 2012
Rorelseresultat 2527 9633
Effekter fran forvarv av ICA AB = -8051 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63 -301 3975 814
Av- och nedskrivningar 1778 863 ode fran i il -620 -14 559 -16 585 -266
Ovriga poster som inte ingar i flodet -525 -116 fiode fran 138 19070 16 203 -505
Betald ink k -550 -287 Peiodens kassaflode -419 4210 3593 43
Kassaflode fran den lépande fore g av 3230 2042
Forandring av rorelsekapital: Likvida medel vid periodens borjan 3948 291 291 248
Varulager 54 120 Kursdifferens i likvida medel -25 -1 64 0
Kortfristiga fordringar 310 1034 Likvida medel vid periodens slut 3504 4500 3948 291
Kortfristiga skulder -1044 -1092
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -284 -110
de fran den lopande verksamh 2158 1994
Forvary av ICA AB = -15739
Forvarv av och anlaggs -1834 -1890
lining av lla och lla anlagg ligangas 1982 3
Investering i joint ventures B -
g av anlaggningstillgang; 144 1172
Erhalina rantor 28 24
de fran i k h 2 -16 396
Nyemission ICA Gruppen AB = 5002
ly i dotterforetag - -
Betald utdelning -1041 -
Forandring av lan -273 12789
Erlagda rantor -237 -312
de fran -1551 17479
Periodens k d 639 3077
Likvida medel vid periodens borjan 3948 291
Kursdifferens i likvida medel E50) 45
Likvida medel vid periodens utgang 4528 3413
Likvida medel redovisas i foljande rader
Likvida medel 4357 3413
Tillgangar som innehas for forsaljning 171 =
4528 3413
g fran
ICA Norges kassaflode ingar med 40 Mkr (-258) i kassaflode fran den I6pande verksamheten,
med -125 Mkr (-214) i kassafléde fran investeringsverksamheten och med 50 Mkr (465) i
kassaflode fran finansieringsverksamheten.
NYCKELTAL
Juli X J
2014 2013 2013 Jan-mar 2014 Jan-mar 2013 Heldr 2013
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA, Mkr 1616 1408 2599 Rérelsemarginal, % 2,2% 428,0% 13,2%

i k BANESP! , % 53% 5.3% 45% % 12,2% 429,0% 12,2%
Rovelsemarginal, % 53% 232% Avkastning pé eget kapital, % 7,0% 1,9% 6,5%
Nettomarginal, % 2,6% 20,6% pa kapital, % 6,7% 1,5% 6,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 87% soliditet, % 39,1% 24,4% 38,5%
Avkastning pa eget kapital, % 7%

Soliditet, % 337%
Nettoskuld, Mkr -13854
Nettoskuld/EBITDA 28

Helar 2012
7,8%

9,6%

2,9%

2,9%
86,9%



BILAGA 3

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Bolagets arsredovisningar for 2012 och 2013 samt Bolagets delarsrapporter for
perioderna januari—-mars, januari—juni respektive januari-september 2013 och 2014
ar, men endast vad avser de avsnitt som fortecknas i underavsnittet Plats for vissa
avsnitt inférlivade genom hénvisning nedan, inférlivade i Grundprospektet genom
hanvisning. De inforlivade avsnitten ska lasas som en del av detta Grundprospekt.
Samtliga rapporter finns att tillga pa Bolagets webbplats www.icagruppen.se och
kan dessutom erhéllas fran Bolaget i pappersformat. Ovrig information kan, om
den inte finns tillganglig i elektroniskt format pa www.icagruppen.se, erhallas av
Bolaget i pappersformat.

Bolagets koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare
tillampar Koncernen aven Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Bolagets arsredovisningar for 2012 och 2013 ar upprattade enligt
Redovisningsradets Rekommendationer och uttalanden.

Utdver revisionen av Bolagets arsredovisningar har Bolagets revisorer inte
reviderat eller granskat nagra delar av detta Grundprospekt.

ALDERN PA DEN SENASTE FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den senaste finansiella informationen ar hamtad fran arsredovisningen for 2013,
vilken publicerades den 6 mars 2014, samt fran delarsrapporten for perioden
januari—september 2014, vilken publicerades den 12 november 2014.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Foljande handlingar har, men endast vad avser de avsnitt som fértecknas i
underavsnittet Plats for vissa avsnitt inférlivade genom hénvisning nedan,
inférlivats i Grundprospektet genom hanvisning.

e Bolagets reviderade arsredovisningar och revisionsberattelser for
rakenskapsaren 2012 och 2013; samt

o Bolagets delarsrapporter for perioderna 1 januari — 31 mars, 1 januari —
30 juni respektive 1 januari — 30 september 2013 och 2014.

Den information som inte framgéar av de delar av ovan namnda arsredovisningar
och delarsrapporter som inte inférlivas enligt underavsnittet Plats for vissa avsnitt
inférlivade genom hénvisning nedan ar antingen inte relevanta for investerarna
eller aterfinns pa annan plats i detta Grundprospekt. Handlingar som har inforlivats



genom hanvisning finns att tillga pa Bolagets webbplats www.icagruppen.se och

kan dessutom erhallas fran Bolaget i pappersformat.

Plats for vissa avsnitt inférlivade genom héanvisning

Arsredovisning 2012

Resultatrékning avseende Bolaget
Balansrakning avseende Bolaget
Kassaflédesanalys avseende Bolaget
Resultatrakning avseende Koncernen
Balansrakning avseende Koncernen
Kassaflédesanalys avseende Koncernen

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra forklarande noter

Revisionsberattelse
Forvaltningsberattelse

Arsredovisning 2013

Resultatrakning avseende Bolaget
Balansrakning avseende Bolaget
Kassaflddesanalys avseende Bolaget
Resultatrakning avseende Koncernen
Balansrakning avseende Koncernen
Kassaflédesanalys avseende Koncernen

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra férklarande noter

Revisionsberattelse

Forvaltningsberattelse

Delarsrapport perioden 1 januari — 31 mars 2013
Resultatrékning avseende Bolaget

Balansrakning avseende Bolaget

Resultatréakning avseende Koncernen

Balansrakning avseende Koncernen

Kassaflédesanalys avseende Koncernen

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra férklarande noter
Delarsrapport perioden 1 januari — 31 mars 2014

Resultatrakning avseende Bolaget
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Balansrakning avseende Bolaget

Resultatréakning avseende Koncernen

Balansrakning avseende Koncernen

Kassaflédesanalys avseende Koncernen

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra férklarande noter
Delarsrapport perioden 1 januari — 30 juni 2013
Resultatrakning avseende Bolaget

Balansrakning avseende Bolaget

Resultatrakning avseende Koncernen

Balansrakning avseende Koncernen

Kassaflédesanalys avseende Koncernen

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra forklarande noter
Delarsrapport perioden 1 januari — 30 juni 2014
Resultatrékning avseende Bolaget

Balansrakning avseende Bolaget

Resultatréakning avseende Koncernen

Balansrakning avseende Koncernen

Kassaflédesanalys avseende Koncernen

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra férklarande noter
Delarsrapport perioden 1 januari — 30 september 2014
Resultatrakning avseende Bolaget

Balansrakning avseende Bolaget

Resultatrakning avseende Koncernen

Balansrakning avseende Koncernen

Kassaflédesanalys avseende Koncernen

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra forklarande noter
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BILAGA 4

HUVUDSAKLIGA MARKNADER

Koncernen ar i huvudsak verksam péa detalj- och dagligvarumarknaden i Sverige,
Norge och Baltikum. Dock har Bolaget genom ett dotterbolag ingatt ett avtal
avseende avyttring av samtliga aktier i ICA Norge, vilket &r beroende av
Konkurransetilsynets godkannande. Dartill ar Koncernen verksam pa
bankmarknaden i Sverige genom ICA Banken och pa fastighetsmarknaden i
Sverige och Norge genom ICA Fastigheter samt i Baltikum genom Rimi Baltic. Det
egenagda fastighetsbestandet i Norge som ingar i ICA Fastigheter omfattas inte av
forsaljningen av ICA Norge. Koncernen ar aven genom ICA Gruppens Ovriga
portféljbolag verksam i Norden pa en rad évriga omraden inom detaljhandeln for
hemelektroniktillbehdr, glas-, porslins- och husgeradsprodukter,
forbrukningsprodukter, hemtextilier samt apoteksprodukter. Som framgar av
avsnittet FOrvérv av Apotek Hjértat nedan har ICA Gruppen &ven ingatt ett avtal
om forvarv av den svenska apotekskedjan Apotek Hjartat. Vidare ar ett av
dotterbolagen, Forma Holding, verksamt inom utgivning av bécker och tidsskrifter, i
huvudsak i Sverige.

VASENTLIGA FORANDRINGAR | EMITTENTENS FINANSIELLA STALLNING

Koncernens finansiella stallning eller stallning pa marknaden har inte férandrats pa
nagot vasentligt negativt satt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning
om Bolaget efter det att delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september
2014 offentliggjordes.

VASENTLIGA AVTAL
Forvarv av Apotek Hjartat

Genom ett pressmeddelande 12 november 2014 offentliggjordes att ICA Gruppen
ingatt ett avtal med Altor Fund Il och dvriga aktiedgare om att forvarva samtliga
aktier i Apotek Hjartat Holding AB ("Apotek Hjartat”). Kopeskillingen uppgar till
cirka 5,7 Mdkr pa skuldfri basis och férvarvet kommer inledningsvis att finansieras
genom en kombination av ICA Gruppens egen kassa och dess befintliga
kreditfaciliteter. Slutférandet av forvarvet ar villkorat av Konkurrensverkets
respektive Livsmedelsverkets godkannanden, vilka férvantas erhallas senast i april
2015.

Rorelsekrediter

Bolaget ar lantagare under tva rorelsekrediter, en rorelsekredit om 5 000 Mkr och
en rorelsekredit om 2 300 Mkr. Den forsta rorelsekrediten Ioper till 27 mars 2016
och i den andra rorelsekrediten 16per 1 300 Mkr till 11 februari 2015 och 1 000 Mkr
till 11 februari 2016. Laneavtalen innehaller sedvanliga villkor, garantier och
ataganden, daribland begransningar avseende ytterligare upplaning,
garantiataganden, pantsattningar och vasentlig férandring av verksamheten.
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Bolaget atar sig ocksa pa sedvanligt satt att uppfylla vissa nivaer pa finansiella
nyckeltal (nettoskuld i férhallande till rérelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) samt EBITDA i forhallande till finansnetto) och avtalen
innehaller bestdmmelser om bankernas ratt att sdga upp rorelsekrediterna vid
Bolagets avtalsbrott. Laneavtalen innehaller ocksa en bestammelse som ger
bankerna ratt att sdga upp rérelsekrediterna om Bolaget skulle avnoteras eller om
ICA-handlarnas Férbund skulle upphdra att aga och kontrollera mer an 50 procent
av aktierna och rdsterna i Bolaget, om det intraffar handelser som har en vasentlig
negativ paverkan pa mojligheten att fullgéra betalningsskyldigheter enligt
laneavtalen eller pa koncernens finansiella stallning som helhet samt om ett
koncernbolag inte féormar fullgéra sina skyldigheter mot andra borgenarer, sa kallad
"cross default”.

HANDLINGAR SOM AR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande handlingar finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida
www.icagruppen.se. Kopior av handlingarna halls ocksa tillgangliga pa Bolagets
huvudkontor under Grundprospektets giltighetstid, Svetsarvagen 16, 171 93 Solna,
under hela Grundprospektets I6ptid pa vardagar under Bolagets ordinarie
kontorstid.

e Bolagsordning for Bolaget;

e Bolagets reviderade arsredovisning och revisionsberéattelse for
rakenskapsaren 2012 och 2013;

e Bolagets delarsrapport for perioderna 1 januari — 31 mars, 1 januari —
30 juni respektive 1 januari — 30 september 2013 och 2014;

e  Grundprospektet; samt
beslut fran Finansinspektionen om godkannande av Grundprospekt.
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BILAGA 5

Regulatoriska risker relaterade till detaljhandelsbranschen

Detaljhandel och i synnerhet dagligvaruhandel ar féremal for alltmer omfattande
och komplexa regleringar och myndighetsforeskrifter i alla jurisdiktioner dar
Koncernen ar verksam. Tillsynsmyndigheter kan ingripa inom alla jurisdiktioner dar
Koncernen bedriver verksamhet. Denna risk uppstar framst om forsaljning sker av
livsmedel och andra dagligvaror som &r fororenade eller osékra. Bland annat kan
berort koncernbolag alaggas boter eller avgifter, forbjudas att bedriva nagon eller
nagra av sina affarsverksamheter eller komma att omfattas av begransningar eller
andra restriktioner for sin verksamhet. Nya lagar eller regler, eller férandringar
avseende tillampning eller tolkning av befintliga lagar och regler, som ar tillampliga
pa Koncernens verksamhet kan bl.a. leda till att Koncernen tvingas &ndra vissa av
sina affarsmetoder, vilket kan utsatta Koncernen for oférutsedda kostnader.
Situationen kompliceras ytterligare av att vissa regleringar t.o.m. ar motstridiga,
vilket forsvarar korrekt tolkning av regleringarna.

Som framgar av avsnittet Risker relaterade till Curas apoteksverksamhet nedan
har ICA Gruppen ingatt ett avtal om att forvarva Apotek Hjartat. Slutférandet av
denna transaktion ar bland annat villkorat av Livsmedelsverkets godkdnnande. Om
en lokal tillsynsmyndighet slar fast att Koncernen har agerat i strid med tillampliga
lokala lagar pa en sarskild marknad, inklusive om Livsmedelsverket beslutar att
inte godkanna forvarvet av Apotek Hjartat, eller om Koncernen misslyckas med att
etablera fungerande forbindelser med lokala tillsynsmyndigheter, kan det fa negativ
paverkan inte endast pa Koncernens verksamhet pa den marknaden utan aven pa
dess rykte och varumarke i allmanhet.

Allt det ovanstaende riskerar att paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Risker relaterade till apoteksverksamheten

Koncernen bedriver apoteksverksamet genom ICA Sverige, Cura apoteket. Dartill
har ICA Gruppen ingéatt ett avtal om att forvarva den svenska apotekskedjan
Apotek Hjartat. Apotek Hjartat och Koncernens befintliga apotekverksamhet
kommer att bilda ett gemensamt bolag inom ICA Gruppen.

Den apoteksverksamhet som Koncernen bedriver, och kan komma att bedriva, ar
féremal for omfattande reglering. Forandringar i t.ex. lagstiftningen for lakemedel
(eller foérandringar i tolkningar av sadan lagstiftning), eller andrade alternativt
indragna tillstand, kan begransa Koncernens mdjlighet att Idnsamt bedriva
apoteksverksamhet, vilket kan paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Vidare ar apoteksverksamhet forknippad med risker relaterade till handhavandefel
hos personalen, t.ex. att receptbelagda lakemedel otillborligen Idmnas ut eller att
fel lakemedel Iamnas ut. Detta skulle kunna leda till myndighetsatgarder sasom
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andrade eller indragna tillstand vilket kan fa negativ paverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrensréttsliga risker

Konkurrensmyndigheter i de Iander dar Koncernen ar verksam har generellt sett de
senaste aren haft fokus pa livsmedelsbranschen och detaljhandeln.

ICA Norge har ingatt ett samarbetsavtal inom delar av inkdp och distribution

i Norge med NorgesGruppen som offentliggjordes den 14 januari 2013. Detta
samarbetsavtal togs darefter upp till granskning av Konkurransetilsynet. Den

13 februari 2014 varslade Konkurransetilsynet parterna om att man évervager att
fatta ett beslut om att férbjuda samarbetet. ICA Norge och NorgesGruppen har
[dBmnat kommentarer pa varslet. Myndigheten har nyligen aviserat att ett beslut kan
férvantas forst under hdsten 2014. Om Konkurransetilsynet lamnar slutligt besked
om att forbjuda implementeringen av samarbetsavtalet med NorgesGruppen och
detta beslut star sig vid en dverprévning innebar det en stor risk for en l1angsiktig
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Mot ovanstaende bakgrund har Bolaget i oktober 2014 genom ett dotterbolag
ingatt ett avtal med Coop Norge avseende Overlatelse av samtliga aktier i ICA
Norge. Aven denna transaktion &r dock beroende av Konkurransetilsynets
godkannande. Om inte Konkurransetilsynets skulle godkanna transaktionen
innebar det att ovanstaende risker kvarstar.

Vidare har den svenska konkurrensmyndigheten Konkurrensverket pa eget initiativ
tidigare genomfort granskningar avseende ICA Sveriges affarsrelation med ICA-
handlarna. Aven om inte Konkurrensverket har vidtagit nagon atgéard mot ICA i
samband med dessa granskningar kan det inte uteslutas att det utférs nya
granskningar framéver.

Konkurrensmyndigheterna i de baltiska landerna féljer detaljhandeln noga och har
vid ett flertal tillfallen initierat arenden mot aktérer pa den marknaden, Rimi Baltics
landsbolag inrdknat, ofta baserat pd marknadsdominans hos aktoren i fraga.
Konkurrensreglerna innefattar liksom i 6vriga Europa mdjligheter for myndigheten
att asatta konkurrensskadeavgifter mot féretag som anses bryta mot det
konkurrensrattsliga regelverket, nagot som kan fa negativ paverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Som framgar av avsnittet Risker relaterade till Curas apoteksverksamhet ovan har
ICA Gruppen ingatt ett avtal om att férvarva Apotek Hjartat. Slutférandet av denna
transaktion ar bland annat villkorat av Konkurrensverkets godkannande.
Koncernen 6vervager fran tid till annan olika férvarv, samgaenden och samarbeten
som forutsatter godkannanden fran konkurrensmyndigheter i berdrda jurisdiktioner.
For det fall att sddana godkannanden, inklusive Konkurrensverkets godkannande
av forvarvet av Apotek Hjartat, inte Iamnas, eller endast lamnas férutsatt att
Koncernen genomfdr forandringar som Koncernen inte &r villig att genomféra, kan
Koncernens expansion och utveckling i 6vrigt hammas, vilket kan fa negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.



