Tillagg 2018:2 till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags
(publ) MTN-program

Tillagg till grundprospekt avseende ICA Gruppen Aktiebolags (publ)
("ICA Gruppen”) MTN-program, godként och registrerat av Finansinspektionen
den 13 juni 2017 (FI dnr 17-7970) (’Grundprospektet”).

Detta tilldgg har upprittats i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument samt godkénts och registrerats av Finansinspektionen den

8 maj 2018 (FI dnr 18-8224) och offentliggjorts pa ICA Gruppens webbplats den

8 maj 2018.

Raétt for investerare att i enlighet med 2 kap. 34 § lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument éterkalla sin anmélan eller sitt samtycke till kop, eller teckning
av, Overlatbara virdepapper som omfattas av Grundprospektet med anledning av
offentliggérandet av detta tilligg ska utnyttjas senast tva (2) arbetsdagar fran
offentliggérandet, d.v.s. senast den 11 maj 2018.

Detta tilldgg ér en del av, och ska lésas tillsammans med, Grundprospektet.
Offentliggérande av ICA Gruppens delarsrapport och arsredovisningen

ICA Gruppen offentliggjorde den 27 april 2018 sin delarsrapport for perioden

1 januari — 31 mars 2018 ("Delérsrapporten”) och den 8 mars 2018 sin
arsredovisning for 2017 (”Arsredovisningen”). Genom detta tilligg inférlivas vissa
delar av Delarsrapporten och Arsredovisningen i, och utgér en del av,
Grundprospektet.

Uppdateringar av Grundprospektet med anledning av Delarsrapporten och
Arsredovisningen

Offentliggorandet av Deldrsrapporten och Arsredovisningen foranleder att
Grundprospektets avsnitt ”Sammanfattning”, ”Information om ICA Gruppen”,
»Utvald historisk finansiell information” och ’Ovrig information” uppdateras enligt

nedan.
Sammanfattning

Grundprospektets avsnitt ”’Sammanfattning” uppdateras under ”Avsnitt B —
Emittent” (punkterna B.12 och B.13) enligt nedan.

[ underavsnittet ”Resultatrakning” ersétts kolumnen “jan-dec 2017 med kolumnerna
”Forsta kvartalet 2018 och ”Forsta kvartalet 20177 ur avsnittet "Rapport 6ver
totalresultat 1 koncernen” pa sidan 15 i Delarsrapporten och kolumnen heléar 2015”
ersitts med kolumnen ”2017” ur avsnittet ”Rapport over totalresultat, koncernen” pa
sidan 79 i Arsredovisningen. I underavsnittet “Balansriikning” ersitts kolumnen
”2017-12-31” med kolumnerna 31 mars 2018 och 31 mars 2017 ur avsnittet
”Rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag, koncernen” pa sidan 16 i
Delarsrapporten och kolumnen ”2015-12-31” ersétts med kolumnen ”2017-12-31" ur
avsnittet “Rapport dver finansiell stéllning i sammandrag, koncernen” pa sidorna 80—



81 i Arsredovisningen. I underavsnittet “Kassaflodesanalys” ersitts kolumnen “jan-
dec 2017” med motsvarande information i kolumnerna “’Forsta kvartalet 2018 och
”Forsta kvartalet 2017” ur avsnittet ”Rapport 6ver kassafloden i sammandrag,
koncernen” pa sidan 17 i Delérsrapporten och kolumnen ”helar 2015 ersétts med
motsvarande information i kolumnen ”2017” ur avsnittet ”Rapport 6ver kassafloden,
koncernen” pa sidan 83 i Arsredovisningen. I underavsnittet “Nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal)” ersétts kolumnen ”jan-dec 2017” med
motsvarande information i kolumnerna “Forsta kvartalet 2018 och “’Forsta kvartalet
20177 ur avsnittet "Nyckeltal for ICA Gruppen” pa sidan 28 i Delarsrapporten och
kolumnen “helar 2015 ersétts med motsvarande information i kolumnen “’Utfall
2017 ur avsnittet “Finansiell femarsoversikt” pa sidan 78 i Arsredovisningen.
Uppdateringarna ovan framgér av Bilaga 1.

Avsnittet "Héndelser som paverkar solvens” uppdateras i enlighet med Bilaga 1.
Information om ICA Gruppen

Avsnitten "Nyligen intréffade héndelser som paverkar emittentens solvens”,
”Investeringar”, ”Organisation”, ”Beroendeforhallanden”, ”’Styrelse”, ”Ledning”
samt “’Styrelsens arbete” pa sidorna 45—-50 i Grundprospektet uppdateras i enlighet

med Bilaga 2.

Utvald historisk finansiell information

I avsnittet "Rapport dver totalresultat i sammandrag, koncernen” pa sidan 54 i
Grundprospektet ersétts kolumnen ”jan-dec 2017” med kolumnerna “Forsta kvartalet
2018 och “’Forsta kvartalet 2017 ur avsnittet ”Rapport Sver totalresultat i
koncernen” pa sidan 15 i Delérsrapporten och kolumnen ”helar 2015 ersétts med
kolumnen ”2017” ur avsnittet "Rapport dver totalresultat, koncernen” pa sidan 79 i
Arsredovisningen. I avsnittet “Rapport ver finansiell stéllning i ssmmandrag,
koncernen” pé sidan 55 i Grundprospektet ersitts kolumnen ”2017-12-31” med
kolumnerna 31 mars 2018” och 31 mars 2017” ur avsnittet ”Rapport 6ver finansiell
stdllning i sammandrag, koncernen” pa sidan 16 i Deléarsrapporten och kolumnen
72015-12-31” ersétts med kolumnen ”2017-12-31" ur avsnittet “"Rapport ver
finansiell stillning i ssmmandrag, koncernen” p4 sidorna 80-81 i Arsredovisningen. I
avsnittet “Kassaflodesanalys, koncernen” pa sidan 56 i Grundprospektet ersétts
kolumnen ”’jan-dec 2017” med motsvarande information i kolumnerna ”Forsta
kvartalet 2018 och “Forsta kvartalet 2017” ur avsnittet ”Rapport 6ver kassafloden i
sammandrag, koncernen” pé sidan 17 i Delarsrapporten och kolumnen “helar 2015”
ersitts med motsvarande information i kolumnen 2017 ur avsnittet ”Rapport 6ver
kassafloden, koncernen” pa sidan 83 i Arsredovisningen. I avsnittet “Nyckeltal,
koncernen” pé sidan 56 i Grundprospektet ersitts kolumnen “’jan-dec 2017 med
motsvarande information i kolumnerna ”Forsta kvartalet 2018 och “’Forsta kvartalet
20177 ur avsnittet "Nyckeltal for ICA Gruppen” pa sidan 28 i Delarsrapporten och
kolumnen “helar 2015 ersétts med motsvarande information i kolumnen “Utfall
2017 ur avsnittet “Finansiell femarsoversikt” pa sidan 78 i Arsredovisningen.
Uppdateringarna ovan framgér av Bilaga 3.



Avsnitten “Historisk finansiell information”, ”Revision av den arliga historiska
finansiella informationen”, ”Aldern pé den senaste finansiella informationen” samt
”Handlingar inforlivade genom hénvisning” pé sidorna 51-53 i Grundprospektet

uppdateras i enlighet med Bilaga 4.
Ovrig Information

Avsnitten ”Visentliga fordndringar i emittentens finansiella stéllning” samt
”Handlingar som ér tillgdngliga for inspektion” pa sidorna 58—59 i Grundprospektet
ersitts av motsvarande avsnitt i enlighet med Bilaga 5.

Solna den 8 maj 2018
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Utvald
historisk
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information:

Resultatrdkning

BILAGA 1

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, KONCERNEN

jan-mar jan-mar
Mkr 2018 2017
Nettoomsattning 27 181 25703
Kostnad for salda varor och tjdnster -22 758 -21 395
Bruttoresultat 4423 4308
Forsaljningskostnader -2782 -2718
Administrationskostnader -762 -678
Ovriga rérelseintékter 86 83
Ovriga rérelsekostnader -9 -12
Andelar i intresseféretags och joint ventures
resultat 15 13
Rorelseresultat (EBIT) exkl jamforelsestorande
poster 972 996
Reavinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar (netto) 1 404
Nedskrivningar (netto) -1 -5
Rorelseresultat 972 1395
Finansiella intdkter 2 4
Finansiella kostnader -85 -86
Finansnetto -83 -82
Resultat fore skatt 888 1313
Skatt -188 -181
Periodens resultat 700 1132
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan
overforas till resultatrdkningen, netto efter skatt
Omvardering formansbestamda pensioner - -
C')vrigt totalresultat, poster som kan
overforas till resultatrdakningen, netto efter skatt
Forandring av omrakningsreserv 137 105
Férandring av sakringsreserv 65 -41
Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 3 6
Summa poster som kan dverféras till
resultatrdakningen 205 70
Periodens totalresultat 905 1202



Periodens resultat hanforligt till:

Moderforetagets dgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets dgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktier, kr

Resultat per aktie

696

900

3,46

1129

1197

5,61

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, KONCERNEN

helar helar
Mkr 2017 2016
Nettoomsattning 106 455 103 655
Kostnad for salda varor och tjdnster -92211 -89 687
Bruttoresultat 14244 13968
Forsaljningskostnader -7 064 -6 965
Administrationskostnader -2834 -2763
Ovriga rérelseintékter 879 462
Ovriga rérelsekostnader -67 -219
Andelar i intresseféretags och joint ventures
resultat 62 35
Rorelseresultat 5220 4518
Finansiella intdkter 7 26
Finansiella kostnader -374 -390
Finansnetto -367 -364
Resultat fore skatt 4853 4154
Skatt -708 -757
Resultat fran kvarvarande verksamhet 4145 3397
Resultat fran avvecklad verksamhet - 21
Arets resultat 4145 3418
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan
overforas till resultatet
Omvardering formansbestdmda pensioner, netto
efter skatt -158 -37
Ovrigt totalresultat, poster som kan
overforas till resultatet
Forandring av omrakningsreserv, netto efter skatt 188 173
Forandring av sdkringsreserv, netto efter skatt -12 77



Andel av joint ventures dvriga totalresultat 23 6
Summa poster som kan dverféras till resultatet 199 256
Arets totalresultat 4186 3637
Arets resultat hinforligt till:

Moderforetagets dgare 4130 3413

Innehav utan bestammande inflytande 15 5
Arets totalresultat hinférligt till:

Moderforetagets dgare 4166 3634

Innehav utan bestammande inflytande 20 3
Resultat per aktier, kr

Resultat per aktie 20,53 16,97

Balansraknin

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Mkr 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anladggningstillgangar

Goodwill 16 301 16 301 16 301 16 301
Varumarken 13414 13351 13377 13353
Ovriga immateriella tillgadngar 1279 958 1180 903
Andelar i joint ventures och

intresseforetag 814 759 766 740
Uppskjuten skattefordran 436 458 437 456
Utlaning och placeringar ICA

Banken 11325 9419 10971 8880
Byggnad, mark och

forvaltningsfastigheter 14 072 13245 13 445 13120
Ovriga anlaggningstillgdngar 2221 2154 2234 2188
Summa anlaggningstillgangar 59 862 56 645 58 711 55941
Omsattningstillgangar

Varulager 4694 4532 4488 4 455
Utlaning och placeringar ICA

Banken 3009 2879 2890 2 600
Ovriga omsattningstillgdngar 7 806 6483 7 403 6834
Likvida medel ICA Banken 1923 2724 2209 3269
Likvida medel 2275 455 2290 705
Tillgangar som innehas for

forsaljning 9 684 9 2319
Summa omsattningstillgangar 19716 17 757 19 289 20182
SUMMA TILLGANGAR 79 578 74 402 78 000 76 123



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32 825 31169 32017 29 688
Langfristiga skulder
Avsattningar 2674 2343 2638 2320
Uppskjuten skatteskuld 4514 4638 4533 4673
Langfristiga rantebarande
skulder 3917 7 404 3913 7 406
Ovriga langfristiga skulder 86 122 56 139
Summa langfristiga skulder 11191 14 507 11 140 14538
Kortfristiga skulder
Inlaning ICA Banken 14 445 13190 14 061 12 897
Kortfristiga rantebarande
skulder 4029 736 3975 3057
Ovriga kortfristiga skulder 17 088 14 800 16 807 15703
Skulder som innehas for
forsaljning - - - 240
Summa kortfristiga skulder 35562 28726 34 843 31897
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 79 578 74 402 78 000 76 123
Kassaflédesanalys
KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN
jan-mar jan-mar helar helar
2018 2017 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 732 -51 4601 5422
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -1140 1323 632 -1694
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 80 -2073 -4 693 -4 251
Periodens kassaflode -329 -801 540 -523
Likvida medel vid periodens
borjan 4499 3974 3974 4611
Kursdifferenser i likvida medel 28 6 -15 -114
Likvida medel vid periodens
utgang 4198 3179 4499 3974

Nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal)

NYCKELTAL, KONCERNEN

jan-mar jan-mar helar helar

2018 2017 2017 2016

Rorelsemarginal, % 3,6% 5,4% 4,9% 4,4%
Nettomarginal, % 2,6% 4,4% 3,9% 3,3%



Avkastning pa eget kapital, % 11,7% 13,1% 13,4% 11,9%
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 11,2% 11,5% 12,3% 10,5%
Soliditet, % 41,2% 41,9% 41,0% 39,0%

Nedan definierade nyckeltal ar inte definierade enligt IFRS, och presenteras
for att underlatta en investerares bedémning av Bolagets finansiella resultat

och stallning. Nyckeltalen ar reviderade endast i de fall de avser helarssiffror
for 2016 och 2017. D.v.s. de nyckeltal som avser perioderna januari — mars

2017 och 2018 &r inte granskade av Bolagets revisorer.

e Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat, pa rullande 12 manaders
basis," i forhallande till genomsnittligt eget kapital under perioden.?2 ICA
Bankens verksamhet ar exkluderad ur resultatrakningen vid berakning av
avkastning pa eget kapital.® Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
Bolagets forrantning pa det egna kapitalet.

e Avkastning pé sysselsatt kapital — Rorelseresultat plus finansiella intékter,
pa rullande 12 manaders basis,* i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital under perioden.® ICA Bankens verksamhet ar exkluderad ur bade
resultat- och balansrakning vid berdkning av avkastning pa sysselsatt
kapital.6 Nyckeltalet presenteras for att visa den avkastning som genereras
pa sysselsatt kapital och nyckeltalet anvands av Bolaget for att folja
verksamhetens l6nsamhet och kapitaleffektivitet.

e Nettomarginal — Periodens resultat i forhallande till nettoomséattning.
Nyckeltalet presenteras for att visa resultatet efter samtliga kostnader
inklusive skatt i relation till nettoomsattningen.

" Fér perioderna 1 januari — 31 mars 2018 respektive 2017 &r periodens resultat pa rullande 12 manaders
basis 3 713 Mkr respektive 3 815 Mkr.

2 Genomsnittligt eget kapital beréknas genom att summera de utgaende balanserna for de senaste 13
manaderna (exempelvis december-december) och dividera summan med 13. Genomsnittligt eget kapital
blir da for respektive period (Mkr):

jan-mar 2018 jan-mar 2017 helar 2017 helar 2016
Genomsnittligt eget 31124 28 945 30619 28 394
kapital
3 Exkluderade véarden for ICA Banken (Mkr):
jan-mar 2018 jan-mar 2017 helar 2017 helar 2016
Periodens resultat 65 30 50 35

4 For perioderna 1 januari — 31 mars 2018 respektive 2017 &r rorelseresultat plus finansiella intakter pa
rullande 12 manaders basis 4 802 Mkr respektive 4 954 Mkr.

5 Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas genom att summera de utgaende balanserna for de senaste
13 manaderna (exempelvis december-december) avseende eget kapital plus lang- och kortfristiga
rantebarande skulder och dividera summan med 13. Genomsnittligt sysselsatt kapital blir da for respektive
period (Mkr):
jan-mar 2018 jan-mar 2017 helar 2017 helar 2016
Genomesnittligt 55 850 55 576 55 466 55 438
sysselsatt kapital

6 Exkluderade varden for ICA Banken (Mkr):

jan-mar 2018 jan-mar 2017 helar 2017 helar 2016
Roérelseresultat plus 90 35 70 43
finansiella intakter
Genomsnittligt 13 826 12630 13 528 12 388

sysselsatt kapital
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e Roérelsemarginal — Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av Bolagets vardeskapande och
formaga att betala rantor och skatter samt ge utdelning.

o Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
forhallande till balansomslutningen. Nyckeltalet presenteras for att visa hur
stor andel av balansomslutningen som finansierats av agarna.

Den finansiella informationen ar hamtad fran Bolagets koncernredovisningar
fér 2016 och 2017 och har reviderats av Bolagets revisorer. Bolagets
koncernredovisningar for 2016 och 2017 ger en komplett bild éver
Koncernens tillgangar, skulder och finansiella stallning. Den finansiella
informationen ar, i forekommande fall, hdmtad fran Bolagets delarsrapport for
perioden 1 januari — 31 mars 2018. Delarsrapporten ar ej granskad av
Bolagets revisorer.

Bolagets koncernredovisningar for 2016 och 2017 har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare tillampar Koncernen
aven Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas i
delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2018 som i
arsredovisningen for 2017 férutom vad géller IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, som bada har bérjat tillampas
per den 1 januari 2018. Redovisade siffror for perioden 1 januari — 31 mars
2017 ar omraknade enligt redovisningsprinciper och berakningsmetoder
gallande fran 1 januari 2018.

Bolagets arsredovisningar for 2016 och 2017 ar upprattade enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR2 Redovisning for juridiska
personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2018 ar upprattad
enligt IAS 34 Delarsrapportering.

Inga vasentliga negativa férandringar i Bolagets framtidsutsikter, finansiella
situation eller stallning pa marknaden har agt rum sedan den senaste
reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.

Inga handelser som har vasentlig paverkan pa Bolagets solvens har agt rum
sedan den senaste reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.



BILAGA 2

NYLIGEN INTRAFFADE HANDELSER SOM PAVERKAR EMITTENTENS
SOLVENS

Inga handelser som har vasentlig paverkan pa Bolagets solvens har &gt rum sedan
den senaste reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.

INVESTERINGAR

Det har inte gjorts nagra storre investeringar sedan arsredovisningen for
rakenskapsaret 2017 publicerades.

Koncernens planerade bruttoinvesteringar for 2018 uppgar till cirka 3,5 miljarder
kronor. Slutligt utfall beror pa tillgangliga finansiella medel och tillgang till resurser for
att praktiskt genomfora de olika investeringsprojekten. Av investeringarna planeras
cirka 1,9 miljarder kronor investeras i koncernens detaljhandelsverksamhet och cirka
1,6 miljarder kronor i ICA Fastigheter.

Under 2018 avser Koncernen avyttra fastigheter for drygt 100 miljoner kronor och
dessa forsaljningar bedéms inbringa ett kassaflode pa cirka 100 miljoner kronor.

De planerade investeringarna ar huvudsakligen relaterade till butikséppningar i
Sverige och Baltikum och dartill hérande fastighetsinvesteringar, nytt lager i Riga,
investeringar i fastigheter for framtida exploatering i Sverige samt IT-relaterade
investeringar i alla delar av koncernen.

Koncernen avser att finansiera sina pagaende och beslutade investeringar genom
vid tidpunkten befintliga kreditfaciliteter och det kassafléde som genereras av
rrelsen.

ORGANISATION

Per Strdmberg har, i egenskap av verkstallande direktor, till uppgift att skéta den
Idpande forvaltningen av Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
verkstallande direktdren sammanstéller ocksa, i dialog med styrelsens ordférande,
dagordning for styrelsemdtena och ansvarar for att ta fram informations- och
beslutsunderlag till dessa méten. Vidare ska verkstallande direktoren se till att
styrelsens ledamater far information om ICA Gruppens utveckling for att kunna fatta
val underbyggda beslut. Styrelsens arbetsordning och arbetsinstruktion for
verkstallande direktor reglerar i en sarskild del handlaggning av och beslut i fragor
som ror avtal och andra mellanhavanden mellan ICA Gruppen och ICA-handlarnas
Forbund.

Vid sidan av Per Stromberg bestar koncernledningen av Tony Holmberg
(verkstallande direktdr for ICA Special), Lena Boberg (verkstallande direktor for ICA
Fastigheter), Liv Forhaug (direktor Strategi & Affarsutveckling), Petra Albuschus
(direktdr HR), Bjorn Olsson (kommunikationsdirektdr), Sven Lindskog
(finansdirektdr), Edgar Sesemann (verkstallande direktdr for Rimi Baltic), Marie
Halling (verkstallande direktor for ICA Banken), Anders Svensson (vice verkstallande
direktor for ICA Gruppen och verkstallande direktor for ICA Sverige), Anders Nyberg
(verkstallande direktor for Apotek Hjartat), Kerstin Lindvall (direktdr Corporate
Responsibility) och Maria Lundberg (IT-direktor). Ledningsgruppen traffas
regelbundet for att diskutera Bolagets utveckling och fatta beslut i fragor som ar
viktiga for den I6pande verksamheten.

BEROENDEFORHALLANDEN

Fyra av styrelsens ledamoter, Cecilia Daun Wennborg, Andrea Gisle Joosen, Fredrik
Persson och Jeanette Jager ar oberoende i forhallande till saval ICA Gruppen och
dess ledning som de storre aktieagarna. Bengt Kjell ar oberoende i forhallande till
ICA Gruppen och dess ledning men inte i foérhallande till storre aktiedgare eftersom
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han ar styrelseledamot i AB Industrivarden. Fredrik Hagglund och Gdran Blomberg
ar oberoende i forhallande till ICA Gruppen och dess ledning men inte i forhallande
till stérre aktiedgare eftersom de ar anstallda i ICA-handlarnas Férbund. Anette Wiotti
och Magnus Moberg ar ICA-handlare och ledamdéter i ICA-handlarnas Foérbunds
styrelse och anses vara oberoende i relation till ICA Gruppen och Bolagets ledning,
men inte i relation till huvudagaren ICA-handlarnas Forbund. Claes-Goéran Sylvén var
verkstallande direktor for Bolaget fram till och med den 20 maj 2013. Fram till den 21
maj 2018 ansags han darfor enligt Koden inte vara oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledning. Vidare anses han, i sin egenskap av ICA-handlare och
medlem i ICA-handlarnas Férbund, inte vara oberoende i férhallande till ICA-
handlarnas Férbund.

Styrelse
Claes-Goran Sylvén (fodd 1959) — Styrelseordférande

Styrelseordférande sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i MQ Holding AB. Styrelseledamot i Centrum
Fastigheter i Norrtalje AB och HUI Research AB m.fl. ICA-handlare, ICA Kvantum
Flygfyren i Norrtalje.

Goran Blomberg (fédd 1962) — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Urbano AB, Expandia Moduler AB och Retail
Finance Europe AB. Styrelseledamot i Hakon Media AB m.fl. CFO for ICA-
handlarnas Foérbund.

Cecilia Daun Wennborg (fodd 1963) — Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2005.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Getinge AB, Loomis AB, Hoist Finance AB,
Sophiahemmet och Atvexa AB m.fl.

Andrea Gisle Joosen (fodd 1964) — Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Dixons Carphone plc, BillerudKorsnas AB, Mr
Green & Co AB och James Hardie Industries plc m.fl.

Fredrik Hagglund (fédd 1967) — Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Svensk Handel och Independent Retail Europe
m.fl. Vd fér ICA-handlarnas Férbund.

Jeanette Jager (fodd 1969) — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Vd pa Bankgirot (Bankgirocentralen BGC AB).

Bengt Kjell (fédd 1954) — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2013.
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Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Hemfosa Fastigheter AB och SSAB AB m.fl.
Styrelseledamot i AB Industrivarden, Indutrade AB och Pandox AB m.fl.

Magnus Moberg (fodd 1966) — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nya Ulfmag AB och ICA-handlarnas Férbund.
Styrelseordférande och vd i Storbutiken i Falképing AB. Styrelseledamot i Jomag AB.
ICA-handlare, ICA Maxi i Falkdping.

Fredrik Persson (fédd 1968) — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Svenskt Naringsliv, JM AB och Svenska ICC
Service AB (ICC Sweden). Styrelseledamot i AB Electrolux, AB Hufvudstaden,
Ahlstréom Capital OY, Beijerinvest AB och Nalka Invest AB.

Anette Wiotti (fodd 1966) — Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ICA-handlarnas Férbund.

Magnus Rehn (fodd 1966) — Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant sedan 2013.

Ovriga uppdrag: —

Jonathon Clarke (fodd 1968) — Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant sedan 2013.

Ovriga uppdrag: —

Ann Lindh (f6dd 1964) — Arbetstagarsuppleant
Arbetstagarsuppleant sedan 2013.

Ovriga uppdrag: —

Marcus Strandberg (fédd 1966) — Arbetstagarsuppleant
Arbetstagarsuppleant sedan 2013.

Ovriga uppdrag: —

Ledning

Petra Albuschus (fédd 1968) — Direktér HR
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Electra Gruppen AB.

Lena Boberg (fédd 1970) — Verkstallande direktor fér ICA Fastigheter
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Rikshem AB.

Liv Forhaug (fédd 1970) — Direktor Strategi & Affarsutveckling

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hufvudstaden AB, Thule Group AB och HUI
Research AB.
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Marie Halling (fédd 1963) — Verkstallande direktor for ICA Banken
Ovriga uppdrag: —

Tony Holmberg (fédd 1971) — Verkstéllande direktor for ICA Special
Ovriga uppdrag: —

Sven Lindskog (fédd 1963) — Finansdirektor
Ovriga uppdrag: —

Kerstin Lindvall (fodd 1971) — Direktor Corporate Responsibility

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot KRAV och ledamot i Kemikalieinspektionens
insynsrad.

Maria Lundberg (fédd 1968) — IT-direktor
Ovriga uppdrag: —

Anders Nyberg (fodd 1956) — Verkstallande direktor for Apotek Hjartat
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sveriges Apoteksférening

Bjorn Olsson (fodd 1971) — Kommunikationsdirektor
Ovriga uppdrag: —

Edgar Sesemann (fédd 1961) — Verkstallande direktor for Rimi Baltic

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Stockholm School of Economics in Riga
Foundation (SSE Riga).

Per Stromberg (fédd 1963) — Verkstéallande direktor for ICA Gruppen

Ovriga uppdrag: Industriell radgivare till Segulah Advisor AB och styrelseledamot i
Childhood Foundation och The Consumer Goods Forum. Ledamot i styrgruppen for
GEN-PEP.

Anders Svensson (fédd 1964) — Vice verkstéllande direktor for ICA Gruppen
och verkstallande direktoér for ICA Sverige AB

Ovriga uppdrag: Ordférande i Svensk Dagligvaruhandel Ekonomisk Férening och
Svensk Handel AB. Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv. Ledamot i AMS Sourcing
B.V. supervisory board.

Styrelsens arbete

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets
angelagenheter. Vidare ska styrelsen fortlopande bedéma ICA Gruppens
ekonomiska situation. Styrelsen ska aven tillse att Bolagets ekonomiska férhallanden
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens dvergripande uppgift ar att faststalla Bolagets 6vergripande mal och
strategi. De centrala fragorna for styrelsen ror strategiarbete, uppféljning och kontroll
av Bolagets verksamhet och risker, vardeskapande och kontroll av Bolagets
efterlevnad av externa och interna regler. Styrelsearbetet leds av styrelseordférande.
Arbetet regleras av den arbetsordning som styrelsen faststaller varje ar och av
gallande lagar och regler. Styrelsen beslutar arligen om instruktioner for den
verkstallande direktéren och arbetsutskotten samt andra policydokument som
vagleder medarbetare inom ICA Gruppen.

ICA Gruppens styrelse har fyra ordinarie utskott: revisionsutskottet,
ersattningsutskottet, investeringsutskottet och hallbarhetsutskottet. Arbetet som
bedrivs i utskotten rapporteras I6pande till styrelsen. Utskotten ska ses som
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arbetsutskott till styrelsen och 6vertar inte det ansvar som aligger styrelsen som
helhet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att 6vervaka dels Bolagets redovisning och
rapportering av finansiell information, dels effektivitet i Bolagets interna kontroll,
internrevision, riskhantering samt regelefterlevnad. Vidare aligger det
revisionsutskottet att halla sig underrattad om revisionen av ICA Gruppen samt att
granska och dvervaka revisionens opartiskhet och sjalvstandighet.
Revisionsutskottet bistar vid upprattande av forslag till arsstammans beslut om
revisorsval. Under 2017 har revisionsutskottet genomfort en utvardering av
revisionen av Bolaget. Revisionsutskottet bestar av Cecilia Daun Wennborg
(ordférande), Bengt Kjell, Géran Blomberg och Anette Wiotti. Bolagets Finansdirektor
(Sven Lindskog) ar féredragande i revisionsutskottet.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda och utvardera fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ICA Gruppens ledning, varmed avses bland annat
I6nestruktur, pensionsplaner, incitamentsprogram och andra anstallningsvillkor.
Utskottet ska ocksa folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for ledningen samt folja och utvardera tillampningen av
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare och ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottet bestar av Claes-Goran Sylvén
(ordférande), Andrea Gisle Joosen och Fredrik Hagglund.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet har i uppgift att granska och kvalitetssakra beslutsunderlag i
forvarvs- och avyttringsarenden, inklusive forekomsten av erforderliga riskanalyser.
Vidare har investeringsutskottet ett investerings- och avyttringsmandat i enlighet med
Bolagets delegeringsordning. Investeringsutskottet bestar av Claes-Géran Sylvén
(ordférande), Fredrik Persson, Jeanette Jager och Magnus Moberg.

Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottets uppgifter grundas i Kodens foreskrifter om styrelsens ansvar
for att faststalla riktlinjer for hur Bolaget ska verka i samhallet. Utskottet bereder
bland annat policyer for affarsetik och hallbarhet samt hallbarhetsredovisning (ars-
och kvartalsrapporter) och arbetar med uppféljning inom affarsetik och hallbarhet.
Hallbarhetsutskottet bestar av Cecilia Daun Wennborg (ordférande), Andrea Gisle
Joosen och Fredrik Hagglund.



BILAGA 3

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, KONCERNEN
jan-mar jan-mar

Mkr 2018 2017
Nettoomsattning 27 181 25703
Kostnad for salda varor och tjanster -22 758 -21 395
Bruttoresultat 4423 4308
Forsaljningskostnader -2782 -2718
Administrationskostnader -762 -678
Ovriga roérelseintikter 86 83
Ovriga rérelsekostnader -9 -12
Andelar i intresseforetags och joint

ventures resultat 15 13
Rorelseresultat (EBIT) exkl

jamforelsestérande poster 972 996

Reavinster/forluster vid férsaljning av

anlaggningstillgangar (netto) 1 404
Nedskrivningar (netto) -1 -5
Rorelseresultat 972 1395
Finansiella intdkter 2 4
Finansiella kostnader -85 -86
Finansnetto -83 -82
Resultat fore skatt 888 1313
Skatt -188 -181

Resultat fran avvecklad verksamhet - -

Periodens resultat 700 1132

Ovrigt totalresultat, poster som ej kan éverforas till
resultatrakningen, netto efter skatt

Omvardering formansbestamda pensioner - -

Ovrigt totalresultat, poster som kan dverforas
till resultatrdkningen, netto efter skatt

Forandring av omrakningsreserv 137 105
Forandring av sakringsreserv 65 -41
Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 3 6
Summa poster som kan éverforas till

resultatrakningen 205 70

Periodens totalresultat 9205 1202



Periodens resultat hanférligt till
Moderféretagets agare
Innehav utan bestammande inflytande

Periodens totalresultat hanforligt till
Moderféretagets agare
Innehav utan bestammande inflytande

Resultat per aktier, kr
Resultat per aktie

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, KONCERNEN

696

900

3,46

1129

1197

5,61

helar helar
Mkr 2017 2016
Nettoomsattning 106 455 103 655
Kostnad for salda varor och tjanster -92211 -89687
Bruttoresultat 14244 13968
Forsaljningskostnader -7 064 -6 965
Administrationskostnader -2834 -2763
Ovriga roérelseintikter 879 462
Ovriga rérelsekostnader -67 -219
Andelar i intresseforetags och joint ventures
resultat 62 35
Rorelseresultat 5220 4518
Finansiella intakter 7 26
Finansiella kostnader -374 -390
Finansnetto -367 -364
Resultat fore skatt 4 853 4154
Skatt -708 -757
Resultat fran avvecklad verksamhet - 21
Arets resultat 4145 3418

Ovrigt totalresultat, poster som ej kan 6verforas till resultatet

Omvaérdering féormansbestamda pensioner,
netto efter skatt

-158

-37
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Ovrigt totalresultat, poster som kan dverforas till resultatet
Forandring av omrakningsreserv, netto efter

skatt 188 173
Forandring av sakringsreserv, netto efter

skatt -12 77
Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 23 6
Summa poster som kan éverforas till

resultatet 199 256
Arets totalresultat 4186 3637

Arets resultat hanforligt till
Moderforetagets dgare 4130 3413
Innehav utan bestammande inflytande 15 5

Arets totalresultat hanforligt till
Moderforetagets dgare 4166 3634

Innehav utan bestammande inflytande 20 3

Resultat per aktier, kr
Resultat per aktie 20,53 16,97

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Mkr 2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 301 16 301 16 301 16 301
Varumarken 13414 13351 13377 13353
Ovriga immateriella tillgadngar 1279 958 1180 903
Andelar i joint ventures och

intresseforetag 814 759 766 740
Uppskjuten skattefordran 436 458 437 456
Utlaning och placeringar ICA

Banken 11325 9419 10971 8 880
Byggnad, mark och

forvaltningsfastigheter 14 072 13 245 13 445 13120
Ovriga anlaggningstillgadngar 2221 2154 2234 2188

Summa anldggningstillgangar 59 862 56 645 58 711 55941



Omsattningstillgangar
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Varulager 4 694 4532 4488 4 455
Utlaning och placeringar ICA

Banken 3009 2879 2 890 2 600
Ovriga omséttningstillgdngar 7 806 6 483 7 403 6 834
Likvida medel ICA Banken 1923 2724 2209 3269
Likvida medel 2275 455 2290 705
Tillgdngar som innehas for

forsaljning 9 684 9 2319
Summa omsattningstillgangar 19716 17 757 19 289 20182
SUMMA TILLGANGAR 79 578 74 402 78 000 76 123
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 32 825 31169 32017 29 688
Langfristiga skulder

Avsattningar 2674 2343 2638 2320
Uppskjuten skatteskuld 4514 4 638 4533 4673
Langfristiga rantebarande skulder 3917 7 404 3913 7 406
Ovriga langfristiga skulder 86 122 56 139
Summa langfristiga skulder 11191 14 507 11140 14 538
Kortfristiga skulder

Inlaning ICA Banken 14 445 13190 14 061 12 897
Kortfristiga rantebarande skulder 4029 736 3975 3057
Ovriga kortfristiga skulder 17 088 14 800 16 807 15703
Skulder som innehas for férsaljning - - - 240
Summa kortfristiga skulder 35562 28726 34 843 31897
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 79 578 74 402 78 000 76 123



KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN
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jan-mar jan-mar helar helar
2018 2017 2017 2016

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 732 -51 4 601 5422
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -1140 1323 632 -1694
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 80 -2073 -4 693 -4 251
Periodens kassaflode -329 -801 540 -523
Likvida medel vid periodens bdrjan 4 499 3974 3974 4611
Kursdifferens i likvida medel 28 6 -15 -114
Likvida medel vid periodens utgang 4198 3179 4 499 3974
Nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal)
NYCKELTAL, KONCERNEN

jan-mar jan-mar helar helar

2018 2017 2017 2016

Rorelsemarginal, % 3,6% 5,4% 4,9% 4,4%
Nettomarginal, % 2,6% 4,4% 3,9% 3,3%
Avkastning pa eget kapital, % 11,7% 13,1% 13,4% 11,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,2% 11,5% 12,3% 10,5%
Soliditet, % 41,2% 41,9% 41,0% 39,0%

Nedan definierade nyckeltal ar inte definierade enligt IFRS, och presenteras for att
underlatta en investerares bedémning av Bolagets finansiella resultat och stallning.
Nyckeltalen ar reviderade endast i de fall de avser helarssiffror for 2016 och 2017.
D.v.s. de nyckeltal som avser perioderna januari — mars 2017 och 2018 ar inte
granskade av Bolagets revisorer.

e Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat, pa rullande 12 manaders basis,”
i forhallande till genomsnittligt eget kapital under perioden.2 ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur resultatrakningen vid berakning av avkastning pa
eget kapital.® Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av Bolagets férréntning pa
det egna kapitalet.

" For perioderna 1 januari — 31 mars 2018 respektive 2017 ar periodens resultat pa rullande 12 manaders
basis 3 713 Mkr respektive 3 815 Mkr.

8 Genomsnittligt eget kapital beréknas genom att summera de utgaende balanserna for de senaste 13
manaderna (exempelvis december-december) och dividera summan med 13. Genomsnittligt eget kapital
blir da for respektive period (Mkr):
jan-mar 2018 jan-mar 2017 helar 2017 helar 2016
Genomesnittligt eget 31124 28 945 30619 28 394
kapital

9 Exkluderade véarden for ICA Banken (Mkr):
jan-mar 2018 jan-mar 2017 helar 2017 helar 2016
Periodens resultat 65 30 50 35



Avkastning pa sysselsatt kapital — Rorelseresultat plus finansiella intakter, pa
rullande 12 manaders basis,'® i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital
under perioden.' ICA Bankens verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berdkning av avkastning pa sysselsatt kapital.'> Nyckeltalet
presenteras for att visa den avkastning som genereras pa sysselsatt kapital och
nyckeltalet anvands av Bolaget for att folja verksamhetens l6nsamhet och
kapitaleffektivitet.

Nettomarginal — Periodens resultat i forhallande till nettoomsattning. Nyckeltalet
presenteras for att visa resultatet efter samtliga kostnader inklusive skatt i relation
till nettoomsattningen.

Rérelsemarginal — Rorelseresultat i procent av nettoomséttning. Nyckeltalet
presenteras for att ge en bild av Bolagets vardeskapande och férmaga att betala
rantor och skatter samt ge utdelning.

Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
férhallande till balansomslutningen. Nyckeltalet presenteras for att visa hur stor
andel av balansomslutningen som finansierats av agarna.

0 Fér perioderna 1 januari — 31 mars 2018 respektive 2017 &r rérelseresultat plus finansiella intakter pa
rullande 12 manaders basis 4 802 Mkr respektive 4 954 Mkr.

" Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas genom att summera de utgadende balanserna fér de senaste
13 manaderna (exempelvis december-december) avseende eget kapital plus lang- och kortfristiga

rantebarande skulder och dividera summan med 13. Genomsnittligt sysselsatt kapital blir da for respektive

period (Mkr):
jan-mar 2018 jan-mar 2017 helar 2017 helar 2016
Genomesnittligt 55 850 55 576 55 466 55 438
sysselsatt kapital
2 Exkluderade varden for ICA Banken (Mkr):
jan-mar 2018 jan-mar 2017 helar 2017 helar 2016
Roérelseresultat plus 90 35 70 43
finansiella intakter
Genomsnittligt 13 826 12 630 13 528 12 388

sysselsatt kapital
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BILAGA 4

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Bolagets arsredovisningar och koncernredovisningar for 2016 och 2017 samt
Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2018 ar, men endast vad
avser de avsnitt som fortecknas i underavsnittet Plats fér vissa avsnitt inférlivade
genom hénvisning nedan, inférlivade i Grundprospektet genom hanvisning. De
inforlivade avsnitten ska lasas som en del av detta Grundprospekt. Samtliga
rapporter finns att tillgd pa Bolagets hemsida www.icagruppen.se och kan dessutom
erhéllas fran Bolaget i pappersformat. Ovrig information kan, om den inte finns
tillganglig i elektroniskt format pa www.icagruppen.se, erhallas av Bolaget i
pappersformat.

Bolagets koncernredovisningar for 2016 och 2017 har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de
antagits av EU. Vidare tillampar Koncernen aven Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas i delarsrapporten for
perioden 1 januari — 31 mars 2018 som i arsredovisningen for 2017 férutom vad
galler IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, som
bada har borjat tillampas per den 1 januari 2018. Redovisade siffror for perioden

1 januari — 31 mars 2017 ar omraknade enligt redovisningsprinciper och
berakningsmetoder gallande fran 1 januari 2018.

Bolagets arsredovisningar for 2016 och 2017 ar upprattade enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR2 Redovisning for juridiska personer,
utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2018 ar upprattad enligt IAS
34 Delarsrapportering.

REVISION AV DEN ARLIGA HISTORISKA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den finansiella informationen i Bolagets koncernredovisning och arsredovisning for
2016 granskades av auktoriserade revisorn Erik Astrém. Den finansiella
informationen i Bolagets koncernredovisning och arsredovisning for 2017
granskades av auktoriserade revisorn Thomas Forslund. Revisionen av
arsredovisningarna har genomforts i enlighet med god revisionssed i Sverige och
revisionsberattelserna har lamnats utan anmarkning. Bolagets delarsrapport fér
perioden 1 januari — 31 mars 2018 ar ej granskad av Bolagets revisorer.

Utover revisionen av Bolagets koncernredovisningar och arsredovisningar har
Bolagets revisorer inte reviderat eller granskat nagra delar av detta Grundprospekt.

KPMG AB atervaldes vid arsstamman den 12 april 2018 till Bolagets revisionsfirma
och auktoriserad revisor Thomas Forslund (fédd 1965) utsags till huvudansvarig
revisor. Thomas Forslund &r medlem i FAR. KPMG AB och Thomas Forslund har
kontorsadress: KPMG AB, Evenemangsgatan 17, Box 3018, 169 03 Solna. Intill
arsstdmman den 7 april 2017 var Ernst & Young AB Bolagets revisionsfirma och
auktoriserad revisor Erik Astréom (fédd 1957) var huvudansvarig revisor. Erik Astrém
ar medlem i FAR. Ernst & Young AB och Erik Astrém har kontorsadress: Ernst &
Young AB, Jakobsbergsgatan 24, Box 7850, 103 99 Stockholm.

ALDERN PA DEN SENASTE FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den senaste finansiella informationen ar hamtad fran arsredovisningen fér 2017,
vilken publicerades den 8 mars 2018, samt fran delarsrapporten for perioden
1 januari — 31 mars 2018, vilken publicerades den 27 april 2018.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Foéljande handlingar har, men endast vad avser de avsnitt som fértecknas i
underavsnittet Plats fér vissa avsnitt inférlivade genom hénvisning nedan, inforlivats i
Grundprospektet genom hanvisning.

e Bolagets reviderade ars- och koncernredovisningar samt revisionsberattelser
for rakenskapsaren 2016 och 2017;

¢ Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2018; samt

o Bolagets grundprospekt daterat 26 maj 2014.

Ovan namnda arsredovisningar och delarsrapport finns tillgangliga i elektronisk form
pa Bolagets hemsida www.icagruppen.se
(www.icagruppen.se/investerare/#!/rapporter-och-presentationer), och kan dessutom
erhéllas fran Bolaget i pappersformat i enlighet med avsnittet Handlingar som &r
tillgéngliga for inspektion nedan.

Bolagets tidigare grundprospekt finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets
hemsida www.icagruppen.se (www.icagruppen.se/investerare/#!/kreditmarknad), och
kan dessutom erhallas fran Bolaget i pappersformat i enlighet med avsnittet
Handlingar som ér tillgéngliga fér inspektion nedan.

Den information som inte framgéar av de delar av ovan namnda arsredovisningar,
delarsrapport och grundprospekt som inte infoérlivas enligt underavsnittet Plats fér
vissa avsnitt infbrlivade genom hédnvisning nedan ar antingen inte relevanta for
investerarna eller aterfinns pa annan plats i detta Grundprospekt.

Plats for vissa avsnitt inférlivade genom hanvisning

Arsredovisning 2016 Sida
Resultatrakning avseende Koncernen 77
Balansrakning avseende Koncernen 78-79
Kassaflédesanalys avseende Koncernen 81

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra férklarande noter 82—104

Revisionsberattelse 117-119
Arsredovisning 2017 Sida
Resultatrékning avseende Koncernen 79
Balansrakning avseende Koncernen 80-81
Kassaflédesanalys avseende Koncernen 83

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra forklarande noter 84-104

Revisionsberattelse 117-119
Delarsrapport perioden 1 januari — 31 mars 2018 Sida
Resultatrakning avseende Koncernen 15
Balansrakning avseende Koncernen 16
Kassaflédesanalys avseende Koncernen 17

Beskrivning av redovisningsprinciper samt andra forklarande noter 19-24
Grundprospekt daterat 26 maj 2014 Sida

Allmanna villkor 23-34
Mall fér slutliga villkor 35-38



Enbart i syfte att emittera ytterligare trancher i nedan angivna lan utgivna under
Bolagets allmanna villkor av den 24 april 2014 inforlivas de allmanna villkoren av den
24 april 2014 publicerade i Bolagets grundprospekt daterat den 26 maj 2014 samt for
respektive lan tillhérande slutliga villkor:

Lan nr  Aterbetalningsdag ISIN-kod
105 17 juni 2019 SE0006028106
106 17 juni 2019 SE0006028114
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BILAGA 5

VASENTLIGA FORANDRINGAR | EMITTENTENS FINANSIELLA STALLNING

Koncernens finansiella stallning eller stallning pa marknaden har inte férandrats pa
nagot vasentligt negativt satt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om
Bolaget efter det att delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2018
offentliggjordes.

HANDLINGAR SOM AR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Kopior av féljande handlingar halls pa begaran tillgangliga i pappersform pa Bolagets
huvudkontor under Grundprospektets giltighetstid, Svetsarvagen 16, 171 93 Solna,
pa vardagar under Bolagets ordinarie kontorstid och i elektronisk form pa Bolagets
hemsida www.icagruppen.se.

Bolagsordning fér Bolaget;

Bolagets reviderade koncernredovisningar, arsredovisningar och
revisionsberattelser for rakenskapsaren 2016 och 2017;

Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2018;
Bolagets dotterbolags reviderade arsredovisningar och revisionsberattelser
for rakenskapsaren 2016 och 2017 (i forekommande fall);

Bolagets grundprospekt daterat 26 maj 2014;

Bolagets allménna villkor daterade 24 april 2014

Bolagets allméanna villkor daterade 31 maj 2017,

Bolagets slutliga villkor for I&an 105 daterat 11 juni 2014;

Bolagets slutliga villkor for 1an 106 daterat 11 juni 2014; samt

Detta Grundprospekt, inklusive eventuella tillagg till Grundprospekt.
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