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ICA Gruppen Delarsrapport

Tredje kvartalet 2024

Stabilt kvartal med fortsatt starkta marknadspositioner

«  Okade marknadsandelar fér ICA-butikerna och Apotek Hjértat, totalt, i butik och online

. Prisinvesteringar minskade ICA Sveriges rérelsemarginal

¢ Rimi Baltic 6kade marknadsandelarna och stéarkte resultatet

¢ ICA Gruppens netto noll-klimatmal har blivit godkénda av Science Based Targets Initiative (SBTi)
SPARATID
& ENERGI

Viktiga handelser efter kvartalets utgang

e Beslut vid extra bolagsstdmma att inféra rostsvaga F-aktier med avsikt att genomféra nyemission om maximalt 3 Mdkr riktat till
medlemmar i ICA-handlarnas Férbund

mer &v

Vi gor varje

‘ dag lite enklare Nyckeltal
A, Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Koncernen ICA Gruppen, Mkr 2024 2023 A% 2024 2023 A% 23/24 2023
Nettoomsattning 39362 36943 65 116338 109371 64 154611 147645
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 3744 3540 58 10 834 9974 8,6 14 033 13173
Rorelseresultat foére av- och nedskrivningar (EBITDA) exklusive IFRS 2427 2336 39 6 894 7024 -19 9054 0184

16 Leasing
Rérelseresultat 2063 1940 64 5799 5286 97 7220 6707
; Rérelseresultat exklusive IFRS 16 Leasing 1874 1800 41 5235 5470 -43 6 694 6930
PER SONLIGA i ™ | ! / Rérelseresultat exklusive jamférelsestdrande poster 2068 1955 58 5304 4876 8,8 6791 6 363

LOSNINGAR A5 AT ’ ’

< Rérelseresultat exkl. jamférelsestdrande poster och IFRS 16 Leasing 1879 1815 3,6 4740 4514 50 6 067 5841
Rorelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % 53 53 - 4,6 4,5 - 4,4 43
;orelsemargmal exkl. jamférelsestérande poster och IFRS 16 Leasing, 48 49 } 4.1 4.1 } 3.9 40
Resultat fore skatt 1650 1443 144 4472 3762 18,9 5402 4693
Periodens resultat 1342 1212 10,8 3530 3422 31 4358 4 250
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive ICA Banken 2759 2260 22,1 9221 8045 14,6 13913 12738
Avka§tn|ng pa sysselsatt kapital, exkl. ICA Banken och IFRS 16 ) ) } 138 123 ) ) 133

Leasing, %

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS

- - - - 2,0 2,8 - - 2,2

16 Leasing
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Kommentar fran VD

Tredje kvartalet bjod pa volymtillvaxt, 6kade marknadsandelar pa totalen 12 manader i rad och i kvartalet fér ICAs samtliga butiksprofiler, samt
god Idénsamhet i koncernen som helhet dar Rimi Baltic gor ett riktigt bra kvartal. Matpriserna férblev stabila men pris ar fortsatt av stor vikt.
Samtidigt ser vi en viss optimism hos kunderna — man ser aven till andra varden. Vi fortsatter att stérka vart gemensamma erbjudande
samtidigt som vi tar viktiga kliv i hallbarhetsarbetet.

Stabila matpriser, beredskapsfragan i fokus
Matprisinflationen ar nu nere pa laga nivaer och
priserna har, tvartemot vad man kanske kan tro, i
princip legat still sedan varen 2023. Kunderna
fortsatter att atervanda till ICA-butikerna och vi ser
i stigande grad att man ocksa vager in andra
varden an pris, sasom kvalitet, att kunna handla
allt pa samma stélle eller svenskt och lokalt. Ett
kvitto pa det fick vi i somras nar vi lanserade en
historiskt stor kampanj med fokus pa just svenskt
och lokalt och fick ett massivt gensvar med
narmare en miljon fler kundbesok.

Svenskt och lokalt, liksom beredskapsfragan i
stort, var ocksa nagot som vi lyfte sarskilt under
hésten vid leverantdrstraffar for bade ICA Sverige
och Apotek Hjartat, dar vi uppmanade vara
leverantorer att 6ka den inhemska produktionen
sa att vi tillsammans kan se till att vi nar en 6kad
forsorjningsgrad i Sverige. Vi ser ocksa ett okat
intresse for 0kad beredskap, dar vi genom
samverkan med Rdda Korset har arbetat for att
starka hemberedskapen runtom i landet. Under
beredskapsveckan narvarade Rdda Korset i ett
hundratal butiker, och jag deltog sjalv i samtal ute i
butiker tillsammans med ICA-handlare, Roda
Korsets generalsekreterare och ministern for civilt
forsvar for att prata om vikten av lokal narvaro i
kris, liksom vikten av samarbete mellan naringsliv,
civilsamhallet, myndigheter och politiken.
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Stabil finansiell utveckling, starkt kvartal for
Rimi Baltic

ICA Sverige hade en stabil utveckling i kvartalet
med 6kade marknadsandelar i samtliga profiler
och e-handeln, som nu 6kar snabbare an fysisk
butik for andra kvartalet i rad. Resultatmassigt
blev det en svagare bruttomarginal, som dock
kompenserades av hogre effektivitet och lagre
kostnader. Sett 6ver de senaste tva arens
prisinflation ar rérelsemarginalen fortfarande lagre
an tidigare — bade for ICA Sverige och for ICA-
butikerna. SCB visade ocksa nyligen i en rapport
att marginalerna i hela branschen gick ner under
2022 och 2023, da inflationstakten pa mat var som
hogst.

Rimi Baltic hade en svag inledning pa 2024 men
har under aret gradvis starkt bade marknads-
position och Iénsamhet tack vare fokus pa
kostnader och effektivitet, men ocksa ett aktivt
arbete med sortiment och kampanjer.
Lénsamhetsmassigt visade tredje kvartalet en
stark utveckling.

Apotek Hjartat levererar ytterligare ett starkt
kvartal med hdg resultatniva och hogre marknads-
andelar i alla kanaler. Andelen online i foérhallande
till den totala férsaljningen fortsatter att 6ka och
narmar sig 12 procent, att jamféra med 23 procent
for marknaden som helhet. Det ar rimligt att utga
fran att den utvecklingen kommer att fortga och
andelen oka ytterligare.

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT

ICA Fastigheters resultat ar stabilt och ICA
Banken har ett bra kvartal, aven om resultatet
dras ner jamfort med forra aret pa grund av att
héga skadekostnader for ICA Forsakring.

Flera viktiga steg for en mer hallbar affar

Jag ar mycket stolt éver att ICA Gruppen nu har
fatt vetenskapligt baserade netto noll-klimatmal
godkanda av Science Based Targets Initiative
(SBTi). Méalen innebar att olika typer av utslapp
ska minskas i olika takt, med tydliga milstolpar till
2030 respektive 2050, dar det langsiktiga malet ar
netto noll. De utslapp som fortfarande finns kvar
2050, ska balanseras ut genom att motsvarande
mangd koldioxid lagras in pa teknisk eller naturlig
vag. Som en stor aktor i livsmedelkedjan vill ICA
visa vagen och bidra till att minska den globala
uppvarmningen i linje med Paris-avtalet. De
godkanda klimatmalen ar darfor ett viktigt steg
framat, dar vi involverar bade leverantérer och
kunder pa var resa.

Nar det kommer till att férandra invanda kund-
beteenden, ar det forstas en utmaning. Inom det
har omradet pagar flera spannande piloter for att
hjalpa kunderna att géra mer hallbara val och
manga av dessa inkluderar Al och andra digitala
hjalpmedel. Nyligen lanserade vi klimatknuffen
som ska gora det enklare for fler att valja
produkter med lagre klimatavtryck i var e-handel.
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Tjansten anpassar forslag utifran kundens tidigare
kdpbeteende och vanor. Och i ett butiksprojekt
tillsammans med handlare och leverantérer
undersoker vi hur vi bor placera och skylta nya
klimatsmarta produkter sa att kunderna snabbare
ska bli medvetna om dem och forsta hur de kan
anvandas i matlagningen. Annars ar risken stor att
de plockas bort ur hyllan for att de inte saljer
tillrackligt bra eller tillrackligt snabbt. Det ar ett bra
exempel pa att effektiva atgarder kraver
samarbete 6ver hela vardekedjan.

Erbjudande om ny aktie till medlemmar i ICA-
handlarnas Férbund

| oktober togs beslutet att erbjuda medlemmar i
ICA-handlarnas Férbund att investera i en ny
rostsvag aktie (F-aktien) i syfte att knyta ICA-
handlarna narmare utvecklingen fér ICA Gruppen,
vilket vi tror ar gynnsamt fér ICA Gruppens
utveckling. Emissionslikviden kommer
huvudsakligen att anvandas for att minska
koncernens skuldsattning.

Spannande lansering av Gaston — nu breddar
vi vart gemensamma erbjudande till ICA-
kunden

Aven om prisdkningstakten nu &r 1&g, vet vi att
priset &r en viktig faktor for vara kunder — och sa
kommer det att forbli samtidigt som jamfor-
barheten idag ar enklare. Vi ser dock nu att andra
varden aterigen borjar spela in. Darmed blir det
alltmer relevant att skapa ett attraktivt
helhetserbjudande som bade ar prisvart,
personligt, smidigt och hallbart, under ett och
samma paraply. | den andan lanserar vi i dagarna
Gaston, fackhandel for hund och katt.
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E-handeln for Gaston ar redan igang och den
forsta fysiska butiken 6ppnar i anslutning till Maxi
ICA Stenhagen i Uppsala den 21 november. Vi
erbjuder sedan tidigare en del foder, tillbehor,
lakemedel och forsakringar, men breddar nu vart
erbjudande ytterligare. Gaston tillvaratar
férdelarna med det matnara laget och knyter en
kopstark kundgrupp annu narmare ICAs
ekosystem samtidigt som vi driver ytterligare trafik
till ICA-butikerna, liksom vi redan gér med Apotek
Hjartat. Detta blir spannande att folja.

Nina Jonsson
Vd ICA Gruppen
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Koncernens utveckling
tredje kvartalet

Nettoomsattning Resultatutveckling

Nettoomsattning per segment Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster per segment

Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec

a3 jan-sep oktsep jan-dec Mkr 2024 2023 A% 2024 2023 A% 23/24 2023

Mk 2024 2023 A% 2024 2023 A% 23/24 2023 ICA Sverige 1200 1168 28 3064 2759 11,1 4036 3731

ICA Sverige 27688 25805 7,3 81596 76756 6,3 108333 103493 Rimi Baltic 207 215 363 502 672 103 > 810

Rimi Baltic 5470 5379 1,7 16028 15494 35 21574 21039 Apotek Hizrtat a1 186 297 s 518 338 o~ pvs

Apotek Hjartat 5198 4712 103 15710 14047 11,8 20626 18964 \CA Fastighotor ppn 155 134 - 263 171 75 e

ICA Fastigheter 811 771 53 2452 2333 5,1 3298 3179 oA Bankon 16 154 245 328 358 84 28 58

|sz Banken 738 709 4.2 2211 2071 68 2937 2797 Oviigt 13 66 700 233 257 294 276 200
Ovrigt 7 330 97,8 41 1010 -959 365 1334 Roreloresultat oxK.

Internférsaljning -551 -763 -27,8 -1701 -2339 -27,3 -2 522 -3161 jamforelsestorande poster exkl. 1879 1815 3,6 4740 4514 5,0 6 067 5841

Nettoomsiittning 39362 36943 65 116338 109371 64 154611 147645 IFRS 16 Leasing
IFRS 16 Leasing 189 140 34,9 564 362 558 724 522
procent, 1 samiigs verkaammheter stom IGA Banken coh 1A Faotgheter bdog hogre SrsAlnguiober  Resarmenean, sostar 2088 1955 58 534 487 88 6791 633

till férsaljningsokningen. Prisinflation bidrog i viss grad till utvecklingen.

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16 Leasing, den totala effekten av IFRS 16 Leasing redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva.

Rorelseresultatet exkl. jamférelsestdorande poster och exklusive IFRS 16-effekt var 64 Mkr eller 3,6
procent hdgre an samma period i fjol. Framforallt starktes rorelseresultatet for Rimi Baltic och Apotek
Hjartat. Volymeffekterna var positiva i alla verksamheter utom ICA Banken och ICA Fastigheter.
Priseffekterna var negativa for ICA Sverige och Rimi Baltic. IFRS 16-effekten var 49 Mkr hogre an 2023.
Rorelsemarginalen exklusive jamforelsestérande poster var oférandrad mot féregaende ar och uppgick till
5,3 procent och var 4,8 procent (4,9) exkl. IFRS 16 Leasing. Jamférelsestérande poster ingick i
rorelseresultatet med netto -5 Mkr (-15). Lagre laneskuld forbattrade finansnettot med 83 Mkr medan
skattekostnaden var 76 Mkr hdgre an samma period forra aret. Sammantaget 6kade periodens resultat
med 130 Mkr till 1 342 Mkr (1 212).
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Nettoomsattning, Mdkr
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Finansnetto och skatt

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Finansnettot forbattrades med 83 Mkr jamfort med féregaende ar. Rantor pa langfristiga lan i kvartalet
uppgick till -186 Mkr (-283), en minskning med 97 Mkr, framst till féljd av den vasentligt lagre skuldnivan
men ocksa i viss man lagre rantor. Avgifter kopplade till genomférd refinansiering var ocksa lagre an
foregaende ar. | finansnettot ingar IFRS 16 leasingrantor med -225 Mkr (-176), en 6kning med 49 Mkr

jamfort med i fjol. Finansiella intakter var nagot hogre an 2023.

Den effektiva skattesatsen och skattekostnaden var nagot hogre &n foregdende ar da skattereduktion i
Rimi Baltic kopplad till tidigare investeringar tryckte ner skattekostnaden. Betald skatt i kvartalet var nagot

lagre an 2023.

Finansnetto och skatt

Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec

2024 2023 A% 2024 2023 A% 23/24 2023

Finansnetto, Mkr -414 -497 -16,8 -1327 -1524 -12,9 -1817 -2014
Varav réntekostnader, Mkr -453 -529 -14,3 -1397 -1604 -12,9 -1914 -2120
Skattekostnader, Mkr -307 -231 33,2 -942 -340 177,0 -1 045 -443
Effektiv skattesats, % 18,6 16,0 - 21,1 9,0 - - 9,4
Betald skatt, Mkr -160 -173  -7,5 -619 -669 -7,4 -796 -845
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Kassaflode (exklusive ICA Banken)

Kvartalets kassaflode fran den lI6pande verksamheten (exklusive ICA Banken) 6kade med 499 Mkr
jamfort med féregaende ar. Utvecklingen forklaras av stabil underliggande resultatniva samt en mer
gynnsam, framst kalendermassig utveckling av rorelsekapitalet, cirka +259 Mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten lag pa samma niva som féregadende ar dar investeringar var
nagot hogre samtidigt som inga avyttringar skedde i kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten praglas av omfattande foérandringar i utestaende lan.
Sammantaget var koncernens kassafléde exklusive ICA Banken i perioden cirka 2,3 Mdkr hdgre an
samma period 2023.

Effekt av IFRS 16 i kassaflodet

| tredje kvartalet 2024 uppgick betalningar av leasing (ranta och amortering) till -1 319 Mkr (-1 198), vilka
ingar i finansieringsverksamheten.

Kassaflode koncernen, exkl. ICA Banken

Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec

Mkr 2024 2023 A% 2024 2023 A% 23/24 2023

Fran den I6pande verksamheten

L . . 3451 3212 7,5 9103 8478 7.4 12204 11579
fore forandring av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital -693 -952 117 -433 1709 1159
Fran den I6pande verksamheten 2759 2260 221 9 221 8 045 14,6 13913 12738
Investeringsverksamheten, netto -920 -911 -2 230 1526 -958 2798
Fore finansieringsverksamheten 1839 1349 36,4 6 991 9572 -27,0 12 955 15536
Finansieringsverksamheten, netto -1539 -3 355 -7484 -14 203 -11719 18437
Periodens kassaflode 300 2007 -1149 -494 4631 -89,3 1237 -2 901
t;l;\;:l: medel vid periodens B ; 2098 858 : 2582
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Investeringar (kassafléde), Mkr Investeringar
1500 Koncernens investeringar var marginellt hgre &n samma period 2023. Investeringsnivan i ICA

Fastigheter var lagre da flera storre projekt har slutférts samtidigt som ICA Sveriges IT-investeringar har
Okat. | dvrigt bestar koncernens investeringar under 2024 av nytt fryslager i Vasteras, samt ett antal storre
butiksprojekt och investeringar i IT.

900 For 2024 beddéms koncernens investeringar uppga till cirka 4,5 Mdkr, varav cirka 2 Mdkr i ICA Fastigheter.
60 Investeringar (kassaflode) per segment
30 Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
0

1200

o

o

Q3 Q4 Qi Q@ Q3 Q4 Qf Q@ a3 ICA Sverige 431 201 1349 734 1558 943
Rimi Baltic 141 169 322 460 528 666

etee A A, Apotek Hjartat 51 41 192 157 237 202
ICA Fastigheter 303 460 1517 1320 1930 1734

ICA Banken 1" 13 32 38 91 96

Ovrigt 4 23 -288 88 -257 119

Investeringar 941 907 3125 2797 4087 3759

For investeringar i nyttjanderattstillgangar, se not 6 Leasing.
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Nettoskuld och avkastning pa sysselsatt kapital

Koncernens nettoskuld inkl. IFRS 16 Leasing
(exklusive ICA Banken och pensionsskuld)
uppgick vid kvartalets slut till cirka 40,9 Mdkr
(46,3). Per den 30 september 2024 var
nettoskulden i férhallande till EBITDA 2,9 ggr
(3,6).

Koncernens nettoskuld (exklusive IFRS 16
Leasing, ICA Banken och pensionsskuld) var vid
kvartalets slut cirka 18,4 Mdkr (25,3). Skuld-
minskningen pa cirka 7 Mdkr berodde dels pa
under det senaste aret genomforda
fastighetsavyttringar, dels pa stabila operativa
kassafloden.

Beraknat pa nettoskulden exkl. IFRS 16 Leasing,

ICA Banken och pensionsskuld, och EBITDA exkl.

IFRS 16 Leasing var skuldmattet 2,0 ggr (2,8).
Enligt koncernens langsiktiga mal for
skuldsattning ska detta matt vara <2 ggr.

Avkastningen pa sysselsatt kapital pa rullande 12
manaders bas, exkl. IFRS 16 Leasing, uppgick till
13,8 procent (12,3).
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Under aret har saval nyupplaning som amortering
av skuld skett vilket paverkat I6ptider och
fordelning mellan langfristiga och kortfristiga
skulder. Hur de réntebarande skulderna
forandrats under aret sammanfattas i efterféljande
tabell. Den genomsnittliga l6ptiden for utestaende
rantebarande skulder i tabellen var per den 30
september 2024 drygt 32 manader och 31
manader per den 31 december 2023.

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Rantebarande skulder exkl. leasingskulder och ICA Banken
Mkr
Ingaende skuld 2024-01-01
Langfristiga réntebarande skulder 21053
Kortfristiga rantebarande skulder 2188
Totalt 23 241
Forandring
Amortering syndikerat lan -6 314
Obligationsemission 4 500
Forfall obligationer -964
Ovrig féréndring lan -2
Utgaende skuld 2024-09-30
Langfristiga réntebarande skulder 17 743
Kortfristiga rantebarande skulder 2719
Totalt 20 462
Forfalloprofil (exkl. outnyttjade faciliteter)
Mkr
2024 728
2025 2508
2026 6 500
2027 3250
2028 4 250
2029 3250

2030 och senare

Att utgadende skuld skiljer sig mot summa enligt forfalloprofilen beror pa periodiserade laneavagifter.

ICA Gruppen har finansiella kovenanter att uppfylla. Per den 30 september 2024 ar dessa uppfyllda.
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Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld och skuldkvot
50 6 30 sep 31 dec
45 Mkr 2024 2023 2023
40 5 Nettoskuld exkl. ICA Banken -40 882  -46 338 -43 424
35 4 Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing -18 364 -25294 -20 659
30 = Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing 2,0 2,8 2,2
25 - - 3 Nettoskuld exkl. ICA Banken / EBITDA 2,9 3,6 3,3
20 N = =
= 2 . . o
e Finansiella mal
10
1 ICA Gruppens maltal méts exklusive IFRS 16 Leasing. Méalet for koncernens rérelsemarginal &r 4 procent,
5 avkastning pa sysselsatt kapital 10% och nettoskuld/EBITDA <2 ggr. De finansiella mal som styrelsen har
0o - 0 faststallt ar; véxa snabbare an marknaden i dagligvaru- och apoteksverksamheterna, na en
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 rorelsemarginal (exklusive jamférelsestérande poster och IFRS 16 Leasing) pa 4,0 procent, na en
2022 2023 2024 avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 Leasing pa 10,0 procent samt ha en nettoskuld exkl. ICA
mmmm Nettoskuld, Mdkr exkl. IFRS 16 Leasing Banken och IFRS 16 Leasing i forhallande till EBITDA exkl. IFRS16 Leasing pa lagre an 2 ggr.
mmmm Nettoskuld, Mdkr Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exKkI. Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
IFRS 16 Leasing, ggr . .
Rorelseresultat exklusive 1306 1204 149 1815 1327 1308 1553 1879
jamforelsestoérande poster’
Rérelsemarginal exklusive 37 35 40 49 35 35 39 48
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, R12 jamforelsestérande poster, %’ ' ' ' ' ' ' ' '
Avkastning pa sysselsatt
15,0% kapital, %" 12,4 12,1 12,3 12,3 13,3 13,9 13,4 13,8
14,0% E;tlt_?;;t:ld exkl. ICA Banken'/ 33 33 2.8 28 22 22 2.1 2.0
13,0%
" Exklusive IFRS 16 Leasing
12,0%
Roérelseresultat och nettoskuld
[v)
11.0% Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
10.0% Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
,U7
Q3 Q4 Q1 Q2 Q@ Q@4 Q1 Q2 Qs . " ;
Rorelseresultat fore av- och 1870 1771 2917 2336 2160 1852 2615 2427
2022 2023 2024 nedskrivningar (EBITDA)
= Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, Nettoskuld exkl. ICA Banken' -29520 -29289 -25051 -25294 -20659 -20133 -18672 -18 364
% R12

" Exklusive IFRS 16 Leasing
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Utveckling perioden
januari-september 2024

ICA Gruppens nettoomsattning 6kade under aret med 6,4 procent till 116 338 Mkr (109 731). | lokal valuta
var 6kningen 6,5 procent. Forsaljningsokningen drevs av hdgre volymer men ocksa av inflationseffekter i
bérjan av aret. | Rimi Baltic var priseffekterna negativa.

Rorelseresultatet exkl. jamfoérelsestdorande poster 6kade sammantaget med 428 Mkr till 5 304 (4 876)
medan rérelsemarginalen var 4,6 procent (4,5). | resultatokningen ligger en IFRS 16 leasingeffekt pa
+202 Mkr. Exklusive denna effekt var rérelsemarginalen 4,1 procent (4,1). Den operativa resultat-
forbattringen pa +226 Mkr drevs av battre rorelseresultat i ICA Sverige och Apotek Hjartat medan
resultatet i dvriga verksamheter forsvagades. Resultatutvecklingen var volymdriven med mycket sma
priseffekter, som var negativa bade for ICA Sverige och Rimi Baltic. | foregaende ars resultat ingick
strukturkostnader i ICA Sverige pa cirka 75 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade med 513 Mkr till 5 799 Mkr (5 286) och inkluderar jamforelsestérande poster pa
netto +495 Mkr (+410). Dar ingar reavinster fran fastighetsavyttringar pa 522 Mkr (426).

Periodens resultat kade med 108 Mkr till 3 530 Mkr (3 422). | tillagg till resultatférandringar enligt ovan
kan utvecklingen forklaras av ett forbattrat finansnetto, +197 Mkr, kopplat till den lagre skuldnivan och en
skattekostnad som var 602 Mkr hégre an samma period forra aret. Den stora avvikelsen i skattekostnader
forklaras av de stora skattefria reavinster som uppstod i samband med att fastighets-JVt Delcore bildades
i andra kvartalet 2023. | arets skattekostnad ingar skatt med cirka 150 Mkr pa ej skattefria reavinster fran
den markbytesaffar som genomfordes i andra kvartalet 2024. Affaren kommer att paverka betald skatt
under 2025.
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Vasentliga handelser under kvartalet

19 september 2024 — ICA Gruppen far vetenskapligt baserade netto noll-klimatmal godkénda av Science
Based Targets initiative (SBTi)

Vasentliga handelser efter kvartalets utgang

14 oktober 2024 - Vid en extra bolagsstdmma beslutades att anta en ny bolagsordning och inféra ett nytt
aktieslag (stamaktier av serie F). Stdmman bemyndigade ocksa styrelsen att fatta beslut om nyemission
av F-aktier upp till ett sammanlagt teckningsbelopp om hégst 3 Mdkr. Se aven ICA Gruppen
pressmeddelande den 14 oktober 2024 pa www.icagruppen.se
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet &r en integrerad del i det dagliga arbetet i alla ICA Gruppens verksamheter.
Samtliga segment arbetar aktivt med forbattringar i vardekedjan - genom att stalla krav pa och
samverka med leverantdrer, arbeta med gemensamma mal och certifieringar och genom att
utveckla nya hallbara produkter och tjanster fér att underlatta fér kunderna att gora
halsosamma och hallbara val.

Kritik, mediedebatter och dialoger

Beredskapsfragor var i fokus under kvartalet. Ministern for civil beredskap, Carl-Oskar Bohlin (M),
besokte ICAs lager i Helsingborg for en dialog om livsmedelsforsérjning och logistikverksamhetens
roll vid kris eller krig. Bohlin samtalade vid ett senare besok pa Maxi ICA Stormarknad Solna med
ICA Gruppens vd Nina Jénsson, butikens handlare och Roda Korsets generalsekreterare om vikten
av lokal narvaro samt hur allméanheten kan 6ka sin egen beredskap. Riksdagsledamoten Anna
Starbrink (L) gastade i sin tur ICA Supermarket Hedemora for ett samtal om beredskapsfragor med
butikens handlare och representanter for ICA-handlarnas Férbund (IHF) samt Apotek Hjartat.

Okad trygghet i ndromradet ar ett prioriterat omrade for ICA i Sverige, och en del av ICA
Fastigheters hallbarhetsstrategi. Under kvartalet besokte riksdagsledamot Saila Quicklund (M) ICA-
handlaren i Bro for att diskutera trygghetsfragor, tillsammans med representanter fran ICA och
féreningen Bro Utveckling.

ICA Gruppens verksamheter har en viktig roll i att géra produkter och tjanster tillgangliga i hela
Sverige. Apotek Hjartat och Apoteket AB uppmarksammade i en gemensam debattartikel i bl.a. DN
hur "farmaceut pa distans” skulle kunna ge battre tillganglighet for apotekskunder i glesbygd.
Svensk media uppmarksammade under sommaren vad som uppfattades som ovanligt manga
aterkallelser av livsmedel. ICA deltog i flera intervjuer pa amnet, och delade analysen att man inte
ser nagon generell 6kning av aterkallelser.

Priser och utmarkelser

Rimi Litauen utsags i Verslo Zinios Sustainability Index 2024 till det mest hallbara féretaget i Litauen.

Sponsring och valgérenhet

Inom saval de enskilda ICA-butikerna som ICA Stiftelsen finns ett starkt engagemang for att bidra till
fler métes- och aktivitetsplatser runt om i Sverige. Under kvartalet invigdes bl.a. en aktivitets-
anlaggning i Jarpen, en idrottsplan i Asele, och en ny léktare till en idrottsplats i Véastra Frélunda.
Rimi har ett starkt engagemang for rérelse och folkhalsa, och ar sedan lange en ledande sponsor av
motions- och sportevenemang i Baltikum. Under kvartalet har Rimi bland annat sponsrat maraton
och andra |6partavlingar i Estland och Litauen, tillsammans med Litauiska basketférbundet
organiserat varldens storsta basketmatch, och varit officiell partner till Lettlands olympiska
delegation. For att mojliggora for fler med fysiska funktionshinder att delta i sportaktiviteter har Rimi i
Lettland samlat in och donerat pengar inom ramen for flera kampanjer, bland annat tillsammans med
den Lettiska Paralympiska Kommittén.
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Klimat
Indikatorer
okt-sep
23/24 22/23
Utslapp fran den egna verksamheten (Ton CO2e) 89 151 92 416
Utslapp fran den egna verksamheten (Ton CO2e / Mkr omséttning) 0,58 0,64
Klimatpaverkan fran kundernas inkdp av livsmedel (Kg CO2e/kg sald mat) 1,87 1,86

Klimatutslapp fran ICA Gruppens egen verksamhet (ton CO2e)
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ICA Gruppens ambition ar att fortsatta minska klimatavtrycket i linje med det som kravs for att na
Parisavtalets 1,5-gradersmal och netto noll utslapp. ICA Gruppens klimatmal till 2030 och 2050
godkandes under kvartalet av Science Based Targets initiative (SBTi).

ICA Gruppens vetenskapligt baserade klimatmal omfattar alla utslapp i vardekedjan (scope 1, 2 och
3), och delas upp i tva typer av utslapp. De sa kallade FLAG-utslappen omfattar klimatpaverkan som
kan harledas till jord-, skogsbruk och landanvandning, vilket i ICA Gruppens fall avser klimat-
paverkan fran livsmedelsproduktion. Utslappen som kallas non-FLAG omfattar alla andra utslapp
fran exempelvis bransle, energi, kdldmedia, och tillverkningen av andra produkter an livsmedel.

ICA Gruppens vetenskapligt baserade klimatmal:

Overgripande mal
. ICA Gruppen ska na netto noll véxthusgasutslapp 6ver hela vardekedjan till 2050.

Kortsiktiga mal till 2030

. Energi och industri ("Non-FLAG”): ICA Gruppen ska minska absoluta vaxthusgasutslapp i scope
1 och 2 med 42% till 2030, jamfort med basaret 2022. ICA Gruppen ska ocksa minska absoluta
vaxthusgasutslapp i scope 3 med 42% inom samma tidsram.

. FLAG (Forest, Land and Agriculture”): ICA Gruppen ska minska absoluta vaxthusgasutslapp i
scope 3 FLAG med 30,3% till 2030, jamfort med basaret 2022*. ICA Gruppen ska ocksa
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uppfylla krav for icke-avskogning for alla varor som kan kopplas till avskogning** senast i
december 2025.

Langsiktiga mal till 2050

. Energi och industri ("Non-FLAG”): ICA Gruppen ska minska absoluta vaxthusgasutslapp i scope
1 och 2 med 90% till 2050, jamfort med basaret 2022. ICA Gruppen ska ocksa minska absoluta
vaxthusgasutslapp i scope 3 med 90% inom samma tidsram.

. FLAG ("Forest, Land and Agriculture”): ICA Gruppen ska minska absoluta vaxthusgasutslapp i
scope 3 FLAG med 72% till 2050, jamfért med basaret 2022*.

* Malet omfattar FLAG-utslépp och kolinlagring
** Som de definieras i EU:s avskogningsférordning

For att sékerstélla att klimatpaverkan minskar i takt med de vetenskapligt baserade malen, féljer ICA
Gruppen aven fortsatt KPl:erna for utslapp fran den egna verksamheten och for utslapp fran
kundernas inkop av livsmedel, da dessa adresserar de viktigaste utslappskallorna till 2030. Fran och
med arsredovisningen for 2024 kommer ICA Gruppen aven att redovisa samtliga utslapp i scope 1, 2
och 3, i enlighet med GHG-protokollet.

Utslappen fran den egna verksamheten uppgick under den senaste 12-manadersperioden till 89 151
ton koldioxidekvivalenter (CO2e). De storsta utslappsminskningarna har skett inom godstransporter i
Sverige. Dels pa grund av nagot farre kérda mil, men framfor allt tack vare en 6kad andel féornybara
drivmedel och elektriska fordon i drift.

ICA Gruppens storsta klimatpaverkan sett till hela vardekedjan kommer fran produktionen av de
livsmedel som séljs. Till 2030 ska ICA Gruppen minska klimatpaverkan fran salda livsmedel med
30%. Under den senaste tolvmanadersperioden uppgick klimatpaverkan for de livsmedel som séljs i
ICA-butikerna till 1,87 kg CO2e/kg sald mat, jamfort med 1,86 kg CO2e / kg sald mat motsvarande
kvartal forra aret. Basaret for detta mal ar 2022 och da uppmattes klimatpaverkan till 1,84 kg
CO2e/kg sald mat. Rapporterade klimatvarden berédknas utifran RISE klimatdatabas, som bygger pa
livscykelanalyser och uppdateras arligen. Under kvartalet har kartlaggningen av ICAs sortiment mot
databasen uppdaterats med forbattrad redovisning av viktdata, med foljden att ett antal produkter fatt
lagre klimatvarden an tidigare. Samtliga rapporterade varden fran basaret 2022 och framat har darfor
raknats om for att mojliggéra jamférelser 6ver tid. Aktuell data galler ICA Sverige.

Klimatknuffen gor de klimatsmarta valen enkla i e-handeln

ICA Sverige lanserade under kvartalet en forsta version av Al-tjansten Klimatknuffen, som ska gora det
enklare for fler att valja produkter med lagre klimatavtryck. Tjansten ar ett pilotprojekt som kommer att
testas i ICAs e-handel. Med Klimatknuffen godkanner kunderna sjalva om de vill fa personligt anpassade
tips om vilka varor de kan byta i sin e-handelskundkorg for att minska sitt klimatavtryck. Al-modellen
anpassar forslagen utifran kundens tidigare képbeteende och vanor, och rekommenderar varor med minst
5% lagre klimatpaverkan.

Klimat- och sarbarhetsanalyser genomforda for fastigheter inom Joint Venture-bolagen
Under kvartalet har 15 av ICA Fastigheters Joint Venture-bolagsfastigheter genomgatt omfattande klimat-
och sarbarhetsanalyser enligt EU-taxonomins riktlinjer. Fastigheterna valdes ut i ett forsta steg med hjalp
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av ett desktopanalysverktyg, dar de identifierades som hogriskobjekt som kravde ytterligare
undersékning. Resultaten och férslag till tgarder tas nu vidare inom fastighetsférvaltningen. Ar 2025
planeras samma analys for 26 av ICA Fastigheters egendgda fastigheter.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Indikatorer
okt-sep
23/24 22/23
Halvera matsvinnet till 2025 (matsvinn viktandel) 1,29% 1,41%
Halvera matsvinnet till 2025 (utveckling i % relativt basar 2016) -29% -23%

Matsvinn (viktandel)

2,00
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ICA Gruppen har som mal att halvera matsvinnet till 2025. Sedan basaret 2016 har matsvinnet fran
lager och butik minskat med 29 procent. Svinnet i Baltikum fortsatte minska under kvartalet. En
stdrre minskning av svinnet sags ocksa i Sverige i e-handelsverksamheten, kopplat till
nedlaggningen av e-handelslagret i Arendal i Géteborg. Dock 6kade matsvinnet pa totalen nagot
jamfort med foregaende kvartal, vilket &r i linje med den Gvergripande trenden att svinnet i Q3 pa
grund av sasongseffekter i sortimentet varje ar ar hogre an i Q2. Dock var svinnet fortfarande lagre
an motsvarande kvartal féregaende ar. Viktandelen matsvinn uppgick under 12-manadersperioden
till 1,29 %.

Rimi introducerar nya koéttfarsforpackningar med 82% mindre plast
Under kvartalet introducerade Rimi nya férpackningar for kéttfars, sa kallade "flowpack”. Férpackningarna
bevarar kéttfarsen lika bra som tidigare férpackningar, men anvander upp till 82% mindre plast. De nya
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forpackningarna ar dessutom lattare, vilket minskar transportutslappen. "Flowpack” for kéttfars har sedan
tidigare introducerats for ICA Sveriges koéttfarssortiment.

Rimi Lettland huvudpartner i kampanj for 6kad sortering av matavfall

Att minska matsvinnet i den egna verksamheten ar en av de framsta hallbarhetsprioriteringarna inom
dagligvaruhandeln. Den storsta delen av matsvinnet uppstar dock i hushallen, och att framja 6kad
atervinning av det matavfall som uppstar ar darfér en viktig insats for minskad miljopaverkan. Rimi deltog
under kvartalet som huvudpartner i en kampanj for att 6ka utsorteringen av matavfall i Riga, bland annat
genom information i butik och i Rimis sociala medier.

Biologisk mangfald och ekosystem

Kampanjer, produktlanseringar och samverkan for 6kad forsaljning av ekologiskt

Forskning visar att ekologisk produktion har en gynnsam effekt pa biologisk mangfald, och att framja
forsaljningen av ekologiska livsmedel ar darfor en viktig komponent i ICAs arbete for att minska
forlusterna av biologisk mangfald. Under kvartalet deltog ett antal ICA-butiker i kommunikations-
kampanjen "Ekoseptember” som organiseras av Organic Sweden. For att 6ka kunskapen inom den egna
verksamheten kring ekologisk produktion deltog &ven medarbetare fran ICA Sveriges inkdpsorganisation i
ett studiebesok pa en KRAV-gard. | september lanserades aven ekologiskt kott i styckférpackning, for att
majliggora for fler konsumenter att valja ekologiskt i kategorin.

Aven Rimi verkar for att framja det ekologiska sortimentet, och deltog under kvartalet i en kampanj som
organiserades av den Lettiska Féreningen for Ekologiskt Lantbruk, genom att i butik exponera ekologiska
produkter och information om ekologisk produktion.

Egna medarbetare

ICA Sverige lanserade initiativ for kompetenshdéjning inom Al

Al ar ett strategiskt viktigt omrade for ICA. Den snabba utvecklingen av Al och de mgjligheter den ger, gor
att alla medarbetare, oavsett roll behdver forstd méjligheterna med tekniken, vad den betyder for ens roll,
och hur man kan dra nytta av den. ICA har darfor lanserat konceptet "Al Greenhouse”, dar alla
medarbetare kan forma sin egen larresa pa omradet.

Medarbetare i vardekedjan

ICA-handlare delar erfarenheter av inkludering av medarbetare med intellektuell funktionsvariation
| september genomférdes en forhandsvisningsturné for Glada Hudikteaterns nya film "Det kunde varit vi”. |
samband med turnén deltog lokala ICA-handlare och berattade om sina erfarenheter och projektet "Vi kan
mer”, som inleddes ar 2009 pa initiativ av ICA Sverige och ICA-handlarnas Foérbund tillsammans med
Glada Hudik teatern. Projektet har hittills skapat sysselsattning fér narmare 2000 personer med
intellektuell funktionsvariation i ICA-butiker runt om i landet.
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Paverkade samhallen

ICA Sverige i samarbete med Roda Korset under ”Beredskapsveckan”

Saval ICA Gruppen som Roda Korset finns narvarande i stora delar av Sverige — ICA Gruppen med
butiker och/eller apotek i 286 av Sveriges 290 kommuner, och R6da Korset med 347 féreningar runtom i
landet. Under den sista veckan i september samarbetade ICA och Réda Korset for att starka
hemberedskapen runtom i landet. R6da Korset narvarade i hundratalet ICA-butiker for att informera om
hur och varfér man ska vara "krisredo”.

Om ICA Gruppens hallbarhetsrapport

Detta ar en kvartalsvis lagesrapport med information som redovisar ICA Gruppens mest vasentliga
nyckeltal inom hallbarhetsfragor, samt strategiska aktiviteter kopplade till Gruppens vasentliga
paverkan, risker och mojligheter. Rapporten omfattar alla bolag inom ICA Gruppen. De kriterier som
har tillampats for upprattande av denna rapport har tagit sin utgangspunkt i den arliga
hallbarhetsredovisning som ICA Gruppen publicerar. Sjalva hallbarhetsredovisningen publicerar ICA
Gruppen en gang om aret, vilken ger en helhetsbild av hallbarhetsarbetet, samt inkluderar
avgransningar och vasentlighetsanalys.

2023 ars rapport i sin helhet samt aktuella redovisningsprinciper finns pa ICA Gruppens hemsida:
https:// www.icagruppen.se/hallbarhet/.
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ICA Sverige

ICA Sverige bedriver dagligvaruhandel tillsammans med fria
ICA-handlare. Handlarna ager och driver butikerna sjalva men
har avtal med ICA Sverige inom bland annat inkép, logistik,
marknadskommunikation och butiksutveckling. | ICA Sverige
ingar ocksa ICA Special som bland annat driver special-
varudelarna (non-food) pa Maxi ICA Stormarknad.

Nettoomsattning
ICA Sveriges nettoomsattning 6kade med 7,3 procent under tredje
kvartalet. Okningen berodde framst p& hégre férséljningsvolym.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster var nagot hogre an
foregaende ar men rorelsemarginalen minskade. En hogre forsaljnings-
volym gav positiva resultateffekter men samtidigt har genomférda
prisinvesteringar inneburit att bruttomarginalen var lagre an féregaende
ar. Kostnadsbesparingar, ett forbattrat resultat inom e-handel och nagot
hogre vinstdelning fran ICA-butiker kompenserade delvis, men
sammantaget minskade rérelsemarginalen med 0,2 procentenheter till
4,3 procent.
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Nyckeltal
Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2024 2023 A% 2024 2023 A% 23/24 2023
Nettoomsattning 27 688 25 805 73 81 596 76 756 6,3 108 333 103 493
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1442 1355 6,4 3 806 3319 14,7 4984 4 497
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1200 1168 2,8 3064 2759 11 4 036 3731
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 4,3 4,5 - 3,8 3,6 - 3,7 3,6
Investeringar (kassaflode) 431 201 1144 1349 734 83,9 1558 943
Medelantal anstéllda - - - 8 795 8 436 - - 8473
Andel EMV, % 26,4 26,4 - 26,9 27,0 - - 27,0
Forsaljning online 986 882 11,8 3234 3015 7,3 4 334 4115
Andel forsaljning online, % 2,5 2,4 - 2,8 2,8 - 2,9 2,8
Nettoomsattning, Mkr Roérelseresultat och Rérelsemarginal
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ICA-butikernas forsaljning och marknadens utveckling
ICA-butikernas forsaljning i tredje kvartalet 6kade med 5,6 procent
jamfort med 2023. Utvecklingen forklaras framst av hogre antal salda
poster som i sin tur drevs av 6kat antal kundbesdk i alla butiksformat.
Antal poster per kundbestk minskade nagot medan snittkdpen okade.
Marknadstillvéxten i kvartalet var enligt DVI-index 3,6 procent och
tillvaxten for ICA-butikerna var saledes markant hogre an for
marknaden som helhet. ICA-butikernas tillvaxt har nu varit hogre an
marknadens de senaste 12 manaderna och i kvartalet var tillvaxten i
samtliga butiksformat hégre &n marknadstillvaxten.

Matprisinflationen* har sjunkit kraftigt och arstakten var i kvartalet 1,5
procent. | foregaende kvartal var motsvarande siffra +1,1 procent och i
samma kvartal 2023 var den 9,1 procent. Givet prisutveckling och
marknadstillvaxt ar det 6kade volymer som har drivit forsaljnings-
tillvaxten sedan slutet av 2023.

Under tredje kvartalet 6ppnades en ny butik medan tva stédngdes.
E-handelns utveckling

ICA-butikernas onlineforsaljning vaxte i kvartalet med 11,8 procent
jamfort med samma period 2023. Enligt Dagligvaruindex (DVI) 6kade

onlinemarknaden fér mat i Sverige under tredje kvartalet med 7,5
procent.

*Livsmedel och alkoholfria drycker
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Butikernas forsaljning och tillvaxt i Sverige (inkl. handlarédgda butiker som ej konsolideras i ICA Gruppen)

Q3 2024 jan-sep 2024
Butiksférsaljning exkl. moms Mkr  Samtliga, % Jamforbara, % Mkr  Samtliga, % Jamforbara, %
Maxi ICA Stormarknad 12 588 6,3 6,2 37 565 74 6,8
ICA Kvantum 9048 59 4,8 27 075 5,9 53
ICA Supermarket 11169 53 53 32372 4,7 43
ICA Néra 5989 4,2 4,3 16 968 4,0 3,7
Totalt 38 794 5,6 5,3 113 981 5,8 5,3

Antal butiker i Sverige (inkl. handlaragda butiker som ej konsolideras i ICA Gruppen)

31 dec 30 sep
Profil 2023 Nya Stangda 2024
Maxi ICA Stormarknad 90 - - 90
ICA Kvantum 129 1 - 130
ICA Supermarket 422 1 - 423
ICA Nara 629 2 -8 623
Totalt 1270 4 -8 1266
Butikernas forsaljningsutveckling jamfért med Butikernas e-handelsutveckling jamfért med
Dagligvaruindex*, % Dagligvaruindex*, %
10 10 20
8 l 8 10
® [ 6 0 . N -
4 4 -10 I
0 0 -30

Q3 Q4 Q1 Q2 Q@ @4 Q1 Q@2 Q3

2022 2024

= |Viarknadsutveckling enligt Dagligvaruindex
Butikernas forsaljningsutveckling

2023

Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 @4
2022 2023

= m B
Q1 Q2 Q3
2024

OVRIGT

20

mmmm \arknadens e-handelsutveckling enligt Dagligvaruindex

Butikernas e-handelstillvaxt

* Dagligvaruindex (DVI), publiceras av Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research manadsvis
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Rimi Baltic

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i 313 helégda butiker i
Estland, Lettland och Litauen. Butiksprofilerna utgérs av Rimi
Hyper, Rimi Super, Rimi Mini och Rimi Express. | Rimi Baltic
ingar aven de fastigheter som koncernen ager i de tre landerna.

Nettoomsattning

Rimi Baltics nettoomséattning 6kade under tredje kvartalet med 4,4
procent (i SEK dkade nettoomsattningen med 1,7 procent).
Forsaljningsokningen drevs framférallt av hdgre volymer men aven av
prisinflation.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestdrande poster, liksom rorelse—
marginalen, var vasentligt hdgre an féregaende ar. En vasentlig del i
resultatférbattringen var mer effektiva kampanjer och aktivt arbete med
sortimentsmixen vilket stérkte bruttomarginal och bruttoresultat. Okad
forsaljningsvolym bidrog ocksa positivt. Rorelsekostnaderna steg,
framst pa grund av hogre personalkostnader i och med hojda
minimildnenivaer under 2024. | 6vrigt steg hyreskostnaderna och
strukturkostnader kopplade till utveckling av butiksnatet medan energi-
kostnaderna minskade. Sammantaget 6kade rorelseresultatet med
drygt 80 Mkr och rérelsemarginalen steg med 1,4 procentenheter till 5,4
procent.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2024

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Nyckeltal
Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2024 2023 A% 2024 2023 A% 23/24 2023
Nettoomsattning 5470 5379 17 16028 15494 3,5 21574 21039
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 410 336 21,9 934 1017 -8,1 1256 1338
Rérelseresultat exkl. jamférelsestdrande poster 297 215 38,3 602 672 -10,3 741 810
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 54 4,0 - 3,8 4,3 - 3,4 3,9
Investeringar (kassaflode) 141 169 -16,3 322 460  -29,9 528 666
Medelantal anstéllda - - - 11 081 11016 - - 10981
Andel EMV, % 25,8 25,0 - 27,0 26,0 - - 26,0
Forsaljning online, MEUR 15,0 11,5 29,9 47,4 35,6 33,1 62,3 50,5
Andel férséljning online, % 3,2 2,6 - 3,4 2,7 - - 2,8
EUR-kurs genomsnitt 11,45 11,76 - 11,41 11,47 - 11,42 11,47
Nettoomsattning, MEUR Roérelseresultat och Rérelsemarginal
500 2100 30 6,0%
— 1 800 25 5,0%
1500 20 I ~ 4,0%
400 I I I ;02000 15 I I N 3.0%
600 10 I I 2,0%
300 5 I 1,0%
300 0 0 0,0%
Q3 Q4 Q@ Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q@3 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q@ Q1 Q2 Q3
2022 2023 2024 2022 2023 2024

mmmm Nettoomsattning

Nettoomséttning, R12

mmmmm Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, MEUR

Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster %, R12
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Rimi-butikernas forsaljning och marknadens utveckling
Marknadstillvaxten i Baltikum i tredje kvartalet ar vid rapportdatum inte
tillganglig men har under 2024, till och med augusti, uppgatt till cirka 2,5
procent och under samma period var Rimi Baltics forsaljningstillvaxt 3,8
procent och dar tillvaxten var hdgre an marknadstillvaxten i alla tre
landerna. Matprisinflationen* var i kvartalet; Estland 3,0, Lettland 3,5
och Litauen -0,6 procent. Inflationstakten har minskat kraftigt jamfort
med forra aret men i Estland och Lettland har inflationstakten aterigen
okat nagot under kvartalet och i Estland var volymutvecklingen negativ.

Antalet kundbesdk 6kade i alla tre I1anderna medan snittkdpen
minskade i Estland och 6kade marginellt i Lettland och Litauen.

| kvartalet 6ppnade Rimi Baltic fem nya butiker och stéangde tva.

E-handelns utveckling

Rimi Baltics forsaljning online i lokal valuta 6kade med cirka 30 procent
i kvartalet. Andelen av total forsaljning var cirka 3,2 procent, en 6kning
med 0,6 procentenheter jamfort med 2023.

*Livsmedel och alkoholfria drycker

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2024

FINANSIELL INFORMATION

Q3 Q4 Q1
2022

mmmm M arknadsutveckling

* Kalla: Country statistics.
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2024

Butikernas forsaljningsutveckling

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT
Foérsaljning fordelat per land
Q3 2024 jan-sep 2024
Butiksforsaljning exkl. moms MEUR  Samtliga, % Jamforbara, % Mkr  Samtliga, % Jamforbara, %
Estland 119,8 0,7 1,8 357,8 3,2 0,9
Lettland 230,4 5,6 5,6 6757 3,5 2,8
Litauen 120,4 5,8 34 350,7 55 2,7
Totalt 470,6 4.4 3,1 1384,2 4,0 2,3
Antal butiker per land
31 dec 30 sep

Land 2023 Nya Sténgda 2024
Estland 82 3 - 85
Lettland 138 3 2 139
Litauen 88 2 -1 89
Totalt 308 8 -3 313
Butikernas forsaljningsutveckling jamfért med
marknadsutveckling®, %

20 20

15 15

OVRIGT
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Apotek Hjartat

Apotek Hjartat ar den storsta aktdren pa den svenska
apoteksmarknaden med 390 apotek. Apotek Hjartat ar ocksa
delagare i det digitala vardbolaget Min Doktor.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen steg i kvartalet med 10,3 procent i en marknad med
fortsatt god tillvaxt och dar Apotek Hjartat fortsatte att ta marknads-
andelar. Forsaljningsutvecklingen drevs av hdgre genomsnittspriser pa
receptforskrivet, positiv volymutveckling samt pris/mixeffekter inom
egenvardsprodukter.

Resultat

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster 6kade med 55
Mkr. Okningen kan framst kopplas till positiva volymeffekter, &ndrat
regelverk for lakemedelsersattning samt pris/mixeffekter for egenvards-
produkter. E-handelns resultatbidrag forbattrades ocksa. Resultat-
O6kningen motverkades av 6kade, delvis volymdrivna, kostnader for
personal, lokalhyra, IT samt marknadsféring. Rérelsemarginalen steg till
4,6 procent. Resultatandelen fran Min Doktor uppgick i kvartalet till 0
Mkr, en forbattring med 2 Mkr.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2024

mmmm Nettoomsattning

Nettoomséttning, R12

= Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr

Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster %, R12

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Nyckeltal
Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2024 2023 A% 2024 2023 A% 23/24 2023
Nettoomsattning 5198 4712 10,3 15710 14 047 11,8 20626 18 964
Varav receptforskrivna lakemedel 3958 3538 11,9 11884 10 459 13,6 15 557 14 131
Varav receptfria lakemedel 436 406 7,5 1359 1285 58 1802 1728
Varav 6vriga produkter och tjanster 749 699 7.1 2276 2152 58 3013 2889
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 292 235 24,4 845 664 27,3 1065 884
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 241 186 29,7 693 518 33,8 864 689
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 4,6 3,9 - 4,4 3,7 - 4,2 3,6
Investeringar (kassaflode) 51 41 24,4 192 157 22,1 237 202
Medelantal anstallda - - - 3297 3257 - - 3245
Andel EMV av 6vriga produkter, % 18,6 18,5 - 18,6 18,5 - - 18,6
Forsaljning online 600 479 251 1837 1448 26,9 2336 1946
Andel forsaljning online, % 11,7 10,2 - 11,8 10,3 - - 10,3
Nettoomsattning, Mkr Roérelseresultat och Rérelsemarginal
5000 - 22 300 6,0%
l - l . 20 250 l 5,0%
18 200 4,0%
4000 ¥ 16 150 o= 3,0%
14 100 2,0%
12 50 I 1,0%
200 Q3 Q@ Q@ Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 @3 ° 0 0.0%
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19



I“ VD-ORD

GRUPPEN

Apotekens forsiljning och marknadens utveckling

Apotek Hjartats apoteksforsaljning 6kade i kvartalet med 10,8 procent,
vilket kan jamféras med att tillvaxten pa apoteksmarknaden bedéms ha
uppgatt till 9,6 procent. Forsaljningstillvaxten i fysiska apotek var for
Apotek Hjartat 9,1 procent i kvartalet, att jamféras med marknads-
tillvéxten som beddéms ha uppgatt till 7,3 procent. Sett éver den senaste
12-manadersperioden ar nu Apotek Hjartats marknadsandel 6ver 32
procent och Apotek Hjartats marknadsledande position har fortsatt att
starkas under kvartalet.

Ett apotek 6ppnades och ett stdngdes under det tredje kvartalet.

E-handelns utveckling

Apotek Hjartats onlineférsaljning 6kade med cirka 25 procent i kvartalet,
att jamfora med cirka 18 procent for marknaden.

E-handelsandelen i marknaden 6kade till 23,0 procent (21,3) medan
Apotek Hjartats e-handelsandel uppgick till 11,7 procent (10,2).

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2024

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Apoteksforsaljning
Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
2024 2023 2024 2023 23/24 2023
Férséljning alla apotek, Mkr 5143 4643 15519 13 895 20372 18748
Tillvéxt férsaljning alla apotek, % 10,8 11,5 11,7 10,8 - 11,1
Tillvéaxt forsaljning jamférbara apotek, % 10,7 11,1 11,5 10,6 - 10,9
Antal apotek
31 dec 30 sep
Antal apotek 2023 Nya Stangda 2024
Apotek Hjartat 390 1 -1 390
Apotekens forsaljningsutveckling jamfért med Apotekens e-handelstillvaxt jamfért med
apoteksmarknaden*, % apoteksmarknadens e-handelstillvaxt*, %
15 15 60 60
40 40
20 20

10 10
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mmmm Marknadsutveckling Apotek Hjartats forsaljningsutveckling

* Kalla: Sveriges Apoteksforening
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mmmm |\larknadens e-handelsutveckling enligt Dagligvaruindex
Apotek Hjartats e-handelstillvaxt
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ICA Fastigheter

ICA Fastigheter ska sékra koncernens framtida behov av
logistik- och butiksfastigheter pa attraktiva platser i Sverige.
Fastighetsbolaget ar aktiv képare och séaljare av fastigheter och
ser till att bade utveckla handelsplatser fran grunden och kdpa
strategiska fastigheter med befintliga ICA-butiker.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet 6kade men hyresintékter pa egenagda
fastigheter lag pa samma niva som forra aret. Avyttringar har inneburit
lagre omsattning men det har kompenserats av positiva effekter fran
hyresjusteringar och nyinvesteringar.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster minskade med cirka
20 Mkr jamfért med samma period 2023. Paverkan fran omsattnings-
forandringen var obetydlig och resultatminskningen forklaras av en
nagot hogre kostnadsniva i kvartalet och att avskrivningarna var hégre,
inklusive vissa negativa engangseffekter. Intakter fran JV var nagot
hogre an 2023.

Investeringar och avyttringar
Investeringsnivan i kvartalet minskade med cirka 160 Mkr jamfort med
foregaende ar da nagra stora projekt sedan dess har fardigstallts eller
befinner sig i projektets slutfas.

Inga avyttringar har skett i kvartalet.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2024

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Nyckeltal
Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2024 2023 A% 2024 2023 A% 23/24 2023
Nettoomsattning 811 771 53 2452 2333 5,1 3298 3179
Varav hyresintékter agda fastigheter 262 264 -1,1 779 870 -10,5 1032 1123
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 260 272 -4,3 1260 1768 -28,7 1686 2194
Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster 137 158 -13,4 384 463 171 475 554
Varav resultatandelar JV-bolagen 26 24 12,6 77 66 16,0 102 92
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 16,9 20,6 - 15,7 19,9 - 14,4 17,4
Investeringar (kassaflode) 303 460  -34,2 1517 1320 14,9 1930 1734
Avyttringar (kassaflode) 0 -30 -100,0 846 4234 -80,0 2054 5442
Direktavkastning, % - - - 6,4 6,4 - - 6,4
Uthyrningsgrad, % - - - 97,9 98,6 - - 98,5
Medelantal anstéllda - - - 113 112 - - 112
Nettoomsattning, Mkr Roérelseresultat och Rérelsemarginal
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ICA Banken

ICA Banken och ICA Forsakring (som ingar i ICA Bankens
verksamhet) erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster
och férsakringar i Sverige. Malet ar att 6ka kundernas lojalitet
med ICA samt att minska ICA-butikernas och ICA Gruppens
transaktionskostnader.

Nettoomsattning

ICA Bankens intakter, exklusive ICA Forsakring, var i princip
oférandrade mot féoregaende ar. Rantenettot minskade pa grund av en
lagre inlanings-, och konsumtionslanevolym medan kortintakterna
Okade. Forsakringsintakterna i ICA Forsakring steg med 24 Mkr.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster minskade med cirka
38 Mkr jamfort med i fjol vilket i stort forklaras av den kraftiga resultat-
forsamringen i ICA Forsakring. Bankens resultat, exkl. forsakrings-
bolaget, var nagot lagre an i fjol, cirka 4 Mkr. Bankens resultat pa-

verkades negativt av nagot hdgre personalkostnader vilket motverkades

av lagre kreditforluster. Kreditférlusterna uppgick till -78 Mkr (-92) och
var saledes 14 Mkr Iagre an forra aret. Sett 6ver den senaste 12-
manadersperioden 6kade bankens affarsvolym marginellt, dar
konsumtionslanevolymen medvetet har dragits ner, medan bland annat
bolanevolymen 6kade.

ICA Forsakrings resultat var vasentligt 1agre an féregaende ar. Premie-
intékterna fortsatte att utvecklas positivt men ett ogynnsamt skadeutfall
med nagra storre skador under kvartalet samt svag Iénsamhet i vissa
produktkategorier, ledde sammantaget till ett kraftigt forsamrat resultat
jamfort med foregaende ar trots en oférandrad kostnadsniva.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2024

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Nyckeltal
Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr om inget annat anges 2024 2023 A% 2024 2023 A% 23/24 2023
Intakter 738 709 4,2 2211 2071 6,8 2937 2797
Varav rantenetto 343 359 -4,3 1040 1039 0,0 1398 1398
Varav provisionsnetto 70 69 1,9 218 208 4,9 305 295
Varav forsakringsintakter 283 259 9,3 817 745 9,7 1069 996
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 133 167  -20,2 379 399 -5,0 497 517
Rérelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster 116 154  -246 328 358 -8,4 428 458
Varav ICA Forsakring -14 22 -1614 -10 50 -118,9 -1 59
Varav resultatandelar JV (bolan) -6 -9  -30,9 -23 -25 -9,8 -32 -35
K/I-tal, % (ICA Banken AB) - - - 52,0 51,9 - - 51,7
Avkastning pa eget kapital, % - - - 8,8 9,6 - - 9,7
Kreditforlustniva, % - - - -2,3 -2,1 - - -2,3
Karnprimarkapitalrelation, % (ICA Banken AB) - - - 14,6 14,8 - - 14,1
Affarsvolym, Mkr (ICA Banken AB) - - - 58844 58752 - - 58403
Medelantal anstéllda - - - 554 511 - - 514
Intakter, Mkr Rorelseresultat exkl. jamfoérelsestdrande poster, Mkr
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Ovrig information

Sdsongsvariationer

Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och nar dessa infaller. Framférallt ar jul och pask viktiga
helger. For en stor del av detaljhandeln ar det fjarde kvartalet det sésongsmassigt starkaste kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande med att systematiskt identifiera och hantera de risker som ar
férenade med verksamheten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i enheternas strategi- och
planeringsarbete. Riskerna konsolideras och hanteringen av dessa rapporteras och foljs upp av ICA
Gruppens koncernledning och styrelse.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering mot svensk och baltisk dagligvaruhandel samt den svenska
apoteksmarknaden. En forsamrad konjunktur eller politiska beslut &r faktorer som skulle kunna paverka
koncernens forsaljning och resultat negativt. ICA Gruppens finanspolicy anger hur de finansiella riskerna
ska hanteras och begrénsas. Den utgdr ocksa ramverk for koncernens finansforvaltning. Mer information
om riskhantering finns pa sidorna 122-129 i ICA Gruppens arsredovisning for 2023.

Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner mellan ICA Gruppen och narstaende har skett.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2024

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Moderbolaget — tredje kvartalet

Moderbolagets nettoomsattning var 6 Mkr (330). Finansiella kostnader uppgar i kvartalet

till -383 Mkr (-398). Resultat efter finansiella poster uppgick till -289 Mkr (-210 ). Lagre resultat i ar ar
hanférligt till minskade utdelningar fran koncernbolag. Per den 1 januari 2024 6verlats IT-verksamhet fran
ICA Gruppen AB till ICA Sverige AB. Moderbolaget har fram till dess salt IT-tjanster internt inom ICA
Gruppen.

For kommentar kring féréandring av lan och finansiella kostnader, se Koncernens utveckling.
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Rapport dver totalresultat i sammandrag, koncernen ICA Gruppen
Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr Not 2024 2023 2024 2023 23/24 2023 Mkr Not 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
Nettoomsattning 39362 36943 116338 109371 154611 147645 Ovrigt totalresultat, poster som ej kan
" overforas till resultatrakningen, netto efter
Kostnad for salda varor och tjanster -32798 -30643 -97 009 -91018 -128881 -122889 skatt
Bruttoresultat 6564 6301 19329 18353 25731 24755 Omvardering formansbestamda pensioner - 234 149 234 -598 513
Forséljningskostnader -3615 -3503 -11225 -10731 -15078 -14 584 Ovrigt totalresultat, poster som kan dverforas
Administrationskostnader -1041 -959 3220 -3009 4481  -4360 till resultatrékningen, netto efter skatt
Ovriga rorelseintakter 139 104 370 328 556 514 Férandring av omrakningsreserv 2 61 £l 62 -59 -34
Ovriga rérelsekostnader R R - - R R Férandring av sakringsreserv -226 -142 -156 -93 -570 -506
i = e Andel av joint ventures 6vriga totalresultat -53 -7 -50 10 -127 -68
;I:;?J‘letlaatr i intresseforetags och joint ventures P 21 12 50 25 63 38 P — =TT
? . -306 -211 -169 -21 -756 -608
resultatrdkningen
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 2068 1955 5304 4 876 6791 6 363
Reavinster/forluster vid férsaljning av dotterféretag Period
> 3.4 0 0 522 426 610 514 eriodens totalresultat 1036 1235 3510 3635 3004 3129
och anlaggningstillgangar ’
Nedskrivningar 3 -5 -15 -27 -16 -181 -170
= Periodens resultat hanforligt till:
Rorelseresultat 6 2063 1940 5799 5286 7220 6707
Moderforetagets aktieagare 1342 1212 3530 3422 4 358 4 250
Inneh: tan besta de infl d 0 - 0 - 0 -
Finansiella intakter 40 31 70 80 97 107 nnehav utan bestammande inflytande
Finansiella kostnader 6 -453 -529 -1397 -1604 -1914 -2120
- Periodens totalresultat hanforligt till:
Finansnetto -414 -497 -1327 -1 524 -1817 -2014
" Moderféretagets aktieagare 1036 1235 3510 3635 3004 3129
Resultat fore skatt 1650 1443 4472 3762 5402 4693
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 - 0 - 0 -
Skatt -307 -231 -942 -340 -1045 -443
Periodens resultat 1342 1212 3530 3422 4 358 4250
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Rapport dver finansiell stéllning i sammandrag, koncernen ICA Gruppen

30 sep 31 dec 30 sep 31 dec
Mkr Not 2024 2023 2023 Mkr Not 2024 2023 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20 407 17 935 17 428
Goodwill 16 301 16 301 16 301
Varumarken 12 997 13015 12979 Langfristiga skulder
Ovriga immateriella tillgangar 2414 2296 2399 Avsattningar 3 506 2594 3603
Byggnader, mark och foérvaltningsfastigheter 15 149 15 246 14 573 Uppskjutna skatteskulder 3819 4127 3711
Nyttjanderattstillgangar 6 21133 19 961 21 356 Langfristiga rantebarande skulder 17 743 23 987 21053
Andelar i joint ventures och intresseféretag 2 1364 1399 1305 Langfristiga leaseskulder 18 392 16 736 18 330
ICA Bankens utlaning och placeringar 19772 19 391 19432 Ovriga langfristiga skulder 87 49 53
Uppskjuten skattefordran 56 56 60 Summa langfristiga skulder 43 546 47 493 46 750
Ovriga anlaggningstillgangar 3424 3809 3419
Summa anlaggningstillgangar 92 610 91473 91 822 Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 2719 2165 2188

Omsittningstillgangar Inlaning i ICA Banken 24 230 24 955 24 336
Varulager 5578 5507 5182 Kortfristiga leaseskulder 4129 4308 4 436
ICA Bankens utlaning och placeringar 4226 3789 4441 Ovriga kortfristiga skulder 21 831 20 345 21986
Ovriga omsattningstillgangar 7 698 8 863 8793 Summa kortfristiga skulder 52 909 51774 52 945
Tillgangar som innehas for forséljning 4 335 1013 1
ICA Bankens likvida medel 4317 5697 4302 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 862 117 201 117 123
Likvida medel 2098 858 2582
Summa omsittningstillgangar 24 252 25728 25 301
SUMMA TILLGANGAR 116 862 117 201 117 123
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Rapport over kassafloden i sammandrag, koncernen ICA Gruppen
Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr Not 2024 2023 2024 2023 23/24 2023 Mkr Not 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
Rorelseresultat 2063 1940 5799 5286 7220 6707 :‘tabetald utdelning till aktieagare i ICA Gruppen _ _ _540 559 540 559
Av- och nedskrivningar 1681 1600 5035 4688 6813 6 466
- — Forandring av lan 29 -1845 -2776 -9 060 -5593 -11876
Utdelning fran joint ventures 25 25 50 50 75 75
. .. - Erlagda réntor -150 -292 -604 -1052 -844 -1292
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -119 -30 -902 -460 -730 -289
- Erlagda réntor leaseskulder -225 -176 -641 -475 -840 -675
Betald inkomstskatt -160 -173 -619 -669 -796 -845
- : .. Amortering leaseskulder -1094 -1022 -3 280 -3119 -4 258 -4 097
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3490 3362 9363 8 895 12 582 12 114
fore forandring av rorelsekapital Aterkdp av egna aktier via tidigare moderbolag’ - -20 - -20 -21 -21
Forandring av rorelsekapital: Kapitaltillskott, forvarv och utdelning avseende
innehav utan bestdmmande inflytande Y 0 - 0 ° 0
Varulager 2 -249 165 -401 9 -125 284
Kortfristiga fordringar 929 269 996 144 863 11 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1440 -3 356 -7833 -14285 -12088 -18 520
Kortfristiga skulder 3,4 -1387 -1317 -114 -347 1194 961 Periodens kassaflode 49 -2114 -479 -3 598 -144 -3 262
E:;:r?:;:rns netto av in-, utlaning samt 3 363 237 -105 724 1409 580
- - Likvida medel vid periodens bérjan 6369 8674 6884 10143 6555 10143
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 2419 2242 9740 9 425 13 104 12789
Kursdifferens i likvida medel -3 -4 10 10 3 3
oy toriell - roricl Likvida medel vid periodens utgang 6415 6555 6 415 6 555 6 415 6 884
orvarv av materiea och Immaterieta 941 907 3125 2797  -4087  -3759
anlaggningstillgangar " Utgifterna 2023 hanfér sig till processen fér utkdpet av ICA Gruppens aktier fran Nasdaq Stockholm.
Forusaljn!ng ay n':atenella och immateriella 6 0 29 850 4253 2096 6399
anlaggningstillgadngar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0 1 -26 4 -44 -13
Erhallna rantor 10 1 38 55 84 100
Investering i joint ventures och intresseféretag - =77 -123 -252 -129 -258
Kassaflode fran investeringsverksamheten -930 -1001 -2 386 1263 -1181 2468
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Rapport dver férandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen ICA Gruppen

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Hanforligt till  Hanforligt till innehav
moderbolagets utan bestdammande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2024-01-01 17 428 0 17 428
Utdelning -540 - -540
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande - 9 9
Periodens totalresultat 3510 0 3510
Utgaende eget kapital 2024-09-30 20 398 9 20 407
Hanforligt till - Hanforligt till innehav
moderbolagets utan bestdammande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2023-01-01 14 878 0 14 878
Utdelning -559 - -559
Utgifter hanforliga till utkdp fran Nasdaq' -20 - -20
Periodens totalresultat 3635 - 3635
Utgaende eget kapital 2023-09-30 17 934 0 17 935

" Utgifterna hanfér sig till processen for utképet av ICA Gruppens aktier fran Nasdaq.
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Tillaggsupplysningar — koncern

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder tillampas som i arsredovisningen 2023.

ICA Gruppen aktiebolag (AB) ar ett dotterbolag till ICA-handlarnas Férbund, organisationsnummer
802001-5577. ICA-handlarnas Férbund ager 87,3 procent och AMF Tjanstepension AB (AMF) 12,7
procent av aktierna i ICA Gruppen AB.

Upplysningar enligt IAS 34:16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna aven i évriga delar av
delarsrapporten. Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2024 och framat med relevans foér ICA Gruppen
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements publicerades i april. Den géller fran och
med den 1 januari 2027 med retroaktiv tilldmpning. IFRS 18 ersétter IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Jamfort med IAS 1 innehaller IFRS 18 storre krav pa hur resultatrdkningen ska utformas, bland
annat med en definition av rorelseresultatet (EBIT). Vidare staller IFRS 18 krav pa hur poster ska
aggregeras och disaggregeras, samt hur egna definierade nyckeltal och matt (APM) ska motiveras,
presenteras och forklaras. IFRS 18 tar aven bort de valméjligheter som finns i IAS 1 géllande var i
kassaflddet som rantor och utdelningar presenteras.

Det finns andra mindre féréandringar av standarder som ar godkanda for tillampning fran 2024, men ingen
forandring som beddmts paverka ICA Gruppens finansiella rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler for
de tolkningsuttalanden som utgivits fran IFRS IC.

Viasentliga antaganden och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen i resultat- och balansrakningen. Uppskattningar och antaganden ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under rddande férhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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Not 2. Andelar i joint ventures och intresseforetag
Resultatandel

Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
Ancore Fastigheter AB 19 21 58 60 76 79
Trecore Fastigheter AB 3 16 8 22 14
Delcore Fastigheter AB -1 3 -2 4 -1
Borgo AB (publ) -6 -9 -23 -25 -32 -35
MD International AB (Min Doktor) -2 -4 -16 -7 -19
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 0 0 0 0 0
Totalt 21 12 50 25 63 38
Redovisat varde

30 sep 31 dec

Mkr 2024 2023 2023
Ancore Fastigheter AB 708 763 727
Trecore Fastigheter AB 18 44 34
Delcore Fastigheter AB -4 42 3
Borgo AB (publ) 553 454 450
MD International AB (Min Doktor) 77 84 81
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 11 11 11
Totalt 1364 1399 1305
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Information avseende Ancore Fastigheter AB
Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsforsakring och ICA

VD-ORD

KONCERNENS UTVECKLING

Fastigheter. Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i
Ancore maste fattas i samférstand mellan de tva dgarna. Ancore Fastigheter AB &ger och forvaltar
fastigheter pa 33 handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av

icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgér Ancore

Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

HALLBARHETSRAPPORT

Information avseende Trecore Fastigheter AB

SEGMENT

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Trecore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Bonnier Fastigheter och ICA Fastigheter.

Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Trecore

Fastigheter AB maste fattas i samforstand mellan de tva dgarna. Trecore Fastigheter AB ager och
forvaltar fastigheter pa 45 handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten
bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget
utgor Trecore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 23/24 2023 Mkr 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
Intakter 151 141 452 421 591 560 Intékter 76 71 227 213 298 284
Kostnader -60 -59 -197 -186 -271 -261 Kostnader -34 -33 -109 -114 -213 -218
Rorelseresultat 90 82 255 234 320 299 Rorelseresultat 43 38 118 99 85 66
Finansnetto -40 -26 -101 -74 -127 -99 Finansnetto -33 -33 -97 -97 -130 -131
Skatt -12 -13 -37 -38 -47 -48 Skatt -6 -7 -10 -15 -5 -10
Periodens resultat 39 43 117 123 147 153 Periodens resultat 4 -2 1 -14 -50 =75
Ovrigt totalresultat -40 -17 -53 -32 -105 -84 Ovrigt totalresultat -32 -2 -34 10 -62 -18
Periodens totalresultat -2 26 64 91 42 69 Periodens totalresultat -28 -3 -23 -4 -112 -93
Anlaggningstillgangar - - 5413 5544 5471 Anlaggningstillgangar - - 3925 4035 3944
Omséattningstillgangar - - 253 223 222 Omsattningstillgangar - - 71 21 44
Summa tillgangar - - 5666 5767 5693 Summa tillgangar - - 3996 4 056 3988
Eget kapital - - 1365 1473 1401 Eget kapital - - 973 1085 996
Langfristiga skulder - - 2828 2627 3083 Langfristiga skulder - - 2039 2927 2221
Kortfristiga skulder - - 1473 1667 1208 Kortfristiga skulder - - 985 44 771
Summa eget kapital och skulder - - 5 666 5767 5693 Summa eget kapital och skulder - - 3 996 4056 3988
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Information avseende Delcore Fastigheter AB

Delcore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan AMF och ICA Fastigheter som bildades den
1 april 2023. Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i
Delcore Fastigheter AB maste fattas i samforstand mellan de tva &dgarna. Delcore Fastigheter AB dger
och forvaltar fastigheter pa 30 handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten
bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget
utgor Delcore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
Intakter 89 83 266 166 350 250
Kostnader -44 -44 -138 -91 -211 -164
Rorelseresultat 45 39 128 75 139 86
Finansnetto -42 -42 -120 -83 -162 -124
Skatt -6 -5 -19 -8 -16 -5
Periodens resultat -2 -7 -12 -16 -39 -44
Ovrigt totalresultat -36 3 -20 42 -92 -31
Periodens totalresultat =37 -4 =31 26 -132 -74
Anlaggningstillgangar - - 4 836 4902 4911
Omséattningstillgangar - - 160 110 114
Summa tillgangar - - 4996 5012 5025
Eget kapital - - 1797 1929 1829
Langfristiga skulder - - 3135 3011 3118
Kortfristiga skulder - - 63 72 79
Summa eget kapital och skulder - - 4 996 5012 5025
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Information avseende Borgo AB (publ)

Borgo &r ett samarbetsarrangemang mellan ICA Banken, lkano Bank, Sparbanken Syd, Soderberg &
Partners och Alandsbanken, samt Persson Invest, Proventus, Real Alliance och Neptunia, kring ett
gemensamt hypoteksbolag pa den svenska marknaden. ICA Gruppen &ger, genom ICA Banken, 19,9
procent av bolaget. Det gemensamt &gda bolaget utgor ett intresseféretag inom ICA Gruppen och
redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden.

Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
Intékter 5 -24 -8 -54 -27 -72
Kostnader -46 -36 -136 -107 -179 -149
Rorelseresultat -40 -58 -145 -161 -205 -221
Finansnetto - - - - - -
Skatt 8 12 30 33 42 45
Periodens resultat -32 -46 -115 -128 -163 -176
Ovrigt totalresultat 3 2 16 -2 12 -6
Periodens totalresultat -29 -45 -99 -129 -151 -182
Anlaggningstillgangar - - 40 034 34 390 35454
Omséattningstillgangar - - 2232 2757 2663
Summa tillgangar - - 42 266 37 147 38117
Eget kapital - - 2675 2177 2154
Langfristiga skulder - - 26476 26 858 26 395
Kortfristiga skulder - - 13115 8111 9 568
Summa eget kapital och skulder - - 42 266 37 147 38117
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Information avseende MD International AB (Min Doktor)
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MD International AB (Min Doktor) ar ett samarbetsarrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal andra
parter, daribland EQT Ventures Fund. ICA Gruppen ager, genom Apotek Hjartat, 49,50 procent av
bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Min Doktor fattas i samférstand mellan agarna. Min
Doktor ar en av Sveriges storsta aktorer inom digitala primarvardstjanster och driver ett antal drop-in-

kliniker, primart i anslutning till stérre ICA-butiker. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbets-

arrangemanget utgor Min Doktor ett intresseforetag. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 23/24 2023
Intakter 83 72 249 232 325 308
Kostnader -82 -76 -256 -264 -338 -346
Rorelseresultat 1 -4 -7 -31 -14 -37
Finansnetto 0 0 -1 -1 -1 -1
Skatt - - - - - -
Periodens resultat 1 -4 -8 -32 -14 -38
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 1 -4 -8 -32 -14 -38
Anlaggningstillgangar - - 256 266 263
Omsattningstillgangar - - 50 57 55
Summa tillgangar - - 306 322 318
Eget kapital - - 241 256 249
Langfristiga skulder - - 1 2 1
Kortfristiga skulder - - 64 65 67
Summa eget kapital och skulder - - 306 322 318
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Not 3. Jamforelsestorande poster’

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Reavinster/forluster vid forsaljning av dotterforetag och
anlaggningstillgangar
ICA Sverige 0 0 0 0 0
Rimi Baltic 0 0 1 0 66
ICA Fastigheter 0 - 520 972 1192
Internvinster sale and leaseback enligt IFRS 16 Leasing - - - -547 -744
Totalt 0 0 522 426 514
Nedskrivningar
Rimi Baltic -5 -15 -12 -16 -40
ICA Fastigheter - - -14 - -131
Totalt -5 -15 -27 -16 -170
Summa jamforelsestorande poster -5 -15 495 410 344

*) Se sid 38 for definition av jamforelsestérande poster.
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Not 4. Tillgangar och skulder som innehas for férsaljning

Avser fastigheter i Sverige och de baltiska landerna som planeras att séljas inom ett ar.

Not 5. Finansiella instrument

Per 30 september 2024 uppgar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i ICA Gruppen till 5 636

Mkr (4 746). | hierarkin for verkligt varde ar hela beloppet hanforligt till niva 1. Finansiella skulder

varderade till verkligt varde ar 149 Mkr (102) per 30 september 2024. Redovisat varde motsvarar verkligt
varde for alla finansiella tillgangar och skulder férutom for obligationslan dar verkligt varde understiger

redovisat varde med 210 Mkr (understiger redovisat varde med 191).

Not 6. Leasing

Q3 jan-sep jan-dec

Leasingposter i Resultatrakningen, Mkr 2024 2023 2024 2023 2023

Totala hyresintakter inkl rorliga intakter 932 879 2832 2654 3568

Réntekostnader leaseskuld -225 -176 -641 -475 -675
30 sep 31 dec
Summa nyttjanderattstillgangar, Mkr 2024 2023 2023
Vid arets borjan 21 356 17 042 17 042
Féréandrade och nya avtal 3074 5946 8 557
Avskrivningar -3 375 -3134 4212
Omrakningsdifferens 79 108 -31
Redovisat virde 21133 19961 21 356

Nyttjanderattstillgangarna utgors huvudsakligen av fastigheter och lokaler men bestar aven av
automationsutrustning, truckar, lastbilar och personbilar.
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Not 7. Ovriga upplysningar

BEPS 2.0, regler om Global minimibeskattning, borjar galla fran och med 2024 med mdjlighet till vissa
lattnadsregler under de forsta aren. ICA bedriver ett projekt dar den férsta uppgiften har varit att tolka det
komplexa regelverket. Under Q3 har arbetet bestatt i att implementera ett IT-system for att utfora
berakningarna enligt regelverket. | nulaget ar bedémningen att ingen tillaggsskatt ska betalas for 2024.
Regelverket ar dock inte entydigt i sin tolkning, och berakningarna ar komplexa, vilket innebar att det inte
kan uteslutas att bedémningen senare kan komma att andras.
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ICA Gruppen AB, resultatrékning i sammandrag ICA Gruppen AB, balansrakning i sammandrag

Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec 30 sep 31 dec

Mkr 2024 2023 2024 2023 23/24 2023 Mkr 2024 2023 2023

Nettoomséttning’ 6 330 24 1010 347 1333 TILLGANGAR

Kostnad for salda tjanster -1 -296 0 -932 -322 -1254 Anléggningstillgangar

Bruttoresultat 5 34 24 77 26 79 Andelar i koncernforetag 30947 30841 30 841
Ovriga immateriella tillgangar 2 185 197

Administrationskostnader -118 -118 -368 -385 -530 -547 Uppskjuten skattefordran 33 30 41

Rorelseresultat -113 -84 -344 -308 -504 -468 Langfristiga fordringar hos koncernféretag 851 856 835
Ovriga anlaggningstillgangar 130 864 547

Resultat fran andelar i koncernféretag - - 2750 5600 2750 5600 Summa anlaggningstillgangar 31963 32777 32 460

Finansiella intékter koncernféretag 199 240 599 643 822 867

Finansiella intakter 9 32 37 74 62 99 Omsittningstillgangar

Finansiella kostnader koncernforetag 0 0 -1 0 -1 0 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 17 304 18 635 18748

Finansiella kostnader -383 -398 -995 -1168 -1 557 -1730 Ovriga omséttningstillgangar 429 878 525

Resultat efter finansiella poster -289 -210 2 047 4 844 1571 4 368 Likvida medel 1881 586 2142
Summa omsittningstillgangar 19613 20099 21415

Bokslutsdispositioner - - - - 2433 2433

Resultat fore skatt -289 -210 2047 4844 4004 6801 SUMMA TILLGANGAR 51576 52876 53 876

Skatt 58 44 142 156 -262 -248 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Periodens resultat -231 -166 2189 5000 3742 6553 Eget kapital 21499 18301 19846
Obeskattade reserver 412 - 412

" Av nettoomsaéttningen for kvartalet avser 5 Mkr (328) koncernféretag. Avsattningar 720 661 704
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 17 735 23980 21046
Ovriga langfristiga skulder 55 17 17
Summa langfristiga skulder 17789 23997 21063
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 2719 2165 2188
Kortfristiga skulder till koncernféretag 8122 7341 9043
Ovriga kortfristiga skulder 314 412 620
Summa kortfristiga skulder 11 155 9918 11 850
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51576 52876 53 876
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Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), Mkr

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr

Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, %

Rérelsemarginal, %

Nettomarginal, %

VD-ORD
Q3
2024 2023
3744 3 540
2068 1955
5,3 53
5,2 53
34 3,3

Avkastning pa eget kapital exkl. ICA Banken, %

Soliditet, %

Nettoskuld exkl. ICA Banken, Mkr

Nettoskuld exkl. ICA Banken / EBITDA

Medelantal anstéllda
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Kvartalséversikt

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Nettoomsattning, Mkr 35558 34 605 37823 36 943 38 273 37 150 39 826 39 362
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA), Mkr 2883 2853 3581 3540 3199 3159 3931 3744
Rorelseresultat exk. 1389 1293 1629 1955 1487 1490 1746 2068
jamforelsestérande poster, Mkr
Rérelsemarginal exkl.
Lo e 3,9 3,7 4,3 83 3,9 4,0 4.4 53
jamforelsestérande poster, %
Rorelseresultat, Mkr 1197 1338 2008 1940 1421 1474 2262 2063
Rérelsemarginal, % 34 3,9 53 583 3,7 4,0 57 5.2
Resultat fore skatt, Mkr 185 839 1481 1443 931 1051 1771 1650
Periodens resultat, Mkr 216 687 1524 1212 828 765 1422 1342
Avkastning pa eget kapital exkl.
ICA Banken, % 12,2 13,3 15,2 17,4 25,5 25,1 23,4 234
Kassaflode fran den IGpande 2617 2320 4863 2242 3364 2853 4 467 2419
verksamheten, Mkr
Investeringar (kassafléde), Mkr 888 838 1052 907 962 753 1431 941
hetoskuldexd ICABanken. 47084 4176 46920 46338 43424 43443 41505 40882
Nettoskuld exkl. ICA Banken / 38 38 37 36 33 32 3.0 29

EBITDA
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Kvartalsdata per segment
Nettoomsattning per segment Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster per segment
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 Q4 a Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3
ICA Sverige 25129 24285 26666 25805 26737 25918 27991 27688 Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Rimi Baltic 5088 4 807 5307 5379 5545 5096 5462 5470 ICA Sverige 767 665 927 1168 971 939 925 1200
Apotek Hijartat 4362 4503 4832 4712 4917 5153 5350 5198 Rimi Battic 292 193 264 215 138 74 231 297
ICA Fastigheter 743 768 794 771 846 820 820 811 Apotek Hjartat 98 131 201 186 4 192 260 241
ICA Fastigheter 182 188 117 158 90 122 125 137
ICA Banken 662 671 691 709 726 735 737 738
ICA Banken 93 115 20 154 99 87 125 116
Ovrigt 331 339 341 330 324 6 28 7 -
Ovrigt -126 -88 -103 -66 -142 -107 -113 -113
Internférsaljning -756 -768 -809 -763 -821 -579 -571 -551 Rorelseresultat exkl.
Nettoomsittning 35558 34605 37823 36943 38273 37150 39826 39 362 jamforelsestorande poster 1306 1204 1496 Quulels) 1327 1308 1553 pupie/g
exkl. IFRS 16 Leasing
IFRS 16 Leasing 83 89 133 140 159 182 193 189
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) per segment Rérelseresultat exkl
forelseresutiat exid. 1389 1293 1629 1955 1487 1490 1746 2068
jamforelsestorande poster
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 Roérelsemarginal exkl. jamforelsestéorande poster, %, per segment
ICA Sverige 959 848 1115 1355 1179 1191 1174 1442
Rimi Baltic 410 302 379 336 321 183 342 410
Apotek Hjartat 148 180 249 235 220 242 311 292 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
ICA Fastigheter 334 361 1135 272 426 240 760 260 Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
ICA Banken 105 129 103 167 118 103 143 133 ICA Sverige 3.1 2,7 35 4,5 36 36 33 43
Ovrigt -86 -49 65 -28 -103 -107 -113 -110 Rimi Baltic 5.7 4,0 5,0 4,0 25 1,5 42 54
Apotek Hjartat 23 29 42 39 35 37 48 46
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) exkl. 1870 1771 2917 2336 2160 1852 2615 2 427 ICA Fastigheter 245 24,5 14,7 20,6 10,7 14,8 15,3 16,9
IFRS 16 Leasing
Konc.ernen exkl. IFRS 16 3.7 3,5 40 49 3,5 3,5 3.9 48
IFRS 16 Leasing 1014 1082 664 1204 1039 1307 1316 1317 Leasing
Rorelseresultat fore av- och 2883 2853 3581 3540 3199 3159 3931 3744 Rérelsemarginal exkl. 3,9 37 43 5,3 3,9 4,0 44 53

nedskrivningar (EBITDA)

jamforelsestorande poster
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Finansiella nyckeltal
Avstamning Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing Avstamning Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing
Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Mkr 2024 2023 2024 2023 23/24 2023 Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Rérelseresultat 2063 1940 5799 5286 7 220 6 707 Rorelseresultat 1197 1338 2008 1940 1421 1474 2262 2063
Avgar: Jamforelsestorande poster 5 15 -495 410 429 344 ’;;’S;'r Jamfbrelsestorande 191 45 379 15 66 16 516 5
Rérelseresultat exkl. jaimférelsestérande poster 2 068 1955 5304 4876 6791 6363 Rérelseresultat exkl. 1389 1293 1629 1955 1487 1490 1746 2068
jamforelsestorande poster
Avgar: IFRS 16 Leasing -189 -140 -564 -362 -724 -522 Avgar: IFRS 16 Leasing -83 -89 -133 -140 -159 -182 -193 -189
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster Rorelseresultat exkl.
och IFRS 16 Leasing 1879 1815 4740 4514 6 067 5841 jamforelsestérande poster 1306 1204 1496 1815 1327 1308 1553 1879
och IFRS 16 Leasing
Avstamning EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing Avstamning EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing
Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Mkr 2024 2023 2024 2023 23/24 2023 Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Rorelseresultat 2063 1940 5799 5286 7 220 6707 Rorelseresultat 1197 1338 2008 1940 1421 1474 2262 2063
Avskrivningar 1676 1585 5008 4672 6632 6 296 Avskrivningar 1465 1514 1573 1585 1625 1667 1666 1676
T Nedskrivningar 221 1 0 15 154 18 4 5
Nedskrivningar 5 15 27 16 181 170
= " ) P Rorelseresultat fore av- och
Ef;f;;jfsultat fére av- och nedskrivningar 3744 3540 10 834 9974 14033 13173 nedskrivningar (EBITDA) 2883 2853 3581 3540 3199 3159 3931 3744
Avgar: EBITDA IFRS 16 Leasing -1317 -1 204 -3940 -2 950 -4 979 -3989 ﬁ;gséi;gEBlTDA IFRS 16 1014 1082 -664 1204 1039 1307 1316 1317
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) exkl. IFRS 16 Leasing 2421 2336 6894 7024 9054 9184 Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 1870 1771 2917 2336 2160 1852 2615 2427
exkl. IFRS 16 Leasing
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 8991 8979 9037 8 894 9184 9 265 8 964 9 054
exkl. IFRS 16 Leasing, R12
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Im VD-ORD KONCERNENS UTVECKLING
GRUPPEN
Avstamning nettoskuld

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
t:ﬂg;'rs"ga réntebdrande 16943 20486  -23994  -23987  -21053  -18754 17740  -17 743
Kortfristiga réntebarande 18057  -14499 3927 2165 2188 3171 2733 2719
skulder
Langfristiga leasingskulder 43771 14897 17519  -16736  -18320  -19148  -18778  -18390
Kortfristiga leasingskulder 3792 -3989 4349 4308 4436 4166 -4146 4128
Likvida medel 5480 5695 2869 858 2582 1792 1802 2098
Nettoskuld exkl. ICA Banken ~ -47084  -48176  -46920  -46338  -43424  -43448  -41595  -40 882
Avgar: Léng- och kortfristiga 17 563 18 886 21868 21043 22765 23315 22923 22519
leasingskulder
Neftoskuld exkl. ICABanken g 550 59789 25051 25204  -20659  -20133  -18672  -18 364

och IFRS 16 Leasing
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Avstamning Sysselsatt kapital exklusive ICA Banken
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Eget kapital 14 878 15478 16 720 17 935 17 428 18524 19371 20 407
Avséttningar till pensioner 2796 2819 2841 2570 3534 3564 3407 3438
Ovriga avséttningar 12 32 24 18 63 54 55 62
'S‘ESI%fe"rSt'ga réntebarande 16 943 20 486 23994 23987 21053 18754 17740 17 743
Kortfristiga réntebarande 18 057 14 499 3927 2165 2188 3171 2733 2719
skulder
Ovriga langfristiga skulder 37 35 43 49 53 39 43 87
Langfristiga leasingskulder 13771 14 897 17 519 16 736 18 329 19148 18778 18 390
Kortfristiga leasingskulder 3792 3989 4349 4308 4436 4166 4146 4128
Sysselsatt kapital’ 70287 72236 69415 67766 67084 67422 66273 66974
Avgar: IFRS 16 Leasing 16794  -18072  -20597  -19744  -21270  -21822  -21389  -20 957
Sysselsatt kapital exkl. IFRS 53493 54164 48819 48 022 45814 45600 44884 46017
16 Leasing'
Genomsnittligt sysselsatt
kanttal 67403 68904 69748 69651 69250 68466 67586 67230
Genomsnittligt sysselsatt 50738 51798 51727 50894 49529 47775 46470 45940

kapital exkl. IFRS 16 Leasing’

" Exklusive ICA Banken

Avstamning Resultat for berakning av avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. IFRS 16 Leasing,

rullande 12 man

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Mkr 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Rérelseresultat exklusive ICA 6108 6003 6126 6032 6249 6412 6631 6792
Banken
Avgar: IFRS 16 Leasing 130 118 164 102 223 112 -477 -526
Tilkommer: Finansiella 37 61 80 105 101 96 90 70
ranteintakter
Resultat for berékning av
avkastning pa sysselsatt
kapital, exkl. IFRS 16 6275 6272 6370 6239 6573 6 620 6244 6 336
Leasing, rullande 12 man
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Definitioner av nyckeltal

Affarsvolym (ICA Banken)

Summan av utlaning, inlaning, fondsparande och
bostadslan (inklusive volym férmedlad via
samarbete).

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 manader, i
forhallande till genomsnittligt eget kapital. ICA
Bankens verksamhet ar exkluderad ur bade
resultat- och balansrakning vid berékning av
avkastning pa eget kapital.

Avkastning pa eget kapital exkl. IFRS 16
Leasing

Periodens resultat, rullande 12 manader, i
férhallande till genomsnittligt eget kapital. ICA
Bankens verksamhet ar exkluderad ur bade
resultat- och balansrakning vid berékning av
avkastning pa eget kapital samt redovisad
exklusive IFRS 16 Leasing.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella ranteintakter,
rullande 12 manader, i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berakning av avkastning pa
sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16
Leasing

Rorelseresultat plus finansiella rénteintakter,
rullande 12 manader, i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet &r exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berdkning av avkastning pa
sysselsatt kapital samt redovisad exklusive IFRS
16 Leasing.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2024

Avyttringar

Erhallna betalningar for sélda materiella och
immateriella anlaggningstillgangar under perioden
enligt kassaflédesanalysen.

Bruttoresultat
Nettoomséttning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde
for fastigheter.

EBITDA

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation).

EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing
Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) exklusive EBITDA fran IFRS 16
Leasing.

Investeringar

Betalade investeringar i materiella och
immateriella anlaggnings-tillgangar under
perioden enligt kassaflodesanalysen.

Jamforbar butiks-, apoteksforsiljning
Butik/apotek som genererat omsattning i bade
rapportperiod och i jamférelseperioden.

Jamforelsestorande poster

Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar,
nedskrivning av anlaggningstillgangar samt storre
strukturférandringar.

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT

K/l-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i férhallande till summa
intakter.

Kreditforlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i forhallande till genomsnittlig
utlaning.

Karnprimarkapitalrelation (ICA Banken)
Bankens kapitalbas i relation till riskvagda
tillgangar.

Nettomarginal
Periodens resultat i férhallande till
nettoomséattning.

Nettoskuld exkl. ICA Banken
Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA
Banken samt likvida medel.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16
Leasing

Rantebarande skulder exklusive leaseskulder,
pensioner, ICA Banken samt likvida medel.

Nettoskuld exkl. ICA Banken/EBITDA
Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA

Banken samt likvida medel i férhallande till
EBITDA rullande 12 manader.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16
Leasing/EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing
Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA
Banken, leaseskulder enligt IFRS 16 Leasing samt
likvida medel i forhallande till EBITDA, exklusive

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

EBITDA fran IFRS 16 Leasing, rullande 12
manader.

Réntenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intakis- och
kostnadsrantor.

Roérelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 Leasing
Rorelseresultat exklusive IFRS 16 Leasing i
procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 Leasing
Eget kapital plus réantebarande skulder exklusive
IFRS 16 Leasing.

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra fér uthyrda lokaler dividerat med
totalt hyresvarde (kontrakterad arshyra +
marknadshyra for outhyrda lokaler).
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Denna delarsrapport och hallbarhetsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets
revisorer.

Stockholm den 24 oktober 2024

Nina Jonsson
Vd ICA Gruppen
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Kontakt och kalender

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Frans Benson, IR Direktor
tel. +46 8 561 500 57

ICA Gruppens presstjanst
Tel +46 10 422 52 52

Fran och med 1 januari 2025 avser ICA Gruppen att 6verga till tertialrapportering.

Kalender
5 februari 2025 Rapport kvartal 4, Bokslutskommuniké 2024
5 juni 2025 Rapport tertial 1, januari-april

8 oktober 2025  Rapport tertial 2, maj-augusti

OVRIGT

Denna information ar sadan information som ICA Gruppen AB ar skyldigt att offentliggdra enligt lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg,

for offentliggérande torsdagen den 24 oktober 2024 ki 07.00.

ICA Gruppen AB (publ) ar ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat och hélsa. | koncernen
ingar ICA Sverige och Rimi Baltic som i huvudsak driver dagligvaruhandel, Apotek Hjartat som driver
apoteksverksamhet, ICA Fastigheter som ager och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder

finansiella tjanster i Sverige.

For mer information se icagruppen.se.

ICA Gruppen AB (publ)
Kolonnvagen 20

169 04 Solna

Tel. +46 8 561 500 00

www.icagruppen.se
Org nr. 556048-2837
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