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Okade marknadsandelar och starkt kassaflode

« ICA Sverige och Rimi Baltic atertar marknadsandelar i fjarde kvartalet
*  Apotek Hjartats marknadsandel pa all-time-high

» Logistikfastigheter i Sverige och Lettland avyttrade for totalt 2,1 Mdkr
+  Starkt kassafléde och minskad skuldsattning

Viktiga handelser efter kvartalets utgang
» |CA Sverige annonserar investering pa 1 Mdkr i sankta priser under 2024
* ICA Gruppens styrelseordférande, Claes-Goéran Sylvén, avbdjer omval infor drsstamman den
26 april. Valberedningen foreslar Magnus Moberg till ny styrelseordférande

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec

Koncernen ICA Gruppen, Mkr 2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning 38273 35558 7,6 147 645 136 288 8,3
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 3199 2883 11,0 13173 12526 5,2
Rorelseresultat 1421 1197 186 6707 6475 3,6
Rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 1487 1389 7,0 6 363 5905 7,8
Rorelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster, % 3,9 3,9 — 4,3 4,3 —
Resultat fore skatt 931 185 >200 4693 5103 -8,0
Periodens resultat 828 216  >200 4 250 4518 -5,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive ICA Banken 4 692 2845 64,9 12738 10327 23,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % — — — 9,2 9,1 —
Avkastning pa eget kapital, % — — — 25,5 12,2 —

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing — — — 2,2 3,3 —
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Kommentar fran VD

Det &r uppenbart att 2023 varit ett utmanande ar pa manga sétt,
men ocksa ett ar dar vi har natt framgangar pa flera viktiga
omraden. Vi nar pa helaret ett starkt resultat i Apotek Hjértat och
ICA Banken medan Rimi Baltic har sitt ndst bdsta &r nagonsin.
Vi har i en besvaérlig marknad under aret genomfort ett flertal
stora fastighetstransaktioner och obligationsemissioner, vilket
tillsammans med ett rejélt starkt kassafléde avsevaért forbéttrat
var finansiella stéllning Vi glader oss ocksa at att vi i slutet av
aret for férsta gangen pé ldnge har en positiv volymutveckling i
var dagligvaruverksamhet och att vi tar marknadsandelar i bade
Sverige och i Baltikum.

ICA Sverige — stabil avslutning med bra tillvéxt och positiv volymutveckling. Starkt ar for Rimi Baltic

Det har onekligen varit en utmanande marknad dar en fortsatt — om an sjunkande — matprisinflation inneburit volymtapp och
vasentligt storre fokus pa pris. Vi har under aret arbetat intensivt for att méta kundernas behov och langsiktigt stérka var
prisposition. Darfor ar det oerhort gladjande att vi nu ser 6kad forsaljning och volymtillvaxt i fiarde kvartalet, med god
kundtillstromning i alla vara butiksformat, framforallt i Maxi-butikerna. For forsta gangen sedan tredje kvartalet 2021 vaxer ICAs
butiksforsaljning ocksa snabbare &n marknaden, med en tillvéxt som lag 1 procentenhet 6ver marknaden. Samtidigt fortsatter
matinflationen gladjande nog nedat och landar i kvartalet pa strax éver 6 procent, vasentligt Iagre an de 12 procent som blev
utfallet for hela 2023.

Vi gar nu vidare och genomfor ytterligare investeringar pa totalt 1 Mdkr i ordinariepriser under 2024, vilket vi nyligen har
annonserat. Det ar en stor satsning som vi gor tillsammans med ICA-handlarna for att sakra fortsatt god tillvaxt och méta
kundernas prisforvantningar, dar prissankningarna kommer att géras I6pande under aret med start i mars. | kvartalet tog vi
ocksa strukturkostnader for de tidigare annonserade organisationsférandringarna och nedlaggningen av e-handelslagret i
Arendal, atgarder som frigér medel for att genomféra bland annat prisinvesteringarna. For helaret 2023 &r resultatnivan i niva
med 2022, nagot som uppnaddes tack vare stark forsaljning och positiv volymutveckling i det fjarde kvartalet, inte minst tack
vare en stark december.

For Rimi Baltic blev 2023 det nast basta aret nagonsin (i svenska kronor blev det rekordresultat) — dock med ett vantat svagare
avslut pa aret givet fjolarets mycket starka fjarde kvartal. Efter stora prisinvesteringar har forsaljningstillvaxten gradvis starkts
under aret och i kvartalet vaxte vi totalt sett snabbare an marknaden. Vi 6vertraffade marknaden med rage i Estland och
Litauen, men nadde inte riktigt &nda fram i Lettland &ven om gapet mot marknaden fortsatte att minska. Matprisinflationen har
fallit kraftigt aven i Baltikum och vi hade en positiv volymutveckling under fjarde kvartalet. Vi har ocksa framgangsrikt avyttrat
var lagerfastighet i Riga.

Starkt resultat for Apotek Hjartat, forbattring for ICA Banken och ett transaktionsintensivt ar for ICA Fastigheter
Apotek Hjartat gjorde med god marginal sitt resultatmassigt basta ar nagonsin och nadde aven en all-time-high marknadsandel
pa éver 32 procent. Ett valdigt starkt ar dar vi har stora majligheter till fortsatt god utveckling med ett mycket konkurrenskraftigt
apoteksnéatverk och en e-handelsaffar med stor utvecklingspotential. Aven Min Doktor gjorde ett vasentligt battre resultat &n
foregaende ar.

ICA Bankens resultat stérktes under fjarde kvartalet, trots en svag volymutveckling, och aret kan summeras med ett rekord for
bankens rorelseresultat. Resultatet framover kommer dock sjalvklart att paverkas av hur rantemarknaden utvecklas under
2024. Nagra storre skador innebar ett nagot svagare avslut pa aret for ICA Forsakring, trots fortsatt god forsaljningsutveckling. |
bdrjan av 2024 lanserade ICA-banken en matférsakring for bankens kortkunder. Ett spannande exempel pa styrkan i ICAs
ekosystem dar kombinerade erbjudanden bidrar till 6kad kundnytta.

ICA Fastigheter har i en besvarlig marknad framgangsrikt genomfort ett antal stora transaktioner under aret. Dessa har frigjort
over 5 Mdkr som har anvants till att minska koncernens skuldsattning.

Fortsatt oroligt i var omvarid

Jag fick nyligen, i samband med Rikskonferensen Folk & Forsvar, méjlighet att tala om omvarldslaget, klimatkrisen och oron i
vart naromrade och hur det 6kar behovet av krisberedskap. ICA vill och kan ta stort ansvar, men ar ocksa en del i en global
kedja dar vi alla har samma beroenden. Det &r tillsammans med branschen och genom samverkan med det offentliga vi kan bli
riktigt starka och mer robusta genom hela var vardekedja. Det finns ett antal omraden dar vi i dialog med det offentliga behdver
komma vidare sa att vi med gemensamma resurser och planering, langsiktigt kan sakra distribution av varor till konsument
aven i en krissituation. Ett viktigt omrade som kraver 6kad uppmarksamhet kommande ar.

Till sist ett stort tack till vara medarbetare, ICA-handlare och partners for ett &r som varit utmanande men som anda blev bra i

slutdndan. Nu vantar ett nytt spannande ar.

Nina Jonsson
Vd ICA Gruppen
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Koncernens utveckling - fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 7,6 procent jamfort med 2022. | lokal valuta var 6kningen 6,9 procent. Fortsatt
forhallandevis hog inflationstakt och hogre rantenivaer bidrog till forsaljningsokningen. Priseffekterna for Rimi Baltic var dock
negativa. Volymeffekterna i forsaljningen var i detta kvartal positiva for alla verksamheter utom fér ICA Banken och ICA
Fastigheter. For ICA Fastigheters del kopplat till de avyttringar som skett under 2023.

Nettoomsattning per segment

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr 2023 2022 % 2023 2022 %
ICA Sverige 26737 25129 6,4 103493 97 252 6,4
Rimi Baltic 5545 5088 90 21039 18482 13,8
Apotek Hjartat 4917 4 362 12,7 18964 16963 11,8
ICA Fastigheter 846 743 13,9 3179 2893 9,9
ICA Banken 726 662 9,7 2797 2338 19,7
Ovrigt 324 331 21 1334 1303 2,4
Internférséljning -821 -756 8,6 -3 161 -2 941 7,5
Nettoomsittning 38273 35558 7,6 147645 136288 8,3

Resultatutveckling

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster och exklusive IFRS 16-effekt var 21 Mkr hégre an samma period i fijol. ICA
Sverige, Apotek Hjartat och ICA Banken hade ett hdgre rorelseresultat an féregaende ar medan resultatnivan i Rimi Baltic och
ICA Fastigheter var lagre. ICA Sveriges resultat belastades av strukturkostnader pa cirka 170 Mkr. Koncerngemensamma
kostnader var lagre. | kvartalet gav hdgre volym i bade ICA Sverige och i Rimi Baltic positiva resultateffekter for forsta gangen
pa lange. | 6vrigt har Rimi Baltics resultatutveckling i kvartalet paverkats av de prisinvesteringar som gjorts under 2023. ICA
Fastigheters resultat minskade som en konsekvens av genomférda avyttringar samt engangskostnader for avbrutna projekt pa
cirka 55 Mkr. Koncernens bruttovinst 6kade sammantaget medan bruttomarginalen var nagot lagre &n samma period i fjol.
IFRS 16-effekten var mer positiv &n 2022, +76 Mkr, vilket ar kopplat till bildandet av det nya JVt Delcore men ocksa det hdgre
rantelaget. Rorelsemarginalen exklusive jamférelsestérande poster uppgick till 3,9 procent (3,9). | periodens resultat ingar
reavinster fran fastighetsavyttringar inkl. IFRS 16 leasing med 88 Mkr (29) och resultatpaverkan fran nedskrivningar pa -154
Mkr (-221). Finansnettot var vasentligt mer positivt an féregaende ar, -490 Mkr (-1 013), da finansnettot 2022 belastades med
rantekostnader som en konsekvens av fusionen med Murgréna Holding AB (1 november 2022) pa totalt cirka 700 Mkr. Effektiv
skattesats var nagot lagre an féregaende ar och sammantaget 6kade periodens resultat med 612 Mkr till 828 Mkr (216).

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster per segment

Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2023 2022 % 2023 2022 %
ICA Sverige 971 767 26,6 3731 3769 -1,0
Rimi Baltic 138 292 -52,6 810 682 18,8
Apotek Hjartat 171 98 73,8 689 543 26,9
ICA Fastigheter 90 182  -50,4 554 690 -19,8
ICA Banken 99 93 7,3 458 367 24,9
Ovrigt -143 -126 13,8 -400 -439 -8,8
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster exkl IFRS16

Leasing 1327 1306 1,6 5841 5611 4.1
IFRS 16 Leasing 159 83 927 522 294 77,6
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster inkl IFRS 16 1487 11389 70 6363 5905 78
Leasing , ,

IFRS 16

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16, den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva.
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Skillnaden i finansnettot mellan aren pa -523 Mkr beror till storsta delen pa fusionen med Murgréna i november 2022, vilken
innebar att rantekostnader, cirka 700 Mkr, for hela 2022 belastade fjolarets fjarde kvartal. | finansnettot ingar ocksa IFRS 16
leasingrantor med -200 Mkr (-108), en 6kning med 92 Mkr jamfort med i fjol. Exklusive fusionseffekten (plus avgifter) och IFRS
16 innebar den underliggande utvecklingen en viss forbattring av finansnettot pa cirka 30 Mkr. Forbattringen berodde pa
aterbetalning av brygglan och i amortering av lan som sankt den totala skuldnivan. Detta har motverkats av kraftigt héjda rantor
under 2023. Rantor pa lan i kvartalet uppgick till -256 Mkr (-295). Rantekostnaden for pensionsskulden var dartill nagot hogre.

Den effektiva skattesatsen var lagre an nominell niva i kvartalet beroende pa skattefria reavinster fran fastighetsavyttringar
samt skattereduktion i Rimi Baltic kopplad till tidigare genomférda investeringar. Foregadende ars skattekostnad var paverkad av
positiva skatteeffekter som kom ur fusionen med Murgrona. Betald skatt var i hogre an i fjol vilket i allt vasentligt berodde pa

skillnad mellan aren i inbetald preliminarskatt.

Finansnetto och skatt

Fjarde kvartalet Jan-dec
2023 2022 % 2023 2022 %
Finansnetto, Mkr -490 -1013 -51,6 -2014  -1372 46,8
Varav rantekostnader, Mkr -517 -1014 -49,0 -2120 -1410 50,4
Skattekostnader, Mkr -103 31  >200 -443 -585 -24,4
Effektiv skattesats, % 11,1 -18,4 — 94 11,5 —
Betald skatt, Mkr -177 -114 553 -845 -822 29
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Kassaflode (exklusive ICA Banken)

Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten (exklusive ICA Banken) 6kade med cirka 1,8 Mdkr jamfért med
foregaende ar. Férutom hogre resultatniva forklaras utvecklingen av en positiv rorelsekapitalférandring pa cirka +1,4 Mdkr.
Denna foérandring beror dels pa en engangseffekt med varaktig paverkan pa cirka +900 Mkr och dels pa gynnsam utveckling av
lagernivaer och leverantorsskulder.

Den kraftigt positiva skillnaden mellan aren i kassaflédet fran investeringsverksamheten, cirka +2 Mdkr, ar kopplad till
avyttringar av lagerfastigheter och kontor i ICA Fastigheter och Rimi Baltic (Lettland). Utvecklingen motverkades av nagot hogre
investeringsniva i ICA Fastigheter och Rimi Baltic.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten praglas av de omfattande féréandringarna under det senaste aret i koncernens
utestaende lan och refinansiering av dessa. Dartill kommer vasentligt hogre rantebetalningar samt leasingbetalningar.
Sammantaget var koncernens kassafldde exklusive ICA Banken i perioden cirka 2 Mdkr hdgre an samma period 2022.

Utdelning 2024
ICA Gruppens styrelse har foreslagit arsstdmman att utdelning till ICA Gruppens tva &gare, ICA-handlarnas Férbund och AMF,
sammanlagt ska uppga till 540 Mkr (559). Utdelningen beraknas utbetalas under det andra kvartalet.

Effekt av IFRS 16 kassaflode
| fiarde kvartalet 2023 uppgick betalningar av leasing (ranta och amortering) till -1 178 Mkr (-989).

Kassaflode koncernen, exkl. ICA Banken

Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2023 2022 % 2023 2022 %
Fran den I6pande verksamheten fore férédndring av

rorelsekapital 3101 2692 15,2 11579 10513 10,1
Foérandringar i rorelsekapital 1592 153 1159 -186

Fran den I6pande verksamheten 4 692 2 845 64,9 12738 10 327 23,3
Investeringsverksamheten, netto 1272 -708 2798 -744

Fore finansieringsverksamheten 5965 2137 179,1 15 536 9 583 62,1
Finansieringsverksamheten, netto -4 234 -2651 -18437 -6 696

Periodens kassaflode 1730 -515 >200 -2901 2887 >200
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Investeringar

Koncernens investeringar var cirka 74 Mkr hogre an samma period 2022. Investeringsnivan var nagot hogre i ICA Fastigheter
och i Rimi Baltic, vilket framst kan kopplas till investeringar i lagerfastigheter samt ett antal stérre butiksprojekt.

For 2024 beddms koncernens investeringar uppga till cirka 4,0 Mdkr, varav cirka 2,0 Mdkr i ICA Fastigheter.

Investeringar (kassaflode) per segment

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
ICA Sverige 209 334 943 1110
Rimi Baltic 206 133 666 465
Apotek Hjartat 44 46 202 178
ICA Fastigheter 413 317 1734 960
ICA Banken 58 13 96 84
Ovrigt 31 46 119 146
Investeringar 962 888 3759 2942
Investeringar (kassaflode), Mkr
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Avskrivningar per segment
Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
ICA Sverige 207 192 767 754
Rimi Baltic 117 118 462 458
Apotek Hjartat 49 50 195 198
ICA Fastigheter 116 123 448 563
ICA Banken 18 12 59 38
Ovrigt 40 39 154 146
Avskrivningar per segment 547 534 2084 2158
IFRS 16 Leasing 1078 931 4212 3665

Avskrivningar 1625 1465 6296 5822
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Nettoskuld och avkastning pa sysselsatt kapital

Koncernens nettoskuld (exklusive IFRS 16 Leasing, ICA Banken och pensionsskuld) var vid kvartalets slut cirka 20,7 Mdkr
(29,5). Starka operativa kassafldden och avyttringar av fastigheter har méjliggjort den férhallandevis stora skuldminskningen
jamfort med 2022. | tillagg har den aterstaende skulden refinansierats via obligationsemissioner som genomférts under aret,
vilket bland annat inneburit en betydligt forbattrad forfalloprofil. Koncernens nettoskuld inkl. IFRS 16 (exklusive ICA Banken och
pensionsskuld) uppgick vid kvartalets slut till cirka 43,4 Mdkr (47,1). Per den 31 december 2023 var nettoskulden i férhallande
till EBITDA 3,3 ggr (3,8). Beraknat pa nettoskulden exkl. IFRS 16 Leasing, ICA Banken och pensionsskuld, och EBITDA exkl.
IFRS 16 Leasing var skuldmattet 2,2 ggr (3,3). Det senare mattet ska enligt koncernens langsiktiga mal fér skuldsattning vara
<2 ggr. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 9,2 procent (9,1), pa rullande 12 manaders bas.

Under fjarde kvartalet genomférde ICA Gruppen en obligationsemission om 500 Mkr, den 2 oktober. Darmed har
obligationsemissioner pa sammanlagt 11 Mdkr genomforts under 2023.

Under aret har saval refinansiering som amortering av skuld skett vilket paverkat I6ptider och férdelning mellan langfristiga och
kortfristiga skulder. Hur de rantebarande skulderna férandrats under aret sammanfattas i nedanstaende tabell. Den genom-
snittliga I6ptiden for utestdende réantebarande skulder i tabellen var per den 31 december 2022 21 manader och 31 manader
per den 31 december 2023.

Rantebarande skulder exkl leasingskulder och ICA Banken

Mkr

Ingaende skuld 2023-01-01

Langfristiga rantebarande skulder 16 943
Kortfristiga rantebarande skulder 18 057
Totalt 35 000
Foréandring
Amortering brygglan -15 000
Amortering syndikerat lan -5 936
Obligationsemission 10 000
Forfall obligationer -1726
Upptaget obligationslan Svensk Exportkredit 1000
Ovrig férandring lan -97

Utgaende skuld 2023-12-31

Langfristiga rantebarande skulder 21053
Kortfristiga rantebarande skulder 2188
Totalt 23 241

Forfalloprofil (exkl outnyttjade faciliteter)

2024 2234
2025 4814
2026 10 000
2027 2000
2028 4 250
2029 och senare 0

Att utgaende skuld skiljer sig mot summa enligt forfalloprofilen beror pa periodiserade laneavgifter.

ICA Gruppen har finansiella kovenanter att uppfylla. Per den 31 december 2023 &r dessa uppfyllda.
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Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA
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Nettoskuld exkl. ICA Banken / EBITDA
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-20659  -29 520
2,2 3,3
3,3 3,8
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Utveckling perioden januari-december 2023

ICA Gruppens nettoomséattning 6kade under aret med 8,3 procent till 147 645 Mkr (136 288). | lokal valuta var 6kningen 7,2
procent. Forsaljningsokningen i dagligvaruverksamheten drevs av den under aret héga inflationen samtidigt som volym-
utvecklingen var negativ. | Apotek Hjartat och ICA Forsakring var dock volymeffekterna positiva.

Rorelseresultatet exkl. jamférelsestérande poster 6kade sammantaget med 458 Mkr till 6 363 (5 905) medan rérelsemarginalen
var oférandrad pa 4,3 procent. | 6kningen ligger en IFRS 16-effekt pa +228 Mkr, framst driven av bildandet av nya fastighets-
JVn och en hogre rénteniva. Den operativa resultatforbattringen pa +230 Mkr drevs av vasentligt battre rorelseresultat i Apotek
Hjartat, Rimi Baltic och ICA Banken samt lagre koncerngemensamma kostnader. ICA Sveriges resultat var nagot lagre an
féregaende ar och paverkades av strukturkostnader pa sammanlagt cirka -245 Mkr och minskad vinstdelning fran ICA-butiker
pa 109 Mkr. ICA Fastigheters resultat var ocksa lagre vilket berodde pa genomférda avyttringar och déarmed lagre intakter fran
egenagda fastigheter samt engangskostnader, framst kopplade till avbrutna projekt, pa cirka 65 Mkr. Den hogre rantenivan och
den under aret hoga inflationstakten innebar 6kade intakter i alla koncernens verksamheter och darmed positiva
resultateffekter. Volymutvecklingen gav daremot negativa effekter forutom i Apotek Hjartat och ICA Forsakring. Koncernens
bruttovinst 6kade medan bruttomarginalen sjonk.

Rorelseresultatet 6kade med 232 Mkr till 6 707 Mkr (6 475) och inkluderar jamforelsestérande poster fran reavinster vid
fastighetsavyttringar och nedskrivningar pa netto 344 Mkr (570).

Periodens resultat minskade med 268 Mkr till 4 250 Mkr (4 518). | tillagg till resultatférandringar enligt ovan kan utvecklingen
forklaras av ett vasentligt mer negativt finansnetto kopplat till den hdgre skuldsattningen efter fusionen med Murgréna, -2 014
Mkr (-1 372), en differens pa -642 Mkr. Detta motverkades delvis av en lagre effektiv skattesats an for 2022. Den positiva
avvikelsen i skattesats beror framférallt pa skillnad mellan aren i skatteeffekter fran genomférda fastighetstransaktioner.

Vasentliga handelser under kvartalet

16 oktober 2023 - ICA Gruppen meddelar att ICA Fastigheter har avyttrat fastigheten som inrymmer ICAs centrallager i
Vasteras. Samtidigt har ICA Fastigheter tecknat hyresavtal pa 15 ar. Transaktionen frigor cirka 1,2 Mdkr. Se aven ICA Gruppen
pressmeddelande den 16 oktober pa www.icagruppen.se

17 oktober 2023 - ICA Gruppen meddelar att ny modell for e-handel i Géteborgsomradet kommer att inforas och att e-
handelslagret i Arendal kommer att avvecklas. Se aven ICA Gruppen pressmeddelande den 17 oktober pa www.icagruppen.se
7 december 2023 - Rimi Baltic avyttrar sina centrala logistik- och kontorsfastigheter i Riga och frigér darmed cirka 900 Mkr. Se
aven ICA Gruppen pressmeddelande den 7 december pa www.icagruppen.se

7 december 2023 - Karin Andrén utses till ny HR-direktér i ICA Gruppen. Hon tilltrader senast den 1 april 2024

19 december 2023 - Peter Muld utses till ny CIO fér ICA Gruppen. Han tilltradde den 1 januari 2024

Vasentliga hdndelser efter kvartalets utgang
17 januari 2024 - ICA Sverige och ICA-handlarna gér en gemensam langsiktig miljardinvestering i sdnkta ordinariepriser under
2024

7 february 2024 - ICA Gruppens ordférande Claes-Goran Sylvén avbdjer omval infor nasta arsstdmma den 26 april 2024.
Valberedningen féreslar Magnus Moberg som ny styrelseordférande. Se aven ICA Gruppens pressmeddelande den 7 februari
pa www.icagruppen.se
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet &r en integrerad del i det dagliga arbetet i alla ICA Gruppens verksamheter. Samtliga segment arbetar
aktivt med forbéttringar i vdrdekedjan - genom att stélla krav pa och samverka med leverantérer, arbeta med
gemensamma mal och certifieringar och genom att utveckla nya héllbara produkter och tjdnster for att underlatta fér
kunderna att géra hdlsosamma och hallbara val. Hallbarhetsrapporteringen tar avstamp i de fem fokusomradena
Milj6, Halsa, Lokalt, Inkludering & Mangfald samt Kvalitet

ICA Gruppens klimatmal inskickade till Science Based Targets initiative for godkdnnande

ICA Gruppens langsiktiga ambition ar att minska klimatavtrycket i hela vardekedjan, i linje med det som krévs for att na
Parisavtalets 1,5-gradersmal. Under kvartalet skickades ICA Gruppens klimatmal in till Science Based Targets initiative (SBTi)
for validering. Malen ar formulerade i enlighet med initiativets standard for netto noll-mal, vilket innebéar att de omfattar mal for
2030 och 2050, inkluderar samtliga scope enligt GHG-protokollet, och har olika malsattningar for de utslapp som kan harledas
till landanvandning, jord-, eller skogsbruk (sa kallade FLAG-utslapp, Forest, Land and Agriculture), respektive 6vriga utslapp.
SBTi forvantas godkanna malen under forsta halvan av 2024.

| samband med att de nya malen skickades in for godkédnnande, fattades ocksa beslut att justera ICA Gruppens ambition for
utslappsminskningar fran salda livsmedel till att vara i linje med FLAG-malet till 2030, vilket innebar att utslappen ska minska
med 30 procent till 2030 jamfért med 2022.

Rimi Baltic huvudsponsor for Baltic Sustainability Awards

| december arrangerade Rimi tillsammans med innovationsacceleratorn Helve den tredje upplagan av Baltic Sustainability
Awards, som uppmarksammar insatser for férandring, innovation och ledarskap inom hallbarhet. | ar tdvlade mer an 200 bidrag
med innovationer inom hallbarhet fran de tre baltiska Ianderna.

Miljo
"Vi ska minimera var miljdpaverkan, ga mot netto noll klimatpaverkan, och hjalpa vara kunder till mer hallbara
val.”

Indikatorer miljé 12 manader 12 manader

Jan 2023 - Dec 2023  Jan 2022 - Dec 2022

Netto noll utslépp i den egna verksamheten 2030 (Ton CO2e) 92 887 92 575
Netto noll utslépp i den egna verksamheten 2030 (Ton CO2e / Mkr omsattning) 0,63 0,68
Halvera klimatpaverkan fran kundernas inkdp av livsmedel till 2030 (Kg CO2e/Kg sald mat) 1,71 1,79
Halvera matsvinnet till 2025 (matsvinn viktandel) 1,35% 1,54%
Halvera matsvinnet till 2025 (utveckling i % relativt basar 2016) -26% -16%

ICA Gruppens klimatpaverkan fran den egna verksamheten (butik, apotek, lager, kontor och transporter) ska vara netto noll 2030. Det
betyder att utslappen ska minskas sa mycket som méjligt, samtidigt som de utslépp som ej kunnat elimineras 2030 balanseras med
atgarder som gor att nettoeffekten pa atmosfaren blir noll. Utslappen fran den egna verksamheten uppgick under perioden januari 2023 —
december 2023 till 92 887 ton koldioxidekvivalenter (CO2e), en mindre 6kning jamfort med féregaende tolvmanadersperiod.
Utslappsintensiteten, det vill sdga klimatpaverkan i forhallande till omséattning, har dock gatt ner. De storsta utslappsokningarna har skett
inom godstransporter, pa grund av en minskad andel fornybart bransle.

Att minska klimatavtrycket fran kundernas inkdp av livsmedel ar en viktig del av ICA Gruppens klimatambition. Klimatpaverkan per kilo
sald mat fortsatte minska under kvartalet, och uppgick under perioden januari 2023 — december 2023 till 1,71 kg CO2e/kg, vilket framfor
allt kan harledas till en mindre andel salt kétt. Aktuell data galler ICA Sverige (Rimi Baltic inkluderas i kommande rapportering).

ICA Gruppen ska halvera matsvinnet till 2025. Sedan baséaret 2016 har matsvinnet fran lager och butiker minskat med 26 procent.
Viktandelen matsvinn uppgick under 12-manadersperioden till 1,35 procent. | Sverige fortsatte svinnet i butik och inom e-handeln att
minska under Q4, jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar, bland annat tack vare forbattringar i prognostisering vilket leder till
mindre matdverskott, samt att butikerna 6kat sin utférsaljning av varor som annars skulle riskera att slangas. | Baltikum ses ocksa fortsatt
betydande minskningar av svinnet i butik, bland annat tack vare fortsatt utrullning av automatiska prissankningar av varor med kort datum.

Nytt samarbete kring odlat kott

| syfte att bidra till innovation inom livsmedelssystemet och den &vergripande ambitionen att minska klimatpaverkan fran
sortimentet ingick ICA Sverige under kvartalet ett nytt samarbete med scale-up bolaget Re:meat avseende svenskodlat kott. |
ett forsta steg handlar samarbetet om att utforska konsumentens installning till odlat kétt. Tillsammans ska ICA och Re:meat
definiera vilka foérutsattningar som maste stamma for att skapa en efterfragan som gor skillnad ur ett hallbarhetsperspektiv.

Avtal for kraftigt minskade utslapp fran sjétransporter

ICA Gruppen ska ha fossilfria vagtransporter i Sverige senast 2030. Utdver satsningar pa elektrifiering samarbetar ICA aven
kring innovation inom exempelvis vatgasdrivna transporter, och branslen med mindre klimatpaverkan. Under kvartalet
tecknades ett avtal med Maersk for att anvéanda bio-metanol fér langvaga sjotransporter, som kommer att minska ICAs
klimatavtryck fran dessa transporter med 80 procent under avtalsperioden.
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Nudging-studie i ICA-butiker undersokte metoder for att 6ka forsaljningen av ekologiska livsmedel

Under kvartalet deltog sex ICA-butiker i en nudging-studie, i syfte att undersdka hur férsaljningen av ekologiska livsmedel kan
frAmjas. Olika budskap kring mervardet med ekologiskt testades, for sex olika produkter. Resultatet visade tydlig merforsaljning
pa upp till drygt 80 procent for tva av produkterna, men ingen signifikant paverkan pa 6vriga fyra, vilket visar pa vikten av att
fortsatta testa och utvardera vilka insatser som har effekt. 100 ICA-butiker deltog parallellt i en kommunikationskampan;.
Studien genomférdes av Beteendelabbet pa uppdrag av Organic Sweden, inom ramen for projektet Nudging Organic.

Seminarium for 6kad transparens kring lakemedels klimatpaverkan

Apotek Hjartat har under flera ar drivit fragan om 6kad kunskap och transparens kring lakemedelsproduktionens paverkan pa
miljé och klimat. Den 8 november bjéd Apotek Hjartat in till ett seminarium och rundabordssamtal, dar IVL Svenska
Miljdinstitutet presenterade en livscykelanalys som genomférts pa uppdrag av Bayer, for att battre forsta vilken klimatpaverkan
olika typer av lakemedel har. Saval politiker som representanter fran myndigheter, apoteksakttrer och lakemedelsindustrin
deltog vid motet.

Miljocertifiering, solcellsinstallationer och driftsoptimering for mer hallbara fastigheter

ICA Fastigheter fortsatter arbetet med att miljocertifiera befintliga fastigheter. Under kvartalet certifierades ytterligare tre
fastigheter enligt Miljdbyggnad iDrift (ICA Supermarket Telefonplan, Maxi ICA Stormarknad Moraberg och ICA Kvantum
Sannegarden) samt en enligt BREEAM-In-Use (ICAs lager i Helsingborg).

Enligt ICAs energistrategi ska 25 procent av butiksfastigheterna ha egenproducerad el 2030. Nya solcellsanlaggningar
installerades under kvartalet pa Maxi ICA Stormarknad Kristinehamn och Maxi ICA Stormarknad Valsviken. Varje anlaggning
har en effekt pa 499kW, och en beraknad produktion pa ca 420 000 — 440 000 kWh/ar.

ICA Fastigheter har aven fortsatt arbetet med att installera ett system som genom driftsoptimering minskar energiférbrukningen.
Under kvartalet har 13 fastigheter kopplats upp mot systemet, och innan 2025 ska 178 fastigheter vara anslutna. Den arliga
energibesparingspotentialen nar samtliga fastigheter ar uppkopplade och intrimmade bedéms till minst cirka 21 GWh per ar

"Vi ska aktivt bidra till férbattrad folkhalsa genom att nyttja kraften i hela var verksamhet.”

Rosa Bandet: 51 miljoner till cancerforskning

ICA har stéttat Cancerfonden sedan 50-talet och Rosa Bandet-kampanjen sedan starten 2003. Tillsammans med kunder
samlade ICA-butikerna och Apotek Hjartat in 51 miljoner kronor till svensk cancerforskning i samband med Cancerfondens
Rosa Bandet-kampanj, varav 42 miljoner kronor fran ICA och 9 miljoner kronor fran Apotek Hjartat.

Rimi huvudsponsor av motionslopp fér barn och vuxna

Rimi sponsrar flera av de stérsta motionsloppen i Baltikum, och var under kvartalet huvudpartner till World Athletic Road
Running Championships i Riga, med mer &n 13 000 registrerade |6pare fran mer an 100 lander. En |6partavling for barn, Rimi
kids run, anordnades ocksa, med mer an 3 000 deltagare.

"Med ICA-idén och de unika lokala forutsattningarna som utgangspunkt, ska vi tillsammans med vara kunder,
partners och leverantorer bidra till en positiv samhallsutveckling och ett starkt matsystem genom hela
livsmedelskedjan."

Renare narmiljé med Klara, fardiga, stada!

En natur utan skrap ar malet for samarbetet "Klara, fardiga, stada!” mellan Stada Sverige och ICA Stiftelsen, dar ICA-sponsrade
idrottsforeningar far i uppdrag att stdda sin narmiljé. Under oktober samlade nastan 2 000 deltagare fran Gallivare i norr till
Malmo i soder totalt in 11 ton skrép pa 94 platser i 31 kommuner. 33 lokala ICA-handlare arrangerade insamlingen. For sin
stédinsats beldnas varje idrottsférening med ett tillskott till klubbkassan.

Insamlingar och donationer till valgérande d&ndamal i Sverige och Baltikum

Infér julen marker ICA Sverige upp vissa varor, dar delar av intédkterna gar till valgérande dndamal. Under december samlades
totalt 7,1 miljoner kronor in till R6da Korset, Raddda Barnen och Majblomman.

| flera av de baltiska landerna har Rimi samarbete med lokala "matbanker”, dar kunder har mojlighet att donera matpaket till
behdévande, och under kvartalet genomférdes matbankskampanjer i alla tre Iander. | Estland samlades aven pengar in genom
att en andel av forsaljningen av vissa varor donerades till matbanken.

| Lettland samlades aven pengar in till férman for organisationen Mentor Latvia, som stdttar ungdomar, och Rimi-produkter
donerades till ett flertal olika lokala event och organisationer.

Inkludering & mangfald

"Vi arbetar aktivt med 6ppenhet, mangfald och jamlikhet for att vara den mest inkluderande arbetsplatsen och
bidra till ett mer inkluderande samhalle."

Indikatorer inkludering & mangfald Q4 2023

50/50 kénsférdelning nyckelpositioner, ICA Gruppen (kvinnor/méan %) 53/47

ICAs malsattning ar 50/50 kénsfordelning pa nyckelpositioner, vilket omfattar cirka 175 positioner inom ICA Gruppen. Vid kvartalets
slut var férdelningen pa dessa positioner 53 procent kvinnor, och 47 procent man.
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Kvalitet

"Vi ska, genom Oppenhet och transparens, ta aktivt ansvar for kvalitet och produktionens paverkan pa
manniskor, djur och miljé.”

Indikatorer kvalitet 12 ménader 12 manader
Jan 2023 - Jan 2022 -

Dec 2023 Dec 2022

Andel socialt reviderade leverantérer av ICA Gruppens egna varor i hégrisklander (%)’ 95 93
Andel leverantorer av ICA Gruppens egna varor i hogrisklander med giltig social aterrevision (%)1 91 91
Andel leverantorer av ICA Gruppens egna varor med kvalitetscertifiering (%)’ 94 93

" Redovisas tills vidare, nya mal under utveckling

Vid utgangen av kvartalet var 95 procent av leverantorer av ICA Gruppens egna varor i hogrisklander socialt reviderade, och 91 procent
hade en giltig social aterrevision. 94 procent av leverantérer av ICA Gruppens egna varor var kvalitetscertifierade.

Fokus pa djurvilfard inom kycklingproduktion

Under hosten 2023 rapporterade media om missforhallanden hos flera aktorer i bakomvarande led inom
slaktkycklingbranschen i Sverige. ICA ser allvarligt pa det som rapporterats, och tog omgaende kontakt med samtliga
kycklingleverantérer for att folja upp att de i sin tur sékerstaller god djurvalfard i bakomvarande led. Detta &r nagot som redan
sedan tidigare ingar i avtalen med leverantorer. | november och december deltog ICA Sverige i, och kallade till ett flertal méten
med leverantorer och branschorganisationer. | métena har ICA stallt krav pa transparens och insyn for att sékerstélla att svensk
djurskyddslagstiftning efterlevs. Utéver dialog om hur ICAs leverantérer kravstaller och féljer upp djuromsorgen i bakomvarande
led, har ICA aven haft samtal med kycklingleverantdrerna kring hur de staller sig till lAngsamvaxande raser.

Kritik, mediedebatter och dialoger

. ICA Gruppens hallbarhetsdirektor Kerstin Lindvall tillsattes under kvartalet av regeringen som en av sex nya
ledaméter i Delegationen for cirkular ekonomi, och valdes in som Svensk Dagligvaruhandels representant i styrelsen
for Svenskmarkning AB.

. | december valkomnades Naturvardsverkets Generaldirektor samt medarbetare fran myndighetens Kretsloppsenhet
till ICAs lager i Kallhall, for att fa inblick i konsekvenserna av de &ndringar i Avfallsférordningen som trader i kraft
2024 vad galler separering av organiskt avfall fran forpackningsavfall.

. ICA Fastigheter var en av fyra huvudpartners till Sweden Green Building Councils (SGBC) arliga konferens i
Stockholm. Representanter fran ICA Fastigheter deltog i paneler med fokus pa bland annat materialval och aterbruk.

. Rimi lyftes fram som ett positivt exempel i samband med en djurrattskampan;j i Estland, utifran bolagets atagande att
fasa ut buragg ur sortimentet till 2025.

. ICA Gruppen skrev tillsammans med WWF, UN Global Compact Network Sweden, och ett antal andra féretag under
en artikel i samband med COP28 som uppmanade regeringen att verka for hdjda klimatambitioner inom EU.

Priser och utmarkelser

. ICAs nya forpackning for hushallsost prisades i Packnorth Award, som vinnare i kategorin Livsmedelsfoérpackningar.
Aven Skona-flaskan av atervunnen plast och flowpack-férpackningen for kéttfars var nominerade.

. ICAs samarbete med Whywaste kring en Al-baserad 16sning fér att minska matsvinn utsags till Arets
hallbarhetsinitiativ pa DI Tech Excellence Awards.

. ICA utsags for andra aret i rad till Sveriges vegovanligaste matkedja av organisationen Djurens Ratt.

. Rimi i Lettland uppméarksammades for sitt arbete inom inkludering och mangfald och tilldelades silver-status i
Diversity Assessment Awards som presenterades av Society Integration Foundation.

Om ICA Gruppens hallbarhetsrapport

Detta ar en kvartalsvis lagesrapport med information som visar ICA Gruppens arbete med hallbarhetsfragor. Rapporten visar den
I6pande utvecklingen under aret och omfattar alla bolag inom ICA Gruppen. De kriterier som har tillampats for upprattande av denna
rapport har tagit sin utgangspunkt i den arliga hallbarhetsredovisning som ICA Gruppen publicerar. Sjalva hallbarhetsredovisningen
publicerar ICA Gruppen en gang om aret, vilken ger en helhetsbild av hallbarhetsarbetet, samt inkluderar avgrénsningar och
vasentlighetsanalys. 2022 ars rapport i sin helhet samt aktuella redovisningsprinciper finns pa ICA Gruppens hemsida: https:/
www.icagruppen.se/hallbarhet/.
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ICA Sverige

ICA Sverige bedriver dagligvaruhandel tillsammans med fria ICA-handlare. Handlarna &ger och driver
butikerna sjélva men har avtal med ICA Sverige inom bland annat inkép, logistik, marknadskommunikation
och butiksutveckling. | ICA Sverige ingar ocksa ICA Special som bland annat driver specialvarudelarna
(non-food) pa Maxi ICA Stormarknad.

Nettoomsattning
ICA Sveriges nettoomsattning 6kade med 6,4 procent under fjarde kvartalet. Den fortsatt forhallandevis hdga matprisinflationen
bidrog till férsaljningsokningen och for forsta gangen pa flera kvartal var volymeffekterna positiva.

Resultat

Rérelseresultatet exkl. jamférelsestérande poster 6kade jamfért med det férhallandevis svaga fiarde kvartalet 2022. Okningen
drevs av hogre férsaljning dar de tidigare under aret kraftigt negativa volymeffekterna var positiva i fiarde kvartalet. Ovriga
positiva resultateffekter kommer fran lagre svinn- och forsaljningskostnader samt forbattrat rorelseresultat for butiksdotterbolag,
non-food och e-handel. Dartill kommer en redovisningsmassig justering av forvantad vinstdelning som gav en positiv paverkan i
kvartalet. Dessa poster motverkades av strukturkostnader pa totalt cirka 170 Mkr kopplade till nedlaggningen av e-handels-
lagret i Arendal samt genomférda effektiviseringsatgarder och organisationsférandringar.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec

2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning, Mkr 26 737 25129 6,4 103493 97 252 6,4
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 1179 959 22,9 4497 4524 -0,6
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr 971 767 26,6 3731 3769 -1,0
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 3,6 3,1 — 3,6 3,9 —
Investeringar, Mkr 209 334 -37,3 943 1110 -151
Avskrivningar, Mkr 207 192 8,0 767 754 1,6
Medelantal anstallda — — — 8473 8723 —
Andel EMV, % 26,9 26,6 — 27,0 26,7 —
Forsaljning online, Mkr 1100 1085 14 4115 4614 -108
Andel forsaljning online, % 2,9 3,1 — 2,8 3,4 —

Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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ICA-butikernas forsaljning och marknadens utveckling

ICA-butikernas forsaljning i fidrde kvartalet kade med 7,0 procent jamfort med fjolaret. Utvecklingen forklaras av saval dkat
antal kundbestk samt hogre snittkdp och 6kat antal poster. Dock var poster per kundbesok fortsatt lagre an féregaende ar
forutom i Maxi-butikerna. Marknadstillvaxten i kvartalet var enligt DVI-index 6,0 procent och tillvaxten for ICA-butikerna var
saledes hogre an for marknaden som helhet. Matprisinflationen var fortsatt hdg men arstakten minskade i férhallande till

foregaende kvartal och uppgick till +6,0 procent. Féregaende kvartal var matprisinflationen +9,1 procent medan den uppgick till
17,8 procent i det fjarde kvartalet 2022. Givet prisutvecklingen var volym/mix-utvecklingen for forsta gangen pa lange positiv for

ICA-butikerna.
Under fjarde kvartalet 6ppnades tva nya butiker. Inga butiker stangdes.

E-handelns utveckling

ICA-butikernas onlineférsaljning 6kade i kvartalet med 1,4 procent jamfért med samma period 2022. Enligt Dagligvaruindex
(DVI) 6kade onlinemarknaden fér mat i Sverige under fjarde kvartalet med 1,9 procent.

Butikernas forsaljningsutveckling
jamfort med Dagligvaruindex*, %
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I Marknadsutveckling enligt Dagligvaruindex
=== Butikernas forséljningsutveckling

* Dagligvaruindex (DVI), publiceras av Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research

Butikernas forsaljning och tillvaxt i Sverige (inkl. handlaragda butiker,

Butikernas e-handelsutveckling
jamfort med Dagligvaruindex*, %

LI | pilra

Q4 Q1
21 22

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
22 22 22 23 23 23 23

I Marknadens e-handelstillvéxt enligt Dagligvaruindex
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Fjarde kvartalet 2023 januari-december 2023

Butiksférsaljning exkl. moms Mkr  Samtliga, % Jamforbara, % Mkr  Samtliga, % Jémforbara, %
Maxi ICA Stormarknad 12 677 10,4 8,9 47 668 8,2 7,0
ICA Kvantum 9 060 55 7,0 34623 4,8 6,1
ICA Supermarket 10 379 57 4,7 41 299 58 4,8
ICA Nara 5210 4,2 3,6 21519 4,4 3,8
Totalt 37 327 7,0 6,5 145110 6,1 5,7
Antal butiker i Sverige (inkl. handlaragda butiker)

Profil Decegg;zezr Nya Stangda Dece%)ze:;
Maxi ICA Stormarknad 88 2 0 90
ICA Kvantum 130 1 -2 129
ICA Supermarket 423 4 -5 422
ICA Nara 626 8 -5 629
Totalt 1267 15 -12 1270
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Rimi Baltic

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i 308 heldgda butiker i Estland, Lettland och Litauen. Butiksprofilerna
utg6rs av Rimi Hyper, Rimi Super, Rimi Mini och Rimi Express. | Rimi Baltic ingar dven de fastigheter som
koncernen &ger i de tre landerna.

Nettoomsattning

Rimi Baltics nettoomsattning 6kade under fjarde kvartalet med 4,2 procent (i SEK 6kade nettoomsattningen med 9,0 procent).
Forsaljningsdkningen drevs helt av positiva volymeffekter medan priseffekterna var negativa pa grund av de prisinvesteringar
som gjorts under 2023. Bade total och jamforbar butiksforsaljning okade i alla tre landerna.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster, liksom rérelsemarginalen, var vasentligt Iagre an foregaende ar. Utvecklingen
forklaras till stor del av genomforda prisinvesteringar vilka sankt saval bruttovinst som bruttomarginal. For forsta gangen pa
lange var dock volymeffekterna positiva i kvartalet. Rorelseresultatet paverkades aven av hogre I6nekostnader. Dartill var
ovriga butikskostnader ocksa hogre liksom forsaljnings- och marknadskostnader. Lagre energikostnader kunde endast delvis
motverka denna utveckling. Sammantaget minskade rérelseresultatet med 154 Mkr och rérelsemarginalen sjonk med 3,2
procentenheter till 2,5 procent.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec
2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning, Mkr 5545 5088 9,0 21039 18482 13,8
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 321 410 -21,7 1338 1162 15,2
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr 138 292 -52,6 810 682 18,8
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 2,5 57 — 3,9 3,7 —
Investeringar, Mkr 206 133 55,1 666 465 43,2
Avskrivningar, Mkr 117 118 -1,0 462 458 0,9
Medelantal anstallda — — — 10981 10893 —
Andel EMV, % 26,1 25,0 — 26,0 24,3 —
Foérséljning online, MEUR 14,9 11,5 29,5 50,5 45,0 12,2
Andel férsaljning online, % 3,1 2,5 — 2,8 2,6 —
EUR-kurs genomsnitt 11,47 10,94 — 11,47 10,63 —
Nettoomsattning, MEUR Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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Rimi-butikernas forsaljning och marknadens utveckling

Marknadstillvéxten i Baltikum i fjarde kvartalet bedéms ha uppgatt till 3,6 procent medan Rimi Baltics tillvaxt uppgick till 3,9
procent. For forsta gangen pa lange tog alltsd Rimi Baltic marknadsandelar i ett helt kvartal. Rimi i Estland och Litauen vaxte
snabbare dn marknaden medan Rimi i Lettland lag under marknadstillvéxten. Matprisinflationen i regionen minskade kraftigt i
fiarde kvartalet och var i de olika landerna (féregaende kvartal inom parentes); Estland 5,5 (13,0), Lettland 3,6 (8,3) och Litauen
2,8 (10,5) procent. | kvartalet 6kade antalet kundbesok i alla tre I1anderna medan snittképen minskade.

| kvartalet 6ppnade Rimi Baltic fem nya butiker och stédngde en.
E-handelns utveckling

Rimi Baltics forsaljning online i lokal valuta 6kade med 29,5 procent i kvartalet. Andelen av total forséljning var cirka 3,1
procent.

Butikernas forsaljningsutveckling
jamfort med marknadsutveckling *, %

20 20
15 15
10 10
5 5
0 0

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
21 22 22 22 22 23 23 23 28

I Marknadsutveckling
== Butikernas forsaljningsutveckling

* Kalla: Country statistics.

Férsaljningen fordelat per land

Fjarde kvartalet 2023 januari-december 2023

Butiksforsaljning exkl. moms MEUR Samtliga, %  Jamforbara, % MEUR Samtliga, %  Jamforbara, %
Estland 124,5 7,2 54 4711 6,9 6,6
Lettland 231,7 1,9 0,5 884,3 4.1 3,3
Litauen 1211 4,7 0,1 453,4 6,4 2,2
Totalt 477,3 3,9 1,7 1808,9 54 3,9
Antal butiker per land

Land Dece?gzezr Nya Stangda Dece%)zesr
Estland 81 3 -2 82
Lettland 133 6 -1 138
Litauen 83 7 -2 88

Totalt 297 16 -5 308
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Apotek Hjartat

Apotek Hjértat &r den stérsta aktéren pa den svenska apoteksmarknaden med 390 apotek. Apotek Hjartat
&r ocksa deladgare i det digitala vardbolaget Min Doktor.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen steg i kvartalet med 12,7 procent och 6kningen var bade pris och volymdriven. Framforallt var det, liksom
tidigare under aret, en pataglig paverkan fran hdgre genomsnittspriser pa receptforskrivet. Volymeffekten var som tidigare
under aret positiv.

Resultat

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster 6kade med 73 Mkr och innebar att helaret 2023 blev ett resultatmassigt
rekordar for Apotek Hjartat. Okningen i fiarde kvartalet kan framst kopplas till pris- och mixeffekter fér egenvardsprodukter samt
positiva volymeffekter for receptforskrivet. Volymeffekten fran egenvardsprodukter var ocksa positiv och e-handelns
resultatbidrag var vasentligt battre an féregaende ar. Resultatforbattringen dampades av 6kade kostnader for personal,
lokalhyra samt IT. Rérelsemarginalen steg till 3,5 procent (2,3). Resultatandelen fran Min Doktor forbattrades kraftigt, fran -23
Mkr till -3 Mkr, framforallt pa grund av lagre kostnader.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec
2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomséttning, Mkr 4917 4362 12,7 18964 16963 11,8
Varav receptforskrivna lakemedel 3673 3271 12,3 14131 12547 12,6
Varav receptfria lakemedel 443 419 5,7 1728 1588 8,8
Varav 6évriga produkter och tjanster 737 673 9,5 2889 2738 55
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 220 148 48,5 884 741 19,2
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 171 98 73,8 689 543 26,9
Varav resultatandel Min Doktor -3 -23  -86,6 -19 -81  -76,7
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 3,5 2,3 — 3,6 3,2 —
Investeringar, Mkr 44 46 -3,1 202 178 13,5
Avskrivningar, Mkr 49 50 -1,7 195 198 -2,0
Medelantal anstéllda — — — 3245 3203 —
Andel EMV av 6vriga produkter, % 18,6 17,0 — 18,6 17,0 —
Forsaljning online, Mkr 499 426 17,1 1946 1657 17,5
Andel forsaljning online, % 10,1 9,8 — 17,5 17,0 —
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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Apotekens forsaljning och marknadens utveckling

Apotek Hjartats apoteksforsaljning 6kade i kvartalet med 12,0 procent, vilket kan jamféras med att marknadstillvaxten bedéms
ha uppgatt till 10,0 procent. Forsaljningstillvéxten i fysiska apotek var for Apotek Hjartat 11,3 procent i kvartalet, att jamforas
med marknadstillvédxten som bedéms ha uppgatt till 8,1 procent. Sett 6ver den senaste 12-manadersperioden ar nu Apotek
Hjartats marknadsandel drygt 32 procent och Apotek Hjartats marknadsledande position har darmed forstarkts ytterligare.

Inga apotek dppnades och ett stdngdes under fjarde kvartalet.

E-handelns utveckling

Apotek Hjartats onlineférsaljning 6kade med 17 procent i kvartalet, att jamféra med 18 procent for marknaden.
E-handelsandelen i marknaden ¢kade till 21,4 procent (20) medan Apotek Hjartats e-handelsandel uppgick till 10,3 procent
(9.8).

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec
2023 2022 2023 2022
Forsaljning alla apotek, Mkr 4853 4334 18748 16873
Tillvaxt forsaljning alla apotek, % 12,0 74 11,1 9,2
Tillvaxt forsaljning jamforbara apotek, % 11,5 7,0 10,9 8,7
Antal apotek
Bl Nya  Stingda By
Apotek Hjartat 390 5 -5 390
Apotekens forsiljningsutveckling Apotekens e-handelstillvaxt jamfort
jamfort med apoteksmarknadens med apoteksmarknaden
utveckling *, % e-handelstillvaxt*, %
60 60
15 15
A—\-_ﬁ_ 10 40 40
L0 5 20 20
0
5 0 0
] i :
o - — — — —  — ——  -10 -20 -20
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4
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I Marknadsutveckling I Marknadens e-handelstillvéxt
=== Apotek Hjartats forsaljningsutveckling === Apotek Hjartats e-handelstillvaxt

* Kalla: Sveriges Apoteksforening
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ICA Fastigheter

ICA Fastigheter ska sékra koncernens framtida behov av logistik- och butiksfastigheter pa attraktiva platser
i Sverige. Fastighetsbolaget &r aktiv kbpare och séljare av fastigheter och ser till att bade utveckla
handelsplatser fran grunden och kbpa strategiska fastigheter med befintliga ICA-butiker.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet for &gda fastigheter minskade med 87 Mkr vilket i allt vasentligt ar kopplat till bildandet av det nya
JVt Delcore i borjan av andra kvartalet och avyttring av lagerfastigheter i slutet av 2022 samt under tredje kvartalet 2023.
Omsattningsminskningen kompenserades till viss del av positiva effekter fran hyreshdjningar drivna av 6kat hyresindex.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamférelsestérande poster minskade med cirka 92 Mkr. Av resultatminskningen forklaras cirka -55 Mkr
av kostnader for avbrutna projekt samt reservation for saneringskostnader. | 6vrigt férklaras utvecklingen av omsattnings-
minskning enligt ovan vilket delvis kompenserades av lagre rorelsekostnader och avskrivningar kopplat till bildandet av Delcore.
Resultatandelar fran JV var 8 Mkr hogre an féregaende ar.

Investeringar, avyttringar och jamforelsestorande poster
Den nagot hogre investeringsnivan i kvartalet kan hanforas till pagaende investeringar i ett antal storre butiksprojekt, ett nytt
fryslager samt ett blandstadskvarter med butik i Brunnshdg. | fjarde kvartalet avyttrades lagret i Hacksta, Vasteras.

| ICA Fastigheters rorelseresultat for fjarde kvartalet ingar resultateffekt fran nedskrivningar pa cirka -130 Mkr.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec
2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning, Mkr 846 743 13,9 3179 2893 9,9
Varav hyresintakter agda fastigheter 253 340 -254 1123 1354 -17,0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 426 334 27,8 2194 2451 -10,5
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr 90 182 -50,4 554 690 -19,8
Varav resultatandelar JV-bolagen 26 18 40,1 92 97 -5,7
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 10,7 24,5 — 17,4 23,9 —
Investeringar, Mkr 413 317 30,6 1734 960 80,6
Avyttringar, Mkr 1208 138 >200 5442 588  >200
Avskrivningar, Mkr 116 123 -5,9 448 563  -20,3
Direktavkastning, % — — — 6,4 71 —
Uthyrningsgrad, % — — — 98,5 98,6 —
Antal agda fastigheter — — — 95 128 —
Antal &gda kvadratmeter, 000 kvm — — — 556 822 —
Medelantal anstéllda — — — 112 116 —
Nettoomsaéttning, Mkr Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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Vardering av fastighetsinnehavet inklusive deldagda fastigheter

En vardering av samtliga svenska hel- och delagda fastigheter har gjorts under det fjarde kvartalet. Det bedémda
marknadsvardet pa fastigheterna, exklusive Delcore, har gatt ner nagot under aret givet en svagare fastighetsmarknad. ICA
Fastigheters investeringar under 2023 uppgick till cirka 1,7 Mdkr och avskrivningarna till cirka 450 Mkr.

Den 1 april 2023 bildades det nya JVt Delcore tillsammans med AMF.

Nyckeltal
2023 2022
Mkr Bokfort varde marknac:lij’s?/(féi-o.rgwet Bokfort varde marknast?/d'a'?g:
Helagda svenska fastigheter 11,7 16,8 10,5 16,1
Genom joint ventures deldgda fastigheter, varav: 14,2 17,2 9,4 13,1
Ancore " 54 8,2 54 8,7
Trecore " 3,9 4,2 4,0 45
Delcore " 4,9 4,9 — —
Totalt, inkl. deldgda fastigheter 25,9 34,0 19,9 29,2
Totalt ICA Fastigheter ? 18,9 25,4 15,2 22,7

" Redovisas enligt kapitalandelsmetoden
2 Helagda fastigheter och 50 % av delagda fastigheter
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ICA Banken

ICA Banken och ICA Férsékring (som ingar i ICA Bankens verksamhet) erbjuder ett komplett utbud av
finansiella tidnster och forsékringar i Sverige. Malet ar att éka kundernas lojalitet med ICA samt att minska
ICA-butikernas och ICA Gruppens transaktionskostnader.

IFRS 17 Férsékringsavtal tillampas fran 2023 med retroaktiv tillampning vilket innebdr omrékning av utfall 2022. Se dven Not 1.

Nettoomsattning

ICA Bankens intakter, inklusive ICA Férsakring, 6kade i kvartalet med 64 Mkr. Okningen drevs framst av réntenettot vilket
paverkats positivt av hogre marknadsrantor jamfért med samma period i fjol. Denna utveckling motverkades till viss del av
minskad konsumentlanevolym och inlaningsvolym. Provisionsnettot var nagot hdgre an 2022. Forsakringsintakterna i ICA
Forsakring fortsatte att utvecklas positivt och 6kade med 21 Mkr eller med 9,1 procent.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster 6kade med 6 Mkr. Bankens resultat paverkades positivt av intdktsokningen
enligt ovan men 6kade kostnader, framst IT och hdgre avskrivningar dampade resultatforbattringen. Kreditférlusterna var nagot
lagre an forra aret, -136 Mkr (-139). Sammantaget 6kade bankens rorelseresultat, exkl. forsékringsbolaget, med cirka 25 Mkr.
K/l-talet férbattrades och sett 6ver den senaste 12-manadersperioden steg bankens afférsvolym marginellt.

ICA Forsakrings resultat var 15 Mkr lagre an foregaende ar. En fortsatt positiv utveckling av forsakringsintakter kunde inte fullt
ut kompenserar negativa effekter fran ett ogynnsamt skadeutfall med nagra stérre skador.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Jan-dec
2023 2022 % 2023 2022 %
Intakter, Mkr 726 662 9,7 2797 2338 19,7
Varav rantenetto 359 323 10,9 1398 1059 32,0
Varav provisionsnetto 87 82 6,6 295 290 1,6
Varav forsakringsintakter 252 231 9,1 996 877 13,5
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 118 105 12,3 517 405 27,7
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 99 93 7,3 458 367 24,9
Varav ICA Forsékring 9 24 -63,3 59 100 -41,0
Varav resultatandelar JV (bolan) -10 -8 174 -35 -16 120,6
K/l-tal, % (ICA Banken AB) — — — 51,7 55,8 —
Avkastning pa eget kapital, % — — — 10,7 8,5 —
Kreditf6rlustniva, % — — — -2,3 -1,8 —
Karnprimarkapitalrelation, % (ICA Banken AB) — — — 14,1 13,9 —
Affarsvolym, Mkr (ICA Banken AB) — — — 58403 58194 —
Medelantal anstallda — — — 514 485 —
Intakter, Mkr Rorelseresultat exkl.
jamforelsestorande poster, Mkr
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Ovrigt koncernen

Sasongsvariationer
Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och nar dessa infaller. Framférallt ar jul och pask viktiga helger. For en stor del
av detaljhandeln ar det fjarde kvartalet det sdsongsmassigt starkaste kvartalet.

Risker och osakerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande med att systematiskt identifiera och hantera de risker som ar férenade med
verksamheten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i enheternas strategi- och planeringsarbete. Riskerna konsolideras och
hanteringen av dessa rapporteras och oljs upp av ICA Gruppens koncernledning och styrelse.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering mot svensk och baltisk dagligvaruhandel samt den svenska apoteksmarknaden. En
forsamrad konjunktur eller politiska beslut ar faktorer som skulle kunna paverka koncernens forsaljning och resultat negativt.
ICA Gruppens finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och begransas. Den utgor ocksa ramverk for
koncernens finansforvaltning. Mer information om riskhantering finns pa sidorna 111-117 i ICA Gruppens arsredovisning for
2022.

Transaktioner med ndrstaende
Inga vasentliga transaktioner mellan ICA Gruppen och narstaende har skett.

Moderbolaget - fjarde kvartalet

Moderbolagets nettoomsattning var 324 Mkr (331). Finansiella kostnader uppgar i kvartalet till -563 Mkr (-936). Resultat efter
finansiella poster uppgick till -476 Mkr (-93).

Foér kommentar kring férandring av lan och finansiella kostnader, se Koncernens utveckling.
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Rakenskaper

Rapport dver totalresultat i sammandrag, koncernen ICA Gruppen

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 38273 35558 147 645 136 288
Kostnad for salda varor och tjanster -31871 -29539 -122889 -113230
Bruttoresultat 6 402 6019 24755 23 058
Forsaljningskostnader -3 853 -3702 -14584 -13 858
Administrationskostnader -1 261 -1 031 -4 360 -3919
Ovriga rérelseintéakter 186 117 514 623
Ovriga rérelsekostnader — — — —
Andelar i intressef6retags och joint ventures resultat 2 13 -13 38 1
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1487 1389 6 363 5905
Reavinster/forluster vid forsaljning av dotterféretag och anlaggningstillgangar 3,4 88 29 514 799
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 3 -154 -221 -170 -229
Rorelseresultat 7 1421 1197 6707 6 475
Finansiella intakter 27 28 107 38
Finansiella kostnader 7 -517 -1 041 -2120 -1410
Finansnetto -490 -1013 -2 014 -1372
Resultat fore skatt 931 185 4 693 5103
Skatt -103 31 -443 -585
Periodens resultat 828 216 4 250 4518
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan 6verforas till resultatrikningen,
netto efter skatt
Omvéardering formansbestamda pensioner -747 -175 -513 1148
Ovrigt totalresultat, poster som kan éverforas till resultatrikningen, netto
efter skatt
Férandring av omrakningsreserv -96 45 -34 208
Férandring av sakringsreserv -414 462 -506 663
Andel av joint ventures &vriga totalresultat =77 -1 -68 53
Summa poster som kan éverforas till resultatrdakningen -587 507 -608 924
Periodens totalresultat -506 548 3129 6 589
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 828 216 4 250 4511
Innehav utan bestdmmande inflytande — — — 7

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -506 548 3129 6 582

Innehav utan bestdmmande inflytande — — — 7
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag, koncernen ICA Gruppen

31 december

31 december

Mkr Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill 16 301 16 301
Varumérken 12 979 12 985
Ovriga immateriella tillgangar 2399 2269
Byggnader, mark och férvaltningsfastigheter 14 573 14 051
Nyttjanderattstillgangar 21 356 17 042
Andelar i joint ventures och intresseforetag 1305 1162
ICA Bankens utlaning och placeringar 19432 21 047
Uppskjuten skattefordran 60 59
Ovriga anlaggningstillgangar 3419 3908
Summa anldggningstillgangar 91 822 88 823
Omsittningstillgangar

Varulager 5182 5506
ICA Bankens utlaning och placeringar 4441 3707
Ovriga omséttningstillgangar 8793 8 796
Tillgdngar som innehas for férsaljning 4 1 4236
ICA Bankens likvida medel 4302 4 663
Likvida medel 5) 2582 5480
Summa omsattningstillgangar 25 301 32 389
SUMMA TILLGANGAR 117 123 121 211
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17 428 14 878
Langfristiga skulder

Avséttningar 3603 2815
Uppskjutna skatteskulder 3711 4314
Langfristiga rantebarande skulder 21053 16 943
Langfristiga leaseskulder 18 330 13772
Ovriga langfristiga skulder 53 37
Summa langfristiga skulder 46 750 37 881
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 2188 18 057
Inlaning i ICA Banken 24 336 25828
Kortfristiga leaseskulder 4 436 3793
Ovriga kortfristiga skulder 21986 20775
Summa kortfristiga skulder 52 945 68 453
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 123 121 211
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Rapport 6ver kassafloden i sammandrag, koncernen ICA Gruppen

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr Not 5 2023 2022 2023 2022
Rérelseresultat 1421 1197 6 707 6475
Av- och nedskrivningar 1779 1686 6 466 6 051
Utdelning fran joint ventures 25 25 75 75
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 171 44 -289 -849
Betald inkomstskatt -177 -114 -845 -822
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 3219 2839 12114 10931
Foérandring av rérelsekapital:
Varulager 275 31 284 -692
Kortfristiga fordringar -133 -922 11 -666
Kortfristiga skulder 1308 1014 961 1162
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -1305 -344 -580 -572
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3364 2617 12789 10163
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -962 -888 -3 759 -2 943
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 2145 163 6 399 667
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -18 -23 -13 14
Erhallna rantor 45 31 100 36
Kop och forsaljning av fastigheter i Secore / Trecore 2 — — — 1452
Investering i joint ventures och intresseforetag -6 -28 -258 -228
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1205 -746 2468 -1 001
Utbetald utdelning till aktiedgare i ICA Gruppen AB — — -559 —
Forandring av lan -2 816 8 695 -11 876 7 991
Erlagda rantor -240 -1111 -1292 -1147
Erlagda rantor leaseskulder -200 -108 -675 -383
Amortering leaseskulder -978 -881 -4 097 -3 572
Aterkop av egna aktier via tidigare moderbolag " -1 -9249 21 -9249
Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende innehav utan bestdmmande
inflytande — — — -331
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 234 -2 653 -18 520 -6 692
Periodens kassaflode 335 -782 -3 262 2470
Likvida medel vid periodens bérjan 6 555 9657 10 143 6 391
Fusionerade likvida medel — 1258 — 1258
Kursdifferens i likvida medel -6 10 3 24
Likvida medel vid periodens utgang 6 884 10 143 6884 10143

") Effekten hanfér sig till Murgréna Holding ABs forvarv av aktier i ICA Gruppen AB under 2022. Se vidare i not 1 och not 8.
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Rapport dver férandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen ICA Gruppen

Hanforligt till

Hanforligt till innehav utan

moderbolagets  bestdammande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2023-01-01 14 878 0 14 878
Utdelning -559 — -659
Utgifter hanférliga till utkdp fran Nasdag " -21 — -21
Periodens totalresultat 3129 0 3129
Utgaende eget kapital 2023-12-31 17 428 0 17 428

Hanforligt till

Hanforligt till innehav utan

moderbolagets  bestdmmande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2022-01-01 37 499 186 37 686
Férandrad princip av IFRS 17 Forsakringsavtal 108 — 108
Ingaende eget kapital efter ny princip 37 608 186 37794
Periodens totalresultat 6 582 7 6 589
Utgaende eget kapital 2022-12-31 44 190 193 44 383

" Utgifterna hanfor sig till processen for utkdpet av ICA Gruppens aktier fran Nasdag.



ICA GRUPPEN Bokslutskommuniké 2023

Sida 27 av 41

Tillaggsupplysningar — koncern

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
tilampas som i arsredovisningen 2022 férutom avseende IFRS 17 Forsakringsavtal, som tillampas fr o m 1 januari 2023.
Se vidare nedan.

ICA Gruppen aktiebolag (AB) &r ett dotterbolag till ICA-handlarnas Férbund, organisationsnummer 802001-5577. ICA-
handlarnas Forbund ager 87,3 procent och AMF Tjanstepension AB (AMF) 12,7 procent av aktierna i ICA Gruppen AB.

Under hésten 2021 bildades Murgréna Holding AB for att genomféra det offentliga utkdpet av ICA Gruppen AB. Den 1
november 2022 fusionerades bolaget med ICA Gruppen AB i en nedstromsfusion. For vidare information, se not 1 i
arsredovisning 2022 for ICA Gruppen AB.

Upplysningar enligt IAS 34:16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna aven i 6évriga delar av delarsrapporten. Alla
belopp i denna rapport &r angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

Nya standarder och uttalanden som har tillampats fran och med 2023 med relevans for ICA Gruppen

IFRS 17 Férsékringsavtal tillampas fran 2023 med retroaktiv tilldmpning. ICA Forsakring bedriver forsakringsverksamhet. IFRS
17 andrar principer for redovisning och vardering av utgivna forsakringsavtal, vilket far en begransad effekt pa ICA Gruppens
finansiella rapporter.

Eftersom IFRS 17 tillampas retroaktivt har de finansiella rapporterna fér 2022 andrats i enlighet med IFRS 17.
Overgangseffekten pa eget kapital per den 1 januari 2022, efter effekt av uppskjuten skatt, uppgar till +108 Mkr.

ICA Gruppens rapport 6ver totalresultat har for 2022 ackumulerat andrats med féljande:

Mkr, ackumulerat Q12022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022
Nettoomsattning 5 13 24 36
Kostnad for salda varor och tjanster 17 -11 -9 -13
Bruttoresultat 22 2 15 22
Rérelseresultat 22 2 15 22
Skatt -5 — -3 -5
Arets resultat 18 2 12 18

ICA Gruppens balansrakning har andrats med féljande:

Mkr 2022-03-31 2022-06-30 2022-09-30 2022-12-31

Kortfristiga fordringar -483 -511 -512 -514
Summa tillgangar -483 -511 -512 -514
Eget kapital 126 110 121 126
Langfristiga skulder 33 29 31 33
Kortfristiga skulder -642 -650 -664 -673
Summa eget kapital och skulder -483 -511 -512 -514

Kassaflodet for 2022 ar oférandrat av IFRS 17 fran den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.
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BEPS 2.0, regler om Global minimibeskattning samt andringar i IAS 12 Inkomstskatter till foljd av dessa regler

IASB har infért andringar i IAS 12 som en féljd av reglerna om global minimibeskattning (BEPS 2.0). Andringarna innebér
tillfalligt, obligatoriskt undantag fran att redovisa uppskjuten skatt hanférlig till BEPS 2.0. Andringarna géller fran den 1 januari
2023.

BEPS 2.0 ar ett oerhdrt komplext regelverk med regler som inte ar entydiga till sin tolkning. BEPS 2.0 bérjar att galla fro m
2024 med mojlighet till vissa lattnadsregler under de forsta aren.

ICA Gruppen bedriver ett projekt kring tillampningen av BEPS 2.0. Fér narvarande ar fokus pa att tolka reglernas innebérd och
bedoma effekten for de olika Iander som ICA Gruppen ar verksam i. De nominella skattesatserna i Estland och Lettland ar
férvisso noll men vid utdelning sker en beskattning omkring 15 procent eller hégre. Utdelning brukar ske varje ar vilket da
innebar en beskattning. | Asien ar ICA Gruppens beskattningsbara verksamhet liten. | Sverige och Litauen &r de nominella
skattesatserna 20,6 procent respektive 15,0 procent.

Eftersom komplexiteten i regelverket ar oerhdrt stor, och att reglerna i manga delar ar svara att tolka, gar det inte i nulaget att
beddéma om BEPS 2.0 kommer att ha nagon effekt pa aktuell skatt for ICA Gruppen 2024.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2024 och framat med relevans for ICA Gruppen

Det finns mindre férandringar av standarder som &r godkanda for tillampning fran 2024, men ingen féréandring som bedémts
paverka ICA Gruppens finansiella rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler for de tolkningsuttalanden som utgivits fran IFRS
IC.

Nya standarder fran IASB som ej godkénts av EU med relevans for ICA Gruppen

IAS 7 Kassaflode och IFRS 7 Finansiella instrument; upplysningar har andrats med avseende pa sa kallade Supply Chain
Finance. Upplysningar ska lamnas om arrangemang som omfattas av den definition som inforts i IAS 7. Forutsatt godkannande
av EU ska upplysning ske forsta gangen i arsredovisningen for 2024 férutsatt att upplysningen ar vasentlig for ICA Gruppens
finansiella rapporter.

Inga andra for ICA Gruppen relevanta férandringar finns utgivna av IASB.

Viasentliga antaganden och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och
balansrakningen. Uppskattningar och antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma
de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt framgéar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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NOT 2 | ANDELAR | JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

Resultatandel Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Ancore Fastigheter AB 18 15 79 70
Trecore Fastigheter AB 6 3 14 19
Delcore Fastigheter AB 1 — -1 —
Secore Fastigheter AB — — — 8
Borgo AB (publ) -10 -8 -35 -16
MD International AB (Min Doktor) -3 -23 -19 -81
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 0 0 0 0
Totalt 13 13 38 1
Bokfort varde
31 december 31 december
Mkr 2023 2022
Ancore Fastigheter AB 727 769
Trecore Fastigheter AB 34 31
Delcore Fastigheter AB 3 —
Borgo AB (publ) 450 250
MD International AB (Min Doktor) 81 100
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 11 11
Totalt 1305 1162

Information avseende Ancore Fastigheter AB

Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsférsakring och ICA Gruppen. Parterna ager
vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Ancore maste fattas i samférstand mellan de tva
agarna. Ancore Fastigheter AB ager och forvaltar fastigheter pa 33 handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka
verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgor
Ancore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Ancore Fastigheter AB Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022
Intakter 139 127 560 506
Kostnader -74 -66 -261 -242
Rorelseresultat 65 61 299 264
Finansnetto -25 -21 -99 -79
Skatt -10 -9 -48 -43
Periodens resultat 30 31 153 141
Ovrigt totalresultat -52 -7 -84 92
Periodens totalresultat -22 24 69 233
Anléaggningstillgangar 5471 5582
Omeséttningstillgangar 222 214
Summa tillgangar 5693 5796
Eget kapital 1401 1483
Langfristiga skulder 3083 3311
Kortfristiga skulder 1208 1002

Summa eget kapital och skulder 5693 5796
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Information avseende Trecore Fastigheter AB

Trecore Fastigheter AB &ar ett samarbetsarrangemang mellan Bonnier Fastigheter och ICA Gruppen som bildades den 1 april
2022. Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Trecore Fastigheter AB maste
fattas i samforstand mellan de tva agarna. Trecore Fastigheter AB ager och forvaltar fastigheter pa 45 handelsplatser i Sverige,
som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i
samarbetsarrangemanget utgor Trecore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Trecore Fastigheter AB Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022
Intakter 71 64 284 190
Kostnader -104 -63 -218 -128
Rorelseresultat -33 1 66 62
Finansnetto -33 -30 -131 -69
Skatt 5] 2 -10 -6
Periodens resultat -61 =27 -75 -12
Ovrigt totalresultat -28 3 -18 15
Periodens totalresultat -89 -23 -93 3
Anlaggningstillgangar 3944 4 050
Omesattningstillgangar 44 46
Summa tillgangar 3988 4096
Eget kapital 996 1089
Langfristiga skulder 2221 2887
Kortfristiga skulder 771 120
Summa eget kapital och skulder 3988 4 096

Information avseende Delcore Fastigheter AB

Delcore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan AMF och ICA Gruppen som bildades den 1 april 2023. Parterna
ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Delcore Fastigheter AB maste fattas i
samforstand mellan de tva agarna. Delcore Fastigheter AB ager och forvaltar fastigheter pa 30 handelsplatser i Sverige, som
innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i
samarbetsarrangemanget utgoér Delcore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Delcore Fastigheter AB Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022
Intakter 84 — 250 —
Kostnader -73 — -164 —
Rorelseresultat 11 — 86 —
Finansnetto -41 — -124 —
Skatt 3 — -5 —
Periodens resultat -28 — -44 —
Ovrigt totalresultat -73 — -31 —
Periodens totalresultat -100 — -74 —
Anlaggningstillgangar 4911 —
Omsattningstillgangar 114 —
Summa tillgangar 5025 —
Eget kapital 1829 —
Langfristiga skulder 3118 —
Kortfristiga skulder 79 —

Summa eget kapital och skulder 5025 —
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Information avseende Borgo AB (publ)

Borgo &r ett samarbetsarrangemang mellan ICA Banken, lkano Bank, Séderberg & Partners och Alandsbanken kring ett
gemensamt hypoteksbolag pa den svenska marknaden. ICA Gruppen &ger, genom ICA Banken, 19,9 procent av bolaget. Det
gemensamt agda bolaget utgor ett intresseféretag inom ICA Gruppen och redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden.

Borgo AB (publ) Fjérde kvartalet Jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022
Intakter -18 -18 =72 -14
Kostnader -42 -33 -149 -126
Rorelseresultat -61 -51 -221 -141
Skatt 13 11 45 29
Periodens resultat -48 -41 -176 -112
Ovrigt totalresultat -5 6 -6 -2
Periodens totalresultat -53 -35 -182 -114
Anléaggningstillgangar 35454 17 260
Omséttningstillgangar 2 663 1068
Summa tillgangar 38117 18 329
Eget kapital 2 154 1151
Langfristiga skulder 26 395 12716
Kortfristiga skulder 9 568 4 461
Summa eget kapital och skulder 38 117 18 329

Information avseende MD International AB (Min Doktor)

MD International AB (Min Doktor) ar ett samarbetsarrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal andra parter, daribland EQT
Ventures Fund. ICA Gruppen ager, genom Apotek Hjartat, 49,50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i
Min Doktor fattas i samférstand mellan agarna. Min Doktor ar en av Sveriges storsta aktorer inom digitala primarvardstjanster
och driver ett antal drop-in-kliniker, primart i anslutning till stérre ICA-butiker. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbets-
arrangemanget utgér Min Doktor ett intresseféretag. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

MD International AB (Min Doktor) Fjérde kvartalet Jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022
Intékter 76 77 308 320
Kostnader -82 -122 -346 -484
Rorelseresultat -6 -45 =37 -163
Finansnetto 0 -1 -1 -1
Skatt — 0 — 0
Periodens resultat -6 -46 -38 -164
Ovrigt totalresultat — — — —
Periodens totalresultat -6 -46 -38 -164
Anlaggningstillgangar 263 276
Omeséttningstillgangar 55 96
Summa tillgangar 318 372
Eget kapital 249 287
Langfristiga skulder 1 2
Kortfristiga skulder 67 82

Summa eget kapital och skulder 318 372
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NOT 3 | JAMFORELSESTORANDE POSTER*

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Reavinster/forluster vid forsaljning av dotterféretag och
anliaggningstillgangar
ICA Sverige 0 — 0 1
Rimi Baltic 66 0 66 22
Apotek Hjartat 0 — 0 —
ICA Fastigheter 220 29 1192 1199
ICA Banken — — — —
Internvinster sale and leaseback enligt IFRS 16 Leasing -198 — -744 -424
Ovrigt — — — —
Totalt 88 29 514 799
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar
ICA Sverige — -5 — -5
Rimi Baltic -24 -14 -40 -22
Apotek Hjartat — -199 — -199
ICA Fastigheter -131 -3 -131 -3
ICA Banken — — — —
Ovrigt — = — =
Totalt -154 -221 -170 -229
Summa jamférelsestorande poster -66 -191 344 570

") Se sid 40 for definition av jamforelsestdrande poster

NOT 4 | TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJINING

Avser fastigheter i Sverige som planeras att séljas under 2024.
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NOT 5 | KASSAFLODESANALYS (exkl. ICA Banken)

Fjarde kvartalet Jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 3101 2 692 11579 10513
Foérandring av rorelsekapital:

Varulager 275 31 284 -692
Kortfristiga fordringar -28 -900 143 -685
Kortfristiga skulder 1344 1022 732 1191
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 692 2 845 12738 10327
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1272 -708 2798 -744
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4234 -2651 -18437 -6 696
Periodens kassaflode 1730 -515 -2 901 2887
Likvida medel vid periodens bérjan 5480 1310
Fusionerade likvida medel — 1258
Kursdifferens i likvida medel 3 24
Likvida medel vid periodens utgang 2582 5480

NOT 6 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Per 31 december 2023 uppgar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i ICA Gruppen till 4 741 Mkr (5 080). | hierarkin
for verkligt varde ar hela beloppet hanforligt till niva 1. Finansiella skulder varderade till verkligt varde &r 245 Mkr (79) per 31
december 2023. Redovisat varde motsvarar verkligt varde for alla finansiella tillgangar och skulder forutom for obligationslan
dar verkligt varde understiger redovisat varde med 158 Mkr (understiger redovisat varde med 24).
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NOT 7 | LEASING

Fjarde kvartalet Jan-dec
Leasingposter i Resultatrékningen, Mkr 2023 2022 2023 2022
Totala hyresintakter inkl rérliga intékter 915 822 3568 3212
Leasekostnader avseende variabla hyror -27 -19 -128 -100
Réntekostnader leaseskuld -200 -108 -675 -383

Det finns leasar av lagt varde samt leasar med en |6ptid kortare an tolv manader for vilka beloppen inte &r materiella.

Jan-dec
Summa nyttjanderattstillgangar, Mkr 2023 2022
Vid arets bérjan 17 042 16 215
Forandrade och nya avtal 8 557 4242
Avskrivningar -4 212 -3 665
Omrakningsdifferens -31 249
Bokfort varde 21 356 17 042

Nyttjanderattstillgangarna utgors huvudsakligen av fastigheter och lokaler men bestar dven av automationsutrustning, truckar,
lastbilar och personbilar.

NOT 8 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

ICA Gruppen och de parter som &verklagade skiljedomen har natt en forlikning varefter dverklagandet har aterkallats.
Forlikningen innebar ingen andring av |6senpriset for aktierna (dvs. det &r 534 kronor per aktie) och inte heller nagon ytterligare
betalningsskyldighet for ICA Gruppen, varken for I6senpris eller de éverklagande parternas rattegangskostnader, samt att ICA
Gruppens rattegangskostnader delvis ersatts. Tvangsinldsenprocessen ar darmed avslutad.



ICA GRUPPEN Bokslutskommuniké 2023

Sida 35 av 41

ICA Gruppen AB, resultatrakning i sammandrag

Fjarde kvartalet Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning” 324 331 1333 1303
Kostnad for salda tjanster -322 -324 -1 254 -1 232
Bruttoresultat 2 7 79 71
Administrationskostnader -162 -120 -547 -612
Rorelseresultat -160 -113 -468 -541
Resultat fran andelar i koncernféretag — 0 5600 7 000
Finansiella intakter koncernféretag 224 213 867 449
Finansiella intakter 23 731 99 823
Finansiella kostnader koncernféretag 0 12 0 -2
Finansiella kostnader -563 -936 -1730 -974
Resultat efter finansiella poster -476 -93 4 368 6 755
Bokslutsdispositioner 2433 371 2433 371
Resultat fore skatt 1957 278 6 801 7126
Skatt -404 -32 -248 0
Periodens resultat 1553 247 6 553 7126

" Av nettoomsattningen for kvartalet avser 320 Mkr (329) koncernforetag.
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ICA Gruppen AB, balansrakning i sammandrag

31 december 31 december

Mkr 2023 2022
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 30 841 30 621
Ovriga immateriella tillgangar 197 178
Uppskjuten skattefordran 41 32
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 835 1404
Ovriga anlaggningstillgangar 547 1062
Summa anléggningstillgangar 32 460 33 297

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 18 748 19 076
Ovriga omséttningstillgangar 525 634
Likvida medel 2142 5070
Summa omsittningstillgangar 21415 24780
SUMMA TILLGANGAR 53 876 58 077
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19 846 13 878
Obeskattade reserver 412 —
Avsittningar 704 613
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21046 16 935
Ovriga langfristiga skulder 17 2
Summa langfristiga skulder 21063 16 936

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 2188 18 057
Kortfristiga skulder till koncernféretag 9043 8 059
Ovriga kortfristiga skulder 620 534
Summa kortfristiga skulder 11 850 26 649

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 876 58 077
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Nyckeltal for koncernen ICA Gruppen

Fjarde kvartalet Jan-dec
2023 2022 2023 2022
Rérelseresultat fore avskrivningar EBITDA, Mkr 3199 2 883 13173 12 526
Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % 3,9 3,9 4,3 4,3
Rérelsemarginal, % 3,7 3,4 4.5 4,8
Nettomarginal, % 2,2 0,6 2,9 3,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % — — 9,2 9,1
Avkastning pa eget kapital, % — — 25,5 12,2
Soliditet, % — — 14,9 12,3
EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing — — 9184 8991
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, Mkr — — -20 659 -29 520
Nettoskuld exkl. ICA Banken, Mkr — — -43 424 -47 084
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing/ EBITDA exkl. IFRS 16
Leasing — — 2,2 3,3
Nettoskuld exkl. ICA Banken/EBITDA — — 3,3 3,8
Medelantal anstéllda — — 23763 23 877
Kvartalsoversikt
Kvartalsoversikt nyckeltal
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Nettoomsattning, Mkr 31600 34586 34544 35558 34605 37823 36943 38273
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 2752 3419 3471 2883 2853 3581 3540 3199
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 1298 1511 1707 1389 1293 1629 1955 1487
Roérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 41 4,4 4,9 3,9 3,7 43 53 3,9
Rérelseresultat, Mkr 1305 1968 2004 1197 1338 2008 1940 1421
Rérelsemarginal, % 41 57 58 3,4 3,9 53 53 3,7
Resultat fore skatt, Mkr 1190 1844 1884 185 839 1481 1443 931
Periodens resultat, Mkr 953 1753 1596 216 687 1524 1212 828
Avkastning pa eget kapital, % 12,3 13,3 13,2 12,2 13,3 15,2 17,4 25,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,1 9,5 9,5 9,1 8,9 8,9 8,8 9,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 2760 3980 806 2617 2320 4863 2242 3364
Investeringar (kassaflode), Mkr 700 2689 773 888 838 1052 907 962
Sysselsatt kapital, exkl. ICA Banken, genomsnitt, Mkr 62 653 63886 65543 67403 68904 69748 69651 69 250
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, Mkr -4066 -1226 -618 -29 520 -29 289 -25 051 -25 294 -20 659

Nettoskuld exkl. ICA Banken, Mkr

-20 503 -18 846 -17 986 -47 084 -48 176 -46 920 -46 338 -43 424

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing/ EBITDA exkl.
IFRS 16 Leasing 0,5

0,1 0,1

3.3 3,3

2,8

2,8 2,2

Nettoskuld exkl. ICA Banken/EBITDA 1,8

1,6 1,5

3,8 3,8

3,7

3,6 3,3

Retroaktiv omrakning foér IFRS 17 Forsakringsavtal har skett from kvartal 1 2022,

se vidare not 1.
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Kvartalsdata per segment

Nettoomsattning per segment

Mkr Kv 12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023
ICA Sverige 22411 24 936 24777 25129 24 285 26 666 25 805 26 737
Rimi Baltic 4184 4 550 4 660 5088 4 807 5307 5379 5545
Apotek Hjartat 4179 4240 4182 4362 4503 4832 4712 4917
ICA Fastigheter 718 712 720 743 768 794 771 846
ICA Banken " 512 558 605 662 671 691 709 726
Ovrigt 320 329 323 331 339 341 330 324
Internférsaljning -724 -738 -723 -756 -768 -809 -763 -821
Nettoomsittning " 31600 34 586 34 544 35 558 34 605 37 823 36 943 38 273
" Retroaktiv omrékning for IFRS 17 Forsakringsavtal har skett from kvartal 1 2022, se vidare not 1.
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) per segment
Mkr Kv 12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023
ICA Sverige 1015 1190 1359 959 848 1115 1355 1179
Rimi Baltic 225 295 232 410 302 379 336 321
Apotek Hjartat 207 194 192 148 180 249 235 220
ICA Fastigheter 323 1167 627 334 361 1135 272 426
ICA Banken " 74 91 135 105 129 103 167 118
Ovrigt -62 -79 -65 -86 -49 -65 -28 -103
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) per segment " 1783 2 859 2480 1870 1771 2917 2336 2160
IFRS 16 969 560 992 1014 1082 664 1204 1039
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) " 2752 3419 3471 2883 2853 3581 3540 3199
" Retroaktiv omrakning for IFRS 17 Forsakringsavtal har skett from kvartal 1 2022, se vidare not 1.
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster per segment
Mkr Kv 12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023
ICA Sverige 827 1003 1171 767 665 927 1168 971
Rimi Baltic 114 159 117 292 193 264 215 138
Apotek Hjartat 158 144 142 98 131 201 186 171
ICA Fastigheter 169 162 177 182 188 117 158 90
ICA Banken " 66 83 125 93 115 90 154 99
Ovrigt -96 -114 -103 -126 -88 -103 -66 -143
Rorelseresultat exkl.
jamforelsestorande poster per
segment ! 1239 1437 1629 1306 1204 1496 1815 1327
IFRS 16 59 75 78 83 89 133 140 159
Rorelseresultat exkl.
jamforelsestorande poster 1298 1511 1707 1389 1293 1629 1955 1487
" Retroaktiv omrakning for IFRS 17 Forsakringsavtal har skett from kvartal 1 2022, se vidare not 1.
Rorelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, %, per segment
Mkr Kv 12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023
ICA Sverige 3,7 4,0 47 3,1 2,7 3,5 4,5 3,6
Rimi Baltic 2,7 3,5 2,5 57 4,0 5,0 4,0 25
Apotek Hjartat 3,8 3,4 3,4 23 2,9 4,2 3,9 3,5
ICA Fastigheter 23,5 22,7 24,6 24,5 24,5 14,7 20,6 10,7
Koncernen " 41 4,4 49 39 3,7 43 53 3,9

" Retroaktiv omrakning for IFRS 17 Forsakringsavtal har skett from kvartal 1 2022, se vidare not 1.
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Finansiella nyckeltal

ICA Gruppen anvander sig av finansiella matt i delarsrapporten och vissa av dem ér inte definierade av IFRS utan ar sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till en mer fullédig jamférelse av utvecklingen ar fran ar,
och ge en indikation pa koncernens prestation och finansiella stéllning. De alternativa matt som anvands anses vara allméant

vedertagna inom de branscher som ICA Gruppen verkar i. De vasentligaste ar de matt for vilka styrelsen har faststallt
finansiella mal. De ar; véxa snabbare an marknaden i dagligvaru- och apoteksverksamheterna, na en rérelsemarginal
(exklusive jamforelsestérande poster) pa 4,5 procent, na en avkastning pa sysselsatt kapital pa 7,5 procent samt ha en

nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing i forhallande till EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing pa lagre an 2 ggr.

Avstamning EBITDA

Fjarde kvartalet

Jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 1459 1115 6 930 6 605
Avskrivningar exkl. IFRS 16 547 534 2084 2158
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 154 221 170 229
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exkl. IFRS 16 2160 1870 9184 8991
IFRS 16 Roérelseresultat -39 83 -223 -130
IFRS 16 Avskrivningar 1078 931 4212 3665
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 3199 2883 13173 12 526
Avstamning EBITDA
Mkr Kv 12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 1246 2317 1927 1115 1267 2403 1800 1459
Avskrivningar exkl. IFRS 16 537 539 548 534 502 513 522 547
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar — 2 6 221 1 — 15 154
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) exkl. IFRS 16 ! 1783 2 859 2480 1870 1771 2917 2 336 2160
IFRS 16 Rorelseresultat 59 -349 78 83 71 -395 140 -39
IFRS 16 Avskrivningar 911 909 914 931 1011 1059 1064 1078
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) " 2752 3419 3471 2883 2853 3581 3 540 3199
" Retroaktiv omrakning for IFRS 17 Forsakringsavtal har skett from kvartal 1 2022, se vidare not 1.
Avstamning Nettoskuld
Mkr Kv 12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023
Langfristiga rantebarande skulder -1472 1473 -1473 -16943 -20486 -23994 -23987 -21053
Kortfristiga rantebarande skulder -2 981 -4 279 -3 872 -18057  -14 499 -3927 -2165 -2188
Likvida medel 387 4527 4727 5480 5695 2 869 858 2582
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16
Leasing -4 066  -1226 -618 -29520 -29289 -25051 -25294 -20 659
Langfristiga leasingskulder -12843 -13967 -13720 -13771 14897 -17519 -16736 -18329
Kortfristiga leasingskulder -3593  -3653 -3 648 -3 792 -3 989 -4 349 -4308 -4436
Nettoskuld exkl ICA Banken -20503 -18846 -17 986 -47 084 -48176 -46920 -46 338 -43424
Avstamning Sysselsatt kapital exklusive ICA Banken
Mkr Kv 12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023
Eget kapital 39425 41520 43 504 14 878 15478 16720 17 935 17 428
Avsaéttningar till pensioner 3387 2936 2527 2796 2819 2841 2570 3534
Ovriga avsattningar 23 17 13 12 32 24 18 63
Langfristiga rantebarande skulder 1472 1473 1473 16 943 20 486 23994 23 987 21053
Kortfristiga rantebarande skulder 2981 4279 3872 18 057 14 499 3927 2165 2188
Ovriga langfristiga skulder 70 45 44 37 35 43 49 53
Langfristiga leasingskulder 12843 13967 13720 13771 14 897 17 519 16 736 18 329
Kortfristiga leasingskulder 3593 3653 3648 3792 3989 4 349 4308 4 436
Sysselsatt kapital 63795 67 891 68 801 70 287 72 236 69 415 67 766 67 084
Genomsnittligt sysselsatt kapital 62 653 63 886 65 543 67 403 68 904 69 748 69 651 69 250

1)

Retroaktiv omrakning for IFRS 17 Foérsakringsavtal har skett from kvartal 1 2022, se vidare not 1.
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Definitioner av nyckeltal

Affarsvolym (ICA Banken)
Summan av utlaning, inlaning, fondsparande och bostadslan
(inklusive volym férmedlad via samarbete).

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 manader, i férhallande till
genomsnittligt eget kapital. ICA Bankens verksamhet ar exkluderad
ur bade resultat- och balansréakning vid berakning av avkastning pa
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter, rullande 12 manader, i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och balansrékning vid
berakning av avkastning pa sysselsatt kapital.

Avyttringar
Erhallna betalningar for salda materiella och immateriella
anlaggningstillgangar under perioden enligt kassaflddesanalysen.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde for fastigheter.

EBITDA
Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) exklusive EBITDA
fran IFRS 16 Leasing.

Investeringar
Betalade investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar under perioden enligt kassaflddesanalysen.

Jamforbar butiks-, apoteksforsaljning
Butik/apotek som genererat omséttning i bade rapportperiod och i
jamforelseperioden.

Jamforelsestorande poster
Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgangar, nedskrivning av
anlaggningstillgangar samt stérre strukturférandringar.

Ki/l-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i forhallande till summa intakter.

Kreditforlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i forhallande till genomsnittlig utlaning.

Karnprimarkapitalrelation (ICA Banken)
Bankens kapitalbas i relation till riskvagda tillgangar.

Nettomarginal
Periodens resultat i forhallande till nettoomsattning.

Nettoskuld exkl. ICA Banken
Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt
likvida medel.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing
Rantebarande skulder exklusive leaseskulder, pensioner, ICA
Banken samt likvida medel.

Nettoskuld exkl. ICA Banken/EBITDA
Réantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt
likvida medel i férhallande till EBITDA rullande 12 manader.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing/
EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing

Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken,
leaseskulder enligt IFRS 16 Leasing samt likvida medel i
forhallande till EBITDA, exklusive EBITDA fran IFRS 16 Leasing,
rullande 12 manader.

Réantenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intakts- och kostnadsrantor.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra for uthyrda lokaler dividerat med totalt hyresvarde
(kontrakterad arshyra + marknadshyra for outhyrda lokaler).
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Denna delarsrapport och hallbarhetsrapport har inte varit féremal fér 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
Stockholm den 7 februari 2024

Nina Jénsson
Vd ICA Gruppen

Kontakt och kalender

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Frans Benson, IR Direktor
tel. +46 8 561 500 57

ICA Gruppens presstjéanst
Tel +46 10 422 52 52

Kalender

23 februari 2024 Arsredovisning 2023
25 april 2024 Rapport kvartal 1

15 augusti 2024 Rapport kvartal 2

24 oktober 2024 Rapport kvartal 3

Denna information ar sadan information som ICA Gruppen AB ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappers-
marknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande onsdagen den 7
februari 2024 ki 07.00.

ICA Gruppen AB (publ) ar ett ledande detaljhandelsforetag med fokus pa mat och hélsa. | koncernen ingar ICA Sverige och
Rimi Baltic som i huvudsak driver dagligvaruhandel, Apotek Hjartat som driver apoteksverksamhet, ICA Fastigheter som ager
och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder finansiella tjanster i Sverige.

For mer information se icagruppen.se.
ICA Gruppen AB (publ)

Kolonnvagen 20

169 04 Solna

Tel. +46 8 561 500 00
www.icagruppen.se

Org nr. 556048-2837
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