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GRUPPEN

Stabil verksamhet och viktiga framsteg trots turbulent tid

+ Inflationstrycket 6kar i marknaden
+ Rorelseresultatet nagot hdgre och kraftig forbattring i Apotek Hjartat
+ |ICA Sverige - automatiserat e-handelslager mojliggor starkare kunderbjudanden

Handelser efter kvartalets utgang
» ICA Fastigheter bildar nytt JV, Trecore, tillsammans med Bonnier Fastigheter

Nyckeltal
Forsta kvartalet m é:: der Helar

Koncernen ICA Gruppen, Mkr 2022 2021 % ':‘AF;’F%%ZZL' 2021
Nettoomsattning 31595 30602 3,2 128950 127 957
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2730 2631 3,8 11507 11408
Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 1276 1264 0,9 5838 5826
Rérelseresultat 1283 1290 -0,6 5869 5876
Roérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster, % 4,0 4,1 — 4.5 4,6
Resultat fore skatt 1168 1191 -2,0 5454 5478
Periodens resultat 935 984 -4,9 4 506 4 554
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive ICA Banken 2125 1775 19,7 10 004 9 654
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,1 9,1 — 9,1 9,2
Avkastning pa eget kapital, % 12,3 11,6 — 12,3 12,7

Nettoskuld -20 503 -20 165 — -20503 -20915
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Kommentar fran VD

Just nar den globala pandemin bérjade ebba ut kastas
varlden in i ny osdkerhet och manskligt lidande i och med
det férédande kriget i Ukraina. Konsekvenserna ar inte
[atta att Gverblicka men for dagligvarubranschen kan vi pa
kort sikt férvanta oss hdgre varuforsérjningskostnader till
foljd av de storningar i leveranskedjorna som kriget
orsakar.

Vi ser redan en hégre matprisinflation som under forsta kvartalet uppgick till 3,9 procent och sa mycket som 5,8 procent i mars.
Beddmningarna for 2022 har skruvats upp och det kan mycket val bli sa att vi for helaret landar pa nivaer som 6verstiger de
som vi sag i mars. Marknadstillvaxten i Sverige var 1,3 procent i forsta kvartalet, saledes vasentligt under inflationsnivan.
Samma utveckling galler aven i Baltikum dar prisdkningstakten ar annu hogre och ligger pa mellan 11 och 15 procent beroende
pa land. Aven i var apoteksverksamhet ser vi prishéjningar inom flera omraden. Apoteksmarknaden vaxte kraftigt i forsta
kvartalet, 9,7 procent, men da ska man komma ihag att motsvarande period forra aret var mycket svag. Forsaljning av mat
online minskar nu men denna utveckling ar naturlig givet den mycket héga tillvaxttakten under 2020 och inledningen av 2021.
Detta ar kan mycket val bli ett mellanar vad galler onlinetillvaxten, men langsiktigt ar vi vertygade om att e-handeln kommer att
fortsatta ta marknadsandelar.

Flera viktiga framsteg i en turbulent tid

Samtidigt fortlopte verksamheten med flera viktiga forflyttningar. Vart nya automatiserade e-handelslager i Brunna utanfér
Stockholm invigdes och 6verflyttningen av den tidigare lagerverksamheten slutférdes. ICA Bankens nya bolaneerbjudande
lanserades pa bred front och den forsta april kunde vi meddela att ICA Fastigheter gatt i mal med att skapa ett nytt samagt
fastighetsbolag, Trecore, tillsammans med Bonnier Fastigheter. Syftet med bolaget ar att férvarva och aga ICA-butiker i
strategiska lagen dar ICA &r huvudsaklig hyresgast. Det initiala fastighetsvardet uppgar till narmare 5 Mdkr.

Rorelseresultatet nagot starkare - drivet av kraftig forbattring i Apotek Hjartat

Rorelseresultatet var sammantaget nagot starkare an féregaende ar, framst beroende pa ett kraftigt forbattrat rorelseresultat for
Apotek Hjartat. ICA Sveriges resultat var daremot nagot lagre an i fjol, huvudsakligen beroende pa uppstartskostnader
kopplade till e-handelsverksamheten. ICAs butiksforsaljning var nagot svagare dn marknadstillvéxten. Aven Rimi Baltics
resultat forsdmrades vilket framst hdnger samman med kvardréjande pandemieffekter och 6kad konkurrens i marknaden efter
Lidls butiksdéppningar. ICA Fastigheter och ICA Bankens resultat starktes daremot.

Ett starkare ekosystem kring maten

Att det nya e-handelslagret i Brunna nu &r igang &r en betydande milstolpe pa vagen mot att erbjuda Sveriges ledande e-
handelsldsning for dagligvaror. Tillsammans med den nya e-handelsplattformen, bada fran Ocado, blir vart erbjudande
snabbare, smidigare, mer lokalt och mer personligt. Vi far battre mojligheter att bredda sortimentet till fler kategorier och
erbjudanden samtidigt som vi kan stérka vart ekosystem runt maten — bade genom interna och externa samarbeten. Det géller
till exempel apoteksvaror fran Apotek Hjartat, bolan och férsakringar genom ICA Banken eller mgjlighet att ladda bilen i
anslutning till ICA-butiken.

Forsta kvartalet i den nya dgarstrukturen

Arbetet med den framtida finansieringen pagar for fullt och som vi skriver i rapporten ar planen att under aret fusionera
Murgréna in i ICA Gruppen. Vi kommer ocksa fortsatta att rapportera var utveckling kvartalsvis. Dartill pagar ett arbete med att
utveckla handlardialogen, som ar en barande del i samarbetet inom ICA-systemet framéver.

Ett dubbelt samhillsansvar

Jag inledde detta VD-ord med att namna det krig som just nu rasar i vart naromrade. | dessa tider blir vart dubbla
samhallsansvar extra tydligt. A ena sidan gér vi allt vi kan fér att sikerstélla basta mojliga prisvarde for vara kunder. Samtidigt
ska vi bidra till sakerstallandet av en langsiktigt hallbar livsmedelsférsorjning. | grund och botten handlar det om att sla vakt om
ett starkt svenskt lantbruk och en stabil inhemsk livsmedelsproduktion. Har har vi som stor aktor en viktig roll att fylla och ett
stort ansvar att ta.

Per Stromberg
Vd ICA Gruppen
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Koncernens utveckling - forsta kvartalet

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 3,2 procent jamfért med 2021. | lokal valuta var 6kningen 2,7 procent. Utvecklingen
forklaras av positiva priseffekter och positiva volymeffekter i framforallt Apotek Hjartat. Volymeffekterna i ICA Sverige och Rimi
Baltic var daremot negativa, vilket for ICA Sveriges del framst kan forklaras av negativa paskeffekter.

Nettoomsattning per segment

Forsta kvartalet mé:é der Helar
Mkr 2022 2021 % APr202t- 2021
ICA Sverige 22411 22 074 1,5 92 578 92 242
Rimi Baltic 4184 4067 29 17 108 16 991
Apotek Hjartat 4179 3706 12,7 16 004 15 531
ICA Fastigheter 718 689 4,2 2 862 2833
ICA Banken 507 426 18,9 201 1931
Ovrigt 320 349 -8,2 1305 1334
Internforsaljning =724 -709 21 -2919 -2 904
Nettoomsattning 31595 30602 3,2 128950 127 957

Rorelseresultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestdrande poster var nagot hogre an féregaende ar, vilket framférallt berodde pa den mycket
starka resultatforbattring som skett i Apotek Hjartat jamfort med det svaga resultatet 2021. ICA Sveriges resultat sjonk men
inkluderar en negativ paskeffekt om cirka -30 Mkr. Sammantaget var priseffekterna i rérelseresultatet positiva. Volymeffekterna
var negativa i ICA Sverige och Rimi Baltic men starkt forbattrad volymutveckling i framforallt Apotek Hjartat ledde till en
sammantaget svagt positiv volymeffekt for koncernen som helhet. | ICA Bankens resultat ingar effekten av forvarvet av Forex
kundportfoljer med cirka +30 Mkr. Bruttovinst och bruttomarginal starktes nagot och rérelsemarginalen exklusive
jamforelsestdrande poster uppgick till 4,0 procent (4,1). Periodens resultat minskade till 935 Mkr (984) beroende pa viss
férsamring av finansnettot och nagot hogre skattekostnad. Resultat fran avyttringar och nedskrivningar uppgick i perioden till
netto +7 Mkr (+26).

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster per segment
12

Forsta kvartalet manader Helar
Mkr 2022 2021 B HFEHl 2021
ICA Sverige 827 942 122 3905 4019
Rimi Baltic 114 148 -22,7 751 784
Apotek Hjartat 158 22 >200 580 444
ICA Fastigheter 169 160 5,8 659 650
ICA Banken 44 29 52,0 196 181
Ovrigt -96 -85 133 -457 -446
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster exkl IFRS16 Leasing 1217 1216 0,1 5633 5632
IFRS 16 Leasing 59 48 234 205 194
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster inkl IFRS 16 Leasing 1276 1264 0,9 5838 5 826

IFRS 16
Segmenten redovisas exkl. IFRS 16, den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva.
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Finansnetto och skatt

Finansnettot forsamrades i kvartalet med 16 Mkr, vilket berodde pa hogre rantekostnader kopplat till engangskostnad pa cirka
10 Mkr vid férandring av lan efter utkdpet fran boérsen. Dartill kommer hogre rantekostnader for pensionsskulden. Detta
motverkades delvis av lagre rantebarande skulder.

Den effektiva skattesatsen var hogre an 2021, vilket framférallt beror pa nagot hégre an férvantad utdelning och kopplat till
detta skatt pa utdelningar fran Rimi Baltic. Betald skatt |ag pa samma niva som 2021.

Finansnetto och skatt
12

Forsta kvartalet manader Helar
2022 2021 o D202 2021
Finansnetto, Mkr -115 -99 16,7 -415 -399
Varav rantekostnader, Mkr -119 -101 17,7 -422 -404
Skattekostnader, Mkr -232 -208 11,9 -948 -924
Effektiv skattesats, % 19,9 17,4 — 17,4 16,9
Betald skatt, Mkr -270 -272 -0,8 -974 -976

Aterkép av obligationer

Erbjudandet om att aterkdpa ICA Gruppens utestaende obligationer accepterades motsvarande ett nominellt belopp om 560
Mkr, av totalt 3 750 Mkr. Likviddag for aterkdpet var den 14 mars och aterkdpta obligationer har makulerats. Se aven ICA
Gruppen pressmeddelande den 15 februari 2022 pa www.icagruppen.se.

Kassaflode (exklusive ICA Banken)
Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten (exklusive ICA Banken) 6kade med 350 Mkr jamfért med foregaende ar.
Okningen berodde framférallt pa kalendermassigt mer gynnsam férandring av rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten i kvartalet paverkades & ena sidan av lagre investeringsniva i framférallt ICA
Fastigheter och & andra sidan av hogre avyttringar i fjol. Skillnaden i kassafléde fran finansieringsverksamheten mellan aren
beror pa I6sen av obligationslan pa cirka 1,6 Mdkr, varav 560 Mkr gallde aterkdp av obligationer enligt ovan och resterande del
ordinarie forfall.

Effekt av IFRS 16 kassaflode
| férsta kvartalet 2022 uppgick betalningar av leasing (rénta och amortering) till -1 011 Mkr (-944).
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Kassafléde koncernen, exkl. ICA Banken
12

Forsta kvartalet manader Helar
Mkr 2022 2021 % Abr29zt; 2021
Fran den I6pande verksamheten fore foréndring av rérelsekapital 2303 2235 3,0 10 369 10 301
Férandringar i rorelsekapital -178 -460 -365 -647
Fran den I6pande verksamheten 2125 1775 19,7 10 004 9 654
Investeringsverksamheten, netto -657 -538 -2 500 -2 382
Fore finansieringsverksamheten 1468 1237 18,7 7 504 7272
Finansieringsverksamheten, netto -2 394 -615 -9 061 -7 282
Periodens kassaflode -926 622  >200 -1 557 -10

Investeringar (kassaflode), Mkr
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Investeringar

Koncernens investeringar var nagot lagre an samma period 2021 framst pa grund av lagre investeringsniva i ICA Fastigheter.
| 6vrigt var skillnaden mellan aren obetydlig. Stérre investeringsprojekt inkluderar férvarv av logistikfastigheter, framtida
butikslagen, nyetableringar, investeringar i koncernens e-handel samt IT-investeringar.

Investeringar (kassaflode) per segment

Forsta kvartalet 12 manader Helar
Mkr 2022 2021 Aor2021 2021
ICA Sverige 250 260 990 1000
Rimi Baltic 124 129 502 507
Apotek Hjartat 61 52 216 208
ICA Fastigheter 231 286 833 889
ICA Banken 22 25 103 106
Ovrigt 12 47 128 162

Investeringar 700 799 2773 2872
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Avskrivningar per segment

Forsta kvartalet 12 manader Helar
Mkr 2022 2021 Aor20t 2021
ICA Sverige 187 158 718 689
Rimi Baltic 113 109 445 442
Apotek Hjartat 49 43 190 184
ICA Fastigheter 147 144 613 610
ICA Banken 7 4 25 22
Ovrigt 34 35 149 150
Avskrivningar per segment 537 493 2140 2097
IFRS 16 Leasing 911 844 3470 3403
Avskrivningar 1447 1337 5610 5500
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Nettoskuld och avkastning pa sysselsatt kapital

Koncernens nettoskuld (exklusive IFRS 16 leaseskulder, ICA Banken och pensionsskuld) var vid kvartalets slut drygt 500 Mkr
lagre an for ett ar sedan. Den lagre nettoskulden beror framst pa lagre investeringsniva och fortsatt stabilt operativt kassaflode.
Koncernens nettoskuld inkl. IFRS 16 (exklusive ICA Banken och pensionsskuld) uppgick vid kvartalets slut till 20,5 Mdkr (20,2).
Per den 31 mars 2022 var nettoskulden i foérhallande till EBITDA 1,8 ggr (1,8), val i linje med koncernens langsiktiga mal <3,0
ggr. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 9,1 procent (9,1), pa rullande 12 manader. For ytterligare kommentarer kring
nettoskuld och skuldsattningsgrad, se avsnitt Murgrona nedan.

Nettoskuld och Avkastning pa sysselsatt
Nettoskuld/EBITDA kapital, R12
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s Avkastning pa sysselsatt kapital, %
M Nettoskuld, Mdkr exkl IFRS 168 Nettoskuld, Mdkr

Nettoskuld (exkl. ICA Banken och pensionsskuld)

31 mars 12 manader Helar
Apr 2021 -
Mkr 2022 2021 o 2021
Nettoskuld -20503  -20 165 -20503 -20915
Nettoskuld exkl. IFRS16 -4 066 -4 610 -4 066 -4 680
Nettosskuld/EBITDA 1,8 1,8 1,8 1,8

Véasentliga handelser under kvartalet

13 januari 2022 - Sista handelsdag for ICA Gruppens aktie pa Stockholmsbdrsen

13 januari 2022 - ICA Gruppen offentliggor ett frivilligt aterkdpserbjudande till innehavare av utestaende obligationer

3 februari 2022 - Extra bolagsstamma i ICA Gruppen som bland annat valde fyra nya styrelseledaméter. Tre tidigare ledaméter
hade fore stamman meddelat att de ej stod till férfogande for aterval. Se d&ven kommuniké fran stdmman pa www.icagruppen.se
15 februari 2022 - Meddelades att aterkdpserbjudandet accepterades motsvarande ett nominellt belopp om 560 Mkr

Vasentliga hdndelser efter kvartalets utgang
1 april 2022 - ICA Fastigheter tecknar avtal med Bonnier Fastigheter om bildandet av nytt samagt fastighetsbolag, Trecore AB.
Se aven ICA Gruppen pressmeddelande den 1 april pd www.icagruppen.se och not 8 i denna rapport
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Murgrona

Per den 31 mars 2022 dgde Murgréna Holding AB (Murgréna) 97,05 procent av aktierna i ICA Gruppen AB. Murgréna har en
pagaende process for att fa forhandstilltrade och tvangsinldsa de kvarvarande minoritetsaktierna. Avsikten ar darefter att under
2022 fusionera Murgrona in i ICA Gruppen. Om det hade skett per den 31 mars hade det haft paverkan pa framforallt
koncernens balansrakning och skuldsattning, finansnetto och kassaflédet fran finansieringsverksamheten (exkl. ICA Banken)
enligt nedan. ICA Gruppens rapporterade siffror for forsta kvartalet 2022 inom parentes.

Koncernens nettoskuld hade uppgatt till drygt 46,6 Mdkr (20,5) och skuldmattet Nettoskuld/EBITDA hade varit 4,0 ggr (1,8).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten hade uppgatt till cirka -2,6 Mdkr (-2,4) och finansnettot till cirka -230 Mkr (-115).

Murgréna har ingen operativ verksamhet.

Kommentar med anledning av kriget i Ukraina

Den direkta exponeringen mot Ukraina och Ryssland &r av ej materiell karaktar och med lag paverkan pa sortiment och inkop.
ICA Banken har stoppat handel med ryska fonder samt leverantdrer och varor med kopplingar till Ryssland har blockerats i
enlighet med direktiv fran EU och lokala myndigheter. Nedskrivning av vardet pa varor har i kvartalet inneburit vissa negativa
finansiella konsekvenser i Rimi Baltic. Se vidare pa sidan 15.

Kriget 6kar de framatriktade osékerheterna kopplade till Europas livsmedelsproduktion, cyberhot, energiférsorjning och
finansiella stabilitet (inflation och rantenivaer). Dartill kommer risker kring komponentbrist inom IT, automation och fastigheter
samt férmagan att efterleva sanktionskrav.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet &r en integrerad del i det dagliga arbetet i alla ICA Gruppens verksamheter. Samtliga segment arbetar
aktivt med forbéttringar i vérdekedjan - genom att stélla krav pa och samverka med leverantérer, arbeta med
gemensamma mal och certifieringar och genom att utveckla nya hallbara produkter och tjanster for att underlatta for
kunderna att géra hdlsosamma och héllbara val. Hallbarhetsrapporteringen tar avstamp i de fem fokusomradena
Miljé, Halsa, Lokalt, Inkludering & Mangfald samt Kvalitet

Miljo
"Vi ska minimera var miljdpaverkan, ga fran klimatneutrala till netto noll i var egen verksamhet, och hjalpa vara
kunder till mer hallbara val.”

Indikatorer miljé 12 méanader 12 méanader

Apr 2021 - Mar 2022  Apr 2020 - Mar 2021

Netto noll utslépp i den egna verksamheten 2030 (Ton CO2e) 78 977 88772
Netto noll utslépp i den egna verksamheten 2030 (Ton CO2e / Mkr omsattning) 0,61 0,70
Halvera klimatpaverkan fran kundernas inkdp av livsmedel till 2030 (Kg Co2e/Kg sald mat) 1,78 1,78
Halvera matsvinnet till 2025 (matsvinn viktandel) 1,63% 1,60%
Halvera matsvinnet till 2025 (utveckling i % relativt basar 2016) -11% -12%

ICA Gruppens klimatpaverkan fran den egna verksamheten (butik, apotek, lager, kontor och transporter) ska vara netto noll 2030. Det
betyder att utslappen ska minskas sa mycket som mdjligt, samtidigt som de utslapp som ej kunnat elimineras 2030 balanseras med
atgarder som gor att nettoeffekten pa atmosfaren blir noll. Utslappen fran den egna verksamheten uppgick under perioden april 2021-
mars 2022 till 78 977 ton koldioxidekvivalenter (CO2e). Utslappsminskningar har skett inom framforallt kdldmedia och energi.

ICA har ambitionen att halvera klimatavtrycket fran kundernas inkop av livsmedel till 2030. Under perioden april 2021-mars 2022 uppgick
klimatpaverkan for de livsmedel som séljs i ICA-butikerna till 1,78 kg CO2e/kg sald mat. Basaret for detta mal &r 2020 och da uppmattes
klimatpaverkan till 1,80 kg CO2e/kg séald mat. Minskningen beror huvudsakligen pa ett skifte mot en lagre forséljning av klimatintensiva
livsmedel jamfort med basaret. Aktuell data galler ICA Sverige (Rimi Baltic inkluderas i kommande rapportering).

ICA ska halvera matsvinnet till 2025 (basar 2016). Sedan basaret 2016 har ICA Gruppens matsvinn minskat med 11 procent. Viktandelen
matsvinn uppgick under 12-manadersperioden till 1,63%. Okningen jamfort med féregaende 12-manaders period kan delvis harledas till
Oppningen av ett nytt e-handelslager samt ett 6kat svinn inom frukt och groént i ICA Sverige.

Samarbeten for att minska matsvinnet

Inom bade ICA Sverige och Rimi Baltic bedrivs ett aktivt arbete med att minska matsvinnet i butik, pa lager och i
konsumentledet. Under kvartalet ingicks samarbetsavtal med tre féretag/organisationer:

WhyWaste. Genom ICAx samarbetar ICA Sverige med foodtechféretaget Whywaste. Inom ramen for samarbetet testas nu en
digital svinncoach i fyra Ica-butiker. Den nya I6sningen kan med hjalp av artificiell intelligens (Al) i realtid ge butiksspecifika,
databaserade rekommendationer for hur butiken kan férebygga- och minska sitt matsvinn.

ToGoodToGo. ICA Sverige inledde under kvartalet ett partnerskap med det sociala impact-féretaget To Good To Go. | appen
kan anslutna ICA-butiker erbjuda matkassar med osald mat till en tredjedel av ordinarie pris och darmed minska matsvinnet. Ett
30-tal butiker anvander redan tjansten men med det nya samarbetet &r ambitionen att fler butiker 6ver hela landet ska kunna
ansluta sig.

Matmissionen. | februari Sppnade Matmissionen sin tredje butik i Stockholmsomradet. Matmissionen ar Stockholms
Stadsmissions koncept for sociala matbutiker. De tre butikerna som 6ppnats ar en del av en gemensam satsning mellan
Stockholms Stadsmission, Svensk Dagligvaruhandel och Dagligvaruleverantérernas Forbund. | butikerna séljs mat till kraftigt
reducerade priser fran bland andra ICA Sveriges lager och e-handelslager i Stockholmsregionen, som annars hade riskerat att
bli matsvinn. Butikernas syfte ar att na manniskor som lever i ekonomisk utsatthet och samtidigt reducera svinn av produkter
och livsmedel.

Leverans av ytterligare en el-lastbil

Transporter star idag for drygt 50 procent av ICA Gruppens kvarvarande utslapp av vaxthusgaser. Ett viktigt steg i arbetet med
att minska utslappen fran transporter utgors av évergang till elektrifierade fordon. ICA Gruppen har sedan 2020 ett samarbete
med Volvo Lastvagnar och under kvartalet levererades den andra elektrifierade lastbilen, vilken kommer anvandas for
transporter mellan lager och butiker i Géteborgsomradet.

ICA Fastigheter fortsatter att bygga i tra )

Under kvartalet togs det férsta spadtaget till den nya ICA Supermarket i Osthammar, med Apotek Hjartat som god granne.
Butiken byggs helt i tré och ska certifieras enligt Miljobyggnad Guld. Butiken har planerad 6ppning 2023 och erséatter nuvarande
ICA Supermarket Osthammar. Sedan tidigare har ICA Fastigheter byggt ICA Supermarket Lindvallen helt i trd och under hésten
2021 togs det férsta spadtaget for ytterligare en trabyggnad — ICA Maxi Akersberga.

Rimi Baltic forst ut med digitala kvitton

Rimi Baltic i Lettland blev under kvartalet den forsta dagligvaruaktoren i Lettland med att erbjuda legalt godtagbara digitala
kvitton. Efter lanseringen har néstan en tredjedel av alla anvéndare av Rimi-appen valt det digitala alternativet. Overgangen till
digitala kvitton kommer att méjliggora en arlig besparing pa cirka 20 ton papper.
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"Vi ska aktivt bidra till forbattrad folkhalsa genom att nyttja kraften i hela var verksamhet.”

Indikatorer hélsa Q12022

Sockersankta produkter, ICA Sverige (antal)’ 3

" Mal under utveckling

Under kvartalet lanserades 3 sockersankta produkter, en Granola med apple, hasselnétter och kanel och en Apelsinmarmelad, bada
utan tillsatt socker samt en Chokladdryck inom Bra Snack-sortimentet, &ven den utan tillsatt socker.

Flera initiativ for att uppmuntra konsumtion av frukt och gront

Till de 6vergripande malen hor att kundernas inkdp av frukt och gront fram till 2025 ska 6ka till en konsumtion om motsvarande
500 gram om dagen. Sarskilda insatser under kvartalet var bland annat lanseringen av det nya "KLART-sortimentet”, bestaende
av frascha ravaror som redan ar forberedda for stekning, ugnsbakning eller fritering. Darutéver fick kunder som koépt ICAs
matkasse Familj gratis frukt och gronsaker medskickat — och recept pa hur de kan anvandas i matlagningen.

Forebyggande av psykisk ohélsa

| februari lanserade ICA Banken ett samarbete med Lexly, Nordens ledande digitala juridiska aktér. Genom samarbetet erbjuds
ICA Bankens kunder kostnadsfri behovsanalys och inledande juridisk radgivning — och darefter rabatterade tjanster pa avtal
som skrivs online eller med hjalp av jurist. Till malen hor att forebygga psykisk ohalsa kopplat till stora livsférandringar, sasom
skilsméassa eller arvskifte.

Fortsatt arbete genom ICA Stiftelsen

ICA Stiftelsen har under kvartalet fortsatt stédja organisationer och projekt som bidrar till en battre folkhalsa — allt utifran
grundtanken om allas ratt till ett halsosamt liv, lika varde och ratt till lika méjligheter. Till sarskilda satsningar under kvartalet hor
bidrag till bland annat Laxhjalpen och AjaBajaCancer.

Rimi City Run
Som en del i Rimi Baltics satsning pa halsa och rérelse beslutades under kvartalet att genomféra "Rimi City Run” i atta stader
runt om i Estland. Detta goér Rimi Baltic till en av de stdrsta sponsorerna av I6ptavlingar i landet.

"Med ICA-idén och de unika lokala férutsattningarna som utgangspunkt, ska vi tillsammans med vara kunder,
partners och leverantérer bidra till en positiv samhallsutveckling och ett starkt matsystem genom hela
livsmedelskedjan."

Stod till svenska bonder

Till foljd av kriget i Ukraina har svenska bénder drabbats hart av 6kade priser pa bland annat insatsvarorna diesel och goédsel.
For att underlatta for svenska livsmedelsproducenter, och sakerstélla svenska produkter pa hyllorna, har ICA Sverige 6ppnat
upp for omférhandling av inkdpspriser och aven tillfélliga fransteg fran den normala inképsprocessen.

Inkludering & mangfald

"Vi arbetar aktivt med 6ppenhet, mangfald och jamlikhet for att vara den mest inkluderande arbetsplatsen och
bidra till ett mer inkluderande samhalle."

Indikatorer inkludering & mangfald Q12022

50/50 kénsfoérdelning nyckelpositioner, ICA Gruppen (kvinnor/man %) 50/50

ICAs malsattning ar 50/50 konsfordelning pa nyckelpositioner, vilket omfattar cirka 230 positioner inom ICA Gruppen. Vid kvartalets
slut var fordelningen pa dessa positioner 50 procent kvinnor, och 50 procent man.
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Kvalitet

"Vi ska, genom Oppenhet och transparens, ta aktivt ansvar for kvalitet och produktionens paverkan pa
manniskor, djur och miljé.”

Indikatorer kvalitet 12 ménader 12 manader
Apr 2021 - Apr 2020 -
Mar 2022 Mar 2021
Andel socialt reviderade leverantérer av ICA Gruppens egna varor i hégrisklander (%)’ 95 92
Andel leverantorer av ICA Gruppens egna varor i hégrisklander med giltig social aterrevision (%)’ 89 85
Andel leverantorer av ICA Gruppens egna varor med kvalitetscertifiering (%)’ 93 92

" Redovisas tills vidare, nya mal under utveckling

Vid utgangen av kvartalet var 95 procent av leverantérer av ICA Gruppens egna varor i hogrisklander socialt reviderade, och 89 procent
hade en giltig social aterrevision. 93 procent av leverantérer av ICA Gruppens egna varor var kvalitetscertifierade.

Nytt samarbete med Ethical Trading Initiative

ICA Gruppen arbetar for att stdrka manskliga rattigheter i vardekedjan enligt FNs principer fé6r HRDD. Som ett led i det arbetet
inleddes i januari 2022 ett nytt samarbete med ETI Sverige (Ethical Trading Initiative). Syftet ar att framja hallbara
affarsmetoder i globala leverantérsled med sarskilt fokus pa manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter.

Erséttningsravaror till féljd av kriget i Ukraina

Pa grund av kriget i Ukraina har det uppstatt brist pa vissa ravaror. For att leverantorerna ska kunna producera livsmedel trots
bristen behover de byta ut bristvarorna mot andra ravaror. Da detta sker med kort varsel finns inte méjlighet att i samma takt
byta ut innehallsforteckningen pa varje forpackning. For att detta ska vara genomforbart pa kort tid har Livsmedelsverket
genom ett stallningstagande tillatit dagligvaruhandeln att sélja produkter dar innehallsférteckningen inte ar uppdaterad med de
nya ravarorna, sa lange konflikten pagar och paverkar ravarutillgangen. Produkterna kommer fortsatt att vara trygga for
konsumenter att dta och allergener kommer markas ut pa férpackningen som tidigare.

Kritik, mediadebatter och dialoger

ICA Gruppen och ICA-handlarnas Férbund donerade under kvartalet, genom ICA Stiftelsen, 10 miljoner kronor, dronmarkta for
Rdéda Korsets humanitéra arbete for manniskor i Ukraina och pa flykt fran Ukraina. ICA Sverige stottar aven flyktingmottagandet
med férnddenheter pa platser som koordineras av svenska Réda Korset. Engagemanget bland fristdende ICA-handlare i
Sverige samt i verksamheterna inom Rimi Baltic att pa olika satt hjalpa till ar stort. Till insatserna hoér allt fran insamlingar i butik
till erbjudanden om arbete och donationer av mat och férnédenheter.

ICA Sverige och Rimi Baltic har beslutat att tills vidare stoppa forsaljningen av produkter som ar producerade i Ryssland.
Varorna har plockats bort fran hyllorna i butik och inkommande leveranser har stoppats.

Priser och utmaérkelser

ICA Banken utsedd till Sveriges mest hallbara bank

For sjatte gangen har svenska konsumenter utsett ICA Banken till den svenska bank som bast tar miljdansvar och socialt
ansvar, enligt Sustainable Brand Index™ arliga undersokning. Sustainable Brand Index ™ mater arligen
hallbarhetsuppfattningen hos varumarken i olika branscher. | arets undersékning kammade ICA Banken hem forstaplaceringen
vilket innebar att svenska konsumenter anser att ICA Banken ar det mest hallbara varumarket i bankbranschen.

Apotek Hjartat utsett till framtidens mest hallbara varumarke

| rapporten "Framtidens hallbaraste varumarken” utsags Apotek Hjartat till det hallbaraste varumarket inom apotek och
vardtjanster. Rapporten bygger pa en studie av hur unga (18-35) varderar olika hallbarhetsperspektiv, vilket hallbarhetsansvar
de tillskriver olika branscher och vilka varumarken som de anser vara mest hallbara. Bakom rapporten star
Ungdomsbarometern och Jung Relations.

Apotek Hjirtats hallbarhetschef Cecilia de Pedro utsedd till Arets Apoteksprofil 2021

| motiveringen anges att Cecilia de Pedro far utmarkelsen for att "hon ar en pionjar som med lang uthallighet arbetar med att
gora apoteksverksamheten till en mer hallbar bransch. Hon har bland annat varit med om att ta fram en milj6- och
hallbarhetsguide for receptfria Iakemedelsvaror pa apotek.”

Om ICA Gruppens hallbarhetsrapport

Detta ar en kvartalsvis lagesrapport med information som visar ICA Gruppens arbete med hallbarhetsfragor. Rapporten visar den
I6pande utvecklingen under aret och omfattar alla bolag inom ICA Gruppen. De kriterier som har tillampats foér upprattande av denna
rapport har tagit sin utgangspunkt i den arliga hallbarhetsredovisning som ICA Gruppen publicerar. Sjalva hallbarhetsredovisningen
publicerar ICA Gruppen en gang om aret, vilken ger en helhetsbild av hallbarhetsarbetet, samt inkluderar avgransningar och
vasentlighetsanalys. 2021 ars rapport i sin helhet samt aktuella redovisningsprinciper finns pa ICA Gruppens hemsida: https://
www.icagruppen.se/hallbarhet/#!/.
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ICA Sverige

ICA Sverige bedriver dagligvaruhandel tillsammans med fria ICA-handlare. Handlarna &ger och driver
butikerna sjélva men har avtal med ICA Sverige inom bland annat inkép, logistik, marknadskommunikation
och butiksutveckling. | ICA Sverige ingar ocksa ICA Special som bland annat driver specialvarudelarna
(non-food) pa Maxi ICA Stormarknad.

Nettoomsattning

ICA Sveriges nettoomséttning dkade med 1,5 procent inklusive paskeffekt pa uppskattningsvis -1,8 procent. Okningen var helt
och hallet prisdriven. Volymeffekterna var negativa, vilket vid sidan om paskeffekten ocksa delvis berodde pa farre
konsoliderade dotterbolagsbutiker &n 2021.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster var 115 Mkr lagre &n foregaende ar. | resultatet ingar negativa paskeffekter pa
cirka 30 Mkr. | vrigt var priseffekterna i kvartalet positiva medan volymutvecklingen var negativ, da Covid-19 effekterna pa
forsaljningsvolymen var betydligt mer positiv under fjolaret. | likhet med féregaende kvartal, ar kostnaderna under den
pagaende uppbyggnadsfasen for e-handeln och de nya onlinelagren i Stockholm och Géteborg fortsatt hdga, med negativ
resultatpaverkan som foljd. Logistikkostnaderna var ocksa hogre i kvartalet. Denna utveckling kompenserades delvis av 6kad
vinstdelning.

Nyckeltal
Forsta kvartalet .,12 Helar
manader
202 2021 % APr2021S 2021
Nettoomsattning, Mkr 22411 22074 1,5 92 578 92 242
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 1015 1100 -7,7 4624 4708
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 827 942 12,2 3905 4019
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 3,7 4,3 — 4,2 4.4
Investeringar, Mkr 250 260 -4,0 990 1000
Avskrivningar, Mkr 187 158 18,4 718 689
Medelantal anstallda 8656 8355 — — 8 662
Andel EMV, % 27,6 27,9 — — 26,7
Foérsaljning online, Mkr 1444 1910 -244 5604 6 070
Andel forsaljning online, % 4,6 6,1 — — 4,6
Nettoomsittning, Mkr Rorelseresultat och
Rorelsemarginal
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ICA-butikernas forsaljning och marknadens utveckling
ICA-butikernas forsaljning i forsta kvartalet kade med 0,9 procent jamfort med fjolaret, som delvis praglades av pandemidriven
hog tillvaxttakt. Jamfért med samma kvartal 2019 6kade forsaljningen med 12,3 procent. Forséljningen drevs av 6kade
kundbestk medan snittkdpen sjonk, vilket i hdg grad berodde pa den minskade onlineférsaljningen. Butiker i storstadsomraden
och med hog onlineandel har fortsatt svart att méta de hdga jamforelsetalen fran i fiol. Butiker i bostadsnara lagen i
storstadsomraden har ocksa, i takt med att pandemin klingar av, upplevt svagare tillvaxt. Marknadstillvaxten i kvartalet var enligt
DVI-index +1,3 procent, vilket innebar att tillvaxten for ICA-butikerna var nagot lagre an fér marknaden som helhet.
Matprisinflationen 6kade kraftigt i slutet av kvartalet och uppgick till +3,9 procent. Féregaende kvartal var den +1,3 procent och
forsta kvartalet i fjol uppgick matprisinflationen till +0,6 procent. Givet prisutveckling och marknadstillvaxt var saledes
volymutvecklingen negativ i kvartalet.

Under forsta kvartalet ppnades tre butiker och tre stangdes.

E-handelns utveckling

ICA-butikernas onlineférsaljning minskade i kvartalet med 24 procent jamfért med samma period 2021. | fjol 6kade
onlineférsaljningen med hela 149 procent och jamfért med samma period 2019, fére pandemin, har onlineférsaljningen 6kat
med 153 procent. Enligt Dagligvaruindex (DVI) minskade e-handelsmarknaden fér mat i Sverige under forsta kvartalet med
19,1 procent.

Butikernas Butikernas e-handelsutveckling
forséljningsutveckling jamfort jamfort med Dagligvaruindex*, %
med Dagligvaruindex*, %
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=== Butikernas forsaljningsutveckling === Butikernas e-handelstillvaxt

* Dagligvaruindex (DVI), publiceras av Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research manadsvis

Butikernas forsaljning och tillvaxt i Sverige (inkl. handlarédgda butiker)

Forsta kvartalet 2022

Butiksforsaljning exkl. moms Mkr  Samtliga, % Jamforbara, %
Maxi ICA Stormarknad 10 188 0,4 -0,3
ICA Kvantum 7712 0,4 0,1
ICA Supermarket 9018 1,3 1,1
ICA Néra 4 668 21 1,8
Total 31 587 0,9 0,5

Antal butiker i Sverige (inkl. handlaragda butiker)

Profil December Nya Stangda Mars
Maxi ICA Stormarknad 88 0 0 88
ICA Kvantum 130 0 0 130
ICA Supermarket 422 1 -2 421
ICA Néra 627 2 -1 628

Total 1267 3 -3 1267
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Rimi Baltic

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i 294 heldgda butiker i Estland, Lettland och Litauen. Butiksprofilerna
utg6rs av Rimi Hyper, Rimi Super, Rimi Mini och Rimi Express. | Rimi Baltic ingar dven de fastigheter som
koncernen &ger i de tre landerna.

Nettoomsattning

Rimi Baltics nettoomsattning minskade i kvartalet med 0,7 procent (i SEK 6kade nettoomsattningen med 2,9 procent).
Utvecklingen drevs av negativa volymeffekter vilket delvis kompenserades av positiva priseffekter. Tillvaxten var fortsatt god i
Estland medan tillvéxten i Lettland och Litauen paverkades negativt av kvardréjande pandemieffekter. | Lettland och Estland
paverkar ocksa Lidls nydppnade butiker férsaljningsutvecklingen negativt.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster liksom rérelsemarginalen minskade i kvartalet. Priseffekterna var fortsatt
positiva medan volymeffekterna var negativa. Lagre logistikkostnader och 6kad effektivitet gav tillsammans med positiva
mixeffekter och lagre kampanjandel en forbattrad bruttovinst och bruttomarginal aven detta kvartal. Detta motverkades dock av
hogre kostnader for el, fortsatt I6neinflation, onlineexpansion samt hégre marknadsféringskostnader. | resultatet ingar ocksa
resultateffekt pa cirka -14 Mkr hanforlig till att ryska varor plockades bort fran butikerna efter den ryska invasionen av Ukraina.

Ovrigt

| kvartalets rorelseresultatet ingar resultat fran avyttringar/nedskrivningar med netto -1 Mkr (-4).

Nyckeltal
Forsta kvartalet A L2 Helar
manader
o Apr 2021 -
2022 2021 % ,\‘jlar 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 4184 4067 2,9 17 108 16 991
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 225 257 123 1233 1264
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr 114 148  -22,7 751 784
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 2,7 3,6 — 4,4 4,6
Investeringar, Mkr 124 129 -3,7 502 507
Avskrivningar, Mkr 113 109 3,3 445 442
Medelantal anstéllda 10847 11 256 — — 11175
Andel EMV, % 24,2 23,9 — — 23,1
Forséljning online, MEUR 13,0 12,1 7.4 44,3 43,4
Andel forsaljning online, % 3,3 3,0 — — 2,6
EUR-kurs genomsnitt 10,48 10,11 — 10,24 10,14
Nettoomsittning, MEUR Rorelseresultat och
Rorelsemarginal
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Rimi-butikernas forsaljning och marknadens utveckling
Marknadsutvecklingen i Baltikum i forsta kvartalet ar &nnu inte kand. Tillvéxten i fjarde kvartalet var 7,3 procent och helaret
2021 uppgick den till 5,6 procent. Matprisinflationen i regionen har 6kat och ligger vasentligt ver samma period 2021 och dven
hogre an foregaende kvartal. Alla tre landerna hade under forsta kvartalet en inflationsniva éver 11 procent, hogst i Litauen med
14,6 procent. | mars 6ppnade Lidl 8 butiker i Estland och har darmed nu butiker i alla tre landerna.

| kvartalet 6kade snittkdpen i Estland. Kundbestken 6kade i Estland och Litauen. | slutet pa kvartalet togs resterande
restriktioner bort i Lettland och Litauen. Restriktionerna hade sammantaget en negativ paverkan pa Rimis butiksforsaljning i
dessa tva lander.

| kvartalet 6ppnade Rimi Baltic en butik och en stangdes.

E-handelns utveckling

Rimi Baltics e-handel fortsatte att vaxa, om an i vasentligt Iagre takt, och 6kade i lokal valuta i kvartalet med knappt 7 procent.
Andelen av total forsaljning var nagot hogre, 3,3 procent, jamfort med féregaende ar. Andelen ar nagot hégre i Lettland an i de
andra tva landerna.

Butikernas
forsaljningsutveckling jamfort
med marknadsutveckling *, %
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M Marknadsutveckling
=== Butikernas forsaljningsutveckling

* Kalla: Country statistics.

Forsaljningen férdelat per land

Forsta kvartalet 2022

Butiksforsaljning exkl. moms MEUR Samtliga, %  Jamforbara, %
Estland 102,9 8,2 8,6
Lettland 194,6 -6,4 -6,7
Litauen 97,0 1,5 -5,5
Totalt 394,5 -1,0 -2,8

Antal butiker per land

- Dece?&e{ Nya Stangda 2"032'3
Estland % : : =
Lettland 133 0 i 132
Litauen i ° - )

Totalt 294 1 -1 294
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Apotek Hjartat

Apotek Hjértat ar den stérsta aktéren pa den svenska apoteksmarknaden med 391 apotek. Apotek Hjartat
&r ocksé deldgare i det digitala vardbolaget Min Doktor.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen steg i kvartalet med nastan 13 procent i en marknad med god tillvéxt och dar Apotek Hjartat fortsatte att ta
marknadsandelar. Okningen var framst volymdriven men &ven priseffekterna var positiva. Volymutvecklingen var speciellt stark
inom egenvardsprodukter.

Resultat
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster 6kade med 136 Mkr under kvartalet. Resultatokningen drevs av bade
volym och pris. Forsaljning av covid-19-relaterade produkter bidrog i forhallandevis hég grad till utvecklingen liksom mixeffekter,
med hogre férséljning i fysiska apotek. Okad parallellimport bidrog ocksa positivt. Dessa effekter motverkades till viss del av
hogre butikskostnader, framst kopplat till en hégre forsaljningsvolym i apoteken. Féregaende ar beddmdes covid-19-effekterna
ha varit kraftigt negativa.

Min Doktor ingar i kvartalets rorelseresultat med -28 Mkr (-12). Utvecklingen forklaras framst av 6kade omkostnader vilket
delvis motverkades av hogre bruttovinst i fysiska kliniker.

Nyckeltal
Forsta kvartalet . 12 Helar
manader
2022 2021 % Apraozi. 2021
Nettoomsattning, Mkr 4179 3706 12,7 16 004 15531
Varav receptférskrivna lakemedel 3 056 2792 9,5 11 822 11 558
Varav receptfria lakemedel 373 309 20,7 1464 1400
Varav 6vriga produkter och tjanster 750 604 24,2 2720 2574
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 207 65  >200 770 627
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr 158 22 >200 580 444
Varav resultatandel Min Doktor -28 -12 136,3 -73 -56
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 3,8 0,6 — 3,6 2,9
Investeringar, Mkr 61 52 17,0 216 208
Avskrivningar, Mkr 49 43 14,8 190 184
Medelantal anstéllda 3105 2981 — — 3049
Andel EMV av 6vriga produkter, % 14,6 17,2 — — 17,4
Forsaljning online, Mkr 437 389 12,4 1579 1531
Andel forsaljning online, % 10,5 10,6 — — 9,9
Nettoomsittning, Mkr Rorelseresultat och
Rorelsemarginal
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Apotekens forsaljning och marknadens utveckling

Tillvaxten i apoteksmarknaden beddms i kvartalet ha uppgatt till 9,7 procent. Apotek Hjartats apoteksforsaljning 6kade samtidigt
med 12,7 procent. Apotek Hjartats forsaljning av handelsvaror 6kade med 23,6 procent medan marknaden bedoms ha 6kat
med 19,1 procent. Tillvaxten har dkat kraftigt i fysiska apotek men onlinekanalen tar fortfarande andelar. Apotek Hjartat fortsatte
att starka marknadspositionen. Sett 6ver den senaste 12-manadersperioden narmar sig Apotek Hjartats marknadsandel 31
procent, och Apotek Hjartat ar fortsatt marknadsledare.

Under forsta kvartalet 6ppnades ett apotek.

E-handelns utveckling

E-handelskanalen fortsatte att vaxa snabbare an forsaljningen i fysiska apotek och steg med 12,5 procent i kvartalet. Samtidigt
uppgick Apotek Hjartats tillvaxt till 12,4 procent. E-handelsandelen i marknaden var cirka 20 procent medan Apotek Hjartats
e-handelsandel uppgick till 10,5 procent.

Nyckeltal
. 12
Forsta kvartalet Helar
manader
Apr 2021 -
2022 2021 Mar 2022 2021
Forsaljning alla apotek, Mkr 4154 3687 15914 15 447
Tillvaxt forsaljning alla apotek, % 12,7 -8,3 — 2,6
Tillvaxt forsaljning jamforbara apotek, % 12,0 -8,5 — 2,3
Antal apotek
December - Mars
2021 Nya Stangda 2022
Apotek Hjartat 390 1 0 391
Apotekens Apotekens e-handelstillvaxt
forsaljningsutveckling jamfort jamfort med apoteksmarknaden
med apoteksmarknadens e-handelstillvaxt*, %
utveckling *, %
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* Kélla: Sveriges Apoteksforening



ICA GRUPPEN Forsta kvartalet 2022

Sida 18 av 37

ICA Fastigheter

ICA Fastigheter ska sékra koncernens framtida behov av logistik- och butiksfastigheter pa attraktiva platser
i Sverige. Fastighetsbolaget ar aktiv kbpare och séljare av fastigheter och ser till att bade utveckla
handelsplatser fran grunden och kbpa strategiska fastigheter med befintliga ICA-butiker.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet var drygt 4 procent hogre an féregaende ar pa grund av investeringar i butiker och lager,
exempelvis e-handelslagret i Brunna. Detta motverkades i viss grad av lagre omsattningsbaserade hyror, vilka innehdll stora
poster i forsta kvartalet 2021.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestorande poster var nagot hdgre an samma period 2021. De 6kade intakterna enligt ovan
motverkades delvis av hogre sdsongsmassiga underhallskostnader samt nagot hdgre avskrivningar. Resultatandelen fran JVn
lag pa samma niva som i fjol.

Ovrigt och investeringar
| kvartalets rorelseresultat ingar resultat fran avyttringar av fastigheter med netto +7 Mkr (+30). Investeringarna i kvartalet var
liksom avyttringarna lagre an féregaende ar.

Nytt JV bildat

Den 1 april bildade ICA Fastigheter och Bonnier Fastigheter ett nytt samagt bolag, Trecore med ett initialt fastighetsvarde pa
knappt 5 Mdkr. Samtidigt slutférdes den i september 2021 kommunicerade transaktionen dar ICA Fastigheter forvarvade Forsta
AP-fondens andel i det samagda bolaget Secore. Trecore kommer att redovisas i ICA Fastigheters resultat enligt kapitalandels-
metoden fran och med andra kvartalet 2022. Se aven ICA Gruppen pressmeddelanden den 1 april 2022 samt 30 september
2021 pa www.icagruppen.se.

Nyckeltal
Forsta kvartalet mérﬁder Helar
202 2021 % ANC202L° 2021
Nettoomsattning, Mkr 718 689 4,2 2 862 2 833
Varav hyresintakter agda fastigheter 348 324 72 1352 1329
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 323 334 -3.2 1297 1308
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr 169 160 5,8 659 650
Varav resultatandelar JV-bolagen Ancore och Secore 24 24 18 98 97
Roérelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 23,5 23,2 — 23,0 22,9
Investeringar, Mkr 231 286 -19,4 833 889
Avyttringar, Mkr 9 156 >200 73 221
Avskrivningar, Mkr 147 144 19 613 610
Direktavkastning, % 71 6,8 — — 7,0
Uthyrningsgrad, % 98,5 98,3 — — 98,5
Antal dgda fastigheter 134 135 -0,7 — 132
Antal agda kvadratmeter, 000 kvm 855 870 -1,7 — 855

Medelantal anstallda 17 116 — — 17
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Nettoomsattning, Mkr
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ICA Banken

ICA Banken och ICA Férsékring (som ingar i ICA Bankens verksamhet) erbjuder ett komplett utbud av
finansiella tidnster och forsékringar i Sverige. Malet ar att éka kundernas lojalitet med ICA samt att minska
ICA-butikernas och ICA Gruppens transaktionskostnader.

Nettoomsattning

ICA Bankens intakter, inklusive ICA Forsakring, 6kade i kvartalet med 81 Mkr. Rantenettot forbattrades som en foljd av det i maj
2021 slutférda forvarvet av Forex kundportfoljer. Provisionsnettot var ocksa hogre, vilket drevs av hogre intékter fran bankkort.
Premieintakterna i ICA Forsakring fortsatte att utvecklas positivt och steg med 22 Mkr.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster 6kade med 15 Mkr i kvartalet, varav 7 Mkr i ICA Forsékring. Forvarvet av
Forex kundportféljer bidrog netto med cirka +30 Mkr till rorelseresultatet. Kreditforlusterna uppgick till -80 Mkr (-44), dar
okningen mot féregaende ar till stor del beror pa forvarvet av kundportféljer. Bankens underliggande rérelseresultat, exklusive
ICA Forséakring och forvarvet av kundportfoljer, var saledes nagot lagre én foregaende ar. Utdver hogre kreditforluster forklaras
utvecklingen ocksa av nagot hogre IT-kostnader.

ICA Forsakring forbattrade rorelseresultatet som en f6ljd av 6kade intékter och god kostnadskontroll, vilket delvis motverkades

av nagra storre skador under perioden.

Nyckeltal
Forsta kvartalet 2 B Helar
manader
2022 2021 % Apr2ozi. 2021
Intékter, Mkr 507 426 18,9 2011 1931
Varav rantenetto 218 173 25,8 880 835
Varav provisionsnetto 64 55 171 259 250
Varav premieintakter 192 170 124 754 733
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 52 34 54,3 221 203
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 44 29 52,0 196 181
Varav ICA Forsékring 0 -7 >200 45 38
Varav resultatandelar JV (bolan) 1 — — -12 -13
K/l-tal, % 75,8 83,2 — — —
Avkastning pa eget kapital, % 5,1 6,0 — — 4,9
Kreditforlustniva, % -1,5 -1,1 — — -1,5
Karnprimarkapitalrelation, % (ICA Banken AB) 13,3 13,6 — — 13,9
Affarsvolym, Mkr 55950 40315 — — 54 489
Medelantal anstéllda 474 445 — — 452
Intékter, Mkr Rorelseresultat exkl.
jamforelsestorande poster, Mkr
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Ovrigt koncernen

Sasongsvariationer
Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och nar dessa infaller. Framforallt ar jul och pask viktiga helger. For en stor del
av detaljhandeln ar det fjarde kvartalet det sdsongsmassigt starkaste kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande med att systematiskt identifiera och hantera de risker som ar férenade med
verksamheten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i enheternas strategi- och planeringsarbete. Riskerna konsolideras och
hanteringen av dessa rapporteras och f6ljs upp av ICA Gruppens koncernledning och styrelse.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering mot svensk och baltisk dagligvaruhandel samt den svenska apoteksmarknaden.
En férsamrad konjunktur eller politiska beslut ar faktorer som skulle kunna paverka koncernens forsaljning och resultat negativt.
ICA Gruppens finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och begransas. Den utgor ocksa ramverk for
koncernens finansforvaltning. Mer information om riskhantering finns pa sidorna 59-65 i ICA Gruppens arsredovisning for 2021.

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner mellan ICA Gruppen och narstaende har skett, utover forvarvet av Forsta AP-fondens andel om
50 procent i det saméagda bolaget Secore Fastigheter AB och bildandet den 1 april 2022 av nytt samagt fastighetsbolag
tillsammans med Bonnier Fastigheter, se vidare i not 8.

Moderbolaget - forsta kvartalet

Moderbolagets nettoomsattning var 320 Mkr (319). Resultat efter finansiella poster uppgick till -152 Mkr (-36). Férandringen
jamfoért med motsvarande period foregaende ar ar till storsta delen hanforlig till den under oktober 2021 av PRI beslutade
andringen av berakningsgrund fér formansbestamda pensioner enligt ITP2-planen. Den dndrade berakningsgrunden galler for
diskonteringsranta, livslangd och konsolideringsreserv och galler fran och med den 1 januari 2022. Sénkningen av
diskonteringsrantan fran fyra till tre procent ar det som leder till den storsta férandringen av pensionsskulden. Den foréandrade
beradkningsgrunden har inneburit en 6kning av pensionsskulden i ICA Gruppen AB med 100 Mkr per 1 januari 2022 och en
kostnad inklusive I6neskatt pa 124 Mkr redovisad i januari 2022. Berakningen enligt IAS 19 for koncernen paverkas ej av denna
férandring.
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Rakenskaper

Rapport dver totalresultat i koncernen ICA Gruppen

12
Forsta kvartalet manader Helar
Apr 2021 -
Mkr Not 2022 2021 Mar 2022 2021
Nettoomsattning 31595 30 602 128 950 127 957
Kostnad for salda varor och tjanster -26 224 -25440 -106 848 -106 064
Bruttoresultat 5371 5162 22102 21894
Forsaljningskostnader -3 292 -3 112 -13 147 -12 967
Administrationskostnader -928 -911 -3 696 -3 679
Ovriga rérelseintakter 128 113 595 579
Ovriga rorelsekostnader 0 — -28 -28
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 2 -3 12 13 28
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1276 1264 53838 5826
Reavinster/forluster vid forsaljning av dotterféretag och anlaggningstillgangar 3,4 7 30 59 82
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 3 — -4 -28 -31
Rorelseresultat 7 1283 1290 5869 5876
Finansiella intakter 4 2 6 5
Finansiella kostnader 7 -119 -101 -420 -404
Finansnetto -115 -99 -415 -399
Resultat fore skatt 1168 1191 5454 5478
Skatt -232 -208 -948 -924
Periodens resultat 935 984 4 506 4554
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan éverforas till resultatrikningen, netto
efter skatt
Omvérdering férmansbestamda pensioner 564 398 423 257
Ovrigt totalresultat, poster som kan éverforas till resultatrikningen, netto efter
skatt
Férandring av omrakningsreserv 25 44 26 44
Férandring av sékringsreserv 66 168 156 257
Andel av joint ventures &vriga totalresultat 23 — 34 12
Summa poster som kan overforas till resultatrakningen 114 212 215 313
Periodens totalresultat 1613 1594 5144 5125
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 930 977 4484 4531
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 6 22 23

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 1608 1588 5121 5101

Innehav utan bestdmmande inflytande 5 6 23 24
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag, koncernen ICA Gruppen

31 mars 31 mars 31 december
Mkr Not 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Goodwill 16 301 16 301 16 301
Varumérken 12919 12911 12910
Ovriga immateriella tillgangar 2092 2033 2090
Byggnader, mark och férvaltningsfastigheter 17 589 18 147 18 186
Nyttjanderattstillgangar 7 16 440 15 636 16 215
Andelar i joint ventures och intresseforetag 2 1462 1307 1316
ICA Bankens utlaning och placeringar 20 985 15 161 21272
Uppskjuten skattefordran 58 61 58
Ovriga anlaggningstillgangar 3217 2602 2951
Summa anldggningstillgangar 91 063 84 157 91 298
Omsattningstillgangar
Varulager 5277 4819 4757
ICA Bankens utlaning och placeringar 3817 3099 3771
Ovriga omséttningstillgangar 8432 8294 8416
Tillgdngar som innehas for férsaljning 4 725 25 2
ICA Bankens likvida medel 5393 4504 5081
Likvida medel 5) 387 1937 1310
Summa omsattningstillgangar 24 032 22 678 23 337
SUMMA TILLGANGAR 115 095 106 835 114 635
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 39 299 36 820 37 686
Langfristiga skulder
Avséttningar 3419 3840 4170
Uppskjutna skatteskulder 4 346 4126 4094
Langfristiga rantebarande skulder 1472 4671 3760
Langfristiga leaseskulder 12 844 12 265 12742
Ovriga langfristiga skulder 70 90 61
Summa langfristiga skulder 22152 24 992 24 826
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 2981 1876 2230
Inlaning i ICA Banken 26 919 19 971 26 682
Kortfristiga leaseskulder 3594 3291 3494
Ovriga kortfristiga skulder 20 150 19 886 19 717
Summa kortfristiga skulder 53 644 45 024 52123

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115 095 106 835 114 635
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Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Férsta kvartalet mélzder Helar
Apr 2021 -

Mkr Not 5 2022 2021 Mar 2022 2021
Rérelseresultat 1283 1290 5869 5876
Av- och nedskrivningar 1447 1341 5638 5531
Utdelning fran joint ventures — — 85 85
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet -112 -101 -41 -31
Betald inkomstskatt -270 -272 -974 -976
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 2348 2257 10 577 10 486
Forandring av rérelsekapital:

Varulager -545 -132 -482 -69
Kortfristiga fordringar 170 -135 99 -207
Kortfristiga skulder 306 -32 67 -272
ICA Bankens netto av in-, utldning samt placeringar 481 1077 407 1004
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2760 3034 10 668 10 942
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -700 -799 -2773 -2 872
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 31 158 180 307
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 31 73 33 75
Erhallna réntor 1 1 1 1
Investering i joint ventures och intresseforetag -125 -5 -195 -74
Kassaflode fran investeringsverksamheten -763 -571 -2 755 -2 563
Utbetald utdelning till aktiedgare i ICA Gruppen AB — — -2615 -2615
Forandring av lan -1 594 348 -2173 -231
Erlagda rantor -4 -17 -58 -71
Erlagda rantor leaseskulder -82 -76 -310 -304
Amortering leaseskulder -929 -868 -3 375 -3313
Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende innehav utan bestdmmande inflytande — — -50 -50
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 609 -613 -8 581 -6 585
Periodens kassaflode -612 1850 -667 1795
Likvida medel vid periodens bérjan 6 391 4 584 6 441 4 584
Kursdifferens i likvida medel 1 6 6 11

Likvida medel vid periodens utgang 5780 6 441 5780 6 391
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Rapport éver férandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

Hanforligt till

Hanforligt till innehav utan

moderbolagets  bestdmmande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2022-01-01 37 499 187 37 686
Periodens totalresultat 1608 5 1613
Utgaende eget kapital 2022-03-31 39 108 191 39 299

Hanforligt till

Hanforligt till innehav utan

moderbolagets  bestdmmande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2021-01-01 35013 213 35 226
Periodens totalresultat 1588 6 1594
Utgaende eget kapital 2021-03-31 36 601 219 36 820
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Tillaggsupplysningar — koncern

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
tillampas som i arsredovisningen 2021. Det finns inga nya eller andrade IFRS-standarder eller uttalanden fran IFRS IC som har
en paverkan pa de finansiella rapporterna for 2022.

Upplysningar enligt IAS 34:16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna @ven i 6vriga delar av delarsrapporten. Alla
belopp i denna rapport &r angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

ICA Gruppen aktiebolag (AB) ar fran och med den 16 december 2021 dotterbolag till Murgréna Holding AB som ar ett
dotterbolag till ICA-handlarnas Férbund, organisationsnummer 802001-5577. Under 2022 planeras for att en fusion ska ske av
Murgréna Holding AB in i ICA Gruppen AB. Murgréna Holding AB &gs till cirka 87 procent av ICA-handlarnas Férbund och till
cirka 13 procent av AMF. ICA Gruppens aktier har avnoterats fran Nasdaq Stockholm och den sista handelsdagen for aktien var
den 13 januari 2022.

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2023 och framat med relevans for ICA Gruppen

IFRS 17 Insurance Contracts godkandes av EU i november 2021 och ska tillampas fran 2023. IFRS 17 satter principer for
redovisning, vardering och upplysningar av utgivna férsakringsavtal. Dotterbolaget ICA Forsakring AB bedriver
forsakringsverksamhet och de finansiella rapporterna for ICA Gruppen kommer att fa en begransad paverkan genom den
férandrade redovisningen enligt IFRS 17 fran ICA Forsakring.

Det finns nagra férandringar av standarder som ar godkanda for tilldmpning fran 2023, men ingen férandring som bedémts
paverka ICA Gruppens finansiella rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler for de tolkningsuttalanden som utgivits fran IFRS
IC.

Bedomda effekter av kriget i Ukraina
Beddmda effekter av kriget i Ukraina beskrivs i redogérelsen fér ICA Gruppen koncernen.

Vasentliga antaganden och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och
balansrakningen. Uppskattningar och antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Finansiella foljder fran kriget i Ukraina har beaktats. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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NOT 2 | ANDELAR | JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

Resultatandel Forsta kvartalet 12 manader Helar
Apr 2021 -

Mkr 2022 2021 Mar 2022 2021
Ancore Fastigheter AB 16 15 68 67
Secore Fastigheter AB 8 9 30 30
MD International AB (Min Doktor) -28 -12 -73 -56
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 0 0 0 0
IISA Holdco/Borgo 1 — -12 -13
Totalt -3 12 13 28
31 mars 31mars 31 december
Bokfort varde, Mkr 2022 2021 2021
Ancore Fastigheter AB 768 743 728
Secore Fastigheter AB 167 147 158
MD International AB (Min Doktor) 351 379 334
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 7 7 7
IISA Holdco/Borgo 169 31 87
Totalt 1462 1307 1316

Information avseende Ancore Fastigheter AB

Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsférsakring och ICA Gruppen. Parterna ager
vardera 50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Ancore maste fattas i samférstand mellan de tva
agarna. Ancore Fastigheter AB ager och forvaltar fastigheter pa 33 handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka
verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgor
Ancore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Ancore Fastigheter AB Forsta kvartalet 12 manader Helar
Apr 2021 -

Mkr 2022 2021 Mar 2022 2021
Intakter 126 121 491 486
Kostnader -65 -62 -233 -230
Rorelseresultat 61 60 258 256
Finansnetto -19 -19 -76 -76
Skatt -10 -10 -44 -44
Periodens resultat 32 31 138 137
Ovrigt totalresultat 48 8 65 23
Periodens totalresultat 80 37 203 160
Anlaggningstillgangar 5427 5468 5401 5442
Omsattningstillgangar 254 202 264 213
Summa tillgangar 5681 5670 5666 5655
Eget kapital 1480 1427 1452 1400
Langfristiga skulder 3191 4113 3174 4 096
Kortfristiga skulder 1011 130 1040 159
Summa eget kapital och skulder 5681 5670 5666 5655
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Information avseende Secore Fastigheter AB

Secore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Férsta AP-fonden och ICA Gruppen. Parterna ager vardera 50
procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Secore Fastigheter AB maste fattas i samférstand mellan de tva
agarna. Secore Fastigheter AB ager och forvaltar fastigheter pa 40 handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka
verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgor
Secore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

ICA Fastigheter har ingatt avtal om att forvarva Forsta AP-Fondens andel om 50 procent i Secore per 1 april 2022. Se vidare i
not 8.

Secore Fastigheter AB Forsta kvartalet 12 manader Helar
Apr 2021 -

Mkr 2022 2021 Mar 2022 2021
Intakter 48 46 186 184
Kostnader -25 -23 -106 -104
Rorelseresultat 23 23 80 80
Finansnetto -6 -6 -25 -25
Skatt -4 -4 -14 -14
Periodens resultat 12 13 41 4
Ovrigt totalresultat — — — —
Periodens totalresultat 12 13 41 LY
Anlaggningstillgangar 2 357 2 361 2 350 2 354
Omeséttningstillgangar 64 59 82 77
Summa tillgangar 2421 2421 2432 2432
Eget kapital 821 800 830 809
Langfristiga skulder 958 1565 953 1560
Kortfristiga skulder 642 55 650 63
Summa eget kapital och skulder 2421 2421 2432 2432

Information avseende MD International AB (Min Doktor)

MD International AB (Min Doktor) ar ett samarbetsarrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal andra parter, daribland EQT
Ventures Fund. ICA Gruppen ager, genom Apotek Hjartat, 49,50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i
Min Doktor fattas i samférstand mellan agarna. Min Doktor ar en av Sveriges storsta aktorer inom digitala primarvardstjanster
och driver ett antal drop-in-kliniker, primart i anslutning till stérre ICA-butiker. Baserat pa alla relevanta fakta i
samarbetsarrangemanget utgoér Min Doktor ett intresseféretag. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Information avseende lISA Holdco/Borgo

ICA Bankens intresseféretag Borgo har férvarvat merparten av Alandsbankens svenska bolaneportfélj, 10,5 Mdkr, och i
samband med det 6vertagit Alandsbankens emitterade svenska sékerstéllda obligationer. Overtagandet av bol&neportféljen &r
en fortsattning pa det samarbete som inleddes hosten 2019 mellan ICA Banken, lkano Bank, Séderberg & Partners,
Alandsbanken och Borgo fér att etablera ett gemensamt hypoteksbolag pa den svenska marknaden. Fér att finansiera en del
av den forvarvade portféljen, samt for att fortsatt véxa, har Borgo under kvartalet avslutat en finansieringsrunda om 1,3 Mdkr
som utOkat agarkretsen. Bolaget utgor ett intresseféretag och redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden.
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NOT 3 | JAMFORELSESTORANDE POSTER

Férsta kvartalet Helar
Mkr 2022 2021 2021
Reavinster/forluster vid forsaljning av dotterforetag och anlaggningstillgangar
ICA Sverige 2 — —
Rimi Baltic -1 — 38
ICA Fastigheter 7 30 48
Ovrigt — — -4
Totalt 7 30 82
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar
Rimi Baltic — -4 -26
ICA Fastigheter = — -6
Totalt —] -4 -31
Summa jamforelsestérande poster 7 26 50
NOT 4 | TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
Tillgangar som innehas for forsaljning avser fastigheter i Sverige och i de baltiska landerna.
NOT 5 | KASSAFLODESANALYS (exkl. ICA Banken)
Forsta kvartalet 12 manader Helar
Apr 2021 -
Mkr 2022 2021 Vs 2623 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 2303 2235 10 369 10 301
Foérandring av rorelsekapital:
Varulager -545 -132 -482 -69
Kortfristiga fordringar 215 -124 152 -187
Kortfristiga skulder 153 -204 -35 -391
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2125 1775 10 004 9 654
Kassaflode fran investeringsverksamheten -657 -538 -2 500 -2 382
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 394 -615 -9 061 -7 282
Periodens kassaflode -926 622 -1 557 -10
Likvida medel vid periodens bérjan 1310 1309 1309
Kursdifferens i likvida medel 3 6 1
Likvida medel vid periodens utgang 387 1937 1310
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NOT 6 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Den 13 januari offentliggjorde ICA Gruppen ett frivilligt aterképserbjudande for obligationslan pa totalt 3 750 Mkr i enlighet med
géllande obligationsvillkor i samband med avnoteringen av ICA Gruppens aktie fran Nasdaq Stockholm. Aterképserbjudandet
|6pte ut den 14 februari och obligationer motsvarande ett nominellt belopp om 560 Mkr accepterade erbjudandet. Likviddag var
den 14 mars.

Outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter i form av ett syndikerat banklan om 5 Mdkr avslutades under kvartalet. Ny finansiering
sker via bryggfinansiering fran Murgréna Holding AB.

Per 31 mars 2022 uppgar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i ICA Gruppen till 4 177 Mkr (1 998). | hierarkin for
verkligt varde ar hela beloppet hanforligt till niva 1. Finansiella skulder varderade till verkligt varde ar 360 Mkr (93) per 31 mars
2022. Redovisat varde motsvarar verkligt varde for alla finansiella tillgangar och skulder forutom for obligationslan dar verkligt
varde understiger redovisat varde med 7 Mkr (6verstiger redovisat varde med 18).

NOT 7 | LEASING

Forsta kvartalet Helar
Leasingposter i Resultatrékningen, Mkr 2022 2021 2021
Totala hyresintakter inkl rorliga intakter 798 751 3057
Leasekostnader avseende variabla hyror -27 -25 -123
Réantekostnader leaseskuld -82 -76 -304

Det finns leasar av lagt varde samt leasar med en 16ptid kortare &n tolv manader for vilka beloppen inte ar materiella.

Forsta kvartalet Helar
Summa nyttjanderattstillgangar, Mkr 2022 2021 2021
Vid arets bérjan 16 215 15 054 15 054
Foéréandrade och nya avtal 1107 1373 4515
Avskrivningar -911 -844 -3403
Omrakningsdifferens 28 53 50
Bokfort varde 16 440 15 636 16 215

Nyttjanderattstillgangarna utgors huvudsakligen av fastigheter och lokaler men bestar dven av automationsutrustning, truckar,
lastbilar och personbilar.

NOT 8 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| ett pressmeddelande den 30 september 2021 meddelade ICA Fastigheter att de ingatt avtal om att forvarva Forsta AP-
Fondens andel om 50 procent i det saméagda bolaget Secore Fastigheter AB (Secore) med tilltrade den 1 april 2022.

Av pressmeddelande den 1 april framgar att ICA Fastigheter och Bonnier Fastigheter bildar ett nytt samagt fastighetsbolag,
Trecore Fastigheter. Initialt forvarvar bolaget 44 butiksfastigheter fran ICA Fastigheter och fastigheterna tillirads den 1 april
2022. Transaktionen utgor ett naturligt steg 2 till det férvarv av Secore Fastigheter som ICA Gruppen annonserade den 30
september 2021. Nettoeffekten pa koncernens kassafléde kommer att uppga till cirka 1,4 Mdkr i andra kvartalet 2022.
Koncernens nettoskuld (exklusive ICA banken) minskar samtidigt med 1,4 Mdkr exklusive IFRS 16 leasing. Inklusive IFRS 16
Leasing ar nettoskulden oférandrad. Transaktionen ger endast en marginell paverkan pa koncernens rérelseresultat exklusive
jamférelsestorande poster, inklusive IFRS 16 Leasing. Daremot uppstar en reavinst pa cirka 300 Mkr som kommer att
redovisas som jamforelsestérande post i koncernens rorelseresultat for andra kvartalet. Trecore Fastigheter &gs till halften
vardera av ICA Fastigheter och Bonnier Fastigheter och ar ett joint venture som kommer att redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Murgréna Holding AB har en pagaende process for att fa forhandstilltrade och tvangsinldsa de kvarvarande minoritetsaktierna
utgbrande 2,95 procent av det totala antalet aktier i ICA Gruppen AB. Se aven beskrivningen av koncernen.
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ICA Gruppen AB, resultatrakning i sammandrag

Forsta kvartalet 12 manader Helar
Apr 2021 -

Mkr 2022 2021 Mar 2022 2021

Nettoomsattning” 320 319 1250 1249
Kostnad for salda tjanster -301 -289 -1202 -1190
Bruttoresultat 19 30 48 59
Administrationskostnader -241 -112 -603 -474
Rorelseresultat -222 -82 -555 -415
Resultat fran andelar i koncernféretag — — 1850 1850
Finansiella intakter koncernféretag 44 52 193 202
Finansiella intakter 47 9 66 29
Finansiella kostnader -21 -16 -71 -65
Resultat efter finansiella poster -152 -36 1485 1601
Bokslutsdispositioner — — 233 233
Resultat fore skatt -152 -36 1718 1834
Skatt 31 7 31 7
Periodens resultat -121 -29 1749 1841

" Av nettoomsattningen for forsta kvartalet avser 319 Mkr (311) koncernféretag.
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ICA Gruppen AB, balansrakning i sammandrag

31 mars 31 mars 31 december
Mkr 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 30 402 29702 30 402
Ovriga immateriella tillgangar 156 149 161
Uppskjuten skattefordran 33 26 33
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 1336 1384 1321
Ovriga anlaggningstillgangar 553 225 237
Summa anléggningstillgangar 32479 31486 32154
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 13 852 16 248 17 141
Ovriga omséttningstillgangar 554 334 350
Likvida medel 96 1601 908
Summa omsittningstillgangar 14 502 18 182 18 398
SUMMA TILLGANGAR 46 981 49 668 50 552
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 35 804 36 667 35924
Avsittningar 581 460 475
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1464 3750 3750
Ovriga langfristiga skulder 29 45 19
Summa langfristiga skulder 1493 3795 3769
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder 2068 1876 1318
Kortfristiga skulder till koncernféretag 6129 6 406 8572
Ovriga kortfristiga skulder 905 463 494
Summa kortfristiga skulder 9103 8 746 10 385

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 981 49 668 50 552
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Nyckeltal for koncernen ICA Gruppen

Forsta kvartalet 12 manader Helar
Apr 2021 -

2022 2021 Mar 2022 2021
Rérelseresultat fore avskrivningar EBITDA, Mkr 2730 2631 11 507 11408
Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % 4,0 4.1 4,5 4,6
Rérelsemarginal, % 41 4,2 4,6 4,6
Nettomarginal, % 3,0 3,2 3,5 3,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,1 9,1 9,1 9,2
Avkastning pa eget kapital, % 12,3 11,6 12,3 12,7
Soliditet, % 34,1 34,5 34,1 32,9
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr -4 066 -4 610 -4 066 -4 680
Nettoskuld, Mkr -20 503 -20 165 -20 503 -20915
Nettoskuld/EBITDA 1,8 1,8 1,8 1,8
Medelantal anstéllda 23 655 23 688 — 23994
Antal aktier 201146795 201146795 201146795 201 146 795

Kvartalsoversikt

Kvartalsoversikt nyckeltal

Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022

Nettoomsattning, Mkr 31924 31401 32593 30602 32401 32094 32860 31595
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 2774 3026 2716 2631 2836 3197 2744 2730
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 1452 1698 1371 1264 1446 1818 1298 1276
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 4.5 54 4,2 4,1 4.5 57 4,0 4,0
Rorelseresultat, Mkr 1454 1686 1325 1290 1466 1815 1305 1283
Rérelsemarginal, % 4,6 54 41 4,2 4,4 57 4,0 4.1

Resultat fore skatt, Mkr 1338 1572 1215 1191 1365 1713 1208 1168
Periodens resultat, Mkr 976 1302 919 984 1139 1389 1043 935
Avkastning pa eget kapital, % 11,8 12,0 1,7 11,6 12,2 12,2 12,7 12,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,0 9,1 9,2 9,1 9,2 9,4 9,2 9,1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 4021 1328 3911 3034 3206 2863 1839 2760
Investeringar (kassaflode), Mkr 2167 802 1411 799 695 553 825 700
Sysselsatt kapital, exkl. ICA Banken, genomsnitt, Mkr 60 102 60821 61355 61631 61518 61485 61735 62626
Nettoskuld, Mkr -20 573 -21 734 -19 901 -20 164 -21 375 -20 207 -20 915 -20 503

Nettoskuld/EBITDA 1,9 2,0 1,8 1,8 1,9 1,8 1,8 1,8
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Kvartalsdata per segment

Nettoomsattning per segment

Mkr Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022
ICA Sverige 23 496 23 035 23722 22 074 23 376 23192 23 600 22 411
Rimi Baltic 4051 3946 4278 4 067 4313 4225 4387 4184
Apotek Hjartat 3638 3648 3805 3706 3923 3846 4 056 4179
ICA Fastigheter 696 699 744 689 696 691 757 718
ICA Banken 408 434 440 426 474 521 510 507
Ovrigt 322 323 318 349 331 322 332 320
Internforsaljning -687 -686 -714 -709 =712 -702 -782 -724
Nettoomsittning 31924 31401 32593 30 602 32 401 32 094 32 860 31 595
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) per segment

Mkr Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022
ICA Sverige 1264 1361 1166 1100 1175 1373 1061 1015
Rimi Baltic 250 328 284 257 356 346 304 225
Apotek Hjartat 107 144 131 65 177 203 182 207
ICA Fastigheter 285 282 305 334 326 315 333 323
ICA Banken 56 54 64 34 -16 94 92 52
Ovrigt -85 -35 -125 -50 -72 -34 -140 -62
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA) per segment 1878 2134 1825 1739 1947 2297 1832 1761
IFRS 16 896 892 891 892 889 900 912 969
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA) 2774 3026 2716 2631 2836 3197 2744 2730
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster per segment

Mkr Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022
ICA Sverige 1113 1207 1003 942 1007 1198 872 827
Rimi Baltic 147 227 176 148 225 232 179 114
Apotek Hjartat 66 101 85 22 132 157 133 158
ICA Fastigheter 154 143 165 160 165 166 158 169
ICA Banken 50 47 59 29 -21 88 86 44
Ovrigt -120 -71 -163 -85 -108 -74 -179 -96
Rorelseresultat exkl.

jamforelsestorande poster per

segment 1410 1655 1326 1216 1400 1767 1249 1217
IFRS 16 42 43 45 48 47 51 49 59
Rorelseresultat exkl.

jamforelsestorande poster 1452 1698 1371 1264 1446 1818 1298 1276
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %, per segment

Mkr Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022
ICA Sverige 47 52 4,2 43 43 52 3,7 3,7
Rimi Baltic 3,6 5,8 4.1 3,6 5,2 515 41 2,7
Apotek Hjartat 1,8 2,8 2,2 0,6 34 4,1 3,3 3,8
ICA Fastigheter 22,1 20,4 22,1 23,2 23,7 241 20,9 23,5
Koncernen, exkl ICA Banken 4,5 54 4,2 4.1 4,5 57 4,0 4,0




ICA GRUPPEN Forsta kvartalet 2022

Sida 35 av 37

Finansiella nyckeltal

ICA Gruppen anvander sig av finansiella matt i delarsrapporten och vissa av dem &r inte definierade av IFRS utan ar sa kallade
alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till en mer fullédig jamférelse av utvecklingen ar fran ar,
och ge en indikation pa koncernens prestation och finansiella stéllning. De alternativa matt som anvands anses vara allmant
vedertagna inom de branscher som ICA Gruppen verkar i. De vasentligaste ar de matt for vilka styrelsen har faststallt
finansiella mal. De ar; véxa snabbare an marknaden i dagligvaru- och apoteksverksamheterna, na en rérelsemarginal
(exklusive jamforelsestérande poster) pa 4,5 procent, na en avkastning pa sysselsatt kapital pa 7,5 procent samt ha en
nettoskuld i férhallande till EBITDA pa lagre an 3 ggr.

Avstamning EBITDA
12

Forsta kvartalet manader Helar
Apr 2021 -
Mkr 2022 2021 Mar 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 1283 1290 5869 5876
Avskrivningar 1447 1337 5610 5500
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar — 4 28 31
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2730 2631 11 507 11 408
Avstadmning EBITDA
Mkr Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 1412 1643 1279 1243 1424 1765 1256 1224
Avskrivningar exkl. IFRS 16 466 477 499 493 510 527 567 537
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar — 13 47 4 12 6 10 —
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) exkl. IFRS 16 1878 2134 1825 1739 1947 2297 1832 1761
IFRS 16 Rorelseresultat 42 43 46 48 42 51 49 59
IFRS 16 Avskrivningar 854 850 846 844 847 849 863 911
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) 2774 3026 2716 2631 2836 3197 2744 2730
Avstamning Nettoskuld exklusive ICA Banken
Mkr Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022
Langfristiga rantebarande skulder -4 673  -4173 -4 173 -4 671 -3 759 -3 759 -3760 -1472
Kortfristiga rantebarande skulder -2512 -3021 -2 044 -1875 -2 885 -2185 -2230 -2981
Likvida medel 1937 827 1309 1937 381 537 1310 387
Nettoskuld exkl. IFRS 16 -5248 -6 367 -4 904 -4 610 -6 264 -5 408 -4680 -4066
Langfristiga leasingskulder -12011 -12063 -11902 -12265 -11855 -11531 -12741 -12843
Kortfristiga leasingskulder -3314  -3303 -3 095 -3 290 -3 256 -3 268 -3493  -3593
Nettoskuld -20573 -21734 -19901 -20165 -21376 -20207 -20915 -20503
Avstamning Sysselsatt kapital exklusive ICA Banken
Mkr Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022
Eget kapital 34277 34165 35226 36 820 35302 36 721 37 686 39 299
Avsattningar till pensioner 4301 4623 4 256 3807 3859 3911 4139 3387
Ovriga avsattningar 30 13 7 24 21 30 23 23
Langfristiga rantebarande skulder 4673 4173 4173 4671 3759 3759 3760 1472
Kortfristiga rantebarande skulder 2512 3021 2044 1875 2885 2185 2230 2981
Ovriga langfristiga skulder 151 137 183 90 108 113 61 70
Langfristiga leasingskulder 12011 12063 11902 12 265 11 855 11 531 12741 12 843
Kortfristiga leasingskulder 3314 3303 3095 3290 3256 3268 3493 3593
Sysselsatt kapital 61270 61500 60 887 62 843 61 046 61 520 64 133 63 669

Genomsnittligt sysselsatt kapital 60102 60 821 61 355 61631 61518 61 485 61735 62 626
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Definitioner av nyckeltal

Affarsvolym (ICA Banken)
Summan av utlaning, inlaning, fondsparande och bostadslan
(inklusive volym férmedlad via samarbete).

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 manader, i férhallande till
genomsnittligt eget kapital. ICA Bankens verksamhet ar exkluderad
ur bade resultat- och balansréakning vid berakning av avkastning pa
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter, rullande 12 manader, i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och balansrékning vid
berakning av avkastning pa sysselsatt kapital.

Avyttringar
Erhallna betalningar for salda materiella och immateriella
anlaggningstillgangar under perioden enligt kassaflddesanalysen.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde for fastigheter.

EBITDA
Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital, exklusive innehav utan bestammande inflytande,
dividerat med totalt antal utestdende aktier.

Jamforelsestorande poster
Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar, nedskrivning av
anlaggningstillgangar samt stérre strukturférandringar.

Investeringar
Betalade investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar under perioden enligt kassaflddesanalysen.

Jamforbar butiks-, apoteksforsaljning
Butik/apotek som genererat omséttning i bade rapportperiod och i
jamforelseperioden.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kl/l-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i forhallande till summa intakter.

Kreditforlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i forhallande till genomsnittlig utlaning.

Karnprimarkapitalrelation (ICA Banken)
Bankens kapitalbas i relation till riskvagda tillgangar.

Nettomarginal
Periodens resultat i forhallande till nettoomsattning.

Nettoskuld exkl. IFRS 16
Rantebarande skulder exklusive leaseskulder, pensioner, ICA
Banken samt likvida medel.

Nettoskuld
Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt
likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Réantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt
likvida medel i forhallande till EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie
Periodens resultat, exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rantenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intékts- och kostnadsrantor.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fére finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra for uthyrda lokaler dividerat med totalt hyresvarde
(kontrakterad arshyra + marknadshyra for outhyrda lokaler).
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Denna delarsrapport och hallbarhetsrapport har inte varit féremal fér 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 28 april 2022

Per Stromberg
Vd ICA Gruppen

Kontakt och kalender

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Frans Benson, IR Direktor
tel. +46 8 553 399 01

ICA Gruppens presstjanst
Tel +46 10 422 52 52

Kalender

17 augusti 2022 Rapport kvartal 2 2022
27 oktober 2022 Rapport kvartal 3 2022

9 februari 2023 Bokslutskommuniké 2022

Denna information ar sadan information som ICA Gruppen AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldamnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande torsdagen den 28 april 2022 ki 07.00.

ICA Gruppen AB (publ) ar ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat och halsa. | koncernen ingar ICA Sverige och
Rimi Baltic som i huvudsak driver dagligvaruhandel, Apotek Hjartat som driver apoteksverksamhet, ICA Fastigheter som ager
och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder finansiella tjanster i Sverige.

For mer information se icagruppen.se.
ICA Gruppen AB (publ)

Kolonnvagen 20

169 04 Solna

Tel. +46 8 561 500 00
www.icagruppen.se

Org nr. 556048-2837
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