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Forsta kvartalet 2019

+ Koncernens nettoomsattning uppgick till 28 098 Mkr (27 181), en dkning * Resultat per aktie var 4,02 kr (3,46)
med 3,4 procent » Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 669 Mkr (732).

« Rorelseresultatet exkl. jamforelsestorande poster var 1 125 Mkr (972). Exklusive ICA Banken uppgick kassaflodet till 1609 Mkr (1 016)

Omraknat enligt IFRS 16, uppgick rorelseresultatet 2018 till 1 005 Mkr

» ICA Sveriges rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster bedéms ha
paverkats negativt med cirka 35 Mkr pa grund av paskhelgens
kalendereffekt. Samtidigt innehaller resultatet positiva effekter pa ungefar
samma niva fran avyttringar av butiksdotterbolag i ICA Sverige och effekt
av andrad beddmning av nyttjandetider for fastigheter och dess
komponenter i ICA Fastigheter * Lennart Evrell och Bo Sandstréom valdes vid arsstdmman in som nya

ledaméter i ICA Gruppens styrelse och erséatter Géran Blomberg och

Bengt Kjell som bada avbéjt omval

Handelser efter kvartalets utgang

+ Arsstdamman faststallde den 11 april utdelningen till 11,50 kronor per aktie,
i enlighet med styrelsens férslag

» Periodens resultat uppgick till 813 Mkr (700). | resultatet ingar resultat
fran avyttringar samt nedskrivning av anlaggningstillgangar med netto
-10 Mkr (0)

Inférandet av IFRS 16 har en stor effekt pa ICA Gruppens finansiella rapporter. For att underlatta jamforelsen har ICA Gruppen som ett
komplement till presentationen av de formella jamforelsetalen for 2018 aven valt att presentera 2018 omraknat for IFRS 16. Omrakningen av
2018 har skett som om IFRS 16 hade bérjat tillampas den 1 januari 2018 med de da gallande leasingavtalen. Nyckeltal for 2018 som baseras
pa rullande 12 manader presenteras endast for helar 2018 da 2017 ej ar omraknat for IFRS 16. Segmenten inom ICA Gruppen kommer fortsatt
att rapportera all hyra som operationell lease. Segmentsrapporteringen fér 2019 ar darfor oférandrad jamfért med 2018. Se vidare i not 1.

Forsta kvartalet 12 manader? Helar

Mkr 2019 2018 Omg%l%nsqt) arﬁ;g%?é 2018 Omﬁ)l;%a‘g
Koncernen

Nettoomsattning 28 098 27 181 27 181 116 271 115 354 115 354
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2439 1364 2237 10 052 6 302 9 850
Rérelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestérande poster 1125 972 1005 4931 4651 4811
Rorelseresultat (EBIT) 1115 972 1005 4768 4498 4 658
Resultat fore skatt 974 888 845 4186 4227 4057
Periodens resultat 813 700 665 3 656 3647 3508
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1669 732 1605 10 390 - 6 802 10 326
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive ICA

Banken 1609 1016 1889 9798 6 555 10 078
Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster, % 4,0 3,6 3,7 4,2 4,0 4,2
Rérelsemarginal, % 4,0 3,6 3,7 4.1 3,9 4,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.8 11,2 ET) 7.8 10,2 7.7
Avkastning pa eget kapital, % 10,9 11,7 ET) 10,9 11,1 10,6
Resultat per aktie, kr 4,02 3,46 3,28 18,09 18,05 17,35

1) | tillégg till de formella IFRS rapporterna presenteras i kolumnen Omréknat beloppen som om IFRS 16 hade borjat tillampas 1 januari 2018, se not 1. Dessa belopp har inte varit
féremal for revisorernas granskning.

2) Rullande 12 manader inkluderar omréknade belopp fér 2018.

3) Nyckeltal for 2018 som baseras pa rullande 12 manader presenteras endast for helar 2018 da 2017 ej &r omréknat for IFRS 16.
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Kommentar fran VD

Vi har en bra bérjan pa aret med god férséljnings- och I6nsamhets-
utveckling i de flesta av vara verksamheter. Framférallt &r detta
mérkbart fér ICA Sverige och Rimi Baltic, som trots negativa
paskeffekter gor ett betydligt béttre kvartal &n for ett ar sedan. Fran
och med denna rapport integrerar vi hallbarhetsrapporten i var
finansiella kvartalsrapport. Ddrmed belyser vi ytterligare vikten av, och
vart stora fokus pa, hallbarhetsfragorna.

Det nya index for marknadsutvecklingen, DVI*, som publiceras av Svensk Dagligvaruhandel och HUI varje manad, visar att vi har en
utveckling i linje med marknaden det forsta kvartalet. DVI técker in stérre delen av SCBs Detaljhandelsindex (DHI) och kan darfér
anvandas som en god vardematare pa marknadsutvecklingen. Som vanligt, nar pasken byter manad, far vi dock kalendereffekter som goér
att inte hela bilden framkommer férran vi ser hur forsaljningen i april har utvecklats. Vi kan ocksa notera att ICAs e-handel fortsatter att vaxa
snabbare 4n marknaden och att vi darmed ytterligare starker var marknadsledande position fér mat pa natet.

ICA Sverige - vasentligt battre an foregaende ar

ICA Sverige hade en betydligt battre resultatniva an for ett ar sedan, trots negativa paskeffekter och fortsatt 6kande logistikkostnader. Vi ar
forvisso hjalpta av hogre vinster fran avyttringar av butiker men underliggande forbattring av bruttovinsten visar anda att vi lyckats vanda manga
av de negativa faktorer vi sag for ett ar sedan. Vi har ocksa en bra volymtillvéxt i var e-handel men uppstarten av e-handelslagret i Stockholm
kommer annu en tid att belasta resultatet. Uppstarten av e-handelslagret i Stockholm kommer att ha gett oss manga nyttiga och vardefulla
erfarenheter nar vi nu gar vidare med att dppna ett e-handelslager dven i Géteborg, i slutet av 2020. ICA Sverige genomfor ocksa under forsta
halvaret den tidigare annonserade omorganisationen, ett viktigt steg i vart fortsatta férandringsarbete.

Rimi Baltic - starkt kvartal trots manga utmaningar. Apotek Hjartat bra utveckling

Aven Rimi Baltic har ett starkt kvartal med god resultatutveckling om &n fortsatt med en nagot svagare férsaljningsutveckling an marknaden.
Dar ligger en viktig utmaning for oss framéver, att ater na tillbaka till en marknadsmassig tillvéxt. | 6vrigt ser det dock valdigt bra ut i kvartalet
och Rimi Baltic har genom fokuserat arbete pa en rad omraden parerat ett antal utmanande omvarldsfaktorer, vilket ocksa syns i
I6nsamhetsutvecklingen.

Apotek Hjartat belastas nagot av Min Doktor som &r en del av resultatet under ett helt kvartal for forsta gangen. Den effekten kommer att finnas
kvar resten av aret nér vi bygger upp verksamheten, bland annat med utrullning av nya kliniker. Den kraftiga satsningen pa e-handeln fortséatter
och utvecklingen foljer plan. Vi har nu startat med expressleverans fran apotek, for att ytterligare 6ka servicegraden mot kund. Samtidigt arbetar
vi vidare med det fysiska kundmétet, dar vi genomgaende nar bra resultat. | stort kan vi konstatera att Apotek Hjartat utvecklas val och med
god Iénsamhet.

God underliggande resultatutveckling i ICA Banken - ICA Fastigheter stabilt

ICA Banken fortsatter att forbattra resultatet med 6kad lanevolym och med battre resultat fran ICA Forsakring. Resultatet ar forstas ocksa
hjélpt av en hogre repo-ranta. ICA Fastigheter har ett resultatmassigt stabilt kvartal med nagot hogre investeringar. Inom ICA Fastigheter
har vi gjort en dversyn av vilka potentiella risker vi star infér, exempelvis med en fortsatt stark tillvaxt fér e-handeln. Beddémningen &r att vi
har en vélbalanserad fastighetsportfélj med lag risk, men med tanke pa de stora varden som denna representerar ar det givetvis en viktig
fraga att ha fokus pa framéver.

Halvera matsvinnet fran egna verksamheten till 2025

Under kvartalet har vi fattat beslut om ett nytt koncernmal som géller matsvinn. Vi har under manga ar fokuserat pa att minska svinnet och nu
lyfter vi denna fraga och satter malet att svinnet fran den egna verksamheten ska halveras till 2025. Arbetet med att implementera var nya
plaststrategi har fortsatt, bland annat genom lansering av produkter och forpackningar med fossilfri plast. ICA har ocksa utsetts till Sveriges
gronaste varumarke i strategikonsultforetaget Differs arliga undersékning. Dartill har Rimi Estland fatt miljédepartementets pris Environment
friendly company for ledande miljovanliga férandringar. Till sist kan vi konstatera att vi nu har minskat ICA Gruppens utslapp av vaxthusgaser
med 60 procent fran basaret 2006. Forbattringstakten ar nagot lagre an tidigare beroende pa externa faktorer, som innebar minskad andel
biodrivmedel i godstransporter, och vissa fordréjningar i det omfattande omstaliningsarbete till k6ldmedia med lagre klimatpaverkan som pagar.

God Ionsamhet - fundament for fortsatt forandringsarbete

Vi bibehaller pa alla plan en hdg takt i vart férandringsarbete. Och vi har ocksad samtidigt lyckats bevara en god I6nsamhetsniva i vara
verksamheter. Det ar for den fortsatta forandringsresan fundamentalt att vi kan bibehalla detta &ven framat - med god I6nsamhet och starka
kassafloden skapar vi de resurser vi behdver for att na vara strategiska malséattningar. Inte minst i alla de initiativ vi arbetar med i koncernen
for att forbattra kunderbjudanden och férenkla kundens méte med oss.

Per Strémberg
VD ICA Gruppen

*DVI=Dagligvaruindex, publiceras av Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research manadsvis
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Koncernens utveckling

Nettoomsaéttning och resultat

Forsta kvartalet 2019

Koncernens nettoomséttning 6kade i kvartalet 3,4 procentjamfort med 2018. | lokal valuta var 6kningen 2,8 procent och paskeffekten i forsaljningen
beddéms ha uppgatt till -1,2 procent. Den underliggande forsaljningsutvecklingen var framforallt prisdriven men med positiv volymtillvaxt i ICA
Sveriges partihandel, Apotek Hjartat och ICABanken. Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster var trots negativa kalendereffekter hdgre
an féregédende ar och uppgick till 1 125 Mkr (972), cirka 12 procent hogre an foregaende ars utfall pa 1 005 Mkr, omraknat enligt IFRS 16. |
rorelseresultatet ingar poster av engangskaraktar som ar hogre an motsvarande period i fijol. Avyttringar av butiksdotterbolag gav en drygt 20
Mkr hogre resultateffekt i &r och andrade nyttjandetider for fastigheter och dess komponenter i ICA Fastigheter gav en positiv resultateffekt pa
narmare 15 Mkr. Den sistnamnda effekten bedéms komma att ha ungefar samma paverkan jamfort med foregaende ar for varje kvartal under
2019. Samtidigt beddoms paskhelgens kalendereffekt ha paverkat ICA Sveriges rorelseresultatet med cirka -35 Mkr. | 6vrigt har pris- och
sortimentsmix samt valutaeffekter, och i viss utstrackning volym, gett positiva resultatbidrag, vilket motverkats av fortsatt hdga logistikkostnader
och hogre kostnader framst relaterade till digital affarsutveckling och e-handel. Rérelsemarginalen exklusive jamforelsestérande poster steg till
4,0 procent (3,6). Rorelsemarginalen féregaende ar inklusive IFRS 16 var 3,7 procent. Periodens resultat uppgick till 813 Mkr (700). | resultatet
ingar resultat fran avyttringar/nedskrivningar med sammanlagt -10 Mkr (0). Vinst per aktie 6kade till 4,02 kr (3,46).

Effekt av IFRS 16

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16, den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva, se not 1. Effekten av
IFRS 16 i koncernens rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster var 40 Mkr (33).

Nettoomséattning per segment (Mkr)

Forsta kvartalet 12 manader Helar
apr 2018 -

Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
ICA Sverige 19793 19 358 82 846 82 411
Rimi Baltic 3774 3548 15481 15 255
Apotek Hjartat 3634 3430 14 314 14 110
ICA Fastigheter 676 642 2625 2591
ICA Banken 370 322 1401 1353
Hemtex 213 223 1010 1020
Ovrigt 301 247 1096 1042
Internférsaljning -662 -589 -2 502 -2 429
Nettoomsittning 28 098 27 181 116 271 115 354

Rérelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster per segment (Mkr)

Forsta kvartalet 12 manader Helar
apr 2018 -

Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
ICA Sverige 825 758 3399 3332
Rimi Baltic" 145 118 658 631
Apotek Hjartat 96 94 535 533
ICA Fastigheter 109 90 436 417
ICA Banken 39 26 183 170
Hemtex -20 -20 13 13
Ovrigt" -110 -94 -460 -444
Rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
per segment 1085 972 4764 4 651
IFRS 16 Leasing® 40 33 167 160
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande
poster” 1125 1 005 4931 4811

1) Kostnader relaterade till den tidigare planerade integrationen av IKI ingick i forsta kvartalet 2018 med -9 Mkr varav -8 Mkr i
Rimi Baltic och -1 Mkr i Ovrigt.

2) Belopp avseende 2018 pa denna rad avser omraknade belopp som om IFRS 16 hade borjat tillampas 1 januari 2018, se not 1.
Dessa belopp har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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Nyckeltal fér 2018 som paverkas av IFRS 16 och som baseras pa rullande 12 manader presenteras endast for helar 2018 da 2017 ej &r omraknat
for IFRS 16. Darav inkluderar tabellen Rorelseresultat och Roérelsemarginal endast rérelsemarginal inklusive IFRS 16 i perioder fran Q4 2018.
Tabellen inkluderar rérelsemarginal exkl. IFRS 16 for perioder till och med Q4 2018. Se vidare i not 1.

Finansnetto och skatt

Finansnettot var i kvartalet -141 Mkr (-83). Rantekostnaderna exkl. IFRS 16 var lagre &n féregaende ar pa grund av den refinansiering som
genomfordes under andra kvartalet 2018. IFRS 16 paverkar rantekostnaderna i kvartalet med -89 Mkr.

Skattekostnaden uppgick i kvartalet till -161 Mkr (-188) motsvarande en skattesats pa 16,5 procent (21,2). Skattesatsen féregaende ar var hégre
pa grund av beskattningsbara utdelningar fran Rimi Baltic (Estland). Betald skatt i kvartalet var -188 Mkr (-227) och det lagre beloppet i ar
forklaras av en aterbetalning av for hog inbetald preliminarskatt.

Kassaflode

Kvartalets kassafléde fran den I6pande verksamheten (exklusive ICA Banken) var i kvartalet 1 609 Mkr, en minskning med 280 Mkr jamfort med
omraknat utfall 2018 enligt IFRS 16. Kassaflédet har paverkats positivt av resultatutvecklingen och lagre betald skatt. En ogynnsam férandring
av rorelsekapitalet drivet av negativa kalendereffekter och en inte lika betydande positiv effekt fran programmet for leverantorsfinansiering (SCF)
som i fjol, innebar dock sammantaget att det I6pande kassaflddet var lagre an féregaende ar.

Utvecklingen av kassaflodet fran investeringsverksamheten i kvartalet forklaras framst av lagre investeringsniva i ICA Fastigheter medan
kassafldet fran finansieringsverksamheten har paverkats positivt av genomférd refinansiering.

Effekt av IFRS 16 kassaflode

I och med IFRS 16 redovisas betalningar for leasing under finansieringsverksamheten istallet for under den I6pande verksamheten. Darmed blir
kassaflddet fran den I6pande verksamheten hogre och kassaflodet fran finansieringsverksamheten lagre, allt annat lika. | forsta kvartalet 2019
uppgick betalningar av leasing (rdnta och amortering) till 925 Mkr, 52 Mkr hégre &n samma period 2018 da de var 873 Mkr.

Kassaflodesanalys, koncernen exklusive ICA Banken

Forsta kvartalet 12 manader? Helar

Omréknat apr 2018 - Omréaknat
Mkr 2019 2018 2018" mar 2019 2018 2018"
Kassaflode
Fran den I6pande verksamheten fore féréandring av
rorelsekapital 2218 1076 1949 9 246 5430 8977
Forandringar i rorelsekapital -608 -60 -60 553 1125 1101
Fran den I6pande verksamheten 1609 1016 1889 9798 6 555 10 078
Investeringsverksamheten, netto -862 -1138 -1138 -3 301 -3 577 -3577
Fore finansieringsverksamheten 747 -121 752 6 497 2979 6 502
Finansieringsverksamheten, netto -240 78 -795 -7 468 -4 500 -8 023
Periodens kassaflode 507 -43 -43 -971 -1 521 -1 521

1) I tillagg m de formella IFRS rapporterna presenteras i kolumnen Omraknat beloppen som om IFRS 16 hade borjat Mémpas 1 januari 2018, se not 1. Dessa belopp har inte
varit féremal for revisorernas granskning.
2) Rullande 12 manader inkluderar omréknade belopp foér 2018.
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Investeringar (kassaflode), Mkr
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Investeringar och avyttringar

Koncernens investeringar uppgick i kvartalet till 913 Mkr (1 118). Av investeringarna var 481 Mkr (684) hanforliga till ICA Fastigheter. Under forsta
kvartalet har ICA Fastigheter avyttrat fastigheter for -1 Mkr (2).

Storre investeringsprojekt inkluderar forvarv av framtida butikslagen, investeringar i koncernens e-handel, IT-investeringar, nytt lager i Riga samt
nya butiker och butikskonverteringar.

Investeringar (kassaflédde) per segment (Mkr)

Forsta kvartalet 12 manader Helar
apr 2018 -

Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
ICA Sverige 135 221 782 868
Rimi Baltic 178 110 430 362
Apotek Hjartat 58 49 202 193
ICA Fastigheter 481 684 1642 1845
ICA Banken 2 2 10 10
Hemtex 2 5 24 27
Ovrigt 57 47 211 201
Investeringar 913 1118 3302 3507
Avskrivningar per segment (Mkr)

Forsta kvartalet 12 manader Helar

apr 2018 -

Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
ICA Sverige 130 111 475 456
Rimi Baltic 84 84 336 336
Apotek Hjartat 38 39 156 157
ICA Fastigheter 129 124 519 514
ICA Banken 7 7 27 27
Hemtex 5 6 21 22
Ovrigt 30 20 101 91
Avskrivningar per segment 422 391 1633 1602
IFRS 16 Leasing” 892 840 3440 3388
Avskrivningar” 1314 1231 5073 4990

1) Belopp avseende 2018 pa denna rad avser omréknade belopp som om IFRS 16 hade bérjat tilldmpas 1 januari 2018, se not 1.
Dessa belopp har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Finansiell stéllning

Koncernens nettoskuld exkl. IFRS 16 (dvs exklusive leaseskulder, ICA Banken och pensionsskuld) uppgick vid kvartalets slut till 5,3 Mdkr (5,7).
Den lagre nettoskulden beror framférallt pa positivt I6pande kassafldde. Koncernens nettoskuld inkl. IFRS 16 (exklusive ICA Banken och
pensionsskuld) uppgick vid kvartalets slut till 21,9 Mdkr (21,3). Per den 31 mars 2019 var nettoskulden i férhallande till EBITDA 2,2 ggr (0,9),
valilinje med koncernens langsiktiga mal <3,0 ggr. Omraknat enligt IFRS 16, var nyckeltalet fér helaret 2018, 2,1 ggr. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 7,8 procent (rullande 12 manader), vilket &r lagre an féregaende ars 11,2 procent. Férandringen beror i allt vasentligt pa att
den andrade redovisningen enligt IFRS 16 kraftigt hojer kapitalbasen. Omréknat enligt IFRS 16, var avkastningen pa sysselsatt kapital for helaret
2018, 7,7 procent.
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Nyckeltal fér 2018 som paverkas av IFRS 16 och som baseras pa rullande 12 manader presenteras endast for helar 2018 da 2017 ej &r omraknat
for IFRS 16. Darav inkluderar tabellen Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA endast Nettoskuld/EBITDA inklusive IFRS 16 i perioder fran Q4 2018
och tabellen fér avkastning pa sysselsatt kapital inkluderar endast IFRS 16 i perioder fran Q4 2018. Tabellerna inkluderar Nettoskuld/EBITDA
exkl. IFRS 16 och Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 fram till Q4 2018. Nettoskuld inkluderar omrakning for IFRS 16 fér 2018. Se
vidare i not 1.

Vésentliga handelser under kvartalet
15 februari - Meddelande att Liv Forhaug, ICA Gruppens Direktér for strategi och affarsutveckling, ldamnar koncernen for en tjianst som VD fér
Martin & Servera-koncernen.

Vasentliga hindelser efter kvartalets utgang

11 april 2019 - Arsstamman faststéllde den av styrelsen féreslagna utdelningsnivan, 11,50 kronor per aktie

11 april 2019 - Lennart Evrell och Bo Sandstrom valdes vid arsstdmman in som nya ledaméter i ICA Gruppens styrelse och ersatter Goran
Blomberg och Bengt Kjell som bada avbdjt omval
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Hallbarhet &ar en integrerad del i det dagliga arbetet i alla ICA Gruppens
O verksamheter. Samtliga segment arbetar aktivt med foérbattringar i vardekedjan -
H a I I b a rh ets ra p p o rt genom att stélla krav pa och samverka med leverantérer, arbeta med gemensamma
mal och certifieringar och genom att utveckla nya hallbara produkter och tjanster for
att underlatta for kunderna att géra halsosamma och hallbara val.

Utfall hallbarhetsmal
» ICA Gruppens utslapp av vaxthusgaser har minskat med 60 procent rullande 12 manader jamfért med basaret 2006. Minskningstakten
ar nagot lagre, huvudsakligen beroende pa en lagre andel biodrivmedel i branslet for godstransporter samt en férdréjning i omstalinings-
takten till kdldmedia med lagre klimatpaverkan.

Omfattande investeringar for att stalla om till naturliga kéldmedia i butiksledet pagar, men omstaliningstakten paverkas av externa faktorer
som exempelvis kapacitetsbrist pa certifierade kyltekniker. Under 2018 inférdes ny branslelagstiftning i Sverige med krav pa inblandning
av biodrivmedel i fossila branslen, s.k. reduktionsplikt, vilket har inneburit en 6kad efterfragan pa HVO (Hydrerad Vegetabilisk Olja) och
med det prissvangningar. Under 2019 férvantas ytterligare begransning av PFAD (palm fatty acid distillate) i HVO vilket troligtvis kommer
paverka prissattningen an mer.

Branslemarknaden &r i férandring och inom ICA Gruppen pagar darfor ett arbete med att ta fram en langsiktig branslestrategi som bade
moter utmaningar och tar till vara pa mojligheter. Arbetet med att fortsatt minska verksamhetens klimatpaverkan fortgar dven inom andra
omraden som till exempel energieffektiviseringsatgarder och investering i férnybar energi. Det dvergripande malet att ICA Gruppens
verksamhet ska vara klimatneutral till 2020 kvarstar.

»  Utfallet for malet att 100 procent av ICA Gruppens leverantdrer av egna varor i hogrisklander ska vara socialt reviderade var under april
2018 tillmars 2019 nagot lagre an féregéende period. Detta beror pa en férandrad leverantdrsbas, samt aren foljd av férandrad riskklassning
av hogrisklander och efterféljande fordrdjningar i interna uppféljningsprocesser. Processen vid forandringar i riskklassning tar tid varpa
utfallet kortsiktigt paverkas negativt.

Malet att minst 90 procent av ICA Gruppens leverantdrer av egna varor i hdgrisklander ska ha en giltig social aterrevision innan utgangen
av 2020 antogs 2018, utfallet for rullande 12 manader kan darfor inte jdmféras med tidigare period da data saknas. Utfallet for forsta
kvartalet isolerat ar 87 procent, vilket &r en markant 6kning jamfort med utfallet for rullande 12 manader (80 procent). Detta ar ett resultat
av arbetet med att sakerstélla det nya koncernmalet.

* Under kvartalet fattade ICA Gruppen beslut om ett nytt koncernmal: att halvera matsvinnet fran den egna verksamheten till 2025. ICA
Gruppen har arbetat aktivt med att minska uppkomsten av matsvinn under manga ar, men nu inférs bade tydlig malsattning och metodik
for att kunna méta och folja upp. Matsvinnet kommer att beraknas enligt en internationell standard framtagen av FLW Protocol (Food Loss
and Waste Protocol) och kommer att redovisas i ICA Gruppens hallbarhetsredovisning.

Nyckeltal

ICA Gruppens verksamhet ska vara klimatneutral till 2020

12 manader 12 manader
apr 2018 - mar 2019 apr 2017 - mar 2018
Utslappsminskning jamfért med 2006 -60% -54%

Utslapp kg CO:e/m? 2006-Q1 2019
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100 procent av ICA Gruppens leverantérer av egna varor i hogrisklander ska vara socialt
reviderade

12 manader 12 méanader
apr 2018 - mar 2019 apr 2017 - mar 2018
Utfall 95% 97%
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Minst 90 procent av ICA Gruppens leverantérer av egna varor i hdgrisklander ska ha en giltig
social aterrevision innan utgangen av 2020

12 manader 12 manader
apr 2018 - mar 2019 apr 2017 - mar 2018
Utfall 80% i.u.

90 procent av ICA Gruppens leverantorer av egna varor i hogrisklander ska vara
kvalitetscertifierade vid utgangen av 2020

12 manader 12 manader
apr 2018 - mar 2019 apr 2017 - mar 2018
Utfall 85% 86%

Hallbarhetsaktiviteter under kvartalet

Miljo

Forséljningsutveckling ekologiskt sortiment

Butiksforsaljningen av ekologiska produkter i ICA Sveriges centrala sortiment minskade under perioden april 2018 — mars 2019 (rullande 12
manader) med 3 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar. Sett som andel av den totala livsmedelsférsaljningen uppgick ekologiska
livsmedelsprodukter under samma period till 6 procent. Férandringar i forsaljningen av det ekologiska sortimentet kan delvis kopplas till ett samre
skordeutfall som paverkar utbudet och i sin tur priserna. Den varma svenska sommaren har ocksa paverkat genom att skapa ett underskott av
ekologiska produkter inom vissa kategorier. Detta i kombination med det 6kande intresset fér lokal- och svenskproducerade varor och vegetariska
alternativ samt 6kade priser pa vissa ekologiska varor pa grund av en svagare svensk valuta har paverkat utvecklingen. Sortimentet utékades
under kvartalet med ett antal nya produkter under eget varumarke, exempelvis ICA | love eco probiotiska yoghurtar samt ICA | love eco fonder.

Aktivt arbete for att minska mangden plast

Arbetet med ICA Gruppens koncerngemensamma plaststrategi fortsatte under kvartalet. ICA Gruppen har deltagit i flera externa dialoger for att
skapa samverkan och samarbetarinom branschorganisationen Svensk Dagligvaruhandel for att bland annat utveckla gemensamma matmetoder.
ICA Sverige har lanserat ett flertal produkter och férpackningar gjorda av fossilfri plast, exempelvis tandborstar gjorda av bioplast samt skéljmedel
med férpackning av atervunnen plast fran PET-flaskor och trdg. Som ett led i att minska plastkonsumtionen och 6ka medvetenheten kring
miljéfragor genomfoérde Rimi i Estland under mars en kampanj pa temat Lat oss konsumera smart. Bland annat hade alla butiker tips for att
uppmarksamma kunderna pa miljdmedveten konsumtion, kunderna kunde anvanda medtagna karl for att kdpa hdmtmat i butikerna och vissa
butiker salde enbart barkassar gjorda av andra material &n plast.

Halsa

Fortsatt stark vegotrend

Intresset for vegetarisk mat &r stort bland konsumenterna, framst pa grund av halso- och miljéskal, och allt tyder pa att efterfragan kommer att
fortsatta 6ka. For att mota den planerar ICA Sverige att under 2019 lansera cirka 50 nya vegetariska varor. Under kvartalet fick medlemmar i
ICA Sveriges Facebook-grupp Bast pa vego rosta fram ytterligare tva produkter. Vann gjorde veganska saser och vegansk farsk fardigpizza som
ar planerade att lanseras i september.

Mangfald
Aktiviteter kring mangfald, inkludering och fordomar
Under perioden har ICA Gruppens arbete for att 6ka kunskapen kring mangfald, inkludering och att synliggéra omedvetna férdomar och férebygga
krankningar fortsatt. Bland annat har Norstat pa ICA Gruppens uppdrag genomfort en rundringning med enkatfragor till de svenska ICA-butikerna.
Enkaten visar att:

» Ca 1.500 personer med funktionsnedsattning arbetar i ICAs butiker

+ Ca 12.800 personer under 26 ar arbetar i ICAs butiker
» Ca 10.000 personer under 26 ar hade praktikplats i ICAs butiker under 2018
» Ca 600 nyanlanda personer fick sysselsattning (anstéllning eller praktikplats) i ICAs butiker under 2018

Rundringningen gors arligen for att félja upp mangfalden i ICAs svenska butiker.

Priser och utmarkelser
» ICA har utsetts till Sveriges gronaste varumarke i strategikonsultféretaget Differs arliga undersékning dar konsumenter besvarat fragor
om milj6 och hallbarhet fér 100 varumarken.

» ICA Gruppen ar nominerad till arets hallbara retailféretag i Sverige. Vinnare kungoérs pa Retail Awards 13 maj som arrangeras av Svensk
Handel och branschtidningen Market.

+  Mitt klimatmal var nominerad till arets insats inom hallbart varuméarkesbyggande och utsags till vinnare i samband med prisutdelningen i
Sustainable Brand Index 11 april.

* Rimi Baltics kampanj for att uppmarksamma risken for aldersbaserad diskriminering, #AgeDoesNotMatter, mottog pris i tva kategorier i
Baltic Communication Awards: internkommunikation samt Employer Branding. Kampanjen vann ocksa Nationella jamstalldhets- och
mangfaldspriset i Litauen som ges ut av Office of the Equal Opportunities Ombudsperson och the National Equality and Diversity Forum.

* Rimi Estland har fatt miljddepartementets pris Environment friendly company 2018 f6r ledande i miljévanliga férandringar.

Om rapporten

Detta ar en kvartalsvis lagesrapport med information som visar ICA Gruppens arbete med hallbarhetsfragor. Rapporten visar den I6pande utvecklingen under aret och omfattar
alla bolag inom ICA Gruppen. De kriterier som har tillampats fér uppréattande av denna rapport har tagit sin utgangspunkt i den arliga hallbarhetsredovisning som ICA Gruppen
publicerar. Kvartalsrapporten &r inte uppréattad enligt GRI:s riktlinjer och tar darfor inte upp vissa fragor. Sjélva hallbarhetsredovisningen publicerar ICA Gruppen en gang om aret,
vilken ger en helhetsbild av hallbarhetsarbetet. For redovisningsprinciper, avgransningar samt vasentlighetsanalys, se ICA Gruppens arsredovisning 2018:
https://www.icagruppen.se/arsredovisning/arsredovisning2018/globalassets/annualreportpdf/ica_gruppen_ar2018_sve.pdf Sidorna 120-122 och 130-132
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ICA Sverige bedriver dagligvaruhandel tillsammans med fria ICA-handlare. Handlarna

- ager och driver butikerna sjélva men har avtal med ICA Sverige inom bland annat
I CA Sve rI e inkop, logistik, marknadskommunikation och butiksutveckling. | ICA Sverige ingar
ocksa ICA Special som bland annat driver specialvarudelarna (Non-food) pa Maxi ICA
stormarknad.

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16, den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva, se not 1.

Nettoomsattning och resultat

Forsta kvartalet 2019

ICA Sveriges nettoomsattning 6kade med 2,2 procent jamfort med féregaende ar. Okningen berodde framst pa priseffekter men dven hégre
partihandelsvolym, med 6kad ink&psprocent fran ICA-butiker, bidrog positivt. Volymoékningen ddmpades av en negativ kalendereffekt, beroende
pa paskhelgen, som beddéms ha uppgatt till -1,7 procent.

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster 6kade med 68 Mkr till 825 Mkr (758). Bruttovinst och bruttomarginal férbattrades jamfért med
féregaende ar. Positiva pris-, mix- och valutaeffekter motverkades delvis av fortsatta kostnadsdkningar inom logistik och negativ paverkan fran
e-handelslagret i Stockholm, som &r i en uppstartsfas. Vidare ar aktivitetsnivan i ICA Sverige fortsatt hdg med pagaende omorganisation och ett
stort antal utvecklings- och forbattringsprojekt, vilket leder till hdgre kostnader. Vinstdelningen fran ICA-butiker var marginellt hogre &n féregaende
ar. Paskhelgens kalendereffekt i rorelseresultatet bedoms uppga till -35 Mkr och vinster fran forsaljning av butiksdotterbolag var drygt 20 Mkr
hogre an fiolaret.

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster var 825 Mkr (758) och rérelsemarginalen steg till 4,2 procent (3,9).

E-handel

Vid periodens slut var 283 ICA-butiker aktiva med e-handel (I6splock) och 630 butiker erbjod ICA Matkassen. Totalt 6kade e-handeln i kvartalet
med 34 procent jamfort med samma period foregaende ar, varav I6splock 41 procent och ICA Matkassen 3 procent. Onlineforsaljningen var i
forsta kvartalet 570 Mkr (424).

ICA Sverige
Forsta kvartalet 12 manader Helar
apr 2018 -
2019 2018 mar 2019 2018
Nettoomsattning, Mkr 19793 19 358 82 846 82411
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 955 869 3873 3787
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 825 758 3399 3332
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 4,2 3,9 4,1 4,0
Investeringar, Mkr 135 221 782 868
Avskrivningar, Mkr 130 111 475 456
Medelantal anstéllda 8 238 7 952 — 8199
Andel EMV av butiksforsaljning, % 26,8 26,0 — 25,4
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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Marknad och ICA-butikernas forséljning

Forsaljningen, exklusive moms, i de svenska ICA-butikerna dkade i kvartalet med 1,0 procent och med 0,7 procent for jamforbara butiker.
Kalendereffekten i kvartalet, framst beroende pa paskhelgen, bedéms uppga till -1,8 procent. Matprisinflationen i férsta kvartalet uppgick till 2,6
procent (2,1) och var i féregdende kvartal 2,2 procent. Justerat for inflation och bedémd kalendereffekt, beraknas volymutvecklingen i kvartalet
ha varit cirka 0,2 procent och cirka -0,1 procent for jamforbar forsaljning. Enligt Dagligvaruindex (DVI) har marknadstillvaxten under arets forsta
kvartal varit 0,9 procent. ICA-butikernas forsaljningsutveckling ligger saledes i linje med marknadsutvecklingen.

Forsaljningsokningen i perioden har drivits framst av 6kat antal kunder medan snittkdpet var nagot lagre beroende framst pa ett lagre antal
poster per kund som paverkades av paskhelgens kalendereffekt. Kampanjandelen var lagre an féregaende ar. Sortiment som utvecklades starkt
under perioden var bland annat frukt & grént, djupfryst, kolonial, bageri, sallad och fardigmat. Fisk och konfektyr hade en svagare utveckling.

Andelen egna markesvaror (EMV) av ackumulerad forsaljning uppgick till 26,8 procent (26,0).

| forsta kvartalet ppnades en ny butik, en konvertering skedde och fyra butiker stdngdes. Under 2019 planeras totalt 8-10 nyetableringar ske.

Not: DVI=Dagligvaruindex, publiceras av Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research méanadsvis

ICA-butikernas forsaljning, inkl. handlaragda butiker

Butikernas forsaljning i Sverige

Forsta kvartalet 2019

Butiksforsaljning exkl. moms Mkr Samtliga % Jamforbara %
Maxi ICA Stormarknad 8 661 1,5 0,5
ICA Kvantum 6 905 0,5 0,6
ICA Supermarket 8 446 1,1 0,7
ICA Nara 4135 0,4 1,6
Totalt 28 147 1,0 0,7
Antal butiker i Sverige

December Mars
Profil 2018 Nya Konverterade Stangda 2019
Maxi ICA Stormarknad 85 0 0 0 85
ICA Kvantum 126 0 0 0 126
ICA Supermarket 429 0 -1 -1 427
ICA Nara 637 1 1 -3 636
Totalt 1277 1 0 -4 1274
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Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i 268 helégda butiker i Estland, Lettland och
Litauen. Butiksprofilerna utgérs av Rimi Hyper, Rimi Super, Rimi Mini, Rimi Express
och lagpriskedjan Supernetto. | Rimi Baltic ingar aven de fastigheter som koncernen
ager i de tre landerna.

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16, den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva, se not 1.

Nettoomsattning och resultat

Forsta kvartalet 2019

Rimi Baltics nettoomsattning 6kade i kvartalet med 1,8 procent (i SEK var 6kningen 6,4 procent). Forsaljningsutvecklingen var fortsatt prisdriven
med en svag underliggande volymutveckling, som i viss man paverkades av paskrelaterad kalendereffekt.

Bruttovinst och -marginal forbattrades och paverkades positivt av pris- och mixeffekter, lagre kampanjandel och mer effektiva kampanjer,
férbattrade marginaler pa egna markesvaror samt positiva effekter fran sortimentsharmonisering. Detta har delvis motverkats av 6kade
logistikkostnader beroende pé hdg Iéneinflation samt det pagaende lagerprojektet i Riga. Okade I16nekostnader &r ocksé den framsta anledningen
till att &ven butikskostnaderna fortsatte att stiga. Rorelseresultatet har darutéver paverkats negativt av pagaende konverteringar av lagprisbutiker
i Lettland samt av kalendereffekter. Totalt sett steg dock rorelseresultatet exkl. jamforelsestorande poster till 145 Mkr (118). En 6kning med 15
procent, justerat for att det i foregaende ars rorelseresultat ingick kostnader relaterade till den tidigare planerade integrationen av IKI med 8 Mkr.
Roérelsemarginalen 6kade i kvartalet till 3,8 procent (3,3).

Ovrigt

| kvartalets resultat ingar resultat fran férsaljning/nedskrivning av fastigheter med netto -9 Mkr (-1).

Rimi Baltic
Forsta kvartalet 12 manader Helar
apr 2018 -
2019 2018 mar 2019 2018
Nettoomsattning, Mkr 3774 3548 15481 15 255
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 229 202 996 969
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 145 118 658 631
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 3,8 3,3 4,3 4,1
Investeringar, Mkr 178 110 430 362
Avskrivningar, Mkr 84 84 336 336
Medelantal anstéllda 10 548 9402 — 9572
Andel EMV av butiksforsaljning, % 25,3 26,0 — 24,3
EUR-kurs genomsnitt 10,4221 9,9722 10,3664 10,2593
Nettoomsattning, MEUR Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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Marknad och butiksforséljning

Marknadstillvaxten i forsta kvartalet var i Estland 4,6, i Lettland 4,3 och i Litauen 2,4 procent. For hela regionen uppgick marknadstillvaxten till
3,5 procent (6,3). Matprisinflationen var vasentligt Iagre i Estland och Litauen &n samma period féregaende ar och var hogre i Lettland. Jamfort
med foregaende kvartal har matprisinflationen 6kat i Litauen och Lettland men var nagot lagre i Estland. Den regionala matprisinflationen var
2,2 procent (3,7). Priskonkurrensen fortsatter att vara intensiv med hég kampanjandel i marknaden. Rimi Baltics kampanjandel sjonk dock nagot
i det forsta kvartalet.

Pagaende konverteringsprogram av Supernetto-butiker i Lettland har paverkat forsaljningsutvecklingen for Rimi Baltic negativt med
uppskattningsvis nagot mer an en procent. Marknadsdata for det forsta kvartalet &r annu inte publicerad men sammantaget &r bedémningen att
Rimi Baltics marknadsandel i regionen har sjunkit ndgot under perioden. Framférallt beroende pa genomférda butikskonverteringar. | Litauen
bedéms marknadsandelen marginellt ha 6kat. | kvartalet dppnade Rimi Baltic en ny butik och under 2019 planeras 8-10 butiks6ppningar.

Butikernas forséljning i Baltikum

Forsta kvartalet 2019

Butiksforsaljning exkl. moms MEUR Samtliga % Jamforbara %
Estland 91,1 1,2 0,5
Lettland 189,3 1,1 5,1
Litauen 78,4 29 2,5
Totalt 358,8 1,5 3,3
Antal butiker i Baltikum

December Mars
Land 2018 Nya Stangda 2019
Estland 86 1 0 87
Lettland 125 0 0 125
Litauen 56 0 0 56
Totalt 267 1 0 268
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m EE
A ote k H a rtat Apotek Hjartat &r den néast storsta aktéren pa den svenska apoteksmarknaden med
j 388 apotek.

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16, den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva, se not 1.

Nettoomsattning och resultat

Forsta kvartalet 2019

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 3 634 Mkr (3 430) en 6kning med 5,9 procent. Forsaljningsdkningen paverkades av effekt fran ékad
forsaljning av dyrare lakemedel och raknat i fasta lakemedelspriser var 6kningen 3,8 procent. Dartill kommer viss positiv kalendereffekt.
Underliggande forsaljning drevs primart av volym i jamférbara apotek och i e-handeln. Till utvecklingen bidrog ocksa positiva priseffekter fran
gynnsam forsaljningsmix med 6kad andel receptfria Iakemedel och handelsvaror med hégre snittpriser. Saval snittkbp som antal kunder fortsatte
att stiga. Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster 6kade nagot till 96 Mkr (94). Bruttovinsten steg, beroende pa positiva pris- och
produktmixeffekter samt en positiv volymutveckling. Kostnaderna var samtidigt hdgre pa grund av nydppnade apotek, 6kade kostnader kopplade
till satsningen pa e-handel och hogre IT-kostnader. Dartill kommer negativt resultatbidrag fran Min Doktor enligt nedan. Rérelsemarginalen
uppgick till 2,6 procent (2,7). Justerat fér paverkan fran 6kad forsaljning av dyrare lakemedel och Min Doktor var rérelsemarginalen 2,9 procent.

Marknadsutveckling samt E-handel

Den totala apoteksmarknaden i Sverige véxte i forsta kvartalet med 5,9 procent jamfért med samma period 2018. Raknat i fasta priser for
receptbelagda lakemedel var tillvaxten, 3,0 procent. Handelsvaror vaxte med 9,8 procent medan Apotek Hjartats forsaljning av Handelsvaror
o0kade med 8,0 procent. Marknadsandelen for Apotek Hjartat var i niva med foregaende ar, cirka 31 procent. Forsaljningen av apoteksprodukter
online vaxte i kvartalet med 34 procent medan Apotek Hjartats e-handel vaxte med 56 procent (inkl. click & collect). Inga apotek 6ppnades eller
stdngdes under kvartalet. Fér 2019 planeras 6-8 nydppningar, de flesta i lagen nara ICA-butiker.

Min Doktor

Apotek Hjartat ager sedan den 1 november 2018 42,7 procent av Min Doktor, som sedan detta datum rapporteras som intressebolag i Apotek
Hjartat. | kvartalets rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster ingar resultat fran Min Doktor med -7 Mkr. Verksamheten befinner sig i en
uppbyggnadsfas och samtliga Minutkliniker har nu konverterats till Min Doktor-kliniker. Under 2019 planeras for utrullning av 13 nya kliniker.

Apotek Hjartat

Forsta kvartalet 12 manader Helar
apr 2018 -
2019 2018 mar 2019 2018
Nettoomséattning, Mkr 3634 3430 14 314 14 110
Varav receptforskrivna lakemedel 2719 2 567 10 664 10 512
Varav receptfria lakemedel 366 357 1444 1435
Varav 6vriga produkter och tjanster 549 506 2206 2163
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 134 132 742 740
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 96 94 535 533
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 2,6 2,7 3,7 3,8
Investeringar, Mkr 58 49 202 193
Avskrivningar, Mkr 38 39 156 157
Medelantal anstéllda 3 066 2997 — 3085
Andel EMV av 6vriga produkter, % 19,8 19,5 — 19,6
Antal apotek
December Mars
2018 Nya Stangda 2019
Apotek Hjartat 388 0 0 388
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat och Rorelsemarginal
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strategiska fastigheter med befintliga ICA-butiker.

ICA Fastigheter ska sékra koncernens framtida behov av lokaler pa ratt
marknadsplatser i Sverige. Fastighetsbolaget ar aktiv kdpare och saljare av
fastigheter och ser till att bade utveckla handelsplatser fran grunden och képa

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16, den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva, se not 1.

Nettoomsattning och resultat

Forsta kvartalet 2019

Nettoomsattningen var i kvartalet 676 Mkr (642). Omsattningsdkningen kan framst kopplas till under det senaste aret genomforda investeringar
samt positiva priseffekter. Rorelseresultatet exkl. jAmforelsestérande poster 6kade till 109 Mkr (90). Rorelseresultatet har paverkats positivt av
intakter fran nyinvesteringar, nagot hogre resultatbidrag fran joint ventures samt engangseffekt i avskrivningar enligt nedan. Detta har motverkats

av 6kade underliggande avskrivningar och sdsongsmaéssig 6kning av rérelsekostnaderna.

Till félid av &ndrad bedémning av nyttjandetider for fastigheter och dess komponenter uppstar en engangseffekt i avskrivningar pa +13,5 Mkr
i rorelseresultatet for forsta kvartalet, +12 Mkr i ICA Fastigheter och +1,5 Mkr i Ancore och Secore. For helaret bedéms denna andring, allt annat

lika, innebara en positiv resultatpaverkan pa drygt 60 Mkr, varav ca 6 Mkr i joint ventures.

Ovrigt och investeringar

| kvartalets rérelseresultat ingar resultat fran forsaljning/nedskrivning av fastigheter med netto -1 Mkr (1). Investeringarna i kvartalet var lagre

an foregaende ar och uppgick till 481 Mkr (684).

ICA Fastigheter

Forsta kvartalet 12 manader Helar
apr 2018 -

2019 2018 mar 2019 2018
Nettoomséttning, Mkr 676 642 2625 2 591
Varav hyresintakter &gda fastigheter, Mkr 265 245 1030 1010
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 237 215 942 920
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 109 90 436 417
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 16,2 14,0 16,6 16,1
Investeringar, Mkr 481 684 1642 1845
Avyttringar, Mkr -1 2 283 286
Avskrivningar, Mkr 129 124 519 514
Direktavkastning, % 6,6 6,5 — 6,8
Uthyrningsgrad, % 99,0 99,5 — 99,3
Antal agda fastigheter 122 111 — 121
Antal agda kvadratmeter, 000 kvm 664 626 — 669
Medelantal anstallda 109 95 — 101

Nettoomsattning, Mkr
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ICA Banken erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster och férsakringar i
a n e n Sverige. Malet &r att 6ka kundernas lojalitet med ICA samt att minska ICA-butikernas

och ICA Gruppens transaktionskostnader.

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16, den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva, se not 1.

Intakter och resultat

Forsta kvartalet 2019

ICA Bankens intakter, inklusive ICA Forsakring, steg jamfért med féregaende ar till 370 Mkr (322). Forsaljningsdkningen drevs av en fortsatt
positiv forsaljningstrend for ICA Forsakring samt forbattrat rantenetto och 6kad lanevolym i ICA Banken. | féregaende ars intékter ingick
engangseffekt fran nytt kortavtal pa 12 Mkr.

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestdrande poster uppgick till 39 Mkr (26). | féregaende ars resultat ingick 12 Mkr fran nytt kortavtal enligt ovan
och i forsta kvartalet 2019 ingar engangseffekt fran upplésning av skadereserv i ICA Forsakring pa +10 Mkr. Rensat for dessa tva poster steg
rorelseresultatet med 15 Mkr. Resultatforbattringen berodde pa positiv utveckling av réntenettot efter héjningen av reporantan, hogre utlanings-
volym samt béttre resultat i ICA Forsékring, utdver ovan néamnda férandring av skadereserven. Denna utveckling motverkades delvis av hégre
IT-kostnader och kreditférluster. Antalet bankkunder uppgick vid slutet av kvartalet till &ver 800 000 och antalet férsakringskunder har passerat
150 000.

ICA Banken

Forsta kvartalet 12 manader Helar
apr 2018 -
2019 2018 mar 2019 2018
Intékter, Mkr 370 322 1401 1353
Varav rantenetto, Mkr 142 110 519 487
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 46 33 218 205
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 39 26 183 170
K/l-tal, % 80,8 85,8 — 83,5
Avkastning pa eget kapital, % 5,0 3,6 — 4,5
Kreditférlustniva, % -1,0 -0,8 — -0,4
Kéarnprimarkapitalrelation, % (ICA Banken AB) 15,4 15,4 — 15,6
Affarsvolym, Mkr 47 645 42 648 — 46 618
Medelantal anstallda 416 359 — 383
Intdkter, Mkr Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster, Mkr
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Hemtex driver heminredningsbutiker i Sverige, Finland och Estland. Med totalt 141
butiker &r Hemtex Nordens ledande detaljhandelskedja inom hemtextilier.

Segmenten redovisas exkl. IFRS 16, den totala effekten av IFRS 16 redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva, se not 1.

Nettoomsattning och resultat

Forsta kvartalet 2019

Hemtex nettoomsattning var i kvartalet 213 Mkr (223). Priseffekten var positiv med nagot hogre snittpriser och nagot lagre andel
kampanijférsaljning. Samtidigt minskade antalet kundbesok, vilket var framsta skalet till volymeffekten var negativ i kvartalet. Volymutvecklingen
kompenserades till viss del av 6kad onlineforsaljning, som steg med 34 procent i kvartalet. Att Hemtex under forsta kvartalet netto har 9 farre
butiker an féregaende ar paverkar ocksa forsaljningsutvecklingen.

Lagre kostnader samt positiva pris- och valutaeffekter kompenserade sammantaget fér den negativa volymeffekten och rérelseresultatet exkl.
jamforelsestérande poster lag pad samma niva som féregaende ar, -20 Mkr (-20).

Hemtex
Forsta kvartalet 12 manader Helar
apr 2018 -
2019 2018 mar 2019 2018
Nettoomséttning, Mkr 213 223 1010 1020
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr -15 -15 35 35
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr -20 -20 13 13
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % -9,4 -9,0 1,3 1,3
Investeringar, Mkr 2 5 24 27
Avskrivningar, Mkr 5| 6 21 22
Medelantal anstallda 467 524 — 495
Forsta kvartalet 2019
Butiksforsaljning exkl. moms Mkr Samtliga %  Jamforbara %
Hemtex 220 -3,3 -3,3
Antal butiker, inklusive franchisebutiker Decerzn(?% Nya Stangda glloeyrg
Hemtex 147 1 141
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Ovrigt koncernen

Sadsongsvariationer
Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och nar dessa infaller. Framférallt ar jul och pask viktiga helger. For en stor del av detaljhandeln
ar det fjarde kvartalet det sdsongsmassigt starkaste kvartalet.

Risker och osékerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande med att systematiskt identifiera och hantera de risker som ar férenade med verksamheten.
Riskhanteringsprocessen &r integrerad i enheternas strategi- och planeringsarbete. Riskerna konsolideras och hanteringen av dessa rapporteras
och féljs upp av ICA Gruppens koncernledning och styrelse.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering mot svensk och baltisk dagligvaruhandel samt den svenska apoteksmarknaden. En férsamrad
konjunktur eller politiska beslut ar faktorer som skulle kunna paverka koncernens forsaljning och resultat negativt. ICA Gruppens finanspolicy
anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och begransas. Den utgor ocksa ramverk for koncernens finansforvaltning. Mer information om
riskhantering finns pa sidorna 50-54 i ICA Gruppens arsredovisning for 2018.

Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner mellan ICA Gruppen och narstaende har skett.

Moderbolaget

Forsta kvartalet 2019
Moderbolagets nettoomsattning var 280 Mkr (225). Resultat efter finansiella poster uppgick till -92 Mkr (-110).

Bolagets aktie

Aktiekapitalet i ICA Gruppen uppgar till 502 866 988 kronor férdelat pa 201 146 795 aktier, envar med ett kvotvarde pa 2,50 kronor. Alla aktier
har samma réstréatt och lika ratt till utdelning.
Under forsta kvartalet 2019 steg aktiekursen med 17,7. Utvecklingen for OMX Stockholm index var under samma period 11,7 procent.

Agarférhallanden — Stérsta identifierade aktieégare i ICA Gruppen per den 31 mars 2019

Andel av kapital

Antal aktier och roster i %
ICA-handlarnas Foérbund 108 643 330 54,0%
Industrivarden 4 278 566 2,1%
BlackRock 2791326 1,4%
SEB Fonder 2682013 1,3%
Vanguard 2242 984 1,1%
XACT Fonder 1645712 0,8%
L Jénsson 1279 601 0,6%
Spiltan Fonder 1249 661 0,6%
Swedbank Robur Fonder 1146 187 0,6%
Avanza Pension 1076 886 0,5%
De tio storsta aktiedgarna totalt 127 036 266 63,2%
Ovriga aktieagare 74 110 529 36,8%
Totalt 201 146 795 100,0%
Varav utldndska aktiedgare totalt 30415112 15,1%

Kalla: Euroclear Sweden AB och Modular Finance AB (Tabellen kan innehalla summeringar per égare)
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Rakenskaper

Rapport over totalresultat i koncernen

Forsta kvartalet méanderz’ Helar

Omraknat apr 2018 - Omraknat
Mkr Not 2019 2018 2018" mar 2019 2018 2018"
Nettoomsattning 28 098 27 181 27 181 116 271 115 354 115 354
Kostnad for salda varor och tjanster -23 133 -22758 -22 433 -95 834 -96 459 -95 134
Bruttoresultat 4 966 4423 4748 20 438 18 894 20 220
Forsaljningskostnader -3128 -2782 -3 074 -12 861 -11 640 -12 807
Administrationskostnader -814 -762 -762 -3 045 -2 995 -2 993
Ovriga rorelseintakter 88 86 86 348 346 346
Ovriga rérelsekostnader — -9 -9 -17 -26 -26
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 2 13 15 15 69 71 71
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande
poster 1125 972 1005 4931 4651 4811
Reavinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar (netto) 0 1 1 48 49 49
Nedskrivningar (netto) -10 -1 -1 -211 -202 -202
Rorelseresultat 3,8 1115 972 1005 4768 4498 4658
Finansiella intakter 2 2 2 11 11 11
Finansiella kostnader 8 -143 -85 -162 -593 -283 -612
Finansnetto -141 -83 -160 -583 -272 -602
Resultat fore skatt 974 888 845 4186 4227 4 057
Skatt -161 -188 -180 -530 -580 -549
Periodens resultat 813 700 665 3 656 3 647 3508
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan dverféras
till resultatrdakningen, netto efter skatt
Omvardering formansbestamda pensioner -154 — — -390 -236 -236
Ovrigt totalresultat, poster som kan 6verforas
till resultatrakningen, netto efter skatt
Férandring av omrakningsreserv 44 137 137 37 130 130
Férandring av sakringsreserv 33 65 65 43 75 75
Andel av joint ventures dvriga totalresultat 3 3 3 16 16 16
Summa poster som kan overforas till
resultatrakningen 80 205 205 96 221 221
Periodens totalresultat 739 905 870 3362 3632 3493
Periodens resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 808 696 661 3638 3630 3491
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 4 4 18 17 17
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 733 900 865 3338 3609 3470
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 5 5 24 23 23

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie 4,02 3,46 3,28 18,09 18,05 17,35

1) I tillégg till de formella IFRS-rapporterna presenteras i kolumnen Omréaknat, beloppen som om IFRS 16 hade borjat tillampas 1 januari 2018, se not 1. Dessa belopp
har inte varit foremal for revisorernas granskning.
2) Rullande 12 manader inkluderar omréknade belopp for 2018.
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Rapport over finansiell stallning i sammandrag, koncernen

Omréknat 31

31 mars 31mars Omraknat31 31 december december
Mkr Not 2019 2018  mars 2018 2018 2018"
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 16 301 16 301 16 301 16 301 16 301
Varumérken 13425 13414 13414 13413 13413
Ovriga immateriella tillgangar 1631 1279 1279 1572 1572
Byggnader, mark och forvaltningsfastigheter 14 728 14 072 14 072 14 374 14 374
Nyttjanderattstillgangar 8 17 052 — 16 023 — 16 162
Andelar i joint ventures och intresseféretag 2 1272 814 814 1256 1256
ICA Bankens utlaning och placeringar 12213 11325 11325 11916 11916
Uppskjuten skattefordran 390 436 436 385 385
Ovriga anlaggningstillgangar 2389 2221 2221 2424 2424
Summa anlaggningstillgangar 79 401 59 862 75 885 61 640 77 802
Omsittningstillgangar
Varulager 4 555 4694 4694 4490 4490
ICA Bankens utlaning och placeringar 3370 3009 3009 3176 3176
Ovriga omséttningstillgangar 7 341 7 806 7 360 8133 7710
Tillgangar som innehas for férsaljning 4 6 9 9 6 6
ICA Bankens likvida medel 2 466 1923 1923 2427 2427
Likvida medel 1283 2275 2275 779 779
Summa omsattningstillgangar 19 020 19716 19 270 19 011 18 588
SUMMA TILLGANGAR 98 422 79 578 95 155 80 651 96 391
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33988 32825 32789 33249 33110
Langfristiga skulder
Avsattningar 3337 2674 2674 3116 3116
Uppskjutna skatteskulder 4177 4514 4 506 4 236 4 205
Langfristiga rantebarande skulder 4625 3917 3917 3626 3626
Langfristiga leaseskulder 13177 — 12 287 — 12 553
Ovriga langfristiga skulder 20 86 86 45 45
Summa langfristiga skulder 25335 11191 23470 11 022 23 545
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1956 4029 4029 2233 2233
Inlaning i ICA Banken 15709 14 445 14 445 15 385 15 385
Kortfristiga leaseskulder 3467 — 3334 — 3 356
Ovriga kortfristiga skulder 17 968 17088 17088 18762 18762
Summa kortfristiga skulder 39 099 35 562 38 896 36 380 39736
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 422 79 578 95 155 80 651 96 391

1) | tillégg till de formella IFRS-rapporterna presenteras i kolumnen Omréaknat, beloppen som om IFRS 16 hade bérjat tillampas 1 januari 2018, se not 1. Dessa belopp
har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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Rapport over kassafloden i sammandrag, koncernen

Forsta kvartalet mén1azder2’ Helar

Omréknat apr 2018 - Omréknat
Mkr Not 2019 2018 2018" mar 2019 2018 2018"
Rorelseresultat 1115 972 1005 4768 4498 4 658
Av- och nedskrivningar 1324 392 1232 5284 1804 5192
Utdelning fran joint ventures — — — 35 35 35
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet -3 -43 -43 120 80 80
Betald inkomstskatt -188 -227 -227 -764 -803 -803
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 2248 1094 1967 9443 5615 9 162
Foérandring av rorelsekapital:
Varulager -53 -168 -168 147 32 32
Kortfristiga fordringar 360 -340 -340 -18 -694 -718
Kortfristiga skulder -738 357 357 770 1865 1865
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -148 -211 -211 47 -16 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1669 732 1605 10 390 6 802 10 326
Forvarv av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -913 -1118 -1118 -3 302 -3 507 -3 507
Forsaljning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 48 2 2 348 302 302
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -18 5 5 -32 -9 -9
Erhallna rantor 0 1 1 0 1 1
Investering i joint ventures och intresseféretag — -30 -30 -350 -380 -380
Forsaljning av dotterféretag — 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -883 -1 140 -1 140 -3 336 -3 593 -3 593
Utbetald utdelning till aktiedgare i ICA Gruppen AB — — — -2213 -2213 -2213
Férandring av lan 713 114 114 -1384 -1983 -1983
Erlagda rantor -26 -35 -35 -221 -230 -230
Erlagda rantor IFRS 16 leasing -89 — =77 -342 — -330
Amortering IFRS 16 leasing -836 — -796 -3 234 — -3 194
Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende
innehav utan bestdmmande inflytande -3 — — -90 -87 -87
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -241 80 -794 -7 483 -4 512 -8 036
Periodens kassaflode 5 546 -329 -329 -428 -1 303 -1 303
Likvida medel vid periodens borjan 3206 4499 4 499 4198 4499 4 499
Kursdifferens i likvida medel -3 28 28 -21 10 10
Likvida medel vid periodens utgang 5 3749 4198 4198 3749 3206 3206

1) | tillégg till de formella IFRS-rapporterna presenteras i kolumnen Omraknat, beloppen som om IFRS 16 hade bérjat tillampas 1 januari 2018, se not 1. Dessa belopp
har inte varit féremal for revisorernas granskning.
2) Rullande 12 manader inkluderar omraknade belopp for 2018.
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Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag,

koncernen

Hanforligt till

Hanforligt till innehav utan

moderbolagets  bestdmmande
Mkr aktiedgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2019-01-01 32984 265 33 249
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande — — —
Utdelning — — —
Periodens totalresultat 733 6 739
Utgaende eget kapital 2019-03-31 33717 271 33988

Hanforligt till

Hanforligt till innehav utan

moderbolagets  bestdmmande
Mkr aktieagare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2018-01-01 31720 297 32017
Effekt 6vergang IFRS 9 -97 — -97
Eget kapital efter effekt 6vergang IFRS 9 31623 297 31920
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande —_ — —
Utdelning — — —
Periodens totalresultat 900 5 905
Utgaende eget kapital 2018-03-31 32 523 302 32825
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Tillaggsupplysningar — koncern

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport &r upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas som i
arsredovisningen 2018 forutom for leasing dar IFRS 16 Leasingavtal har borjat tilldmpas per den 1 januari 2019. Utdver det har ICA Fastigheter
andrat bedémningen for nyttjandeperioden pa fastigheter och dess komponenter som ger en arlig framatriktad effekt pa drygt 60 Mkr i lagre
avskrivningar. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna éven i 6vriga delar av delarsrapporten. Alla belopp
i denna rapport ar angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Nya standarder fran IASB som tillampas 2019
ICA Gruppen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 2019.

IFRS 16 innehaller huvudsakligen nya regler for leasetagares redovisning. Redovisningen som leasegivare motsvarar reglerna enligt den tidigare
tilldAmpade IAS 17 Leasingavtal, forutom i de fall en tillgang hyrs in for att darefter hyras ut, s kallad subleasing. Vid subleasing ska klassificering
som operationell eller finansiell lease bedémas utifran den inhyrda tillgangen, och inte den underliggande tillgdngen som varit fallet under IAS
17.

IFRS 16 anger att alla leasetagarens leasingavtal, med undantag for leasingavtal avseende immateriella tillgangar, avtal med en I6ptid pa som
langst 12 manader samt leasing av mindre varde, redovisas som en skuld och nyttjanderattstillgang i balansrékningen. Skulden utgor nuvardet
av leasebetalningarna, i normalfallet diskonterat med den marginella lanerantan. Rérliga hyresbetalningar baserade pa till exempel omséttning
ingar inte i den diskonterade skulden, utan redovisas fortsatt som en I6pande kostnad i resultatet. Tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden
som i de flesta fall motsvarar leasingperioden. Leasingbetalningarna férdelas pa rénta och amortering av skulden. Overgangen till IFRS 16 har
inneburit att kostnader inom EBIT avseende leasing har flyttats fran funktionen Kostnad for salda varor och tjénster till funktionen
Forsaljningskostnader.

Efter den forsta leasingperioden kan ett avtal avslutas helt, sagas upp fér omférhandling eller férlangas. Om det inte ar rimligt sakert att en
férlangning kommer att ske, eller kommer att ske utan omférhandling, inkluderas inte férlangningen i berdkningen av leaseskulden.

De vardemassigt mest betydande leasingavtalen inom ICA Gruppen avser hyra av fastigheter och lokaler. ICA Gruppen hyr in fastigheter bade
for egen anvandning och for uthyrning till icke konsoliderade ICA-handlare. Avtal om transporter innefattande lastbilar utgér i vissa fall en lease
och i andra fall ett avtal om transporttjanster. Avtal om nyttiande av truckar och personbilar &r vanligtvis leasingavtal.

ICA Gruppen hyr i vissa fall in fastigheter och lokaler for att darefter hyra ut dessa till icke konsoliderade ICA handlare. Syftet &r att fa kontroll
over affarslaget. Kontrollen av affarslaget genom nyttjanderattstillgangen utgdr basen foér att dessa leasingupplagg alls sker.
Nyttjanderattstillgangen ar en tillgang for ICA Gruppen som inte dverlats genom subleasen. All uthyrning inklusive subleases &r klassificerat som
operationell leasing enligt IFRS 16.

Segmenten inom ICA Gruppen kommer fortsatt att rapportera all hyra som operationell lease. Rapportering enligt IFRS 16 sker endast for ICA
Gruppen totalt och segmentsrapporteringen fér 2019 kommer darfor vara oférandrad jamfért med 2018.

IFRS 16 erbjuder alternativa évergangsregler. ICA Gruppen har valt den évergangsmetod som innebar att IFRS 16 tilldmpas framatriktat fran
och med den 1 januari 2019 och att en eventuell effekt av dvergangen redovisas som en justering av ingaende balans i eget kapital per den 1
januari 2019. Per den 1 januari 2019 redovisas en leaseskuld som utgdr nuvéardet av de kvarvarande betalningarna fér samtliga leasingavtal.
Diskontering av betalningarna sker med ICA Gruppens marginella lanerénta per 6vergangsdagen och med den réntesats som motsvarar den
kvarvarande |6ptiden for respektive leasingavtal. ICA Gruppen har &ven valt vergangsregeln som innebar att nyttjanderattstillgangen redovisas
till samma varde som nuvardet av leasingskulden per 6vergangsdagen. Da betalningar av leasing sker i forskott &r emellertid leasingskulden
lagre an nyttjanderattstillgadngen per dvergangsdagen eftersom den forsta betalningen fér 2019 redan har skett under slutet av 2018. Den
marginella lanerantan som anvands for diskontering per Overgangsdagen varierar beroende pa kvarvarande avtalslangd. Den vagda
genomsnittliga marginella laneréntan per den 1 januari 2019 uppgick till 2,20 procent for avtal i svenska kronor och till 1,79 procent foér avtal i
Euro.

Per den 1/1 2019 uppgick leasingskulden till 16 141 Mkr och nyttjanderattstillgangen till 16 606 Mkr.

Det finns ingen vasentlig skillnad mellan de nominella belopp som redovisades som framtida ataganden i not 7 Leasingavtal i arsredovisningen
2018 jamfort med de nominella belopp som nuvardesberékningen av startvardet for leasingskuld enligt IFRS 16 baseras pa per 1/1 2019, annat
an att i de framtida atagandena enligt not 7 i arsredovisningen ingar belopp pa 1,7 Mdkr avseende avtal dar tillgangen e;j tilltratts per den 31/12
2018. Enligt IFRS 16 ska leasingavtal avseende tillgdngar som ej tilltratts ej inga i den redovisade leasingskulden. Det finns saledes ingen annan
materiell skillnad mellan det diskonterade beloppet avseende forpliktelser for leaseataganden per den 31/12 2018 jamfért med den redovisade
leaseskulden per den 1/1 2019, &n ej tilltraddda avtal.

Omrakning av 2018 for IFRS 16

De valda évergangsreglerna innebar en framatriktad tillampning av IFRS 16. Det innebar att det formella jamférelsearet 2018 redovisas och
presenteras enligt den da géllande IAS 17 Leasingavtal. For att underlatta jamférelsen mellan aren har ICA Gruppen, som ett komplement till
presentationen av de formella jamférelsevardena fér 2018, valt att aven presentera 2018 omraknat for IFRS 16.

Omrakningen har skett enligt de principer som tillampas fran 2019, men som om IFRS 16 hade bdrjat tillampas per den 1 januari 2018. Det
innebar att per den 1 januari 2018 redovisas en leaseskuld som utgdr nuvardet av de kvarvarande betalningarna for samtliga da gallande
leasingavtal. Diskontering av betalningarna sker med ICA Gruppens marginella Ianeranta per den 1 januari 2018 och med den rantesats som
motsvarar den da kvarvarande I6ptiden for respektive leasingavtal. Nyttjanderattstillgangen redovisas till samma varde som nuvardet av
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leasingskulden per den 1 januari 2018 forutom att betalningar av leasing sker i forskott vilket innebéar att leasingskulden ar lagre an
nyttjianderattstillgangen per den 1 januari 2018. Betalningarna har férdelats pa amortering och ranta pa leasingskulden enligt IFRS 16.
Nyttjanderattstillgangen har skrivits av. Leasingskulden och nyttjanderattstillgangen har paverkats av nya och férandrade avtal under 2018.

Tillampningen av IFRS 16 kan skilja sig nagot at mellan det omraknade 2018 och 2019, men de vasentliga principerna &r samma for bada aren.
Eftersom IFRS 16 tillampas framatriktat fran och med den 1 januari 2019 &r den utgaende balansen for det omraknade 2018 inte den ingaende
balansen fér 2019.

Nya standarder fran IASB som godkants av EU med relevans for ICA Gruppen
Utdver inférandet av IFRS 16 finns det inga andra nya eller &ndrade IFRS-standarder eller tolkningar, som har en paverkan pa de finansiella
rapporterna for 2019.

ICA Gruppen AB

ICA Gruppen AB tillampar undantaget enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer, och redovisar fortsatt all leasing som en kostnad linjart
Over leasingperioden. | balansrékningen redovisas darmed varken en nyttjanderéattstillgang eller en leasingskuld, pa det satt som sker i koncernen
enligt IFRS 16. Genom den fortsatta redovisningen av alla leasingavtal motsvarande operationell leasing under tidigare tillampade IAS 17
Leasingavtal, uppstar ingen 6vergangseffekt per den 1 januari 2019.

Vasentliga antaganden och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och balansrékningen. Uppskattningar och antaganden
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt framgar
av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Tabeller omrakning av tidigare perioder

Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i sammandrag, kv 1 2018

Mkr Rapporterat Foérandring IFRS 16 Omraknat
Nettoomsattning 27 181 27 181
Kostnad for salda varor och tjanster -22 758 325 -22 433
Bruttoresultat 4423 325 4748
Forsaljningskostnader -2782 -292 -3 074
Administrationskostnader -762 -762
Ovriga rorelseintakter 86 86
Ovriga rorelsekostnader -9 -9
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 15 15
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster 972 33 1005
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar (netto) 1 1
Nedskrivningar (netto) -1 -1
Rorelseresultat 972 33 1005
Finansiella intakter 2 2
Finansiella kostnader -85 =77 -162
Finansnetto -83 -7 -160
Resultat fore skatt 888 -44 845
Skatt -188 8 -180
Periodens resultat 700 -36 665

Effekter pa koncernens finansiella stallning i sammandrag, 31 mars 2018

Mkr Rapporterat  Férandring IFRS 16 Omraknat
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 59 862 59 862
Nyttjanderattstillgangar 16 023 16 023
Omséttningstillgangar 19716 -446 19 270
SUMMA TILLGANGAR 79 578 15 577 95 155

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 32825 -36 32789
Langfristiga skulder 11191 -8 11 183
Langfristiga leaseskulder 12 287 12 287
Kortfristiga skulder 35 562 35 562
Kortfristiga leaseskulder 3334 3334
Summa skulder 46 753 15613 62 366

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 578 15 577 95 155
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Effekter pa koncernens kassafléden i sammandrag, kv 1 2018
Mkr Rapporterat Forandring IFRS 16 Omraknat
Rorelseresultat 972 33 1005
Av- och nedskrivningar 392 840 1232
Utdelning fran joint ventures — —
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet -43 -43
Betald inkomstskatt -227 -227
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 1094 873 1967
Forandringar i rorelsekapital -362 -362
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 732 873 1605
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1140 -1 140
Betald utdelning — —
Kapitaltillskott, forvarv och utdelning avseende innehav utan
bestdmmande inflytande — —
Férandring av lan 114 114
Erlagda rantor -35 -35
Erlagda rantor IFRS 16 Leasing =77 =77
Amortering IFRS 16 Leasing -796 -796
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 80 -873 -794
Periodens kassaflode -329 — -329
Likvida medel vid periodens bdrjan 4 499 4 499
Kursdifferens i likvida medel 28 28
Likvida medel vid periodens utgang 4198 4198
Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i sammandrag, kv 2 2018
Mkr Rapporterat Forandring IFRS 16 Omraknat
Nettoomsattning 29 258 29 258
Kostnad for sélda varor och tjanster -24 511 331 -24 180
Bruttoresultat 4746 331 5077
Forsaljningskostnader -2 996 -295 -3 290
Administrationskostnader -793 -793
Ovriga rérelseintékter 80 80
Ovriga rorelsekostnader -17 -17
Andelar i intressef6retags och joint ventures resultat 21 21
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster 1041 36 1077
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar (netto) -8 -8
Nedskrivningar (netto) -82 -82
Rorelseresultat 951 36 988
Finansiella intakter 3 3
Finansiella kostnader -86 -83 -169
Finansnetto -83 -83 -166
Resultat fore skatt 869 -47 821
Skatt 66 9 75
Periodens resultat 935 -38 896
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Effekter pa koncernens finansiella stallning i sammandrag, 30 juni 2018
Mkr Rapporterat Forandring IFRS 16 Omraknat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 59 868 59 868
Nyttjanderattstillgangar 16 185 16 185
Omeséttningstillgangar 18 694 -447 18 247
SUMMA TILLGANGAR 78 562 15738 94 300
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31477 -74 31403
Langfristiga skulder 10 807 -17 10 790
Langfristiga leaseskulder 12 463 12463
Kortfristiga skulder 36 278 36 278
Kortfristiga leaseskulder 3367 3367
Summa skulder 47 085 15 812 62 897
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 562 15738 94 300
Effekter pa koncernens kassafléden i sammandrag, kv 2 2018
Mkr Rapporterat Férandring IFRS 16 Omraknat
Rérelseresultat 951 36 988
Av- och nedskrivningar 479 850 1329
Utdelning fran joint ventures 10 10
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 30 30
Betald inkomstskatt -218 -218
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital 1252 887 2139
Foérandringar i rorelsekapital 1502 1503
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2755 887 3 642
Kassaflode fran investeringsverksamheten -753 -753
Betald utdelning -2213 -2213
Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende innehav utan
bestammande inflytande -35 -35
Forandring av lan -874 -874
Erlagda rantor -107 -107
Erlagda rantor IFRS 16 Leasing -83 -83
Amortering IFRS 16 Leasing -804 -804
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 230 -887 -4116
Periodens kassaflode -1227 — -1 227
Likvida medel vid periodens bdérjan 4198 4198
Kursdifferens i likvida medel -15 -15
Likvida medel vid periodens utgang 2 956 2956
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Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i sammandrag, januari-juni 2018

Mkr Rapporterat Forandring IFRS 16 Omraknat
Nettoomsattning 56 439 56 439
Kostnad for salda varor och tjanster -47 269 656 -46 613
Bruttoresultat 9169 656 9 825
Forsaljningskostnader -5778 -587 -6 364
Administrationskostnader -1 555 -1 555
Ovriga rérelseintékter 166 166
Ovriga rorelsekostnader -26 -26
Andelar i intressef6retags och joint ventures resultat 36 36
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster 2013 69 2082
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar (netto) -7 -7
Nedskrivningar (netto) -83 -83
Rorelseresultat 1923 69 1993
Finansiella intakter 5 5
Finansiella kostnader -171 -160 -331
Finansnetto -166 -160 -326
Resultat fore skatt 1757 -91 1666
Skatt -122 17 -105
Periodens resultat 1635 -74 1561
Effekter pa koncernens kassafléden i sammandrag, januari-juni 2018

Mkr Rapporterat  Férandring IFRS 16 Omraknat
Rérelseresultat 1923 69 1993
Av- och nedskrivningar 871 1690 2 561
Utdelning fran joint ventures 10 10
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet -13 -13
Betald inkomstskatt -445 -445
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 2 346 1760 4106
Férandringar i rérelsekapital 1141 1141
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3487 1760 5247
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 893 -1 893
Betald utdelning -2213 -2213
Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende innehav utan

bestdmmande inflytande -35 -35
Forandring av lan -760 -760
Erlagda rantor -142 -142
Erlagda rantor IFRS 16 Leasing -160 -160
Amortering IFRS 16 Leasing -1 600 -1 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 150 -1 760 -4 910
Periodens kassaflode -1 556 — -1 556
Likvida medel vid periodens boérjan 4499 4 499
Kursdifferens i likvida medel 13 13
Likvida medel vid periodens utgang 2956 2956
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Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i sammandrag, kv 3 2018
Mkr Rapporterat Forandring IFRS 16 Omraknat
Nettoomsattning 28 846 28 846
Kostnad for salda varor och tjanster -24 099 337 -23 762
Bruttoresultat 4748 337 5085
Forsaljningskostnader 2731 -287 -3019
Administrationskostnader -640 -640
Ovriga rérelseintékter 100 100
Ovriga rorelsekostnader — —
Andelar i intressef6retags och joint ventures resultat 23 23
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster 1499 50 1549
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar (netto) 0 0
Nedskrivningar (netto) -96 -96
Rorelseresultat 1403 50 1453
Finansiella intakter 2 2
Finansiella kostnader -58 -84 -142
Finansnetto -56 -84 -140
Resultat fore skatt 1347 -34 1314
Skatt -265 6 -259
Periodens resultat 1082 -28 1055
Effekter pa koncernens finansiella stallning i sammandrag, 30 september 2018
Mkr Rapporterat  Férandring IFRS 16 Omraknat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 60 249 60 249
Nyttjanderattstillgangar 15748 15748
Omeséttningstillgangar 19 188 -428 18 760
SUMMA TILLGANGAR 79 437 15319 94 756
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32 457 -102 32 355
Langfristiga skulder 10 825 -23 10 802
Langfristiga leaseskulder 12114 12114
Kortfristiga skulder 36 155 36 155
Kortfristiga leaseskulder 3331 3331
Summa skulder 46 980 15 421 62 401
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 437 15319 94 756
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Mkr Rapporterat Forandring IFRS 16 Omraknat
Rorelseresultat 1403 50 1453
Av- och nedskrivningar 499 854 1352
Utdelning fran joint ventures 10 10
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 3 3
Betald inkomstskatt -199 -199
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 1716 903 2619
Forandringar i rorelsekapital -645 -19 -664
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1071 884 1955
Kassaflode fran investeringsverksamheten -859 -859
Betald utdelning — —
Kapitaltillskott, forvarv och utdelning avseende innehav utan

bestammande inflytande -39 -39
Férandring av lan 418 418
Erlagda rantor -27 -27
Erlagda rantor IFRS 16 Leasing -84 -84
Amortering IFRS 16 Leasing -800 -800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 352 -884 -532
Periodens kassaflode 564 — 564
Likvida medel vid periodens borjan 2956 2 956
Kursdifferens i likvida medel -21 -21
Likvida medel vid periodens utgang 3498 3498
Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i sammandrag, januari-september 2018

Mkr Rapporterat Forandring IFRS 16 Omraknat
Nettoomsattning 85 285 85 285
Kostnad for sélda varor och tjanster -71 368 993 -70 375
Bruttoresultat 13 917 993 14910
Forsaljningskostnader -8 509 -874 -9 383
Administrationskostnader -2 195 -2 195
Ovriga rérelseintékter 266 266
Ovriga rorelsekostnader -26 -26
Andelar i intressef6retags och joint ventures resultat 59 59
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster 3512 119 3631
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar (netto) -7 -7
Nedskrivningar (netto) -179 -179
Rorelseresultat 3326 119 3 446
Finansiella intakter 7 7
Finansiella kostnader -229 -244 -473
Finansnetto -222 -244 -466
Resultat fore skatt 3104 -125 2980
Skatt -387 23 -364
Periodens resultat 2717 -102 2616
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Effekter pa koncernens kassafléden i sammandrag, januari-september 2018

Mkr Rapporterat Forandring IFRS 16 Omraknat
Rorelseresultat 3326 119 3446
Av- och nedskrivningar 1370 2544 3913
Utdelning fran joint ventures 20 20
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet -10 -10
Betald inkomstskatt -644 -644
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 4062 2663 6725
Forandringar i rorelsekapital 496 -19 477
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 558 2644 7 202
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 752 -2752
Betald utdelning -2213 -2213
Kapitaltillskott, forvarv och utdelning avseende innehav utan

bestdmmande inflytande -74 -74
Férandring av lan -342 -342
Erlagda rantor -169 -169
Erlagda rantor IFRS 16 Leasing -244 -244
Amortering IFRS 16 Leasing -2 400 -2 400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2798 -2 644 -5 442
Periodens kassaflode -992 — -992
Likvida medel vid periodens bdrjan 4 499 4 499
Kursdifferens i likvida medel -8 -8
Likvida medel vid periodens utgang 3498 3498
Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i sammandrag, kv 4 2018

Mkr Rapporterat Forandring IFRS 16 Omraknat
Nettoomsattning 30 036 30 069
Kostnad for sélda varor och tjanster -25 091 332 -24 759
Bruttoresultat 4977 332 5310
Forsaljningskostnader -3131 -293 -3424
Administrationskostnader -800 2 -798
Ovriga rérelseintékter 80 80
Ovriga rorelsekostnader — —
Andelar i intressef6retags och joint ventures resultat 12 12
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster 1139 41 1180
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar (netto) 56 56
Nedskrivningar (netto) -23 -23
Rorelseresultat 1172 LY 1212
Finansiella intakter 4 4
Finansiella kostnader -54 -86 -139
Finansnetto -50 -86 -136
Resultat fore skatt 1123 -45 1077
Skatt -193 8 -185
Periodens resultat 930 -37 892
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Effekter pa koncernens finansiella stéllning i sammandrag, 31 december 2018

Mkr Rapporterat Forandring IFRS 16 Omraknat
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 61640 61640
Nyttjanderattstillgangar 16 162 16 162
Omeséttningstillgangar 19011 -423 18 588
SUMMA TILLGANGAR 80 651 15740 96 391
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 33 249 -139 33110
Langfristiga skulder 11022 -31 10 992
Langfristiga leaseskulder 12 553 12 553
Kortfristiga skulder 36 380 36 380
Kortfristiga leaseskulder 3 356 3 356
Summa skulder 47 402 15878 63 280
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80 651 15740 96 391
Effekter pa koncernens kassafléden i sammandrag, kv 4 2018

Mkr Rapporterat Férandring IFRS 16 Omraknat
Rérelseresultat 1172 41 1212
Av- och nedskrivningar 434 844 1279
Utdelning fran joint ventures 15 15
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 90 90
Betald inkomstskatt -159 -159
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 1553 885 2 437
Foérandringar i rorelsekapital 691 -5 687
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2244 880 3124
Kassaflode fran investeringsverksamheten -841 -841
Betald utdelning — —
Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende innehav utan

bestdmmande inflytande -13 -13
Foérandring av lan -1640 -1 640
Erlagda rantor -61 -61
Erlagda rantor IFRS 16 Leasing -86 -86
Amortering IFRS 16 Leasing -794 -794
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1714 -880 -2 594
Periodens kassaflode =311 — -311
Likvida medel vid periodens bdrjan 3498 3498
Kursdifferens i likvida medel 18 18
Likvida medel vid periodens utgang 3 206 3206
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Effekter pa koncernens totalresultatrapporter i sammandrag, helar 2018
Mkr Rapporterat Forandring IFRS 16 Omraknat
Nettoomsattning 115 354 115 354
Kostnad for salda varor och tjanster -96 459 1325 -95 134
Bruttoresultat 18 894 1325 20 220
Forsaljningskostnader -11 640 -1167 -12 807
Administrationskostnader -2 995 2 -2 993
Ovriga rérelseintékter 346 346
Ovriga rorelsekostnader -26 -26
Andelar i intressef6retags och joint ventures resultat 7 71
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster 4 651 160 4 811
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar (netto) 49 49
Nedskrivningar (netto) -202 -202
Rorelseresultat 4498 160 4 658
Finansiella intakter 11 11
Finansiella kostnader -283 -330 -612
Finansnetto -272 -330 -602
Resultat fore skatt 4227 -170 4057
Skatt -580 31 -549
Periodens resultat 3 647 -139 3508
Effekter pa koncernens kassafléden i sammandrag, helar 2018
Mkr Rapporterat  Férandring IFRS 16 Omraknat
Rérelseresultat 4 498 160 4 658
Av- och nedskrivningar 1804 3388 5192
Utdelning fran joint ventures 35 35
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 80 80
Betald inkomstskatt -803 -803
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 5615 3548 9162
Férandringar i rérelsekapital 1187 -24 1164
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 802 3524 10 326
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 593 -3 593
Betald utdelning -2213 -2213
Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende innehav utan
bestdmmande inflytande -87 -87
Forandring av lan -1983 -1 983
Erlagda rantor -230 -230
Erlagda rantor IFRS 16 Leasing -330 -330
Amortering IFRS 16 Leasing -3194 -3 194
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 512 -3 524 -8 036
Periodens kassaflode -1303 — -1 303
Likvida medel vid periodens boérjan 4499 4 499
Kursdifferens i likvida medel 10 10
Likvida medel vid periodens utgang 3206 3206
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NOT 2, ANDELAR | JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

Resultatandel Férsta kvartalet 12 ménader Helar

apr 2018 -

Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Ancore Fastigheter AB 12 10 56 54
Secore Fastigheter AB 7 5 28 26
MD International AB (Min Doktor) -7 — — -10
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 0 0 0 0
Totalt 13 15 69 71
Bokfort varde, Mkr e oo %o

Ancore Fastigheter AB 734 662 719

Secore Fastigheter AB 139 145 132

MD International AB (Min Doktor) 392 — 398
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 7 7 7

Totalt 1272 814 1256

Information avseende Ancore Fastigheter AB

Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsférsakring och ICA Gruppen. Parterna ager vardera 50 procent av
bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Ancore maste fattas i samférstand mellan de tva &garna. Ancore Fastigheter AB ager och
forvaltar 31 fastigheter i Sverige som innehaller ICA-butiker i vilket verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa alla
relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgér Ancore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Ancore Fastigheter AB Férsta kvartalet 12 ménader Helar
apr 2018 -
Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Intakter 111 109 437 435
Kostnader -52 -53 -186 -187
Rorelseresultat 59 56 251 248
Finansnetto -27 -26 -104 -103
Skatt -9 -9 -37 -37
Periodens resultat 24 21 111 108
Ovrigt totalresultat 7 7 31 31
Periodens totalresultat 30 28 141 139
Anlaggningstillgangar 4951 4978 4944
Omsaéttningstillgangar 344 119 306
Summa tillgangar 5295 5097 5250
Eget kapital 1404 1262 1374
Langfristiga skulder 3689 3608 3684
Kortfristiga skulder 202 227 192

Summa eget kapital och skulder 5295 5097 5250
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Information avseende Secore Fastigheter AB

Secore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Forsta AP-fonden och ICA Gruppen. Parterna ager vardera 50 procent av bolaget.
Alla vasentliga beslut om verksamheten i Secore Fastigheter AB maste fattas i samférstand mellan de tva dgarna. Secore Fastigheter AB dger
och forvaltar 40 fastigheter. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgér Secore Fastigheter AB ett joint venture. Konsolidering
sker enligt kapitalandelsmetoden.

Secore Fastigheter AB Forsta kvartalet 12 manader Helar
apr 2018 -
Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Intakter 44 42 176 174
Kostnader -23 -26 -105 -108
Rorelseresultat 21 16 70 65
Finansnetto -7 -6 -27 -26
Skatt -4 -3 -13 -12
Periodens resultat 10 7 30 27
Ovrigt totalresultat — — — —
Periodens totalresultat 10 7 30 27
Anlaggningstillgangar 2362 2391 2365
Omeséttningstillgangar 72 74 49
Summa tillgangar 2434 2 465 2414
Eget kapital 823 862 813
Langfristiga skulder 1563 1528 1562
Kortfristiga skulder 48 75 39
Summa eget kapital och skulder 2434 2 465 2414

Information avseende MD International AB (Min Doktor)

Intresseféretag MD International AB (Min Doktor) &r ett samarbetsarrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal andra parter. ICA Gruppen
ager, genom Apotek Hjartat, 42,7 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verksamheten i Min Doktor fattas i samférstand mellan &garna.
Min Doktor &r en av Sveriges storsta aktorer inom digitala primarvardstjanster, samt driver Min Doktor kliniken (tidigare Minutkliniken). Baserat
pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgér Min Doktor ett intressebolag. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

NOT 3, JAMFORELSESTORANDE POSTER

Forsta kvartalet Helar
Mkr 2019 2018 2018
Reavinster/forluster vid forsaljning av
anldggningstillgangar
Rimi Baltic 1 — 1
Apotek Hjartat — — 51
ICA Fastigheter -1 1 -11
ICA Banken — — 8
Totalt 0 1 49
Nedskrivningar (netto)
ICA Sverige — — -79
Rimi Baltic -10 -1 -34
ICA Fastigheter — — -89
Totalt -10 -1 -202
Resultat fran férsaljning och nedskrivning av
anldaggningstillgangar (netto) -10 0 -153

NOT 4, TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
For samtliga redovisade perioder avser tillgangar som innehas for forsaljning fastigheter i Sverige och i de baltiska landerna.
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NOT 5, KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Koncernen ICABanken  Koncernen exkl. ICA
Januari-mars 2019, Mkr 2019 2019 Banken 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av roérelsekapital 2248 30 2218
Foérandring av rorelsekapital
Varulager -53 — -53
Kortfristiga fordringar 360 -107 467
Kortfristiga skulder -738 285 -1 023
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -148 -148 —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1669 60 1609
Kassaflode fran investeringsverksamheten -883 -20 -862
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -241 -1 -240
Periodens kassaflode 546 39 507
Likvida medel vid periodens borjan 3 206 2427 779
Kursdifferens i likvida medel -3 — -3
Likvida medel vid periodens utgang 3749 2 466 1283
Koncernen ICABanken Koncernen exkl. ICA
Januari-mars 2018, Mkr 2018 2018 Banken 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1094 17 1076
Férandring av rorelsekapital
Varulager -168 —_ -168
Kortfristiga fordringar -340 21 -361
Kortfristiga skulder 357 -112 469
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -211 -211 —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 732 -285 1016
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 140 -2 -1 138
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 80 1 78
Periodens kassaflode -329 -286 -43
Likvida medel vid periodens bérjan 4499 2209 2290
Kursdifferens i likvida medel 28 — 28
Likvida medel vid periodens utgang 4198 1923 2275
Koncernen exkl.
Koncernen ICA Banken
Januari-mars 2018, Mkr omraknat 2018" 2018 om,gﬁg?gg;‘gﬂ
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1967 17 1949
Férandring av rorelsekapital
Varulager -168 — -168
Kortfristiga fordringar -340 21 -361
Kortfristiga skulder 357 -112 469
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -211 -211 —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1605 -285 1889
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 140 -2 -1 138
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -794 1 -795
Periodens kassaflode -329 -286 -43
Likvida medel vid periodens bdrjan 4499 2209 2290
Kursdifferens i likvida medel 28 — 28
Likvida medel vid periodens utgang 4198 1923 2275

1) I tillagg till de formella IFRS rapporterna presenteras i kolumnen Omraknat beloppen som om IFRS 16 hade bérjat tilldmpas 1 januari 2018, se not 1.

Dessa belopp har inte varit féremal fér revisorernas granskning.
2) Segmenten har inte omréknats avseende IFRS 16. Bankens effekt av IFRS 16 ar ej materiell.
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NOT 6, FINANSIELLA INSTRUMENT

Per 31 mars 2019 uppgar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i ICA Gruppen till 3 192 Mkr (3 713). Finansiella skulder varderade
till verkligt varde ar 49 Mkr (118) per 31 mars 2019. | hierarkin for verkligt varde ar 3 192 Mkr (3 588) av de finansiella tillgangarna hanforliga till
niva 1 och 0 Mkr (125) hanférliga till niva 2. Redovisat varde motsvarar verkligt varde for alla finansiella tillgangar och skulder férutom for
obligationslan dar verkligt varde 6verstiger redovisat varde med 72 Mkr (214).

NOT 7, RORELSEFORVARV

ICA Gruppen tecknade i slutet av 2016 ett avtal om férvarv av samtliga aktier i UAB Palink, som driver dagligvarukedjan IKl i Litauen. | oktober
2017 gav den litauiska konkurrensmyndigheten godkannande for ICA Gruppens forvary, under forutsattning att 17 utpekade butiker skulle avyttras
innan transaktionen fick slutféras. Den 18 april 2018 meddelande konkurrensmyndigheten beslutet att inte godkanna de butiksforsaljningsavtal
som foreslagits av ICA Gruppen. Beslutet innebar att ICA Gruppen inte kunde slutféra forvarvet av UAB Palink. ICA Gruppen har kostnader fér
forvarvet till och med juni 2018.

NOT 8, LEASING

Forsta kvartalet

Mkr 2019
Totala hyresintékter inkl rorliga intakter 688
Leasekostnader avseende variabla hyror,

leasar av lagt varde samt korta leasar 37
Réntekostnader leaseskuld -89
Summa nyttjanderattstillgangar, Mkr 2019
Vid arets bérjan 2019-01-01 16 606
Foérandrade och nya avtal 1297
Avskrivningar -892
Omrakningsdifferens 42
Bokfort varde 2019-03-31 17 052

Nyttjanderattstillgangarna utgdrs huvudsakligen av fastigheter och lokaler men bestar aven av truckar, lastbilar och personbilar.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Forsta kvartalet 12 manader Helar
apr 2018 -

Mkr 2019 2018 mar 2019 2018
Nettoomsattning” 280 225 1027 972
Kostnad for salda tjéanster -269 -189 -1013 -933
Bruttoresultat 11 36 14 39
Administrationskostnader -121 -133 -431 -443
Rorelseresultat -110 -97 -417 -404
Resultat fran andelar i koncernféretag — — 3690 3690
Finansiella intakter koncernféretag 45 40 175 170
Finansiella intakter 7 14 45 52
Finansiella kostnader koncernfoéretag 0 -2 -2 -4
Finansiella kostnader -33 -64 -169 -200
Resultat efter finansiella poster -92 -110 3321 3303
Bokslutsdispositioner — — 393 393
Resultat fore skatt -92 -110 3714 3696
Skatt 19 24 -15 -10
Periodens resultat -73 -86 3700 3687

1) Av nettoomsattningen for forst kvartalet avser 274 Mkr (217) koncernforetag.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mars 31mars 31 december
Mkr 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 30 142 30 092 30 142
Ovriga immateriella tillgangar 119 118 108
Uppskjuten skattefordran 222 231 223
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 648 — 639
Ovriga anlaggningstillgangar 193 124 177
Summa anlaggningstillgangar 31 325 30 565 31288
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 12 208 11525 11889
Ovriga omséattningstillgangar 245 246 204
Likvida medel 683 1620 72
Summa omsaéttningstillgangar 13 136 13 391 12 165
SUMMA TILLGANGAR 44 461 43 956 43 453
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28 817 27 330 28 889
Avsittningar a7 392 404
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 3700 2991 2700
Ovriga langfristiga skulder 20 50 21
Summa langfristiga skulder 3720 3041 2721
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1955 4029 2233
Kortfristiga skulder till koncernféretag 9100 8 680 8 796
Ovriga kortfristiga skulder 451 484 410
Summa kortfristiga skulder 11 507 13193 11439

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

44 461 43 956

43 453
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Kvartalsoversikt

Kvartalsoversikt 2019 och omraknat 2018

Kv12018" Kv22018" Kv32018" Kv42018" Kv 12019

Nettoomséttning, Mkr 27 181 29 258 28 846 30 069 28 098
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 2237 2317 2 805 2491 2439
Rérelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 1005 1077 1549 1180 1125
Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % 3,7 3,7 54 3,9 4,0
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 1005 988 1453 1212 1115
Rérelsemarginal, % 3,7 3,4 5,0 4,0 4,0
Resultat fore skatt, Mkr 845 821 1314 1077 974
Periodens resultat, Mkr 665 896 1055 892 813
Resultat per aktie, kr 3,28 4,43 5,22 4,42 4,02
Eget kapital per aktie, kr 161,51 154,76 159,52 163,29 167,62
Borskurs vid periodens slut, kr 295,40 274,70 282,00 316,80 373,00
Avkastning pa eget kapital, % E/T? E/T? E/T? 10,6 10,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % E/T? E/T? E/T? 7,7 7,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 1605 3642 1955 3124 1669
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 7,98 18,11 9,72 15,53 8,30
Investeringar (kassafléde), Mkr 1118 747 856 786 913
Sysselsatt kapital, exkl. ICA Banken, genomsnitt, Mkr E/T? E/T? E/T? 58 251 58 762
Nettoskuld, Mkr -21 290 -22 479 -22 455 -20 988 -21 939
Nettoskuld/EBITDA E/T? ET? ET? 2,1 2,2

1) I tillagg till de formella IFRS rapporterna presenteras omréknade belopp fér 2018 som om IFRS 16 hade borjat tillampas 1 januari 2018, se not 1.
Dessa belopp har inte varit féremal for revisorernas granskning. 2017 &r ej omraknat for IFRS 16.
2) Nyckeltal for 2018 som baseras pa rullande 12 manader presenteras endast for helar 2018 da 2017 ar ej omréknat for IFRS 16.

Kvartalsoversikt exkl. IFRS 16

Kv22017 Kv32017 Kv42017 Kv12018 Kv22018 Kv32018 Kv42018

Nettoomséttning, Mkr 27 940 27 164 28 601 27 181 29 258 28 846 30 069
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 1646 1761 1574 1364 1430 1902 1606
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 1094 1380 1172 972 1041 1499 1139
Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % 3,9 5,1 4.1 3,6 3,6 5,2 3,8
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 1259 1385 1181 972 951 1403 1172
Rérelsemarginal, % 4,5 5,1 4.1 3,6 3,3 4,9 3,9
Resultat fore skatt, Mkr 1172 1272 1096 888 869 1347 1123
Periodens resultat, Mkr 1021 1100 892 700 935 1082 930
Resultat per aktie, kr 5,06 5,45 4,41 3,46 4,62 5,36 4,61
Eget kapital per aktie, kr 147,51 152,96 157,70 161,69 155,13 160,02 163,98
Borskurs vid periodens slut, kr 313,60 306,10 297,90 295,40 274,70 282,00 316,80
Avkastning pa eget kapital, % 13,6 13,4 13,4 11,7 11,3 11,0 11,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,9 11,9 12,3 11,2 10,4 10,3 10,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 2 001 1045 1606 732 2 755 1071 2244
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 9,95 5,20 7,98 3,64 13,70 5,32 11,16
Investeringar (kassafléde), Mkr 520 470 612 1118 747 856 786
Sysselsatt kapital, exkl. ICA Banken, genomsnitt, Mkr 42 607 42 169 41938 42 024 42 086 42 425 42 648
Nettoskuld, Mkr -7 776 -7 384 -5 598 -5 670 -6 650 -7 012 -5 079

Nettoskuld/EBITDA 1.1 11 0,8 0,9 11 1.1 0,8
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Kvartalsdata per segment

Nettoomséttning per segment

Mkr Kv22017 Kv32017 Kv42017 Kv12018 Kv22018 Kv32018 Kv42018 Kv12019
ICA Sverige 20 366 19 869 20625 19 358 20975 20730 21 348 19793
Rimi Baltic 3530 3413 3767 3548 3814 3827 4 066 3774
Apotek Hjartat 3298 3108 3297 3430 3625 3414 3 641 3634
ICA Fastigheter 627 609 636 642 643 648 658 676
ICA Banken 235 245 259 322 332 341 358 370
Hemtex 232 252 366 223 217 237 343 213
Ovrigt 237 222 228 247 251 262 282 301
Internférsaljning -585 -554 -577 -589 -599 -613 -628 -662
Nettoomsittning 27 940 27 164 28 601 27 181 29 258 28 846 30 069 28 098
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) per segment

Mkr Kv22017 Kv32017 Kv42017 Kv12018 Kv22018 Kv32018 Kv42018 Kv12019
ICA Sverige 982 1108 959 869 897 1152 869 955
Rimi Baltic 214 245 258 202 240 260 267 229
Apotek Hjartat 171 165 141 132 195 196 217 134
ICA Fastigheter 382 243 235 215 211 252 242 237
ICA Banken 16 37 35 33 33 82 57 46
Hemtex -12 12 63 -15 -19 11 58 -15
Ovrigt -107 -49 -117 -73 -126 -51 -103 -80
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) per

segment 1646 1761 1574 1364 1430 1902 1606 1506
IFRS 16" 873 887 903 885 933
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)" 2237 2317 2 805 2491 2439

1) Belopp avseende 2018 pa denna rad avser omréknade belopp som om IFRS 16 hade bérjat tillampas

revisorernas granskning. 2017 ar ej omraknat for IFRS 16.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster per segment

1 januari 2018, se not 1. Dessa belopp har inte varit foremal for

Mkr Kv22017 Kv32017 Kv42017 Kv12018 Kv22018 Kv32018 Kv42018 Kv12019
ICA Sverige 870 1004 844 758 784 1040 750 825
Rimi Baltic 128 161 174 118 156 175 182 145
Apotek Hjartat 135 130 106 94 156 155 128 96
ICA Fastigheter 99 121 100 90 90 122 115 109
ICA Banken 8 29 28 26 26 76 42 39
Hemtex -18 6 57 -20 -25 5 53 -20
Ovrigt -128 -71 -137 -94 -146 -74 -130 -110
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster

per segment 1094 1380 1172 972 1041 1499 1139 1085
IFRS 16" 33 36 50 41 40
Rorelseresultat exkl. jimforelsestorande poster” 1005 1077 1549 1180 1125

1) Belopp avseende 2018 pa denna rad avser omréknade belopp som om IFRS 16 hade bérjat tillampas

revisorernas granskning. 2017 ar ej omraknat for IFRS 16.

Avskrivningar per segment

1 januari 2018, se not 1. Dessa belopp har inte varit foremal for

Mkr Kv22017 Kv32017 Kv42017 Kv12018 Kv22018 Kv32018 Kv42018 Kv12019
ICA Sverige 113 104 115 111 113 112 120 130
Rimi Baltic 81 78 83 84 84 84 84 84
Apotek Hjartat 36 35 35 39 38 40 40 38
ICA Fastigheter 120 119 124 124 129 130 131 129
ICA Banken 8 8 8 7 6 7 7 7
Hemtex 5 6 6 6 5 6 5 5
Ovrigt 22 22 20 20 22 24 25 30
Avskrivningar per segment 385 372 391 391 397 403 411 422
IFRS 16" 840 850 854 844 892
Avskrivningar" 1231 1247 1257 1255 1314

1) Belopp avseende 2018 pa denna rad avser omréknade belopp som om IFRS 16 hade bérjat tilldmpas 1 januari 2018, se not 1. Dessa belopp har inte varit féremal for

revisorernas granskning. 2017 &r ej omréknat for IFRS 16.
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Nyckeltal for ICA Gruppen

Forsta kvartalet ménLZderz’ Helar

2019 2018 Om&%ﬁr?% ag;g%% 2018 Om%%ﬁ%%t’
Rérelseresultat fore avskrivningar EBITDA, Mkr 2 439 1364 2237 10 052 6 302 9 850
Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % 4,0 3,6 3,7 4,2 4,0 4,2
Rérelsemarginal, % 4,0 3,6 3,7 4.1 3,9 4,0
Nettomarginal, % 2,9 2,6 2,4 31 3,2 3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.8 11,2 EMY 7.8 10,2 7.7
Avkastning pa eget kapital, % 10,9 11,7 EMY 10,9 11,1 10,6
Soliditet, % 34,5 41,2 34,5 34,5 41,2 34,4
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr -5 297 -5 670 -5 670 -5 297 -5 079 -5 079
Nettoskuld, Mkr -21 939 — -21 290 -21 939 — -20 988
Nettoskuld/EBITDA 2,2 0,9 ETY 2,2 0,8 2,1
Medelantal anstéllda 23 318 21753 21753 — 22272 22 272
Aktien
Resultat per aktie, kr 4,02 3,46 3,28 18,09 18,05 17,35
Borskurs vid periodens slut, kr 373,00 295,40 295,40 373,00 316,80 316,80
Utdelning per stamaktie, kr — — — — 11,50 11,50
Utdelning, Mkr — — — — 2313 2313
Utdelningsgrad, % — — — — 63 66
Eget kapital per aktie, kr 167,62 161,69 161,51 167,62 163,98 163,29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 8,30 3,64 7,98 51,66 33,82 51,34
Antal aktier 201146795 201146795 201146795 201146795 201146795 201146795
Genomsnittligt antal aktier 201146795 201146795 201146795 201146795 201146795 201146795
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 201146795 201146795 201146795 201146795 201146 795 201 146 795

1) | tillagg till de formella IFRS rapporterna presenteras i kolumnen Omréknat beloppen som om IFRS 16 hade bérjat tillampas 1 januari 2018, se not 1. Dessa

belopp har inte varit féremal for revisorernas granskning.
2) Rullande 12 manader inkluderar omraknade belopp for 2018.

3) Nyckeltal for 2018 som baseras pa rullande 12 manader presenteras endast for helar 2018 da 2017 ej ar omraknat for IFRS 16.

Finansiella nyckeltal

ICA Gruppen anvander sig av finansiella matt i delarsrapporten och vissa av dem &r inte definierade av IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal.
Syftet ar att ge ytterligare information som bidrar till en mer fullédig jamférelse av utvecklingen ar fran ar, och ge en indikation pa koncernens prestation
och finansiella stallning. De alternativa matt som anvénds anses vara allmant vedertagna inom de branscher som ICA Gruppen verkar i. Data pa matten
och definitioner tillhandahalls dven pa www.icagruppen.se/investerare/#!/finansiell-data/lb//investerare/finansiell-data/definitioner/. De vasentligaste ar
de matt for vilka styrelsen har faststallt finansiella mal. De &r; véxa snabbare &n marknaden i dagligvaru- och apoteksverksamheterna, na en
rorelsemarginal (exklusive jamforelsestérande poster) pa 4,5 procent, na en avkastning pa sysselsatt kapital pa 7,5 procent samt ha en nettoskuld i
férhallande till EBITDA pa lagre an 3 ggr. Dartill har koncernen som malséttning att dela ut minst 50 procent av arets resultat till aktiedgarna. Mer

information finns pa ICA Gruppens hemsida www.icagruppen.se.

Avstamning EBITDA

Forsta kvartalet ménLZderz’ Helar
Mkr 2019 2018 Omg%l;r?% arﬁ;ggg)?é 2018 Omé%lg]%qt)
Rorelseresultat (EBIT) 1115 972 1005 4768 4498 4 658
Avskrivningar 1314 391 1231 5073 1602 4990
Nedskrivningar (netto) 10 1 1 211 202 202
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2439 1364 2237 10 052 6 302 9 850

1) | tillégg till de formella IFRS rapporterna presenteras i kolumnen Omréknat beloppen som om IFRS 16 hade bdrjat tillampas 1 januari 2018, se not 1. Dessa

belopp har inte varit féremal for revisorernas granskning.
2) Rullande 12 manader inkluderar omraknade belopp for 2018.
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Mkr Kv22017 Kv32017 Kv42017 Kv12018 Kv22018 Kv32018 Kv42018 Kv 12019
Rorelseresultat (EBIT) exkl. IFRS 16 1259 1385 1181 972 951 1403 1172 1075
Avskrivningar exkl. IFRS 16 385 372 391 391 397 403 411 422
Nedskrivningar (netto) 2 4 2 1 82 96 23 10
II?:'cliargligresultat fore avskrivningar (EBITDA) exkl. 1646 1761 1574 1364 1430 1902 1606 1506
IFRS 16 Rorelseresultat (EBIT)" 33 36 50 41 40
IFRS 16 Avskrivningar” 840 850 854 844 892
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)” 2237 2317 2805 2491 2439

1) Belopp avseende 2018 pa denna rad avser omréknade belopp som om IFRS 16 hade bérjat tilldmpas 1 januari 2018, se not 1. Dessa belopp har inte varit foremal for

revisorernas granskning. 2017 ar ej omraknat for IFRS 16.

Avstamning Nettoskuld exklusive ICA Banken

Mkr Kv22017 Kv32017 Kv42017 Kv12018 Kv22018 Kv32018 Kv42018 Kv12019
Langfristiga rantebarande skulder -3914 -3915 -3 913 -3917 -3619 -3 627 -3 626 -4 625
Kortfristiga rantebarande skulder -4 380 -3 998 -3 975 -4 029 -3 455 -3 872 -2233 -1 956
Kortfristiga rantebarande skulder till ICA Banken — — — — — — — —
Likvida medel 517 528 2290 2275 423 487 779 1283
Nettoskuld exkl. IFRS 16 -7T776 -7 384 -5 598 -5 670 -6 650 -7 012 -5079 -5 297
Langfristiga leasingskulder” -12286 -12462 -12113 -12553 13176
Kortfristiga leasingskulder” 3333 3366 -3330 -3355 -3466
Nettoskuld" -21290 -22479 22455 -20988 -21939

1) Belopp avseende 2018 pa denna rad avser omréknade belopp som om IFRS 16 hade bérjat tillampas 1 januari 2018, se not 1. Dessa belopp har inte varit foremal for

revisorernas granskning. 2017 ar ej omraknat for IFRS 16.

Avstamning Sysselsatt kapital exklusive ICA Banken 2019 och omraknat 2018

Mkr Kv 12018 Kv22018 Kv32018 Kv42018 Kv 12019
Eget kapital" 32789 31403 32355 33110 33988
Avséttningar till pensioner 2 656 2857 2 896 3072 3309
Ovriga avsattningar 7 12 3 32 15
Langfristiga rantebarande skulder 3917 3619 3627 3626 4625
Kortfristiga rantebarande skulder 4029 3455 3872 2233 1956
Kortfristiga rantebarande skulder till ICA Banken — — — — —
Ovriga langfristiga skulder 86 61 50 45 20
Langfristiga leasingskulder” 12286 12462 12113 12553 13176
Kortfristiga leasingskulder” 3333 3366 3330 3355 3466
Sysselsatt kapital” 50104 57235 58247 58025 60 554
Genomshittligt sysselsatt kapital” ET? ET? E/T? 58251 58762

1) Belopp avseende 2018 pa denna rad avser omraknade belopp som om IFRS 16 hade boérjat tilldmpas 1 januari 2018, se not 1.
Dessa belopp har inte varit féremal for revisorernas granskning. 2017 ar ej omraknat for IFRS 16.
2) Nyckeltal fér 2018 som baseras pa rullande 12 manader presenteras endast for helar 2018 da 2017 ej ar omraknat for IFRS 16.

Avstamning Sysselsatt kapital exklusive ICA Banken exkl. IFRS 16

Mkr Kv22017 Kv32017 Kv42017 Kv12018 Kv22018 Kv32018 Kv42018
Eget kapital 29973 31069 32017 32825 31477 32457 33249
Avsattningar till pensioner 2488 2521 2619 2 656 2857 2 896 3072
Ovriga avsattningar 13 10 11 7 12 3 32
Langfristiga rantebarande skulder 3914 3915 3913 3917 3619 3627 3626
Kortfristiga rantebarande skulder 4 380 3998 3975 4029 3455 3872 2233
Kortfristiga rantebarande skulder till ICA Banken — — — — — — —
Ovriga langfristiga skulder 68 62 56 86 61 50 45
Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 40 836 41 575 42 591 43 520 41 481 42 905 42 256
Genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 42 607 42 169 41938 42 024 42 086 42 425 42 648
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Definitioner av nyckeltal

Affarsvolym (ICA Banken)
Summan av utlaning, inlaning, fondsparande och bostadslan
(inklusive volym formedlad via samarbete).

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 manader, i forhallande till
genomshnittligt eget kapital. ICA Bankens verksamhet &r
exkluderad ur bade resultat- och balansrakning vid berakning av
avkastning pa eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter, rullande 12 manader, i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och balansrakning
vid berékning av avkastning pa sysselsatt kapital.

Avyttringar

Erhalina betalningar fér salda materiella och immateriella
anlaggningstillgangar under perioden enligt
kassaflédesanalysen.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad fér salda varor.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde for fastigheter.

EBITDA
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital, exklusive innehav utan bestdmmande inflytande,
dividerat med totalt antal utestdende aktier.

Jamforelsestorande poster
Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar, nedskrivning
av anlaggningstillgangar samt storre strukturférandringar.

Investeringar

Betalade investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgadngar under perioden enligt
kassaflédesanalysen.

Jamforbar butiksforsaljning
Butik som genererat omséattning i bade rapportperiod och i
jamforelseperioden.
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Periodens kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

K/lI-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i forhallande till summa intakter.

Kreditforlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i férhallande till genomsnittlig utlaning.

Karnprimarkapitalrelation (ICA Banken)
Bankens kapitalbas i relation till riskvégda tillgangar.

Nettomarginal
Periodens resultat i forhallande till nettoomsattning.

Nettoskuld exkl. IFRS 16
Rantebarande skulder exklusive leaseskulder, pensioner, ICA
Banken samt likvida medel.

Nettoskuld
Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt
likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt
likvida medel i férhallande till EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie
Periodens resultat, exklusive innehav utan bestdammande
inflytande, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Réntenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intakts- och kostnadsrantor.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra for uthyrda lokaler dividerat med totalt hyresvarde
(kontrakterad arshyra + marknadshyra for outhyrda lokaler).
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Denna delarsrapport har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.
Stockholm den 3 maj 2019

Per Stromberg
Vd ICA Gruppen

Kontakt och kalender

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Frans Benson, IR Direktor
tel. +46 8-561 500 20

ICA Gruppens presstjanst
Tel +46 10 422 52 52

Telefonkonferens for media och finansmarknad

Fredagen den 3 maj 2019, kl 10:00 arrangerar ICA Gruppen en telefonkonferens dar Vd Per Strdmberg och CFO Sven Lindskog presenterar
delarsrapporten. Motet sker pa engelska, och gar att folja pa www.icagruppen.se/investerare. Det finns ocksad méjlighet att ringa in pa tel.
+46850558369 alternativt +443333009268.

Kalender

15 augusti 2019 Delarsrapport kvartal 2
24 oktober 2019 Delarsrapport kvartal 3

6 februari 2020 Bokslutskommuniké 2019

Denna information &r sadan information som ICA Gruppen AB ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen Iamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande fredagen den 3 maj
2019 kl 07.00.

ICA Gruppen AB (publ) ar ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat och hélsa. | koncernen ingar ICA Sverige och Rimi Baltic som i
huvudsak driver dagligvaruhandel, Apotek Hjartat som driver apoteksverksamhet, ICA Fastigheter som &ger och foérvaltar fastigheter samt ICA
Banken som erbjuder finansiella tjanster i Sverige. | koncernen ingar dven Hemtex.

Fo6r mer information se icagruppen.se.
ICA Gruppen AB (publ)

Kolonnvagen 20

169 04 Solna

Tel. +46 8 561 500 00
www.icagruppen.se

Org nr. 556048-2837
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