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Hakon Invest investerar langsiktigt i handelsinrikiade
féretag i Norden och Baltikum. Sedan bérsnoteringen
2005 har bolaget successivt skapat en handelsinrikiad
innehavsportfalj som utéver det 40-procentiga innehavet
i ICA idag besfar av ytterligare fem bolag.
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Viktiga handelser 2012

Q1 e ICA delade ut 2 miljarder kronor fér 2011, varav Q3 e Beslut om effektivisering i ICA Norges administra-
Hakon Invest erhdll 800 Mkr (760) i april 2012. tion, vilket medférde en avséttning p& 59 Mkr

Q2 o Per Strémberg tilltradde som vd for ICA-koncernen.

e ICA avyttrade ICA Maxi i Norge till Lagopus
Eiendomsutvikling, vilket belastade ICA-koncernens
rorelseresultat med 135 Mkr under andra kvartalet

2012.

e Forma drivs vidare med Hakon Invest som agare,
efter forsalining av Forma Contract och Forma
Magazines finléndska tidningsverksamhet.

under andra kvartalet 2012.

* Ahold meddelade i ett pressmeddelande att
bolaget ska se dver strategiska alternativ fér
sitt innehav i ICA.

Q4 ¢ |CA forlorade en skattetvist i Kammarrdatten
avseende &ren 2004-2008. For Hakon Invest
innebar det en resultatp&verkan med -512 Mkr
under tredje kvartalet 2012.
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EN LANGSIKTIG
HANDELSPARTNER

Hakon Invest ar en aktiv, ansvarstagande och l&ngsiktig dgare med finansiell styrka och djup
kunskap om detalihandelsverksamhet. Bolagets vision ar atf, med agandet i ICA AB som grund,
vara Nordens och Baltikums ledande utvecklingspartner for féretag inom handelsomrédet.

Hakon Invests uppdrag ér att, med
dgandet i ICA AB och den fram-
gangsrika ICA-idén som bas, bedriva
aktiv och langsiktig investeringsverk-
samhet med fokus pa handelsinrik-
tade foretag i Norden och Baltikum.
Agarandelen om 40 procent i ICA AB
utgor basen for bolagets dgarfilosofi
och verksambhet.

Ambitionen dr att pa sikt bygga upp
en portfdlj med upp till tio bolag, med
syfte att skapa en plattform som ger en
langsiktigt hog utdelningsniva.

Utifran devisen “aktivt 4gande varje
dag” ska Hakon Invest bidra till att de
verksamheter som bolaget investerar
i ges forutsdttningar och resurser att
utvecklas och vixa med l6nsambhet.
Genom att vara en aktiv, ansvars-
tagande och langsiktig dgare med
finansiell styrka och djup kunskap om
detaljhandelsverksamhet bidrar Hakon
Invest till att skapa tillvaxt i ICA och
att utveckla portfoljbolagen, som samt-
liga dr sjdlvstdndiga bolag med eget
resultat- och l16nsamhetsansvar.

Sedan bérsnoteringen 2005 har
Hakon Invest successivt byggt upp
en bolagsportfdlj som, utdver det 40-
procentiga innehavet i ICA, bestar av
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innehav i ytterligare fem bolag: Forma
Publishing Group, Kjell & Company,
Cervera, inkClub samt Hemtex.

Ett foretag med anor

Grunden till dagens Hakon Invest ska-
pades redan 1917 da Hakon Swenson
startade det som idag dr ICA. Hakon
Swensons idé var att enskilda handlare
med egna butiker skulle ga samman i

9emenskap me
"att starka och Vi

larng.
gemensamy varumerke

N ICA-handlarngs F
as F
dareutveckq ;CA‘,-dé:rbU”d,

inkopscentraler for att uppna stordrifts-
fordelar genom gemensamma inkdp,
butiksetableringar och marknads-
foring. Hans mal var att samarbetande
inkopscentraler med handlarinflytande
skulle tdcka hela Sverige.

Ar 1940 bildades ICA-handlarnas
Forbund, den ideella medlemsorgani-
sationen for Sveriges ICA-handlare,
och 1972 blev férbundet huvudédgare

1900 I 1920 T 1940 1960 TT I 1980 T 2000
1917 1938 1940 1964 J 1966 1972 1999 2000

Hakon Swenson Inkdpscentra-  ICA-handlarmas  Dagens ICA blir Inképscemro\.emo ICA-hopd\.gmos Fér Hakon Invest bildas
startar AB Hakon lernas AB Forbund bildas.  ICA-symbol marknadsledare  Pyter namn fill ICA bVL_Jnd férvarvar ICA quer namnet ICA
Swenson, bildas. introduceras. i Sverige. AB ICAhandlarnas Forloget; ICAhand-  Férbundet \'nvesl AB.
grunden il Forbund blir huvud- larnas Férbund och  Ahold gér in som
dagens ICA. agare i ICA AB. Ahold inleder diskus-  &gare i ICA AB.
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sioner om dgandet i

ICA AB.



Langsiktighet och ansvarsfullt Ggande

ICA-HANDLARNAS FORBUND (67%)

HAKON INVEST

Forma Publishing Group
(100%)

Cervera

(91,4%)

inkClub
(100%)

Hemtex

(68,5%)

Kjell & Compan
(50%)

OVRIGA AKTIEAGARE ca 14 200 (33%)

Hakon Invest ér noterat p& Nasdagq
OMX Stockholm sedan december
2005 och ingdr i segmentet Large
Cap. ICAhandlarnas Férbund ér
huvudégare med 67 procent av
aktierna. Ovriga aktier ar férde-
lade pa cirka 14 200 akfiedgare.
Huvudkontoret ligger i Solna, strax
utanfér Stockholm.

*Resterande 60 procent &gs av
nederléndska Royal Ahold. Genom
ett aktieGigaravtal har égarna eft
gemensamt bestémmande infly-
tande i ICA AB, dé& det enligt avtal
krévs enighet fér samtliga beslut p&
bolagsstamma och i styrelsen.

Y

i ICA AB. ICA-handlarnas Férbunds
framsta uppgift var, och ar fortfarande,
att utova dgarinflytande i ICA AB och
ddrigenom langsiktigt sikra foretagets
utveckling genom att virna om och
starka ICA-idén. Med ICA-handlarnas
Forbund som huvudédgare har ICA
AB utvecklats till ett av Nordens
ledande detaljhandelsforetag for dag-

ligvaror.
2004 I 2006
2004 2005 L2006

Hakon Invest-aktien
noteras p& Stock-
holmsbérsen. Bola-

Canica séljer sitt
innehav i ICA AB fill

Hakon Invest férvér
var 50 procent av

Under 1999 inledde ICA-handlarnas
Forbund och den nederldndska daglig-
varukoncernen Ahold diskussioner om
dgandet i ICA AB, vilka ledde till att
Ahold ar 2000 gick in som delédgare i
ICA AB. Inf6r den stora dgarfordand-
ringen i ICA AB bildade ICA-handlar-
nas Forbund ar 2000 ett investment-
bolag med namnet ICA Forbundet
Invest AB, som fick i uppdrag att utova

2008

L2008—2009

Hakon Invest blir
majorifetsdgare i

L2007

Hakon Invest skar
successivt dgandet

en aktiv dgarroll i ICA AB samt stérka
och utveckla ICA-idén.

Ar 2005 fattades beslut om att éndra
namnet pa ICA Foérbundet Invest AB
till Hakon Invest AB och bredda bola-
gets verksamhet. I december samma ar
noterades Hakon Invest-aktien pa
Stockholmsbérsen for att fa en tydli-
gare marknadsprissidttning pa aktien
och tillgang till kapitalmarknaden.

Ahold, som séljer
halften fill ICA
Férbundet Invest AB.
ICA Férlaget byter
namn fill Forma
Publishing Group.

get byter namn frén
ICA Férbundet

Invest AB till Hakon
Invest AB och verk-
samheten breddas.

akfierna i Kjell &
Company, 48
procent av akfierna
i Hemma och 45
procent av akfierna
i Cervera.

i Hemtex samt
férvarvar ytterligare
akfier i Cervera.

Hemma. Hakon
Invest forvarvar 50
procent av akfierna
i inkClub.

2010 I 2012

2010 2011 2012
Hakon Invest  Hakon Invest ICA avyttrar
f6rvérvar avyttrar innehavet  ICA Maxi-
ytterligare i Hemma fill Elon  butiker i Norge.
5 procenti  Elkedjan logistics
inkClub. AB. Hakon Invest

skar till 100 pro-

cents &gande i

inkClub.
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OVERSIKT INNEHAV

Hakon Invest investerar i efablerade handelsinrikiade féretag med tydliga koncep,
starkt enfreprendrskap, en motiverad ledning och goda tillvéximajligheter.

BOLAG

ICA

in Club

HEITEZ
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ICA-koncemen ér ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag med
fokus p& dagligvaror. Totalt ingér cirka 2 100 egna och handlar-
dgda butiker i Sverige, Norge och Baltikum. Dértill erbjuder ICA
finansiella fignster till sina kunder i Sverige via ICA Banken. Fasfighets-
verksamheten bedrivs i ICA Fastigheter.

Forma Publishing Group ér ett medieféretag med verksamhet inom tid-
ningar, bécker och digitala medier. Verksamheten ér organiserat i tvé
afférsomraden: Forma Books och Forma Magazines. Totalt har Forma
drygt 200 anstéllda i Sverige.

Kiell & Company ér en av Sveriges ledande aterférséliare av
hemelekironiktillbehér. Kjell & Company dger och driver 66 butiker

i Sverige, samiliga med ett fullsortimentslager av cirka 8 000 artiklar.
Vid sidan av butikerna &r e-handel en viktig férséliningskanal.

Hag servicegrad och god produktkunskap ér ledord.

Cervera ér den ledande butikskedjan inom glas, porslin och kéks-
utrustning i Sverige med eft brett sortiment av vélkénda varumérken.
Erbjudandet bestar av kvalitets- och designprodukter fér matlagning,
servering och dekoration i en inspirerande butiksmiljs. Cerverakedjan
har 77 butiker, varav 56 @r hel- eller delégda och 21 butiker drivs

som franchise.

inkClub ér ett renodlat e-handelsféretag som séljer olika typer av
férbrukningsartiklar éver internet i 15 europeiska lander. Karnomrédet
utgérs av bldckpatroner och andra skrivartillbehér. Vid sidan av det
bestar inkClubs erbjudande av glédlampor, batterier, dammsugarpésar
och skénhetsprodukter. Kunderna erbjuds ett brett produkisortiment till
l&ga priser, exklusiva medlemserbjudanden och snabba leveranser.

Hemtex &r en ledande hemtextilkedja med butiker i Sverige och Finland.
Hemtex erbjuder ett prisvéirt, inspirerande och funktionellt sortiment
med hemtextil av god kvalitet, bland annat handdukar, baddtextil och
gardiner. Antalet butiker uppgér till 154, varav 138 drivs i egen regi
och 16 av franchisetagare.

¢ O € &
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2012 | SIFFROR, MKR
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SAKRAR AGANDET | ICA
FOR FRAMTIDEN

Nar vi summerar vad som hant sedan i fiol &r det dverenskommelsen med Ahold
om forvary av resterande aktier i ICA som jag vill bérja med att lyfta fram. Det ar
en hisforisk affér fér oss som férefag och for alla som varit med och gjort denna offér
mdilig. Hakon Invest har dérigenom fullfélit sitt uppdrag i den meningen att vi nu

sakrar agandet i ICA for framtiden.

Infor Hakon Invests bérsnotering 2005
formulerades tre huvuduppdrag for
bolaget; att erbjuda vara aktiedgare en
god och stabil direktavkastning, att
fortsétta utveckla den framgangsrika
ICA-idén samt att skapa fortroende
pa marknaden for att ha tillgang till
kapital om och nér en dgarfordndring
i ICA skulle bli aktuell. Néar sa Ahold
meddelade i september 2012 att de
avsag se Over sitt dgande aktualiserades
vart uppdrag som noterat bolag.
Genom forvirvet av resterande
aktier i ICA blir Hakon Invest och ICA
en koncern med en gemensam strategi.
Vi avser ocksa byta namn till ICA
Gruppen for att tydliggora att var verk-
samhet koncentreras till ICA och ICA-
relaterad verksamhet. ICA Gruppen
blir det nést storsta noterade detalj-
handelsforetaget i Norden efter H&M
med en arlig omsattning pa cirka 100
miljarder kronor. Med en i grunden
trygg och stabil intjdning i daglig-
varuhandeln dr det min overtygelse
att vi ocksa stidrker vara mojligheter
att fortsdtta leverera en god och stabil
utdelning till vara aktiedgare samtidigt
som vi far storre beslutskraft att fort-
sdtta utvecklingen av ICA:s affdrer och
kunderbjudanden. Det dr en naturlig
affér for oss och det alternativ som pa
bésta sitt tjanar ICA:s kunder och
medarbetare, men dven foretaget i sig
och vara aktiedgare. Det dr ocksa en
affdar som sker till ett for oss vildigt
attraktivt pris.

6 HAKON INVEST AB Arsredovisning 2012

Utvecklingen i ICA

Fjolaret innebar dnnu ett mycket fram-
gangsrikt ar for ICA-koncernen. I
Sverige fortsatte ICA-butikerna att oka
sin forsiljning och fjarde kvartalet
2012 blev det sjunde kvartalet i rad med
en snabbare tillvixt 4n marknaden.
Extra glddjande dr att 4ven de mindre
butikerna har en hogre tillvixttakt 4n
marknaden. Bakom framgangen ligger
ett malmedvetet arbete i hela organisa-
tionen som mojliggdr for den enskilde
handlaren att ha ett attraktivt erbju-
dande i sin butik. Tack vare den starka
butiksforsiljningen, effektiviseringar
inom logistik, bittre utveckling for
Cura Apotek samt 6vrig specialhandel
hamnade resultatet i ICA Sverige pa en
rekordniva.

I Norge har ICA ddremot haft svart
att halla jimna steg med marknaden.
Exklusive de avyttrade ICA Maxi-
butikerna ¢kade forsédljningen i ICA
Norge med 1,3 procent i lokal valuta
under fjolaret. Det dr hogt tempo i
omstéllningsarbetet. I borjan av 2013
ingick ICA Norge en overenskommelse
med Norgesgruppen som innebér att
Norgesgruppen tar over delar av ICA
Norges inkdp och logistik. Samarbetet,
som norska konkurrensmyndigheter
har informerats om, innebir att ICA
Norge kan sidnka sina inkopspriser och
erbjuda kunderna mer konkurrens-
massiga priser och ddrmed ett béttre
erbjudande. 2013 kommer att bli ett
viktigt ar for ICA Norge i arbetet mot
att nd 1onsamhet.

I Baltikum har ekonomierna aterham-
tat sig och det rader aterigen god till-
vixt, dven om konkurrensen dr fortsatt
tuff inom dagligvaror. Rimi-konceptet
har fortsatt att rona framgangar i
samtliga tre linder under 2012. ICA
har siktet instéllt pa fortsatt expansion
i regionen med prioritet pa Litauen,
dér vi fortfarande har en ganska blyg-
sam narvaro.

Per Stromberg tilltrddde som VD
for ICA-koncernen i mars 2012, och
presenterade en ny strategisk plan for
koncernen i september. Den strategiska
planen kommer i allt vésentligt fort-
sdtta ligga till grund for ICA Grup-
pens arbete framover, efter att ICA blir
heldgt av Hakon Invest. Koncernstra-
tegin bygger pa sex langsiktiga strate-
giska teman som sétter riktningen for
koncernen, och innehéller ett antal
omraden och prioriteringar som ICA
ska arbeta med pa kort och medellang
sikt. Pa ett overgripande plan handlar
det om att skapa lonsam tillviaxt inom
samtliga delar, ddr den norska verk-
samheten ar ett prioriterat omrade.

Utvecklingen i portfdljbolagen
Under aret avslutades utvidrderingen av
vart dgande i Forma Publishing
Group, vilket resulterade i att Forma
Contract och den finldndska verksam-
heten avyttrades.

Var forstirkta dgarstyrning har
fortsatt pa samma sédtt som under 2011.
Det innebar mer fokus pa strategi-
arbetet 1 bolagen samt 6kad aktivitet



i dgarstyrningsprocessen. Vi har ett
néra samarbete med portfoljbolagen,
vilket har bidragit till att skapa for-
utséttningar for langsiktig tillvdaxt och
forbéttrad 16nsamhet. Successivt har
arbetet borjat bara frukt i form av for-
béttrade nyckeltal. Under fjolaret hade
samtliga vara portfoljbolag, forutom
Forma, en béttre utveckling 4n sin
respektive bransch vilket dr glddjande.
Den forstidrkta dgarstyrningen har dven
inneburit tydligare ansvar och roller
mellan dgare, styrelse och portfolj-
bolagens ledning.

Marknaden 2012

Den finansiella oron i Europa hade

en fortsatt negativ paverkan pa detalj-
handelsmarknaden under 2012. Utveck-
lingen pa marknaden &r avvaktande,
dven om en viss ljusning kan anas infor
det kommande aret. Den svenska eko-
nomin dr fortfarande relativt stabil,

men tillvixttakten mattades av under
aret. Konsumenternas dterhallsamhet
har framfor allt fatt genomslag i sél-
lankoépshandeln.

Den norska privatkonsumtionen
utvecklades nagot starkare under 2012
dn aret innan. I Danmark har en svag
arbetsmarknad, fallande realloner och
en stagnerad bostadsmarknad fatt de
danska hushallen att bli mer forsiktiga,
vilket bidrog till att privatkonsumtio-
nen foll under aret.

I de baltiska staterna har 16nebild-
ning och arbetsmarknad forbittrats
under senare ar, vilket har framjat
privatkonsumtionen. Ett 6kat utbud i
detaljhandeln bidrar ocksa till en 6kad
konsumtion.

Under senare ar har detaljhandeln
genomgatt en strukturomvandling
och konkurrensen har hardnat i takt
med att nya forsidljningskanaler har
utvecklats. En 6kad medvetenhet fran

“Fioléret innebar énnu
ett mycket framgéngsrikt
&r for ICA-koncernen.”

kunderna stéller ocksa hogre krav pa
detaljhandeln. Vid kop av séillan-
kopsvaror soker kunderna i allt storre
utstrickning information om produk-
ter pa internet, och kdpbesluten dr idag
ofta fattade langt innan kunden kom-
mer in i butiken.

Hallbarhet
Hallbarhetsfragor far en allt storre
betydelse for detaljhandeln, exempelvis
i form av miljoaspekter som energi-
forbrukning i butiker och utsldpp fran
transporter. Den fraga som kanske dr
allra viktigast for detaljhandelsforetag
handlar om kontroll av leverantors-
kedjan. Det innebir exempelvis en
O0kad medvetenhet hos konsumenterna
gillande tillverkningsmetoder, arbets-
forhallanden i fabriker i lagloneldnder
samt utnyttjande av naturresurser.
Hakon Invest har under aret forma-
liserat arbetet kring hallbarhet ytterli-

HAKON INVEST AB Arsredovisning 2012



- Vd har ordet

gare. Bolagen har kommit olika langt
isitt hallbarhetsarbete, men fran och
med 2012 rapporterar portfoljbolagen
sitt hallbarhetsarbete pa ett mer enhet-
ligt och strukturerat sétt. Vissa av
bolagen, exempelvis ICA och Hemtex,
redovisar redan sitt hallbarhetsarbete
sedan flera ar. ICA har dessutom i ar
borjat med kvartalsvis hallbarhets-

rapportering.

Utdelning och avkastning

Var ambition dr att langsiktigt erbjuda
vara aktiedgare en arlig stabil och god
avkastning pa sina aktier. For den som
varit med sedan var borsnotering 2005
har det investerade beloppet 6kat med
106 procent, rdknat som totalavkast-

ning dér den arliga utdelningen ater-
investeras. Det dr betydligt béttre 4n
jamforelseindex som under samma
period gett en avkastning pé cirka 52
procent. Som en foljd av forvirvet av
resterande aktier i ICA gor vi under
2013 ett uppehall i var arliga utdelning,
for att 2014 aterga till att betala arlig
utdelning i linje med var policy.

Utsikter fér 2013

Utsikterna for 2013 innehaller flera
ljuspunkter, men ocksa rejidla utma-
ningar att ta sig an. ICA star dock
starkt vilket gor att jag kdnner mig
trygg infor framtiden. I och med att
Hakon Invest och ICA blir en koncern

med en gemensam strategi, anser jag

ESRVARV AV ICA

Den 11 februari 2013 offentliggjorde Hakon I
med Ahold om forvarv av restera.
en kontant kopeskilling om 20 mi
annat villkorad av godkénnan :

Hakon Invest finansierar fbrvarvﬂet
en sikerstilld bryggﬁnansiering fran

i o] brygg
ffarens fullfoljande avses 2
" mission till Hakon Invests aktiea ‘ j
g samt emission av preferens

garanterad nye

der kronof, langfristig s
aktier i ICA Fastigheter.

ICA-handlarnas 18
forvarvets genomf&jrande,
est till Industrivdarden. ICA-ha

Inv

som langsiktig dgare med en dgaran

Srbund séljer,

kuldfinansierin

10 procent av ka

roster i Hakon Invest.

i Gruppen
ek e o e o Ppresterande aktier i ICA att byta namn

s intriktning. ICA Grupper.l
ksamhetsomraden: daglig-

Hakon Invest avser efter forvarvet av
till ICA Gruppen,

varor, bank, fastigheter och non-

1CA-relaterad verks

for att tydliggora koncernen
i j |sforetag med fyra ver :
B e B food, med vidareutveckling av ICA och

amhet som huvuduppdrag. ICA:s vd Per Stromberg ar

illtankt vd for nya ICA Gruppen.
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de fran relevanta myndigheter. .
med befintliga likvida medel oc
Handelsbanken och Nord
finansieringen aterbetalas genom.e.n
gare om cirka 5 miljar-

mig ha fullgjort mitt uppdrag. Det blir
istéllet ICA:s vd Per Strémbergs upp-
gift att lotsa nya ICA Gruppen vidare
som noterat bolag och fullfélja de
ambitioner vi har satt upp.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt
tack till alla medarbetare i Hakon Invest
och ivara innehav for ett vil genomfort
arbete under det gdngna aret.

N\

~ N

/

Claes-Goran Sylvén

nvest en Gverenskommelse
nde 60 procent av aktierna i ICA for |
Jjarder kronor. Transaktionen ar blan:

ea. Efter

i samband med och villkorat av
pital och roster i Hakon O
ndlarnas Forbund avser att kvarsta
del om 51,3 procent av kapital och



MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE

Hakon Invest ska vara en vésentlig
dgare i ICA AB samt géra langsiktiga
investeringar med god riskspridning inom
handelsomrédet i Norden och Baltikum,
fér att darmed bidra till att langsiktigt
sakerstalla ICA-idén. Aktiedgarvarde
skapas genom vardetillvéxt i innehavs-
bolagen i kombination med en god
direktavkastning, som uppnds genom en
aktiv och ansvarstagande dgarroll.

VISION

Hakon Invest ska, med Ggandet i ICA
AB som grund, vara Nordens och
Baltikums ledande utvecklingspartner
for foretag inom handelsomrddet.
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STRATEGIER

En aktiv och ansvarstagande agarstyrning genomsyrar
Hakon Invests verksamhet. Uppsatta mél innefattar operativa, héllbara
och finansiella mal f6r Hakon Invest samt fér ICA AB och portfélibolagen.

Strategier

ETT STARKT ICA AB

LANGSIKTIGT AGANDE

BALANSERAD
PORTFOLJUPPBYGGNAD

GOD RISKSPRIDNING

Hakon Invest ska vara en vasentlig Ggare i ICA AB fér att sékerstdlla att den framgéangsrika
ICA-idén utvecklas och skapar dérigenom héllbara vérden fér séval Hakon Invests aktiedgare
som f&r enskilda handlare.

Maélet ér att arbeta l&ngsiktigt med saval portféljuppbyggnad som med de enskilda
investeringarna. ICA AB dr ett “evigt” innehav men i évrigt har Hakon Invests investeringar
inte ndgon generell tidshorisont.

Hakon Invest arbetar l&ngsiktigt med att expandera investeringsportfélien, dels genom
nyinvesteringar, dels genom kompletteringsférvary till existerande innehav.

For att den sammantagna portfélien, vid sidan av ICA AB, ska f& en balanserad risk investerar
Hakon Invest i olika slags verksamheter, av varierande storlek, inom handelsomradet. Genom

successiva investeringar skapas dven en riskspridning 6ver tid. Hakon Invest investerar i féretag
med tydliga koncept och etablerade verksamheter, vilket héller ner risknivan.

10 HAKON INVEST AB Arsredovisning 2012



MAL

OPERATIVA MAL

HAKON INVEST starkt ICA.

MAL

o Utveckla och bevara ICA-idén for att sakerstalla eft

e Etablera och befésta positionen som ledande utveck-
lingspartner fér féretag inom handelsomré&det i
Sverige, som en férsta efapp mot visionen att bli den
ledande utvecklingspartnern i Norden och Baltikum.

e Successivt bygga upp en innehavsportfélj med
balanserad risk. Via akfivt styrelsearbete félja upp att
bolagen sténdigt férbatiras inom héllbarhetsarbetet.

FINANSIELLA MAL
HAKON INVEST

moderbolaget.

e Dela ut minst 50 procent av periodens resultat f&r

o Efterstréiva en soliditet for koncernen som éver tid

overstiger 70 procent.

OPERATIVA OCH
FINANSIELLA MAL ICA

pé& respekiive marknad.

o Oka omsdttningen snabbare d@n totalmarknaden

e Né& en rérelsemarginal p& 3,5-4,0 procent.

e Né& en avkasting pa eget kapital om minst
14-16 procent &ver en konjunkiurcykel.

® Ha en soliditet p& 30-35 procent.

e Utdelning om minst 40 procent av arefs resultat.

* Minska koncernens direkia utslapp av vaxthusgaser
med 30 procent fill 2020 jamfért med 20006.

® 100 procent av ICA:s leverantérer av egna varor i
hégrisklander! ska vara socialt reviderade 2012.

PORTFOLJBOLAGEN

* | varje enskilt innehav ska den genomsniﬁ|igo total-

avkastningen pa Hakon Invests investerade kapital
uppgd fill minst 15 procent under innehavsperioden.

FINANS-
FORVALTNINGEN

inom finansférvaltningen.

1) Med egna varor menas i huvudsak egna mérkesvaror. Lander med hég risknivé enligt FN:s utvecklingsprogram

Human Development Index och EconomicSecurity Index (UNDP).

e Genomsnitilig avkastning om minst KPI plus fyra
procentenheter per ér dver rullande femdrsperioder

UTFALL 2012

L&s mer pé& sidan 30.

Las mer p& sidan 16.

L&s mer p& sidan 30.

O procent av moderbolagets resultat (107 procent).

86,1 procent

L&s mer p& sidan 34.

Rérelseresultat och rérelsemarginal ICA 2010-2012

4 000 4,0
3000 ~ 3,0
2 000 2,0
1000 1,0 B Rorelseresultat, Mkr
0 0 Rérelsemarginal, %
7,6 procent

25,0 procent
218 procent

Under perioden 20062012 har ICAkoncemens utslépp
av véxthusgaser minskat med 8 procent.

74 procent
n.a.
Avl g inom fi forvaltning
40
20
0 : B Avkastning,
ackumulerat, %
-20
OMX30,
-40 ackumulerat, %
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- Marknad och omvérld

MARKNAD OCH OMVARLD

En avmatining i varldsekonomin och statsfinansiella problem i flera
EU-lander har left fill minskad global efferfrdgan och en férsvagad konjunkiur.
Detta ar exempel p& viktiga omvarldsfakiorer som satter forutsatiningama
for hushéllens konsumtion och Hakon Invests innehav.

Detaljhandeln omfattar flera olika

branscher som i sin tur paverkas av

olika faktorer. Forutsidttningarna

varierar ocksa mellan olika marknader

och lander. Hakon Invests innehav ar

framfor allt verksamma i Norden och

Baltikum inom féljande segment:

e Dagligvaror

e Tidningar och bocker

e Hemelektroniktillbehor

e Glas-, porslins- och
husgeradsprodukter

e Forbrukningsprodukter

e Hemtextilier.

Detaljhandelns utveckling
Detaljhandeln dr en bransch i stindig
fordndring och som de senaste 20 aren
har préglats av en sammanhéngande
tillvixt. Detta har skapat nya forutsitt-
ningar och gjort att handeln innehalls-
massigt dndrat karaktir. Storbutiks-
koncept, externa kopcentrum och nya
aktorer har gjort att konkurrensen har
hardnat samtidigt som nya tillviga-
gangssitt att na sina kunder, sdsom via
e-handel, utvecklats.

Utvecklingen har dven inneburit
en Okad branschglidning. Foretagen
utokar sitt erbjudande och sortiment
over branschgrinserna, vilket leder
till en ny typ av konkurrenssituation.
Klddbutiker siljer exempelvis kosme-
tika och matbutiker séljer ofta hus-
gerad. Vidare har branschglidningen
mot tjdnstesektorn okat, dir flera
aktorer introducerat ett storre tjanste-
innehall i utbudet. Hemelektronik-
foretagen erbjuder kredit- och
forsdkringslosningar och dagligvaru-
handeln banktjanster.
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En okad konkurrens kommer ocksa
fran storre internationella aktorer,
framfor allt inom dagligvaruhandeln
dér utlindska lagprishandlare etablerat
sig pa fler marknader. Etablering av
nya aktorer inom olika segment har
ocksa samband med ett delvis dndrat
kopbeteende hos konsumenterna. I
exempelvis Danmark och Norge har
lagprishandel linge varit dominerande,
men dir kdper konsumenterna i allt
storre utstrackning dven dyrare varor
numera. I Sverige har situationen varit
den omvinda, med flera lagprisaktorer
pa frammarsch under senare ar.

Manga detaljhandelsbolag har av
kostnadsskal stravat efter att forldgga
en stor del av sin tillverkning i Asien.
Under senare ar har manga aktorer
emellertid borjat omprova denna stra-
tegi och istillet forldgga tillverkning
ndrmare slutkonsument. Det dr bland
annat en konsekvens av en allt hogre
fordandringstakt i efterfragan vilket
stéller storre krav pa flexibilitet.
Dessutom innebér en ndrmare pro-
duktion ofta ldgre kapitalbindning for
foretaget.

Under de senaste aren har detalj-
handeln i Sverige priglats av en svag
konjunktur vilket paverkat framtidstron
hos hushallen. Finanskrisen 2008 och
senare den skuldkris som foljde har
bidragit till sdnkta framtidutsikter och
lagre ekonomiskt tillvaxt, vilket forvian-
tas innebira en betydligt mer utdragen
lagkonjunktur 4n vad som tidigare
befarats. I Sverige 6kade detaljhandeln
under 2012 och omséttningen uppgick
till 634 miljarder kronor.

Informerade konsumenter

En 6kad medvetenhet fran kunderna
stéller hogre krav pa detaljhandeln.
Kopbesluten dr idag ofta fattade langt
innan kunden kommer in i butiken.
Kunderna soker i allt storre utstréack-
ning information om produkter pa
internet, bade pa butikernas egna hem-
sidor, men dven pa prisjaimforelsesajter
och i sociala medier. I butikerna stélls
dédrmed allt hogre krav pa transparens,
service och kunskap.

Nya produkter och tjanster
Manga foretag inom detaljhandeln sat-
sar idag pa egna mirkesvaror (EMV).
I de flesta fall har dessa varor ett lagre
pris dn andra méarkesvaror, men de kan
ocksa sta for andra viarden. En egen
produktion gor det exempelvis ldttare
for ett detaljhandelsforetag att kontrol-
lera hela produktionskedjan. ICA:s

”I love Eco”-sortiment dr ett exempel
pa just sadana varor, som bade dr pris-
viarda och erbjuder ett mervirde i form
av ekologiska aspekter. Inom daglig-
varuhandeln har ocksa andra tjanster
dykt upp pa senare tid, vilka till viss
del konkurrerar med den traditionella
handeln. Det handlar exempelvis om
matinkop pa internet, savil i en
”butik” som i form av fardiga mat-
kassar som levereras direkt hem.

Véxande e-handel

Tillvixttakten for e-handeln ér betyd-
ligt starkare dn for traditionell detalj-
handel. E-handeln har idag vuxit till
att bli ett komplement till traditionell
handel, och allt fler foretag inom



NORGE @ i
SVERIGE @ BALTIKUM

Detaljhandelns utveckling i Sverige 1995-2005

Ldpande priser, &rstillvaxt

%
8
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detaljhandeln startar e-handelsbutiker
som komplement till sina fysiska buti-
ker. Den svenska e-handeln har pa
senare ar vuxit, och mognaden har
Okat savil nér det géller teknik som
leveranssikerhet. Aven konsumenterna
har mognat, delvis till foljd av det
Okade utbudet, men ocksa till foljd av
forbattrad teknik exempelvis nédr det
giller tryggare betalningar. For 2012
forvintas e-handeln i Sverige omsitta
31,3 miljarder kronor. Trots tillvixten
under senare ar har en relativt liten
andel av konsumenterna handlat dag-
ligvaror pa internet. Forsdljningen av
mat pa nitet i Sverige ér fortfarande

i en utvecklingsfas och 2012 hade
endast 13 procent av konsumenterna
handlat mat pa nitet.

Idag dr de bést sédljande varugrup-
perna pa svenska nétsajter bocker,
tidningar, musik, film, kldder och
hemelektronik.For flera av dessa utgor
forsdljningen pa internet en betydande
del av den totala forséljningen.

Hallbarhet i fokus

Inom detaljhandeln har hallbarhets-
fragor fatt allt storre betydelse. For
dagligvarubranschen innebér det en
Okad efterfragan pa etiska och eko-
logiska matvaror, och en storre med-
vetenhet hos kunderna nér det géller
matens ursprung och produktionssitt.
Global Food Safety Initiative, som ar
ett samarbete ICA deltar i, omfattar
nagra av virldens ledande experter pa
livsmedelssdkerhet fran aterforsiljare,
tillverkare och food service-foretag
samt tjdnsteleverantorer i livsmedels-
branschen. Inom &vriga detaljhandeln
har framfor allt leverantorskedjan varit
i fokus. For textilhandeln innebér det
exempelvis en 6kad medvetenhet hos
konsumenterna géllande tillverknings-
metoder, arbetsforhallanden i fabriker
ilagloneldnder samt utnyttjande av
naturresurser. Att ha kontroll &ver sin
leverantorskedja innebér ett 6kat socialt
ansvar, men bidrar ocksa till att sdker-
stilla uppsatta krav och kvalitet pa pro-
dukterna. Det ligger i handelns intresse
att sdkerstilla att ravaror och natur-

resurser finns tillgdngliga i framtiden.

Narhet och tillgénglighet

Under de senaste decennierna har en
rad stora kopcentrum vuxit fram utan-
for stdderna, och en stor del av handeln
har koncentrerats till dessa. Ett trend-
brott kan nu mérkas i denna utveck-
ling. Konsumenterna ér fortfarande
intresserade av att handla allt pa ett
stélle, men vill i storre utstrackning ha
butiker nidra exempelvis jobbet eller
hemmet. Intresset for att ta bilen och
aka langt for att handla har minskat.
Tid och tillgdnglighet har blivit
viktigare och paverkar kundernas
kopprocess.

Konjunkturutveckling

De senaste arens avmattning i tillvix-
ten pa Hakon Invests marknader har
paverkat innehaven. Simre konjunktur
leder till forsiktigare konsumenter och
minskad kopkraft. For att lyckas krivs
det att innehavsbolagen fokuserar pa
sin verksamhet, och att erbjudandet till
kunderna blir tydligt och tillgdngligt.
Dagligvarubranschen har historiskt
sett varit mindre konjunkturkénslig dn
sdllankdpshandeln, som har paverkats

Omséttningsutveckling inom dagligvaru-
och séllanképshandeln i Sverige, 2012"

jan feb mar opr  maj jun jul

M Sallankspshandeln Dagligvaruhandeln

aug  sep okt nov  dec

Kalla: HUI

1) Ldpande priser, ej kalenderkorrigerad. Féréndring i procent j@mfért med samma ménad féregdende ar.
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Ekonomisk tillvaxt i Baltikum?
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mer av de senaste arens konjunktur-
nedgang. Under 2012 har de statsfi-
nansiella problemen i flera EU-ldnder
fortsatt, och den ekonomiska oro och
instabilitet som varit kinnetecknande
for savil den europeiska ekonomin
som for stora delar av virldsekonomin
kvarstar. Detaljhandelsforséljningen

i EU har under aret utvecklats svagt,
men skillnaderna mellan linderna ar
stora. Flera ldander har paverkats av
den pagdende skuldkrisen i kombina-
tion med hog arbetslshet, vilket gjort
konsumenterna forsiktigare med sina
inkop.

Sverige

Den svenska ekonomin, som visat en
forhallandevis god motstandskraft,
paverkas av utvecklingen i 6vriga EU.
Tillvaxttakten har under aret fortsatt
att mattas av och BN 6kade under
2012 med knappa 0,8 procent. Den
totala detaljhandeln i Sverige ckade
med 2,1 procent under 2012, mitt i
l6pande priser. I fasta och kalender-
korrigerade priser var 6kningen

2,2 procent. Dagligvaruhandeln vixte
med 3,3 procent i lopande priser och
hade en volymokning pa 1,3 procent
mot foregaende ar. I sédllankopshan-
deln var 6kningen i 16pande priser

1,1 procent under 2012, och volym-
Okningen 3,0 procent. Konsumenter-
nas aterhallsamhet har framfor allt fatt
genomslag i sdllankopshandeln. Det
rader dock stor variation mellan bran-
scher, ddr nagra segment sdrskilt tyd-
ligt paverkats av den negativa utveck-
lingen. Hit hoér exempelvis klddhandeln
och hemelektronikbranschen. Andra
branscher har visat pa en positiv till-
vixt, och bést har det gatt for sport-
handeln som haft en virdedkning pa

Kéllor fill avsnittet Marknad och omvérld: Handelns utredningsinstitut (HUI), Svensk Distanshandel och Statistiska centralbyrén (SCB.

“En 8kad medvetenhet fréin kunderna stéller hogre krav pé
detalihandeln. Kpbesluten &r idag ofta fattade léngt innan

kunden kommer in i butiken.”

8,9 procent i I6pande priser. Prog-
nosen for detaljhandelns utveckling
2013 dr enligt HUI en 6kning med 2,0
procent i I6pande priser och lika mycket
i fasta priser. Det vintas en nagot béttre
utveckling for dagligvaruhandeln, en
uppgang med 2,5 procent, dn for sdl-
lankopshandeln som forvintas oka

1,5 procent under 2013. Okningen i
fasta priser véintas bli 1,0 respektive

3,0 procent.

Ovriga Norden och Baltikum

De nordiska ldndernas ekonomi &r fort-
farande relativt stabil, men paverkas av
utvecklingen i 6vriga Europa. Trots
orosmolnen, dr framtidsutsikterna for
den norska ekonomin god. En stark
bostadsmarknad tillsammans med

en lag arbetsloshet har skapat bra for-
utsdttningar och den privata konsum-
tionen har utvecklats starkt under
2012. I Danmark har en svag arbets-
marknad, fallande realloner och en
stagnerad bostadsmarknad fatt de
danska hushallen att bli mer forsiktiga.
Aven Finland tyngs av en svagare
global efterfragan vilket inverkar nega-
tivt pa landets export, som har stor
betydelse for ekonomin. I Baltikum
har 16nebildning och arbetsmarknad
forbéttrats under senare ar, vilket har
fortsatt frimjat privatkonsumtionen
som under aret varit stark.
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ANSVARSFULLT AGANDE

Genom att vara en akfiv, ansvarstagande och l&ngsikiig agare med finansiell
styrka och djup kunskap om detalihandelsverksamhet bidrar Hakon Invest fill att
skapa vardetillvaxt i ICA och att utveckla portfélibolagen.

Agarandelen i ICA AB utgér basen for
Hakon Invests dgarfilosofi och verk-
samhet. Dérutdver dr ambitionen att
langsiktigt bygga en portfolj med upp
till tio handelsinriktade bolag. Inne-
havet i ICA &r “evigt”, medan samman-
sdttningen av 6vriga portfoljbolag for-
dndras over tiden. Hakon Invest dr en
langsiktig dgare och har ingen uttalad
innehavsperiod for portféljbolagen.
Investeringar i verksamheterna gors
for langsiktigt virdeskapande.

Hakon Invests dgarinflytande utévas
bland annat genom styrelserepresenta-
tion. Dérutdver finns ett nidtverk av
personer som kan assistera bolagen
vid behov. Hakon Invest 4r handlings-
kraftig som dgare och stottar bolagen
och dess representanter i storsta maoj-
liga utstriackning.

Genom att vara en aktiv, ansvars-
tagande och langsiktig 4gare med
finansiell styrka och djup kunskap om
detaljhandelsverksamhet bidrar Hakon
Invest till att skapa virdetillvaxt i ICA
och att utveckla portféljbolagen, som
samtliga dr sjdlvstdndiga foretag med
eget resultat- och lonsamhetsansvar.
Mervirden for Hakon Invests aktie-
dgare skapas genom virdetillvéxt i
investeringarna i kombination med
en god direktavkastning.

Agarstyrning under 2012

Mot bakgrund av en begynnande
tuffare marknadssituation, sag Hakon
Invest 2010 ett behov att forstdrka
dgarstyrningen och fortydliga rollen
som dgare. Det innebér bland annat
mer fokus pa strategiarbetet i bolagen
samt Okad aktivitet i 4garstyrnings-
processen. Ett omfattande arbete
inleddes i mitten av 2010 och har
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sedan fortsatt i hog takt. Arbetet har
resulterat i att en rad viktiga beslut har
fattats i innehaven for att skapa for-
utsittningar for langsiktig tillvixt och
forbdttrad lonsamhet. Successivt har
arbetet borjat bara frukt i form av for-
battrade nyckeltal. Den forstarkta
dgarstyrningen har dven inneburit tyd-
ligare ansvar och roller mellan dgare,
styrelse och portfdljbolagens ledning.

“Investeringar i verksam-
heterna gérs for langsiktigt
véirdeskapande.”

Till grund for Hakon Invests styrning
ligger en dgarplan. Med den som
utgangspunkt utarbetas en langsiktig
strategiplan samt en affirsplan tillsam-
mans med bolagen, dér riskanalys ar
ett delmoment. Genom ett integrerat
arbete skapas en samsyn mellan Hakon
Invest och bolagets styrelse och ledning
i overgripande fragor. Genomgang och
uppfdljning av strategiplanen gors arli-
gen, dér analyser av kunder, marknad
och andra faktorer vigs in. Arbetet sker
metodiskt efter en arsplan och skapar
en tydlig ansvarsfordelning i samtliga
led.

Pa detaljniva bestar uppfoljningen
av ett antal nyckeltal for att méta och
styra verksamheten. Nyckeltal under-
lattar méitbarhet och gor arbetet effek-
tivt. Manga sma forbittringar, som att
oOka antalet besokare, 0ka snittkvittot
eller mita energiforbrukningen kan ge
stor effekt pa slutresultatet. Under
2012 faststélldes och forankrades nya
nyckeltal for hallbarhetsarbetet.

Aktivt Ggande i ICA
ICA har en sirstillning bland Hakon
Invests innehav genom att det dr ett
“evigt” innehav. En viktig del av
Hakon Invests afférsidé ér att lang-
siktigt sdkerstédlla ICA-idén och dédr-
med ICA:s uthalliga konkurrenskraft.
ICA-idéns unika dynamik och for-
maga att skapa virden for alla intres-
senter d4r Hakon Invests forebild och
inspirationskilla. ICA:s affarsmodell
bygger pa affirsmaissighet, flexibilitet
och néra kontakt med konsumenterna.
ICA efterstrdvar det bésta i att vara
bade liten och stor genom att kombi-
nera entreprendrskap och stordrift.
Hakon Invests inflytande som édgare
1 ICA utovas frimst genom styrelse-
arbete, dir bolagets representanter
deltar aktivt i ICA:s styrelse- och
utskottsarbete. Hakon Invests repre-
sentanter dr aktiva i ICA:s overgri-
pande affdarsutveckling, som exempel-
vis strukturering och planering av
verksamheten, budgetarbete samt

beslut om forvirv och investeringar.

Aktivt agande i poriféljibolagen
Hakon Invests dgarstyrning utovas
genom styrelserepresentation och
under devisen “aktivt d4gande varje
dag”, vilket innebér tit kontakt med
bolagen och kontinuerligt arbete med
strategiska och operativa fragor. Fokus
pa detaljer ar viktigt for framgang
inom handelsomradet. Hakon Invests
representanter arbetar darfor nidra
bolagen, ofta pa detaljniva. I dgarrollen
ingar att hjidlpa bolagen att sidkerstélla
att de har ritt fokus exempelvis i kund-
erbjudande, koncept och varuforsorj-
ning. Ytterligare en viktig fraga ar att
sdkerstilla rekrytering av personer pa
nyckelbefattningar i portfoljbolagen.



Minst en styrelseledamot i varje bolag
ska vara knuten till Hakon Invest och
styrelseordforanden ska ha gedigen
branscherfarenhet. Genom styrelse-
representationen sidkerstélls att rappor-
tering och intern kontroll hanteras pa
ett tillfredsstéllande sédtt och i enlighet
med gillande lagar och regler. Hakon
Invests ekonomifunktion har en
16pande dialog med samtliga bolags
ekonomiansvariga samt ger instruktio-
ner och rad infor upprittandet av bola-
gens ekonomiska rapporter, vilka

i sin tur utgdr underlag for Hakon
Invests finansiella rapporter.

Forutom att portfoljbolagen har
tillgang till den kunskap och expertis
inom detaljhandelsomradet som finns
hos Hakon Invest och bolagets om-
fattande nitverk, utbyter bolagen i
allt storre utstrackning kunskap och
erfarenhet med varandra. Hallbarhet
dr exempelvis ett viktigt omrade dér
bolagen delar idéer och erfarenheter.

Kunskapsutbytet, som sker pa mark-
nadsmiéssiga grunder, skapar ocksa
synergier mellan bolagen.

Afférsmodell

INNEHAVSSTRATEGI AVKASTNING KASSAFLODE

e “Evigt” innehav ® Minst 14-16 procent pd eget o Arliga utdelningar
kapital ver en konjunkturcykel (>40 procent av resultatet) AKTIEAGARE

e Hag soliditet.

e Utdelningspolicy
minst 50 procent
av moderbolagets
resultat.

o Langsiktigt, upp fill 10 innehav ~ ® Minst 15 procent per &r p& o Likvid frén avyttringar
® Bolag férvérvas, utvecklas och investerat kapital e Utdelningar

sdljs vidare

PORTFOLIBOLAG
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HALLBARHETSSTYRNING

Grunden for Hakon Invests arbete som utvecklingspartner inom handeln ar eft
ansvarsfullt och l&ngsiktigh dgande. En grundlaggande tanke i koncernen ér att ett
gediget héllbarhetsarbete ar vikligh for att f& konsumenternas och évriga
infressenters forfroende samt skapa en stabil [6nsamhet.

Hakon Invest vill bidra till en hallbar Styrning av héllbarhetsarbetet
samhillsutveckling. Hakon Invest har antagit en hallbar-
Detta bidrag sker framfor allt genom hetspolicy som ir ett overgripande
att utveckla arbetet i portfoljbolagen styrdokument for hur bolaget ska agera
med ICA som f6rebild. som aktiv och ansvarsfull dgare. Den
Som dgarbolag forsoker Hakon ar organisationens Code of Conduct
Invest vara lyhorda for nya trender och som stodjer den interna verksamheten
omvirldsaspekter som kan paverka och verksamheten i innehavsbolagen
innehaven, och stédjer bolagen sa att samt tydliggdr Hakon Invests ambitio-
de effektivt kan vidta atgérder for att ner infor framtida investeringar.
leva upp till de krav som stélls fran T1ill hallbarhetspolicyn finns andra
kunder, medarbetare, investerare, policyer och riktlinjer kopplade for att
dgare och andra intressenter. tydliggora vad den innebér i praktiken,

Arshjulet for hallbarhetsarbetet

2013

Hallbarhet ingér
i portfélibolagens

Hallbarhetsfrégor folj
by llbarhetsfragor féljs

upp i dgarplanen och
i styrelsen

Hallbarhets-
konferens

Hakon Invests HAKON INVEST OCH Haéllbarhet en del

héllbarhetspolicy INNEHAVSBOLAGEN av Hakon Invests

revideras/antas arsredovisning

Hallbarhetsaspekter
i portfélibolagens
strategiplaner
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exempelvis avseende miljo, arbets-
miljo, jamstilldhet och mangfald samt
insiderfragor och mutor.

Savil Hakon Invest som portfolj-
bolagen ska folja lagar och internatio-
nella 6verenskommelser i de lander dér
respektive bolag bedriver verksamhet.
Dirutover dr det portfoljbolagens
ansvar att, med utgangspunkt fran sin
egen verksambhet, utveckla relevanta
policyer, system for styrning och upp-
foljning samt kommunikation inom
hallbarhetsomradet.

Hakon Invest har dven antagit rikt-
linjer for ansvarsfullt agerande i port-
foljbolagen och ska via aktivt styrelse-
arbete och dgarstyrning verka for att
portfoljbolagen stindigt forbittras
inom hallbarhetsomradet. Detta arbete
ska ske med utgangspunkt i Hakon
Invests hallbarhetspolicy och respektive
bolags egna policyer, behov och situa-
tion.

Hakon Invests styrelserepresentanter
ska folja upp hallbarhetsfragorna i
innehavsbolagen pa styrelseniva och
aterkoppla till hallbarhetsansvarig for
Hakon Invest. Hakon Invests hallbar-
hetsansvarig ska folja upp portfoljbola-
gens och Hakon Invests nyckeltal samt
Ovrig 6verenskommen inrapportering
av visentlig hallbarhetsinformation.
Resultatet av uppfoljningen ska ater-
kopplas till Hakon Invests lednings-
grupp och styrelse.

Varje portfoljbolag ska kunna visa att
det stdndigt forbéttrar sin verksamhet
med avseende pa héllbarhetsfragor och
dessa fragor ska hanteras i varje bolags
affirs- och strategiplan for att dér-
igenom kunna f6ljas upp av Hakon
Invest. Nér det finns aspekter eller

fragestillningar som ér av liknande



karaktir i de olika bolagen stddjer och
koordineras hallbarhetsarbetet i sd stor
utstrickning som mdojligt med gemen-
samma dokument, forslag pa effektiva
arbetsmetoder och uppfoljning.

Prioriterade omraden

Inom Hakon Invest och dess innehav

ar foljande omraden inom hallbarhets-

omradet prioriterade:

e Etablerandet av interna policyer och
styrning.

e Rutiner for kontroll och uppf6ljning
av leverantorer.

e Kommunikation i hallbarhetsfragor,
savil internt som externt.

e Etablerandet av nyckeltal for rappor-
tering samt uppfoljning och stindiga

forbéttringar av prioriterade omraden.

Tydligare rapportering

Med start 2012 redovisas hallbarhets-
planer och icke-finansiella nyckeltal

i arsredovisningen, med Global
Reporting Initiatives (GRI) ramverk
som inspiration.

Rapporteringen omfattar Hakon
Invests och innehavsbolagens arbete
under 2012 och behandlar aspekter
kring miljo, etik, kvalitet och socialt
ansvar. Siffror och data som presente-

ras baseras pa interna uppfoljningssys-
tem och pa uppgifter fran leverantorer
av externa tjanster. Resultatet dr inte
sdkerstillt med I'T-stod eller externt
reviderat.

Innehavsbolagen har kommit olika
langt i hallbarhetsarbetet, varfor nivan
pé rapporteringen och uppfdljningen
i dagslédget dr olika. ICA-koncernen
rapporterar sedan flera ar enligt GRI,
kvartalsrapporterar hallbarhet sedan
varen 2012 och har integrerat hallbar-
hetsfragor i sina 6vergripande mal.

Aven Hemtex publicerar sedan nagra
ar en hallbarhetsrapport. Ovriga inne-
havsbolag rapporterar mer begrinsat.

Intressenter
Formagan att vinna och behalla kon-
sumenternas fortroende dr grunden
i all framgangsrik detaljhandelsverk-
samhet. Kundfortroende handlar om
allt fran ett tydligt erbjudande till
ansvarstagande for miljo, ménniskor
och samhille. En viktig del av Hakon
Invests dgarroll dr att bidra till strate-
gier och idéer som dr ekonomiskt,
miljomaéssigt och socialt hallbara.
Genom god forstaelse for hur for-
védntningarna ser ut hos kunder,
medarbetare, investerare och andra

intressenter kan detaljhandelsforetag fa
battre kontroll 6ver affdrsrisker. Detta
kan ocksa ge uppslag till nya afférs-
mojligheter.

Hallbarhetsaspekter

i investeringsprocessen

Gentemot Hakon Invests aktiedgare
borjar ansvarstagandet i investerings-
processen.

Hakon Invest ska endast investera
i foretag som kan accepteras utifran
bolagets investerings- och hallbarhets-
policyer. Det innebér att potentiella
portfoljbolags hallbarhetsprofil ska
analyseras pa ett tidigt stadium.

Infor beredningen i styrelsens inves-
teringsutskott ska en 6versiktlig kart-
ldggning av foretagens position goras
gillande miljo, kontroll av leverantors-
kedjan, personalfragor, affarsetik och
andra icke-finansiella aspekter som
kan paverka virdet av varumérket och
foretaget.

Manga av de foretag som passar in i
Hakon Invests investeringskriterier dr
relativt unga och har darfor inte alltid
hunnit utveckla ett strukturerat hall-
barhetsarbete. Det innebir inte att
investeringen viljs bort, ddremot dr det >
viktigt att sdkerstélla att foretaget har

Nyckeltal for héllbarhetsrapportering

Innehavsbolagen och Hakon Invest
mdter, rapporterar och félier upp
nyckeltal sedan 2009. Frén och
med 2012 omfattar rapporteringen
nyckeltal inom féliande omraden
for alla innehavsbolag:

* Medarbetare/arbetsmili/
iémstclldhet m m

e Afférsetik, utbildning policy/

korruption/mutor

* Milj®, energikonsumtion/avfalls-
hantering/fransporter av varor/
ficinsteresor/koldioxidutslapp

* Kundnjdhet

e leveranforskedjan, andel granskade
leverantérer/antal rapporterade
incidenter
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forutsdttningarna och viljan att borja
bygga upp ett robust hallbarhetsarbete.
Det handlar exempelvis om att ta fram
och inféra dndamalsenliga policyer och
arbetsmetoder som técker in verksam-
hetens viktigaste hallbarhetsaspekter.

Hallbarhetskriterier

i finansférvaltningen
Forvaltningen av likvida medel, i bade
intern och extern regi, baseras pa
Hakon Invests finans- och placerings-
policy. Den anger att forvaltningen av
Hakon Invests tillgangar ska préglas
av trygghet, god etik och hinsyn till
miljon. Placeringar far bara goras i
foretag som pa ett godtagbart sitt fol-
jer FN-initiativet Global Compacts
principer for ménskliga rittigheter,
arbetsréttsliga fragor, miljé och kor-
ruption samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Foretagen

far inte ha en betydande del av sin
omsittning inom vapenindustri eller
pornografi. Hakon Invests samarbets-
partners inom finansforvaltning ska
folja finans- och placeringspolicyn.

Hallbarhetsarbete

i innehavsbolagen

Inom ICA-koncernen pagar sedan
manga ar ett omfattande arbete med
att ta miljomaéssigt och socialt ansvar,
vilket Hakon Invest tillsammans med
den andra deldgaren Royal Ahold st6d-
jer. De mindre portféljbolagen har
kommit olika langt och Hakon Invests
bidrag genom aktivt styrelsearbete sker
dérfor med utgangspunkt i respektive
foretags forutsdttningar. Kunskaps-
utbyte inom hallbarhetsomradet mellan
innehavsbolagen framjas och for att
underldtta och inspirera i hallbarhets-
arbetet, anordnar Hakon Invest sedan

2008 seminarier for foretagens led-
ningsgrupper, styrelser samt medarbe-
tare som arbetar med hallbarhetsfragor.
Under 2012 holls tva sddana seminarier
med fokus péd kemikaliehantering och
uppfoljning/rapportering.

Sedan 2009 ska varje foretag rap-
portera nyckeltal inom omradena
arbetsmiljo, miljo, jamstilldhet och
kvalitet till Hakon Invest. Under 2012
har Hakon Invest arbetat med att har-
moniera dessa nyckeltal for att anpassa
dem infor en kommande hallbarhets-
rapport enligt GRI:s riktlinjer.

Hallbarhetspolicy

Hakon Invest vill bidra till en hallbar
samhdllsutveckling. Hakon Invest sk,
med dgandet i ICA AB som grund,
vara Nordens och Baltikums ledande
utvecklingspartner for féretag inom
handelsomréadet. Vi gér langsikiiga
investeringar och &r en aktiv och
ansvarstagande &gare.

e Vi vill stimulera och vara en drivkraft
fér entreprendrskap inom handeln.
Vi vill nyttia och sprida kunskap och
utveckla kompetens om handel och
enfreprendrskap hos véra ansféllda
och i de bolag vi investerar. Vi
investerar i féretag med verksamhe-
fer som kan accepteras ufifréin véra
karnvérden. | samverkan utvecklar vi
férvéirvade bolags afférsverksamhet
i en héllbar rikining utifrén respektive
bolags behov och situation. Med
ufgéngspunkt fréin sin egen verksam-
het ska bolagen (inom tv& @r frén
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férvérvet) ha relevanta policyer, sys-

tem fér styrning och uppfélining samt
kommunikation inom héllbarhetsom-

r&det. Via aktivt styrelsearbete flier

Hakon Invest upp att portfélibolagen
standigt forbéttras inom hallbarhets-

omrédet.

® Vi minskar var miljiopéverkan.

* Vi fdlier upp att portfélibolagens
leverantérskedjor utvecklas i enlighet
med véra kamvarden och infernatio-
nellt faststallda normer.

* Vi placerar véra likvida tillgéngar pé
eft sctf som kan accepteras ufifrén
véra kdrnvarden.

Vi verkar fér en god fysisk och
psykisk arbetsmiljé som befrémiar
god halsa och bidrar ill utveckling
av medarbetare och verksamhet.

Vi fréamjar méngfald och j@mstalidhet
och vi accepterar infe krdnkande
sarbehandling.

® Vi har en 8ppen och arlig kommuni-
kation internt och mot omvéarlden.

e Vi agerar korrekt och enligt god
sed vad galler konkurrens- och
insiderfragor.

o Vi f&r inte — direkt eller indirekt —
erbjuda, be om eller acceptera mutor
eller andra ofillbérliga férméner.

e Vi fdlier all lagstifing dar vi verkar.
Vi ska ocksa félia véra policyer.

* Medarbetare som uppicicker
forhéllanden som upplevs strida mot
lagen och/eller Hakon Invests kéirn-
vérden och policyer skall pétala
detta fér sin nérmaste chef eller fill
féretagets chefsjurist utan négra som
helst efterverkningar fér den som
anmdler. En anmélan kan ocksa
gdras anonymt fill chefsjuristen (il
exempel via post eller infernpost).



EKONOMISKT ANSVARSTAGANDE

Som ett av Nordens sforsta dgarbolag inom detalihandeln med innehav
och anstéllda i sex bolag och sex lander bidrar Hakon Invest
fill ekonomiskt varde for koncemens intressenter.

Genom att vara en aktiv, ansvarsta-
gande och langsiktig 4gare med finan-
siell styrka bidrar Hakon Invest inte
bara till att innehaven ges forutsitt-
ningar och resurser att utvecklas och
vixa med lonsamhet, utan ocksai till en
stabilitet i det ekonomiska virde som
fordelas till koncernens intressenter.

Hakon Invests langsiktiga syn pa
dgarskap grundas pé erfarenheten av
att handelsverksamhet ofta behdver tid
for att bli riktigt framgangsrik.

Idag finns ingen forutbestdmd tids-
horisont for d4gandet i innehavsbolagen
men med undantag for ICA AB, som
ir ett “evigt” innehav i Hakon Invests
portfdlj, kommer 6vriga innehav sa
smaningom att sdljas. Hakon Invests
strdvan dr att hitta den bésta lI6sningen
for bolagen samtidigt som virdet for
koncernens aktiedgare maximeras.

Under 2012 har samtliga innehav
tagit marknadsandelar och stérkt sina
positioner.

Férdelning ekonomisk vérde

Det ekonomiska védrde som Hakon
Invests innehavsbolag skapar genom
forsidljning gagnar flera intressenter;
medarbetare far loner och andra for-
maner, produkt- och tjdnsteleverantdrer
far betalt for de varor och tjdnster de
levererar, kunder far hogkvalitativa
produkter, samhadllet far skatteintékter
och aktiedgarna far utdelning och kurs-
utveckling pa sina aktier. En viss andel
stannar inom koncernen i form av
investeringar.

Under 2012 kdpte innehaven och
Hakon Invest varor och tjanster for
total 36 7129 Mkr fran leverantorer
bade pa sina respektive hemmamark-
nader och pa andra marknader.

Den totala summan for 16ner och

andra kontanta ersédttningar i Hakon

Invest och Hakon Invests andel av inne-

havsbolagen, uppgick till 3 3299 Mkr.

Under aret betalades 1 6127 Mkr i skatter

och sociala avgifter till stat och kommun

ide ldnder dér bolagen ar aktiva.

Utdelningen fran Hakon Invest till
aktiedgare var totalt 491 Mkr under
2012.

Frivilliga bidrag

Samhills- och vilgorenhetsaktiviteter
hanteras lokalt i innehaven och sam-
manstills inte pa koncernniva. ICA
och ICA:s kunder och medarbetare
skiankte under 2012 31,8 Mkr till
ICA:s samarbetspartners. I tilligg
bidrar manga ICA-handlare lokalt

ide samhillen dir de dr verksamma.
Hemtex stodjer SOS Barnbyars familje-
program i Bangladesh.

Fordelning av ekonomiskt véirde

Kostnader fér varor och fiénster, 87%!

Léner och andra erséttningar, 8%

Skatter och sociala avgifter, 4%

Utdelning, 1%

1) Siffrorna baseras p& Hakon Invests koncernredovisning, med tilldgg i form av &garandelamna

i ICA AB [40%) och Kiell & Company (50%).
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

For Hakon Invest och innehaven ligger fokus inom socialt ansvarstagande
framfor allf p& medarbetare och leverantorer. Personalvard och kompetensutveckling
ar prioriterade, liksom att skapa trygga arbetsplatser i samiliga bolag.

At f6lia upp och kontrollera leverantdrskedjoma ér ocksé prioriterat.

Hakon Invests sociala ansvarstagande
baseras liksom 6vrig verksamhet pa
malet att vara en aktiv, langsiktig och
ansvarstagande édgare.

Medarbetare

Hakon Invest, som dgarbolag, har 12
arsanstillda och fordelningen enligt
koncernredovisningen, dr jimn mellan
mén och kvinnor.

Medarbetarna dr Hakon Invests vik-
tigaste resurs vilket gor personalvard i
form av kompetensutveckling och
friskvardssatsningar till ett prioriterat
omrade. Hakon Invest verkar for en
god fysisk och psykisk arbetsmiljé som
framjar god hilsa och bidrar till utveck-
ling av medarbetare och verksamhet.

Samtliga anstéllda i Hakon Invest
erbjuds arliga utvecklingssamtal och
har ocksa mojlighet att motionera pa
arbetstid. Vartannat ar genomfors en
medarbetarundersokning.

Personalomsittning och sjukfran-
varo dr idag lag inom Hakon Invest.

Medarbetare i innehaven
Hakon Invest d4r med och sékerstiller
rekrytering av personer pa nyckelbefatt-
ningar i innehavsbolagen. Under 2012
tillsattes bland annat en ny vd i ICA AB.
Innehavsbolagen sysselsatte under
2012 knappt 30 000 medarbetare, varav
drygt 28 000 finns inom ICA-koncernen.

Utbildning och engagemang

Under 2011 och 2012 har medarbetare
iledande positioner inom Hakon Invest
och innehavsbolagen fatt mojlighet att
genomga en utbildning med fokus pa
Retail Management.

Hakon Invest arrangerar ocksa
varje ar ett antal seminarier for
innehavsbolagen. Seminarierna ar
kopplade till Hakon Invests dgar-
direktiv och syftar till utbildning
inom valda &mnesomraden.

En forebild bland Hakon Invests
innehav vad giller medarbetarutveck-
ling dr Kjell & Company. Att ha kom-
petent och serviceinriktad personal dr

en nyckelfraga for foretagets framgang
och man ldgger stor kraft pa personal-
utveckling. Kjell & Company utbildar
personalen fortlopande inom ramen
for Kjell Academy och bolagets ledar-
skapsprogram.

Cerveras ledning inhdmtade under
2012 samtliga medarbetares synpunk-
ter pa hur man ska vidareutveckla sitt
hallbarhetsarbete. Gensvaret pa enkéa-
ten blev mycket stort och Cervera fick
in manga virdefulla synpunkter for
det fortsatta arbetet kring miljo, sorti-
ment, jamstidlldhet, mangfald och etik.

Etik och anti-korruption
Alla medarbetare i Hakon Invest har
under 2012 blivit uppdaterade om
koncernens policyer och genomgatt
utbildning avseende motverkan mot
korruption. Aven inkClub har upp-
daterat sin personal i dessa fragor.
ICA har sedan flera ar en webbaserad
utbildning om koncernens virderingar,
och denna &r obligatorisk for samtliga

Jamstélldhet och aldersférdelning

Tabellen &r berdknad utifrén innehavens och Hakon Invests rapporterade totala antal sysselsatta medarbetare fér 2012.

Hakon Kiell & ICA-
Jamstélldhet, % Invest Cervera Hemtex ~ Company inkClub Forma  koncernen
Féretagsledning andel kvinnor 0 71 33 22 37 50 27
Chefer, andel kvinnor 0 80 Q0 4 43 80 60
Ovriga medarbetare, andel kvinnor 70 9l Q5 18 52 72 n/a
Total andel kvinnor 58 89 92 13 50 71 65
Styrelse, andel kvinnor 29 17 40 0 0 44 0
R Hakon Kiell & ICA-
Aldersfordelning, % Invest Cervera Hemtex ~ Company inkClub Forma koncernen
<30 6 55 33 78 24 6 38
30-50 71 30 50 21 70 56 46
>50 23 15 17 1 6 38 16
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medarbetare. Forma Magazine och
Hemtex planerar att genomfora utbild-
ningar under 2013. Kjell & Company
haller sina medarbetare regelbundet
uppdaterade i policy- och virderings-
fragor.

Mangfald
Hakon Invest frimjar mangfald och
jamstélldhet och accepterar inte krdn-
kande sirbehandling. Ett framgangs-
rikt initiativ vad géller mangfald finns
hos portfoljbolaget inkClub som redan
2001 inledde ett samarbete med
Sambhall nér det giller bemanning pa
bolagets lager i Uppsala. Samhall har
idag cirka 90 medarbetare pa plats som
tar hand om distribution och logistik.
Aven ICA har ett samarbete med
Sambhall, som levererar lokalvard till
samtliga ICA:s arbetsplatser. Hosten
2009 inledde ICA satsningen Vi kan
mer”, med syfte att 6ka sysselsdttning
for personer med funktionsnedsétt-
ning i ICA-butikerna. I november
2012 arbetade cirka 1 200 personer
med nagon form av funktionsnedsétt-
ning i 670 av Sveriges ICA-butiker.

Leverantorer
Hakon Invests innehavsbolag gor
afférer i hela viarlden. Méanga av pro-
dukterna tillverkas i lander dér orittvi-
sor och osdkra arbetsforhallanden ér
vanliga. Som dgare av detaljhandels-
foretag dr bristfillig lagstiftning och
kontroll av lagstiftning i produktions-
lander en riskfaktor. For att minimera
risken har Hakon Invest ett tydligt dgar-
krav om kontroll av leverantorskedjan.
Inget av innehavsbolagen dger egen
produktion. Uppfoljningen och kontrol-
len av leverantorskedjorna dr darfor
viktigt, sdrskilt for egna méarkesvaror.
Innehaven arbetar idag pa olika satt
for att se till att produkter produceras
under réttvisa villkor. Sedan 2008 har
ICA inkopskontor i Hongkong,
Shanghai och Ho Chi Minh City i
Vietnam. Att finnas pa plats hos leve-
rantdrerna har underléttat arbetet och
lett till béttre forstaelse for vad som
menas med socialt ansvar i inkdpen.
ICA har ett koncernmal att alla leve-
rantorer av egna varor fran hogrisklander
ska vara kontrollerade och godkénda av
egna revisorer eller av en tredje part.
Maluppfyllelsen 2012 var 74 procent.

"F&r att minimera risken
har Hakon Invest ett tydligt
&garkrav om kontroll av
leverantorskedjan.”

Uppfoljning sker ocksa av utvalda leve-
rantorer pa respektive hemmamarknad,
exempelvis av barleverantorer.

I borjan av 2012 ingick Hemtex ett
langsiktigt avtal med ICA Global
Sourcing. Hemtex far genom det nya
partnerskapet tillgang till ett storre
antal inkdps- och kvalitetskontor runt
om i Asien, och far dirmed en bredare
leverantorsbas. Hemtex har utarbetat
riktlinjer for leverantorerna i en upp-
forandekod som bland annat bygger pa
FN:s barnkonvention och de konven-
tioner som stéllts upp for arbetsvillkor
och réttigheter i arbetslivet.

Kjell & Company har ocksa medar-
betare pa plats i Asien som gor regel-
bundna besok av fabrikerna som till-
verkar foretagets produkter. Cervera
och inkClub arbetar dn sa linge med
stickprovskontroller.

Hakon Invests innehavsbolag
(exklusive ICA) har tillsammans cirka
650 leverantorer over hela varlden
varav drygt 200 &r leverantorer av
innehavens egna mérkesvaror. Som en
foljd av revisioner och uppfoljning har
samarbeten med vissa leverantorer
avslutats under 2012.
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- Akfivt ansvarstagande

MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

Hakon Invests egen miliopaverkan som moderbolag bestdr fill stérsta delen av energi-
forbrukning p& kontoret samt tiansteresor. For innehavsbolagen bestar miliopaverkan
framst av energiférbrukning i butiker och lager, samt transporter av varor. Eftersom
innehavsbolagen infe har n&dgon egen produktion mats infe denna milidpaverkan.

Med start 2012 méter Hakon Invest
och innehavsbolagen energiforbruk-
ning, val av energikillor och transpor-
ter, pa ett mer strukturerat sitt dn tidi-
gare. P4 sikt kommer métningen dven
omfatta koldioxidutsldpp. De storsta
miljoaspekterna for Hakon Invest dr
kontorets energiférbrukning samt
tjinsteresor. Av energiforbrukningen
pa 181,7¥ kWh per kvadratmeter pa
kontoret dr 51,2 procent fornybar el.
Under 2012 flog Hakon Invests tjans-
temén 70 2122 kilometer och koérde
4 482V kilometer med bil i tjinsten.
Medarbetarna uppmuntras att resa med
tag nir det dr tidsméssigt mojligt och
att halla telefonkonferenser i sa stor
utstrickning som mojligt. Miljohdnsyn
vigs in vid inkdp av formansbilar.

Carbon Disclosure Project

Hakon Invest rapporterar till Carbon
Disclosure Project (CDP), som &r en
oberoende, icke-vinstdrivande organi-
sation med mal att minska vixthusgas-
utsldpp. Hakon Invests rapportering dr
baserad pa ICA:s arbete. Under 2012

forbattrades Hakon Invests poédng fran
79 till 83 och det gav en placering i
2012 ars Nordic Carbon Disclosure
Leadership Index.

Miljépaverkan i bolagen
En stor miljopaverkan for ett detalj-
handelsforetag dr uppvarmning av och
belysning i butiker och lagerlokaler.
ICA arbetar sedan flera ar med tydliga
program for energieffektivisering och
har ett koncernmal att minska sina
direkta utslapp av viaxthusgaser med
30 procent till 2020 jamfoért med 2006.
Flera av innehavsbolagen har tagit
initiativ for att 6ka anvindandet av
fornybar el.

Produkter fér en béttre miljo

En stor fraga for detaljhandelsforetag
idag dr att sdkra att tillverkningen sker
pa ett miljomaéssigt och etiskt ansvars-
fullt sdtt. Eftersom Hakon Invests
innehavsbolag inte har egen produk-
tion kan man endast stélla krav pa
leverantorerna i fragan. Listan kan

goras lang over de globala initiativ dir

Hakon Invests miljspaverkan

2012 2011
Bilresor i ficinsten (km)'! 4 482 n/a
Flygresor i fiénsten (km)? 70 212 n/a
Energikonsumtion p& konforet (KVWh/kvm)?! 181,7 161,6

1) Beréknad utifrén utbetalda reseersétiningar fér bil samt km i tjénsten av medarbetare med fiénstebil.
2) Beréknad ufifréin antal bokade resor via Hakon Invests resebyré samt medarbetarnas egna bokade resor.
3) Enligt uppagifter frén avial med energibolag och fastighetségare.
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innehavsbolagen &r involverade for
hallbar och miljovéanlig produktion och
konsumtion, till exempel av bomull,
fisk, palmolja, skogsbruk, dun och
fjadrar. Hemtex dr exempelvis medlem
i Better Cotton Initiative (BCI), ett
langsiktigt initiativ som syftar till att
forbéttra den storskaliga och konven-
tionellt odlade bomullen.

Allt dun och fjdder som anvinds
1 Hemtex produkter ska komma fran
faglar som fotts upp for kdttproduktion
och man tillater inte att dun och fjader
plockas fran levande faglar. Hemtex ar
ocksa medlem i Sweden Textile Water
Initiative (STWI), som tagit fram
guidelines for hallbar vattenanvind-
ning inom textil- och lddertillverkning.

ICA har beslutat att all palmolja som
anvinds i ICAs egna markesvaror
senast 2015 ska vara RSPO-certifierad
(Round table on Sustainable Palm Oil)
och ICA Sverige har beslutat att samt-
liga produkter av tropiska tréslag, sasom
utemobler, ska vara FSC-certifierade
(Forest Stewardship Council).

Forma Magazine och Forma Books
har under manga ar arbetat med att
paverka tryckerierna nér det géller
miljofragor.

Kretslopp fér material och varor
Idag atervinner ICA 100 procent av
avfallet (huvudsakligen forpacknings-
material) som uppstar i lagerverksam-
heten. I ICA-butikerna tas manga
initiativ for att minska matsvinnet.
inkClub séljer aterfyllda bldckpatro-
ner och tar, liksom Kjell & Company,
emot anvidnda blackpatroner fran kun-
derna. Hemtex samarbetar med ideella
hjélporganisationer som far ta hand om
och sélja vidare utgaende produkter.



FINANSFORVALTNING

Hakon Invests finansforvalining praglas av eft langsiktigt perspektiv med lagt
risktagande, vilket ar en syn som genomsyrar verksamheten generellt.

Aktiedgarvirde skapas genom virde-
tillvixt i ICA och i portfdljbolagen i
kombination med en god direktavkast-
ning. Syftet med Hakon Invests finans-
verksamhet dr att kapitalet utgdr en
grund for nya investeringar i bolag.
Finansverksamheten utgors dels av en
I6pande finansiell verksamhet, dels av
en kapitalforvaltning. De medel som
inte behovs for den lI0pande driften
hinfors till Hakon Invests kapital-
forvaltning.

Nér Hakon Invests aktie noterades
pa Nasdag OMX Stockholm i slutet av
2005 hade foretaget cirka tre miljarder
kronor i finansiella medel och en
innehavsportfolj bestdende av det
40-procentiga innehavet i ICA AB
samt den heldgda mediekoncernen
Forma Publishing Group. Sedan bors-
noteringen och fram till slutet av 2012
har Hakon Invest successivt investerat
totalt cirka 2,5 miljarder kronor i fem
portfdljbolag.

Ansvarsfulla investeringar
Hakon Invest verkar for att bolagets
kapital bidrar till en hallbar samhélls-
utveckling. Tillgangarna placeras i
verksamheter som kan accepteras
utifran bolagets kirnvidrden. Forvalt-
ningen av Hakon Invests tillgdngar ska
priglas av trygghet, god etik och héin-
syn till miljon. Goda normer, god sed
och gott omddme ska styra verksam-
heten. Medel fran Hakon Invest far
endast placeras i foretag som pa ett
godtagbart sitt foljer kraven i vileta-
blerade internationella normer, fram-
for allt FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag.

Finansiell stabilitet

En stark finansiell stdllning dr en for-
utsdttning for att Hakon Invest ska
kunna vara en langsiktigt stabil och
trygg dgare till ICA och ovriga port-
foljbolag, och kunna stotta bolagen i

deras fortsatta utveckling. Den finan-
siella styrkan sékerstéller att bolaget
kan agera langsiktigt dven i tider med
svagare konjunktur och forsimrade
forutsittningar for handelsverksam-
het. Den ger ocksa utrymme for att
tillvarata attraktiva afférstillféllen
samtidigt som en stabil utdelningsniva
till aktiedgarna kan bibehallas, oavsett
konjunkturlage.

Ett av Hakon Invests finansiella mal
ar att efterstridva en soliditet, det vill
sdga eget kapital i forhallande till totala
tillgangar, som Overstiger 70 procent.
Hakon Invests soliditet har varit betyd-
ligt 6ver den nivan varje ar sedan bors-
noteringen 2005. Vid utgangen av
2012 uppgick soliditeten i koncernen
till 86,1 procent (85,6).

Anpassning till marknaden

Det framsta syftet med Hakon Invests
finansforvaltning, som préglas av lang-
siktighet och lagt risktagande, dr att

Avkastning inom finansforvaltningen

%
40

2012, Moderbolaget

M Avkastning, ackumulerat, %
OMX30, ackumulerat, %

Réntebdrande vérdepapper, 53%
Kassa, 11%

Hedgefonder, 18%

Aktier, 18%
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sdkra finansiella medel for framtida
investeringar i savil befintliga som nya
bolag. Risktagandet begransas for att
inte dventyra formagan att ta vara pa
nya investeringsmojligheter som upp-
star och att stotta de befintliga port-
foljbolagen i deras fortsatta utveckling.
Finansforvaltningen utgar fran fore-
tagets finans- och placeringspolicy

“Innehavet i ICA har under
&ren genererat betydande
resultatandelar och utdel-
ningar till Hakon Invest.”

med tillhorande riktlinjer. Malet for
finansforvaltningen &r att generera en
genomsnittlig avkastning om minst
Konsumentprisindex (KPI) plus fyra
procentenheter per ar 6ver rullande

femarsperioder. Férdelningen mellan
aktier, aktierelaterade instrument och
rantebdrande virdepapper varierar
over tid for att halla en god balans
mellan avkastnings- och risknivan.

En betydande andel av Hakon
Invests tillgangar har utgjorts av
likvida medel och kortfristiga place-
ringar. I takt med att portfoljbolag for-
varvats har dessa tillgangar minskat.
Per den 31 december 2012 uppgick lik-
vida medel och dagsvérdet pa kortfris-
tiga placeringar till 1 446 Mkr (1 001).

Under det senaste aret har risken i
finansférvaltningen minskats, bland
annat pa grund av att prognoserna
visar en ldgre tillvixt under kommande
ar. Den hoga skuldsdttning som idag
rader i Sydeuropa och USA bidrar till
att Hakon Invest intagit en mer defen-
siv hallning. I slutet av 2012 var fordel-
ningen av tillgdngar i finansforvalt-
ningen foljande: 18 procent aktier (31),

53 procent réntebdrande viardepapper
(35), 19 procent hedgefonder (28) och
16 procent likvida medel (6). Under
2012 uppgick avkastningen i finans-
forvaltningen till 56 Mkr (-35).

Fortsatt stabilt i ICA

Det 40-procentiga innehavet i ICA AB
ar den yttersta garanten for fortsatt
finansiell stabilitet i Hakon Invest.
ICA:s intédkter och resultat har mycket
stor betydelse for Hakon Invests
resultatutveckling, kassaflode och
finansiella stédllning. Innehavet i [CA
har under aren genererat betydande
resultatandelar och utdelningar till
Hakon Invest. ICA:s verksamhet &dr
relativt okénslig for konjunktursviang-
ningar och skapar en stabilitet i Hakon
Invests resultat och kassafloden over
tid, vilket langsiktigt fyller pa de finan-
siella tillgangarna.

MINSKAD RISK | FINANSFORVALTNINGEN

Hur har utvecklingen pé finansmarkna-
derna under 2012 paverkat Hakon
Invests finansforvalining?

— Osakerheten p& de europeiska markna-
derna har fortsatt under &ret, och for att
hantera denna osdkerhet har vi minskat
risken i finansférvaliningen. Vi har dragit
ner p& innehaven i akfier och hedgefonder,
och istéllet &kat andelen réntebarande
vardepapper och likvida medel.

Hur ser arbetet ut med Hakon Invests
finansférvalining?

— En sfark finansiell stéllning ér en férutsétt-
ning fér att vi ska vara en l&ngsiktigt stabil
och trygg dgare fill ICA och évriga portfélj-
bolag. Det gér att vi kan agera langsiktigt

26 HAKON INVEST AB Arsredovisning 2012

Gven i tider med svagare konjunktur och
férséimrade férutsétiningar fér handels-
verksamhet, och ta fillvara méjligheter som
dyker upp. Vi har ocksd som mél ait ha
en stabil utdelningsniva fill aktiedgama,
oavsett konjunkiurlage.

Vad tror du om marknadsutvecklingen
under 2013?

— Det réder fortfarande en relativt stor
osdkerhet, Gven om vi ser en svag ljusning
under nasta ér. ICA:s verksamhet &r relafivt
okdnslig fér konjunkiursvéngningar och det
skapar en stabilitet i b&de resultat och
kassafléden, vilket langsiktigt fyller p& de
finansiella tillg&ngarna.

Goran Blomberg

Finanschef




RISKHANTERING

Riskhantering ar en central del i Hokon Invests Ggarstyming.
Malet ar att minimera den tofala risken genom kontinuerlig analys och
utvardering, folit av dtgardsprogram fér hantering av identifierade risker.

Hakon Invest identifierar och utvérde-
rar kontinuerligt potentiella risker. En
gedigen riskhanteringsmodell och tyd-
liga rutiner minskar sannolikheten for
att of6rutsedda risker uppstar, och ger
god beredskap om ndgot skulle hénda.
Utdver forbattrad riskhantering leder
det a@ven till 6kad effektivitet och risk-
medvetenhet i organisationen.

Riskhantering dr en central del i
Hakon Invests dgarstyrning och en
integrerad del av verksamheten. Styrel-
sen sétter ramarna for Hakon Invests
riskhantering och inom dessa ramar
virderar foretagsledningen Hakon
Invests exponering mot olika risker,
deras sannolikhet och mojliga ekono-
miska paverkan samt hur olika risker
samverkar. Foretagsledningen ansvarar
ocksa for att implementera styr- och
kontrollsystem i form av ansvarsfunk-
tioner, processer och systemstod som
bidrar till en lamplig balans mellan
affarsmojligheter och risker.

Potentiella risker utvirderas dels
utifran hur stor sannolikheten ér att ris-
kerna uppstar, dels hur stor paverkan de
skulle ha pa Hakon Invests verksamhet
och férmaga att uppna uppsatta mal. Det
avgor 1 sin tur vilka atgidrder som kravs.
Handlingsplaner utarbetas for att minska
identifierade risker och atgdrdsplaner for
hur olika situationer ska hanteras tas
fram.

Under det senaste aret har fokus for
riskhanteringen varit att minska risken
i finansforvaltningen, bland annat pa
grund av att prognoserna visar en ldgre
tillvixt under kommande ar. Den hoga
skuldséttning som idag rader i Syd-
europa och USA bidrar till att Hakon
Invest intagit en mer defensiv hallning.
Som en foljd av detta har ocksa dgar-
styrningen i innehaven starkts, for

att ytterligare 6ka mojligheterna till
analys och hantering av risker i verk-
samheterna.

De risker som Hakon Invest-koncernen
exponeras for kan delas in i risker rela-
terade till innehaven och investering-
arna samt risker relaterade till finans-

forvaltningen.

Risker relaterade till innehaven
och investeringarna
Innehavsbolagens resultat har stor
paverkan pa Hakon Invests resultat.
Faktorer som har en negativ inverkan
pa innehavens verksambhet, finansiella
stdllning och resultat kan paverka
Hakon Invest negativt.

For att minska riskerna dr grund-
principen i skapandet av en bolags-
portfolj att den ska vara vildiversi-
fierad, med god spridning avseende
storlek och exponering mot detalj-
handelsmarknader. Genom att investe-
ringarna gors successivt skapas ocksa
riskspridning 6ver tid.

Alla investeringar dr férenade med
osdkerhet. Infor ett forvarv gor Hakon
Invest noggranna utvirderingar av
investeringsobjektet for att identifiera
och om mojligt minska de risker som
kan uppsta. I en sddan genomgang
analyseras allt ifran foretagets afférs-
koncept, affirsidé, verksamhet, varu-
mairke, personal och kundrelationer till
administrativa, legala, miljomaéssiga
och etiska aspekter.

Under innehavstiden &r styrelse-
arbete och ekonomistyrning viktiga
verktyg for att uppna en effektiv dgar-
styrning och riskhantering.

Samtliga innehav dr utsatta for ett
antal risker av olika karaktir kopplade
till verksamheten.

Marknadsrisker
Detaljhandelsmarknadens utveckling har
stor betydelse for innehavens utveckling
och darmed for Hakon Invest. Detalj-
handelsmarknaden paverkas i sin tur av
exempelvis konjunkturutvecklingen,
Ioneutvecklingen, politiska beslut och
konsumentbeteenden. Detaljhandels-
branschen rymmer dock manga olika
segment, som dr olika kénsliga for
dessa faktorer. Kénsligheten kan ocksa
skilja sig at mellan olika ldnder.

Hakon Invests innehavsbolag var
under 2012 exponerade mot foljande
segment av detaljhandelsbranschen:

* Dagligvaror samt specialvaror

» Utgivning av tidningar och bocker

* Hemelektronik

* Glas-, porslins- och husgerads-
produkter

¢ E-handel med tyngdpunkt pa
forbrukningsprodukter

* Hemtextilier.

Innehavet i ICA medfor en betydande
exponering mot nordisk och baltisk
dagligvaruhandel. Dagligvarubran-
schen har historiskt varit mindre kon-
junkturkénslig dn sdllankopshandeln.
Ur ett portfoljperspektiv kan ICA-
innehavet déarfor ses som riskreduce-

rande i svagare konjunkturldgen.

Kundfértroende

Kundernas fortroende for ett detalj-
handelsforetags verksamhet, produkter
och tjanster har mycket stor betydelse
for foretagets langsiktiga utveckling.
Utan ett starkt fortroende for varu-
mirket dr det mycket svart, oftast
omojligt, for ett detaljhandelsforetag
att ta marknadsandelar och vixa.
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Hallbarhet

Ett gediget hallbarhetsarbete 6kar
forutsédttningarna for att vinna och
behalla kundernas fortroende samt
bidrar till en langsiktigt hallbar
utveckling av bolaget. En viktig del av
Hakon Invests dgarroll dr darfor att
bidra till strategier och rutiner som ir

langsiktigt hallbara.

Borsutveckling och réantelage
Borsutvecklingen och rinteldget pa-
verkar virdet bade pa Hakon Invests
noterade aktieinnehav och onoterade
innehav.

Rinteldget paverkar ocksa innehavs-
bolagens verksamhet, eftersom rénte-
nivan paverkar manniskors konsum-
tionsutrymme och ddrmed detalj-
handelsmarknadens utveckling.
Rintenivan har ocksé inverkan pa
Hakon Invests lanefinansierings-
kostnad.

Risker i finansverksamheten
Finansiella tillgangar och likvida
medel utgor en stor del av Hakon
Invests tillgangar. Virdet pa tillgang-
arna i Hakon Invests finansférvaltning
uppgick vid utgangen av 2012 till
1446 Mkr (1 001). Fordndringar i
avkastningen pa dessa tillgangar kan
ha stor inverkan pa resultatet efter
finansnetto. De frimsta finansiella
riskerna dr valutarisk, ranterisk, likvi-
ditetsrisk, kreditrisk och aktiekursrisk.
Finans- och placeringspolicyn utgor
ramverk for Hakon Invests finansfor-

valtning och hantering av finansiella
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risker, bade i den l6pande verksam-
heten och i kapitalférvaltningen.
Policyn faststills arligen av styrelsen,
och revisionsutskottet overvakar efter-
levnaden av den. Styrelsen beslutar
zom inriktningen och risknivan i
finansforvaltningen, som bedrivs i
savil intern som extern regi.
Forvaltningen av Hakon Invests
finansiella tillgangar préglas av lang-
siktighet och lagt risktagande for att

"Under det senaste dret har
fokus for riskhanteringen
varit att minska risken
i finansférvaltningen.”

inte dventyra formagan att gora inves-
teringar och stotta innehavsbolagen i
deras utveckling.

Lis mer om finansforvaltningen pa
sidorna 25-26. Mer information om
riktlinjer och riskhantering inom
finansforvaltningen finns i not 2 pa
sidorna 82-83.

Ovriga risker
Kompetens och nyckelpersoner
Hakon Invests verksamhet kriaver bade
handels- och affirsinriktad expertis.
Foretagets utveckling paverkas av
ledningens och andra nyckelpersoners
kunskap, erfarenhet och engagemang.
Verksamheten skulle kunna paverkas
negativt om nagon eller nagra av dessa
nyckelpersoner lamnar koncernen och
Hakon Invest. For att minska risken

for negativa hidndelser av detta slag, ar
det viktigt att virna om bolagets varu-
maérke som arbetsgivare och ha effek-
tiva rutiner vid rekrytering.

Det dr dessutom viktigt att ta hand
om Hakon Invests breda nétverk av
personer med kunskap och kompetens
inom handelsverksambhet, vilket 4r
betydelsefullt for Hakon Invests styrka
och konkurrenskraft.

Risker i den finansiella rapporteringen
Hakon Invest arbetar kontinuerligt
med riskanalyser och kontrollaktivite-
ter for att identifiera eventuella killor
till fel inom rapporteringen. Revisions-
utskottet ansvarar for att visentliga
finansiella risker respektive risker for
fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras.

Hakon Invests interna kontroll-
struktur baseras pa rapporteringen till
styrelsen, faststidllda policyer och
riktlinjer samt att medarbetarna foljer
policyer och riktlinjer sa att en god
kontroll 6ver den finansiella rapporte-
ringen kan bibehallas. Riskbedom-
ningen kan medfora kontrollaktivite-
ter. Hakon Invest ldgger sdrskild vikt
vid kontroller for att forebygga, upp-
tiacka och korrigera brister i de resul-
tat- och balansridkningsposter som kan
vara forknippade med forhojd risk.
Normala kontrollaktiviteter omfattar
bland annat kontoavstimningar och
stodkontroller.

Effekter av nya och dndrade redo-
visningsstandarder och tolkningar av
IFRS behandlas i revisionsutskottet.



Hakon Invests riskhantering

ICA

PORTFOLJBOLAGEN

INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN

AVYTTRINGAR

FINANSFORVALT-
NINGEN

RISKER

e En negativ utveckling av ICA:s férsélining och
resulfat

Generella och specifika fakiorer som paverkar ICA:s

utveckling pé kort och lé&ng sikt:

° Makroekonomiska fakiorer

e Forhéllanden pa dagligvarumarknaderna i
Sverige, Norge, Estland, Lettland och Litauen
[konkurrens, prispress, politiska beslut eic)

* Strategiska och operativa fakforer inom ICA:s
verksamheter som péverkar deras respekfive
varumdrken

* Brister i ansvarstagande fér verksamheternas miljs,
kvalitetsmdssiga och sociala aspekter

e £n negativ uTveck\ing i mnehovsbobgens {érsdﬁnmg
och resultat

Generella och specifika faktorer som péverkar
innehavsbolagens utveckling p& kort och lang sikt:

* Makroekonomiska faktorer

e Forhéllanden pd innehavsbolagens respektive
marknader (konkurrens, prispress, polifiska beslut efc)

e Strategiska och operativa fakiorer inom de enskilda
bolagen som paverkar deras respekiive verksamheter
och varumarken

* Brister i ansvarstagande fér verksamhetens mili®,
kvalitetsmdssiga och sociala aspekter

e Beroende av nyckelpersoner

e Brister i inferna rutiner och system hos Hakon Invest
och/eller investeringsobijekt

e Finansiering av investeringar

® Motpartsrisker och andra transakfionsrisker

e Ogynnsamt akfiemarknadsklimat (priser p& noterade
bolag paverkar prisnivén fér onoterade bolag)

® Motpartsrisker och andra transaktionsrisker

Utfallet i férvaliningen som péverkas av:
e Generell utveckling p& aktiemarknader
e Utvecklingen i enskilda akfier

e Utvecklingen pé& rénte- och valutamarknader

RISKHANTERING

Aktiv och relevant dgarstyming genom:
o Aktieggaravial

e Styrelserepresentation

o Afférsplan

o Hallbarhetspolicy

e Krishantering

Konfroll och uppfélining genom:
 Budgetar
 Rapportering

Aktiv och relevant dgarstyming genom:
® Aktiedgaravial

o Styrelserepresentation

o Afférsplan

e Héllbarhetspolicy

o Krishantering

Kontroll och uppfélining genom:
e Budgetar
® Rapportering

 Varnande om arbetsgivarvarumarket
® Investeringspolicy

o Strukturkapital i form av etablerade processer
och standardiserade dokument (due diligence,
akliedgaravial efc|

o |nvesteringsutskott

o Langsikfig investeringshorisont
® Samarbele och samsyn med évriga dgare

o Flera avytiringsalternativ

e Finans- och placeringspolicy
® Rapportering
o Uppfélining
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. Innehav

INNEHAV

Hakon Invest investerar l&ngsiktigt i handelsinrikiade bolag i Norden och Baltikum.
Det 40-procentiga innehavet i ICA utgor basen for bolagets agarfilosofi och verksamhet.
Genom ett akfivt och ansvarsfullt dgande skapas varde i innehaven.

Hur skulle
du samman-
fatta 2012
for ICA?

— 2012 var
ytterligare

ett bra ar

for ICA.

ICA Sverige
har presterat

Claes-Géran Sylvén
Vd, Hakon Invest och

styrelseordférande ICA AB

béttre dn
marknaden under alla kvartal och har
bra resultatutveckling, kostnadskontroll
och fokus pa logistikhantering. Man
har ocksa en tydlig takt pa etablerings-
sidan, dven om 2012 blev nagot av ett
mellanar nér det géller etableringar,
framst pa grund av timing.

Baltikum har haft en bra utveckling,
och har aterhdmtat sig efter den djupa
nedgangen 2008-2009. Stort fokus
har lagts pa kostnadssidan, vilket
bidragit till en forbattrad effektivitet
och forsédljningsmarginal.

Vad har ni dgnat mest tid at
under aret?
— Utvecklingen i ICA Norge har varit
en fortsatt utmaning. Forsédljningen
av Maxi-butikerna och tillhérande
fastigheter har slutforts under aret,
och fokus ligger framdver pa Rimi
i forsta hand.

Per Stromberg tilltrddde som
vd for ICA i mars och presenterade
en ny strategisk plan for koncernen 1

september. Koncernstrategin bygger
pa sex langsiktiga strategiska teman
som sétter riktningen for koncernen,
och innehaller ett antal omraden och
prioriteringar som ICA ska arbeta med
pa kort och medellang sikt.

Hur ser det ut infér 2013?
— En fortsatt utmaning under det kom-
mande aret dr utvecklingen i Norge.
ICA Norge har dock med den nya
affdrsstrategiska planen pa plats goda
forutsdttningar for att vinda den nega-
tiva utvecklingen och pa sikt uppna
langsiktig lonsamhet.

ICA Sverige har fortsatt fokus pé att
forstidrka positionen i storstdderna, lik-
som pa kostnadskontroll.

Hur skulle
du samman-
fatta 2012?
— Liksom
forra aret har
vi lagt stor
kraft pa det

fortsatta arbe-
Stein Petter Ski
Chef, Investeringar

tet med var
forstiarkta

och portfélibolag

dgarstyrning.
Under de senaste aren har vi haft nér-
mare kontakt med bolagen, vilket har
resulterat i béttre kontroll och uppfolj-
ning samt okat fokus pa detaljer. Det
ger ocksa storre mojligheter att ta till-
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vara och hantera savil mojligheter som
utmaningar som dyker upp under aret.
Trots en avvaktande marknad har
utvecklingen for portfdljbolagen varit
god, och samtliga bolag har tagit
marknadsandelar under 2012, dven
om det inte syns i resultatet for alla.

Vad har fokus varit under éret
som gatt?

— Hakon Invest har utvédrderat dgandet
i Forma Publishing Group, vilket
under aret resulterade i en forséljning
av den finldndska verksamheten samt
Forma Contract. Kvar som heldgda
innehav finns Forma Books och
Forma Magazines.

Portfoljbolagen har fokuserat pa fakto-
rer sasom lagernivaer och distribution,
vilket har resulterat i 6kad effektivitet 1
varuforsorjningen.

Ovriga fragor som varit i fokus, och
som ocksa behandlats pa gemensamma
konferenser med representanter for
portfoljbolagen, dr hallbarhet samt
sociala och digitala media.

Hallbarhet dr en viktig fraga, och vi
har under aret formaliserat arbetet
kring detta ytterligare. Bolagen har
kommit olika langt i sitt hallbarhets-
arbete, men fran och med i ar dr malet
att portfoljbolagens hallbarhetsarbete ska
rapporteras pa ett mer strukturerat sitt.



Utveckling i innehaven

Resultatrakningar

Mkr

Nettoomsdittning

Rérelseresultat

2012

2011 2012 2011

En av de strategiska prioriteringarna
under 2013 dr det koncerngemen-
samma arbetet med ICA:s virderingar
som inleddes i slutet av 2012. ICA
ska ocksa bli bittre pa att definiera
och tillvarata de synergier som finns
i koncernen och arbeta for en 6kad
effektivitet och ett forhallningssétt
som bygger pa stindig forbittring.

Ett annat omrade som kommer
ligga i fokus under kommande ar ar
utveckling av digitala affarer. Under
2013 kommer en koncerngemensam
digital satsning att initieras for for-
sdljning av mat pa nitet med mal att
lanseras 2014.

ICA-koncernen

Portfslibolagen

Q6863 95179 3274 25059

Hur ser det ut infér 2013?

— Vi har under aret som géatt arbetat
mycket med att bibehalla bolagens
positioner och marknadsandelar, och
behalla den utveckling som pagar,
och detta arbete fortsitter givetvis
under 2013.

Vi kommer ocksa att inleda ett
strategiskt arbete kring sortiment,
och da framfor allt kring prissédttning
av produkter. Hallbarhet dr fortsatt i
fokus och det gemensamma arbetet
med rapportering och uppféljning
fortsétter.

Forma Publishing Group 533 847 2094 -12
Kiell & Company 814 684 6l 38
Cervera 723 722 =7 -12
inkClub 529 504 38 34
Hemtfex Q4] Q29 -46 -116
KOSSOHéden Frén lopande Frén investerings-
verksamhet verksamhet
Mkr 2012 201 2012 2011
ICA-koncernen 4912 3256 -395 2242
Portfslibolagen
Forma Publishing Group =3 7 166 =31
Kiell & Company 68 21 -14 -18
Cervera 2 56 =l -/
inkClub 39 44 -29 -3
Hemtfex 42 -104 —20 -2
. . R" te-
Balansrakningar ot b
Tillgangar kapital nettoskuld
Mkr 2012 2012 2012
ICAkoncernen 40 908 10 218 293
Portfslibolagen
Forma Publishing Group 378 2 130
Kiell & Company 274 103 =51
Cervera 401 102 =33
inkClub 188 85 16
Hemtex 560 285 64
; l(Bidlrcxg till
HOI(OH |HVGST OgO nde : onrér;\;essﬁ . Investering,
resultat, Mkr  Agarandel,% MEr
2012 2012
ICAkoncernen 352 40" —
Portfslibolagen
Forma Publishing Group =33 100 200
Kiell & Company 23 502 102
Cervera -7/ Q1,4 240
inkClub 38 100 666
Hemtex -46 68,5 1022

1) Hakon Invest och Royald Ahold har eft gemensamt bestémmande inflytande i ICA AB genom
ett avtalat krav pd enighet fér samtliga beslut p& bolagsstémma och i styrelse.

2) Hakon Invest och évriga huvudégare har ett gemensamt bestémmande inflytande i bolaget.

3) Rantebarande nettoskuld f6r ICA &r exklusive ICA Banken.

4) Inklusive reavinst om 94 Mkr.

5) Inklusive nedskrivning av goodwill om 592 Mkr.
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ICA-KONCERNEN

ICAkoncemen ar ett av Nordens ledande detalihandelsforetag med fokus p& dagligvaror.
Tofalt ingdr cirka 2 100 egna och handlarédgda butiker i Sverige, Norge och Baltikum.
Dartill erbjuder ICA finansiella tjanster till sina kunder i Sverige via ICA Banken.
Fastighetsverksamheten bedrivs i ICA Fastighefer.

ICA-koncernen (ICA AB) ér ett av
Nordens ledande detaljhandelsforetag
med cirka 2 100 egna och handlardgda
dagligvarubutiker i Sverige, Norge och
de tre baltiska ldnderna. Darutover ingar
ICA Fastigheter som édger och forvaltar
fastigheter samt ICA Banken som
erbjuder finansiella tjdnster till de
svenska kunderna. Cirka 50 000 per-
soner arbetar inom ICA, pa kontor,
logistik eller i handlardgda butiker. Av
dessa dr drygt 21 000 anstéllda i ICA-
koncernen.

ICA AB ér ett joint venture som 4gs
till 40 procent av Hakon Invest AB och
till 60 procent av hollindska Royal
Ahold. Enligt aktiedgaravtal har Royal
Ahold och Hakon Invest ett gemensamt
bestaimmande inflytande i ICA AB.
Genom Royal Ahold dr ICA AB en del
av ett internationellt detaljhandelsnét.

Resultatutveckling 2012

2012 var ett framgangsrikt ar for ICA-
koncernen. Samtliga ldnder dar ICA
verkar hade en férhallandevis stark
utveckling pa dagligvarumarknaden
trots den turbulenta ekonomiska situa-
tionen i Europa. Rorelseresultatet var
drivet av framfor allt en fortsatt stark
forsédljningsutveckling i ICA Sverige.
God resultatutveckling under aret
hade ocksa Rimi Baltic, ICA Banken
och ICA Fastigheter.

Justerat for de avyttrade ICA Maxi-
butikerna i Norge 6kade nettoomsatt-
ningen med 4,0 procent, eller 4,2 pro-
cent i fasta vixelkurser. Rorelseresultatet
exklusive engangsposter i Norge upp-
gick till 3 466 Mkr (3 097), en 6kning
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med 11,9 procent. Aret belastades med
engangskostnader for avvecklingen av
ICA Maxi pa —368 Mkr och effektivi-
sering av administrationen om —59 Mkr
1 ICA Norge samt en realisationsvinst
avseende ICA Maxi-fastigheterna pa
235 Mkr i ICA Fastigheter. Rorelse-
resultatet uppgick till 3 274 Mkr (2 505).
I arets resultat ingick en skattekostnad
om 1 274 Mkr avseende en skattetvist
for aren 2004-2008 samt en positiv
engangseffekt om 139 Mkr som en
foljd av att inkomstskatten i Sverige
sénks till 22 procent fran 2013.

2012 i korthet

I borjan av 2012 tilltradde Per Strom-
berg som ny vd for ICA-koncernen och
arbetet under aret priaglades ddrefter
till stor del av utformningen av ICA:s
nya koncerngemensamma strategi samt

”P& ICA gdr medvetet héllbar-
hetsarbete och et starkt sam-
héllsengagemang hand i hand
med léngsiktig l6nsamhet.”

de strategiska prioriteringar som anger
riktningen framat. Strategin bygger pa
flera av ICA:s styrkor: en stark mark-
nadsposition med lokal forankring och
anpassning, gott samarbete med enskilda
ICA-handlare, bred kundbas och starkt
kundfokus samt tva starka och vilkanda
varumiérken i ICA och Rimi.
I 6vrigt fortsatte det prioriterade

arbetet med breddning av ICA:s erbju-

dande. Cura apoteken fortsatte att
expandera och vid utgangen av 2012
hade ICA 48 Cura apotek i Sverige.
Ytterligare ett exempel var lanseringen
av ICA Bankens egna fonder som
bemoter kundernas onskemal att kunna
samla allt sitt sparande hos ICA Banken.

Ytterligare ett viktigt prioritetsom-
rade var ICA:s egna mérkesvaror.
Genom att utveckla unika produkter
kan ICA forsédkra sig om att mota kun-
dernas krav bade vad géller pris och
kvalitet. Under 2012 vixte forsédljningen
av ICA:s egna mérkesvaror i Sverige
betydligt snabbare dn 6vrigt sortiment.
Fokus har dven legat pa att sikra kon-
kurrenskraftiga priser och forbéttra
kundernas prisuppfattning om ICA.

Arbetet med att vinda 16nsamheten
i Norge har pagatt under flera ar. Flera
atgédrder har gjorts men det har inte
varit tillrdckligt. Under 2012 fortsatte
arbetet, bland annat genom avyttringen
av norska ICA Maxi till Lagopus Eien-
domsutvikling. Vidare fortsatte konver-
teringen av Rimi-butikerna och sju
ICA Supermarked-butiker modernise-
rades. Dessutom genomférdes admi-
nistrativa atgirder for att sinka kost-
nader for exempelvis personal. I borjan
av 2013 ingick ICA &ven ett samarbets-
avtal med Norgesgruppen i syfte att
sidkra konkurrenskraftiga inkopspriser
och en effektiv logistik.

I oktober 2012 faststdllde Kammar-
ritten Forvaltningsrittens dom att neka
rianteavdrag om cirka 3,4 miljarder
kronor for perioden 2004-2008. De
paforde dessutom ICA ett skattetilldgg
for taxeringsaret 2007. Det totala



skattekravet uppgick till cirka 1,3 mil-
jarder kronor, varav ICA redan betalat
cirka 1,2 miljarder kronor i januari 2011.
Skattekostnaden redovisades i tredje
kvartalet och paverkade arets resultat.

Verksamhet

ICA:s vision dr att gora varje dag lite
enklare for kunden. Visionen vigleder
ICA iutvecklingen av verksamhetens
olika delar. Med utgangspunkt i ICA:s
koncerngemensamma strategier utveck-
lar ICA I6pande sin verksamhet utifran
yttre krav och forutsidttningar for att
bli det ledande detaljhandelsforetaget
med fokus pa mat och maltider.

Kérnan i ICA-idén é&r att efterstrdva
det bésta med att vara bade liten och
stor genom att kombinera entreprendr-
skap med stordrift. Ddrigenom kombi-
neras mangfald och lokal anpassning
med storskalighet och effektivitet. Fria
handlare i samverkan har bidragit till
att ICA har kunnat bygga upp ett
stort kundfortroende, god 16nsamhet
och en ledande position pa den
svenska marknaden.

ICA

Neffoomsormmg /\/\[<r

Rore’seresultof /\/lkr
Bidrag fil
rore!seresulfof Mk

T;Hvoxr

Rorelsemqrgmol

BFUHOmOrng[

Hokon Invesrs ogorondel

Anfol bunker

Anrol orscnsfo”do

1)

ICA ska vara ett langsiktigt, livskraftigt
foretag med god ekonomi, ett medvetet
miljoarbete och ett starkt samhélls-
engagemang. "ICA:s Goda Afféirer” ar
ledstjarnan i hallbarhetsarbetet.

Omvérld och drivkrafter

ICA:s verksamhet paverkas av manga
omvirldsfaktorer, fran globala trender
till lokala kundbeteenden. LLangsiktiga
fragor om vérldsekonomi ér lika viktiga
att forsta som lokala kundbeteenden.

I HOkOﬂ !”VGSTS o=

Inklusive nedskﬂvnmg av goédr il
wi

fom 592 Mkr.

2012

2011
””Qé 863 95179
324 508
RS I
34 2(’)
L2062 5o
21 020 2040

Konjunktur, klimat- och héalsofragor dr
overgripande langsiktiga drivkrafter
som styr konsumenternas val och dédr-
med ICA:s verksamhet. Aven konsu-
menttrender och lokala marknads-
forutsdttningar dr viktigt att ta hdnsyn
till. ICA har under aren utvecklat verk-
samheten utifran yttre krav och forut-
sdttningar, och ICA:s framgang bygger
pa formagan att gora varje dag lite
enklare for kunden.
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Miljé- och samhaéllsansvar
inom ICA
Pa ICA gar medvetet hallbarhetsarbete
och ett starkt samhillsengagemang
hand i hand med langsiktig lonsamhet.
ICA:s kunder och andra parter ska
kidnna trygghet och fortroende for ICA
och den verksamhet ICA bedriver.
Sedan flera ar dr ICA anslutet till
FN:s foretagsinitiativ Global Compact,
vilket innebér att ICA tar aktivt ansvar
for Global Compacts tio internationella
principer inom omradena ménskliga
rittigheter, arbetsratt, miljé och
bekdmpning av korruption.
Genom ICA:s Goda Afférer — sju
utgangspunkter for hallbarhetsarbetet

— lever bolaget upp till principerna i
Global Compact. ICA:s Goda Affirer
handlar exempelvis om att foretaget
ska forsdkra sig om att det har trygga
varor i sortimentet, varje dag. Leve-
rantorer och produkter ska leva upp till
foretagets krav inom kvalitet, miljé och
socialt ansvar. ICA ska arbeta med att
minska foretagets egen klimat- och
miljopaverkan. Andra viktiga fragor ar
mangtfald, hélsa och foéretagets roll 1
sambhillet.

ICA rapporterar sedan flera ar sitt
hallbarhetsarbete enligt GRI:s riktlinjer.
Under 2012 har koncernen publicerat
sina forsta kvartalsrapporter om ICA:s
hallbarhetsarbete pa koncernniva.

Strategiska prioteringar 2013

ICA-koncernens finansiella mal

Mal
o Oka omséttningen snabbare
an totalmarknaden pé respek-

tive delmarknad. ® Hakon Invest och Ahold har
Na en rorelsemarginal pé&

3,5-4,0 procent.

Na en avkastning pé eget
kapital p& minst 14-16 pro-
cent dver en konjunkturcykel.

ICA-koncernens hallbarhetsrelaterade mal

Mal

® Minska koncernens direkta
utslépp av vaxthusgaser
med 30 procent till 2020
jamfért med 2006.
Minska koncernens direkta

utslépp av vaxthusgaser
med 20 procent fill 2012
jamfért med 2006.
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® Ha en soliditet p& 30-35
procent p& léng sikt.

i aktiedgaravtalet dtagit sig
att verka fér en utdelning av
minst 40 procent av perio-
dens resultat.

® 100 procent av ICA:s leve-
rantérer av egna varor i hég-
risklander! ska vara socialt
reviderade 2012.

Maluppfyllelse 2012

e |CA starker sin stéllning i
Sverige men minskar mark-
nadsandelen ndgot i Norge
och Baltikum.
Rérelsemarginalen i koncer-
nen uppgick till 2,6 procent.
Avkastning pé eget kapital
var 11,2 procent.

Maluppfyllelse 2012

e Sedan 2006 har ICA-koncer-
nens direkta utslapp av véxt-
husgaser minskat med cirka
8 procent tack vare ett [ang-
siktigt arbete och flera atgar-

der inom energi, kéldmedia
och tjénsteresor. Eftersom
delmalet for 2012 inte nadddes
togs i september beslut om
ett nytt delmél: att minska

JNDP).

EconomicSecurity Index

¢ Soliditeten uppgick till 27,7
procent per 31 december
2012.

ICA féreslas dela ut 2 000
Mkr (2 000) fér 2012, vilket
ar mer @n 40 procent av
arets resultat.

koncernens direkta utslépp av
véxthusgaser med 20 procent
till 2015 jé@mfért med 2006.

| slutet av 2012 var 74 procent
av de produktionsenheter,
fabriker, farmer och packhus
som ligger i hégrisklander"
och som tillverkar ICA:s egna
varor socialt reviderade.

1) Med egna varor menas i huvudsak egna mérkesvaror. Lander med hé,
ntif enligt FNs utvecklingsprogram Human D




Harifran kommer ICA:s intakter

Butiker, varu- och tjdnsteférsérining, fastighetsutveckling samt finansiella ticinster. Det &r de
fyra byggstenar som genererar ICA-koncernens intdkter. Byggstenarna kombineras olika for
varje marknad utifrén lokala behov. Det dagliga arbetet organiseras i fem stérre dotterbolag.

B ICA och inképen, 53,9%

I ICA och fastigheterna, 2,8%

ICA képer in varor och sdlier dem vidare
med péslag fill de handlarégda butikerna i
Sverige och franchisebutikerna i Norge. ICA

sdlier éven tianster till dessa butiker, till exem-

pel inom marknadskommunikation, logistik,

utbildning och butiksteknik.

B ICA och butikerna, 42,5%

ICA far butiksintgkter pd flera sétt: | Sverige
kommer intékterna via royalty och/eller vinst-
delning med butikerna. Intékter kommer
ocksé frén slutkunderna genom Maxi Spe-
cial, det heldgda bolag som séljer hem- och
fritidsartiklar pa Maxi ICA Stormarknad. |
Norge kommer intéikierna fran helégda buti-
ker samt franchiseavgifter. | Baltikum kommer
intakterna via helédgda butiker.

For ICA ar det strategiskt vikfigt atf sékra och
utveckla rétt butiksldgen och handelsplatser.
Darfér ager ICA ménga av sina butiksfastig-
heter. Hyresgaster kan vara bé&de ICAhand-
lare och andra okisrer. Verksamhefen ger
[&pande intdkter i form av hyror. Vid eventu-
ella férséliningar har fastigheferna ocksé ofta
skat i vérde, vilket ger vinster fér ICA.

ICA och finansiella tjénster, 0,8%

Att erbjuda finansiella fiénster &r en av ICA:s
manga lojalitetsskapande akfiviteter. | Sve-
rige kan ICA Bankens kunder bade spara,
l&na och férsdkra sig. Réntenetto och provi-
sioner bidrar fill infiéningen, samtidigt som
anvéndandet av ICAbankens egna kort
innebdr att avgifterna till externa kortutgivare
minskar. Banken erbjuder ocksé sina fjénster,
fill exempel betalterminaler och uttagsauto-

mater, fill andra akiérer mot en avgift.

Strategier

Under 2012 har ICA arbetat fram en ny koncernstrategi. Syftet &r sékra en
fortsatt god utveckling fér alla ICA:s bolag i framtiden. Det gérs genom att
identifiera férbétirade sétt att géra varje dag lite enklare och samfidigt samla
koncernens marknader och bolag inom ett dvergripande ramverk, men med
fortsatt fokus pé& lokal marknadsnérvaro.

Koncernstrategin bygger pé sex langsikiiga, strategiska teman som satter
rikiningen fér allt som gérs inom koncemen. Dessa innehdller ett antal omré-
den och prioriteringar som ICA ska arbeta med pé kort och medelléng sikt.
Utifran dessa omré&den har respektive bolag konkretiserat sina planer i strate-
giska akfiviteter. Genom en évergripande strategi fér hela ICA blir det léttare
for saval bolag som medarbetare aft prioritera ur ett helhetsperspekiv.

Stdrka ICA:s varumérkesposition och kundernas lojalitet

ICA ska véirna sina starka varumérken p& samiliga marknader och kundernas
lojalitet genom effektiva och vélrikiade marknadssatsningar och beslut. De
viktigaste varumarkena ér ICA och Rimi. Under 2013 prioriteras aft yiterligare
definiera och utveckla de varumérkeslsften som kopplar fill varumérkena. ICA
kommer ocks& att utveckla kundlojalitetsprogrammen och démed férstérka
de mervérden som dessa skapar fér sévél kunder som fér koncemen.

Forbatira och bredda ICA:s kunderbjudande

ICA ska siréva efter att 8ka butikstillvéixten och sékra ett vélanpassat butiksnat.
Framfér allt ska ICA ka etableringstakten i Sveriges storstadsomréden samt i
Litauen. ICA Fasfigheter spelar en vikiig roll i utvecklingen av de fastigheter som
hyser ICAbutiker fér att sékra att butikslokalerna passar béde den enskilde
|CAhandlaren och kunden. Vidare fortsétter etableringen av Cura apotek som
under 2012 hade eft framgéngsrik ér.

Koncerens mél &r ocks& aft 8ka férsdliningen genom et starkt utbud av nya
produkter och fiénster. Bland annat kommer ICA att satsa mer p& farskvaror
samt &verlag sdkra konkurrenskraftiga priser i alla lénder, exempelvis genom
satsning pd ICA:s egna mérkesvaror.

Utveckla ICA:s butiksformat och véixa inom digitala afférer

En av ICA:s framsta styrkor &r butiksstrukiuren. Den skilier sig mellan olika
lander och har sitt ursprung i det framgéngsrika samarbetet med enskilda
ICA-handlare i Sverige. Tillsammans med handlarna ska butiksformaten

utvecklas ufifrén kundernas behov. Dessutom ska ICA stréva efter att skapa
merférsalining genom aft utveckla och integrera flera f&rséliningskanaler.

Att bli ledande inom digitala afférer ér en av de kritiska framgéngsfakio-
rerna fér koncernen eftersom efterfragan att handla digitalt kontinuerligt dkar.
Under 2013 kommer en koncerngemensam digital satsning aft initieras fér
férsalining av mat p& nétet med mal att lanseras 2014.

Standigt forenkla ICA:s verksamhet

ICA ska bli béttre pa aft definiera och tillvarata de synergier som finns i kon-
cernen samt arbeta fér en dkad effekiivitet och ett férhaliningssétt som bygger
pé& sténdig forbétiring. Bland annat inom omrédet Sortiment & Inkép finns
betydande synergimgjligheter dér ICA dels strévar efter att utnyttia de majlig-
heter fill samarbete mellan ICA:s bolag som redan finns, som exempelvis kon-
cerngemensam utveckling av egna markesvaror samt aft béatire dra nytta av
ICA:s inkdpsorganisation i Asien. Aven det redan p&gdaende inképssamarbe-
tet med Ahold kommer ait prioriferas.

Engagera och utveckla ICA:s medarbetare

ICA ska utveckla gemensamma ICA-vérderingar samt arbeta fér aft bli en aft-
raktiv arbetsgivare fér nuvarande och framtida medarbetare genom att driva
eft m&linrikiat HR-arbete i koncemen.

En av de strategiska prioriteringarna under 2013 &r def koncerngemen-
samma arbetet med ICA:s vérderingar som initierades i slutet av 2012. En
stark gemensam vardegrund stérker bolagets kraft och potential och gér ICA
till det snabbfotade och framgangsrika féretag det ska vara.

Foregangare i ansvarsfullt foretagande
ICA ska vara en féregangare inom Corporate Responsibility — def ska
genomsyra allt koncernen gér och det ska mérkas. Koncernen strévar efter att
hela fiden hdja ambitionen genom satsningar som, "Vi kan mer”, hélsosamma
produkfer, satsningar inom miljé och kvalitet och minskning av CO,-utslépp.
Det starker ICA som akiér pa livsmedelsmarknaden, och férhoppningen &r att
det &ven inspirerar andra och skapar vérde fér samhéllet i sfort och fér kunderna.
Under 2013 kommer milisstédet ICA-handlare fér milién lanseras. Syftet &r
att stétta butikerna att minska deras milispéaverkan.
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ICA SVERIGE

Under 2012 fortsatte ICA Sverige det prioriterade arbetet med att scikra
konkurrenskraftiga priser, erbjuda ett noga utvalt sorfiment av egna
markesvaror, kvalitets- och milidcertifiera sina verksamheter samt att

oka kundlojaliteten genom kundspecifik marknadsféring.

prtol rsansdlde_———

ICA Sverige driver dagligvaruhandel
tillsammans med fria ICA-handlare.
Handlarna édger och driver butikerna
sjdlva men har avtal med ICA Sverige
inom bland annat logistik, marknads-
kommunikation och butiksutveckling.

ICA Sverige har fyra olika butiks-
profiler: ICA Nara, ICA Supermarket,
ICA Kvantum och Maxi ICA Stor-
marknad. ICA bedriver dven apoteks-
verksamhet i Cura apoteket. [ ICA
Sverige ingar ocksa ICA Special AB
som bland annat driver specialvaru-
delarna pa Maxi ICA Stormarknad.

I slutet av 2012 fanns sammanlagt
1 330 ICA-butiker (1 334) runt om
ilandet.

Utveckling 2012
ICA Sverige 6kade nettoomsittningen
under aret med 5,2 procent och rorelse-
resultatet med 8,9 procent, framfor allt
tack vare ett framgangsrikt forsdljnings-
arbete 1 butikerna, rétt priser till kunden
och en ljusare dagligvarumarknad.
Vad giller etablering av nya buti-
ker blev 2012 nagot av ett mellanar.
Under aret 6ppnades tio nya ICA-
butiker, varav tre var Kvantumbutiker
och fem Nirabutiker. Inga nya stor-
marknader 0ppnades. Didremot lades
kraft pa att frascha upp och bygga om
befintliga butiker. Cura apoteket har
expanderat och fler kundbesok visar
att Cura nu dr etablerat pa marknaden.
Den goda forsiljningsutvecklingen
for Cura apoteket visar att ICA:s kunder
uppskattar konceptet med apotek
bekvamt placerade i anslutning till stora
ICA-butiker. Atta nya apotek etablerades
i Sverige under aret, och verksamheten
bidrar positivt till bolagets forsédljnings-
utveckling. Etableringstakten var dock
nagot langsammare én tinkt, frimst
beroende pa att marknaden lider brist
pa farmaceututbildad personal.

Pilotprojektet ICA ToGo fortsatte
under aret. ICA ToGo ér ett storstads-
koncept som erbjuder maltidsalternativ
for folk i farten. Pilotbutikerna finns

i Stockholm, dir konceptet testas och
utvirderas kontinuerligt. Under 2012
etablerades tva nya butiker, pa
T-centralen och vid Hornstull, sam-
tidigt som butiken pa Kungsgatan efter
en testperiod inte bedomdes ha ritt
ldge och darfor stingde. Butiken pa
Drottninggatan finns kvar.

ICA har under aret borjat ligga
grunden for kommande utveckling av
ICA:s onlineerbjudande. Under aret
relanserades exempelvis kundwebben
ica.se, som dr en Sveriges storsta mat-
sajter. Sajten gjordes samtidigt tillgdnglig
for smartphones via appar. ICA Special
lanserade ocksa en digital handelslosning
infor julhandeln 2012, diar kunderna
kan gora inkop av specialvaror online.

Kvalitetsfragor dr centrala for bade
ICA och ICA:s kunder. Dérfor arbetar
ICA stidndigt med att forsidkra sig om
att livsmedel hanteras pa ett tryggt sétt
i ICA-butikerna, och att de egna varorna
ar sdkert producerade. Under aret har

Antal butiker BufiksFBrsdHnin% Antal artiklar
2012-12-31 i Sverige (Mkr) per buti
Mindre och lattillgéngliga butiker med god service,
mmnira  anpassat sortiment och bra férskvaror. 7047 15041 5 000-8 000
Brett sortiment fér b&de vardag och fest. Hg personlig
Supermarket service och breft férskvarusortiment. 430 30919 8 000-10 000
ICA Ska vara ortens ledande matbutik, med mat fér bade vardag och fest.
Hag andel farskvaror. 121 23 577 10 000-30 000
Allt pa ett stalle fill bra priser. Brett livsmedelssortiment och urval av
iasommankn  specialvaror. Generdsa Sppettider och anpassat fér barnfamilier. 75 28 735 30 000-45 000
Totalt 1330 98 273

1) Exklusive moms.

2) Inklusive fyra ToGo butiker, per den 31 december 2012.
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"Under 2012 certifierades
ICA:s svenska inkdpsprocesser
enligt kvalitetsstandarden
ISO 9001 och miljgstandarden
1ISO 14001

butiker genomgatt tredjepartsrevisio-
ner och certifierats enligt Svensk livs-
medelsstandard for hantering i butik.
Under 2012 certifierades ICA:s
svenska inkopsprocesser enligt kvali-
tetsstandarden ISO 9001 och miljo-
standarden ISO 14001. Likasa har
ICA:s logistikprocesser i Sverige certi-
fierats enligt standarden for livsmedels-
sikerhet, BRC S & D, samt fornyat sitt
befintliga miljocertifikat (ISO 14001).
Under aret genomfoérdes dven gapana-
lyser i de baltiska och asiatiska verksam-
heterna utifran den svenska modellen.
Arbetet som inleddes 2011 med att
effektivisera logistiken med bland annat
centralisering av lager fortsatte under
2012. Kostnaderna har sinkts, men
utvecklingen har gatt nagot langsam-
mare dn planerat. Under aret har ICA

ocksd inlett en genomgang av de centrala
arbetsprocesserna inom ICA Sverige for
att utveckla effektivitet, kvalitet och
snabbhet inom organisationen.

ICA:s egen matkasse, en tjanst med
de enskilda butikerna som avsidndare,
lanserades under 2011 och fortsatte att
uppskattas av kunderna. Kassen kan
bestillas i flera varianter och gar att fa
antingen hemkord eller fardigpackad
for upphéamtning i butik. ICA arbetar
hela tiden med att na nya malgrupper
med innovativa 16sningar och kund-
specifik marknadsforing. En sadan dr
satsningen pa erbjudanden sarskilt
riktade till studenter, som inleddes till-
sammans med ICA Banken 2011. Vid
slutet av 2012 hade 60 000 studenter
anslutit sig till erbjudandet.

Marknad
Den svenska dagligvarumarknaden
utvecklades béttre d4n dret innan, och
tillvixten blev 3,3 procent. Totalt
omsattes 288 miljarder kronor.
Dagligvarumarknaden i Sverige dr
en mogen marknad, och domineras
sedan flera ar av ICA, Axfood, Coop
och Bergendahls, som tillsammans star
for cirka 70 procent av marknaden.

Jenny Bertilsson

Kolonialmedarbetare,

ICA Maxi Halla, Vésterds

Utdver dessa stora finns ytterligare
aktorer, sasom lagpriskedjor och olika
nischaktorer. I slutet av 2012 hade ICA
en marknadsandel pa 36,7 procent,
jamfort med 36,2 procent 2011.

Konkurrensen mellan marknadsled-
arna har linge varit hard, och har 6kat
under senare ar, framfor allt beroende
pa okad etablering av lagpriskedjorna,
men ocksa dkad konkurrens fran andra
kanaler sasom restauranger och olika
matkassar for hemkorning.

Framtiden

Under 2013 kommer ICA Sverige
fortsitta att integrera de nya koncern-
strategierna och de strategiska priorite-
ringarna i affdrsplaner och i det dagliga
arbetet. Utvecklingen av egna mérkes-
varor dr fortsatt viktig, inte minst for
att kunna fortsétta erbjuda kunderna
unika varor for alla smaker och plan-
bdcker. Dessutom kommer ICA att
vidareutveckla de digitala erbjudandena
samt fortsétta att vara foregangare inom
ansvarsfullt foretagande. Ett exempel
pa detta dr att uppmuntra till hélso-
sammare kostvanor, exempelvis genom
att stiarka satsningen pa farskvaror som
frukt och gront.
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ICA NORGE

Forsaliningen av ICA Maxi i Norge slutfordes
under &ret, och fokus ligger fortsatt p& l&gpris-
och supermarkedsegmenten.

butikerna samt avveckling av olon- mat och sprider ofta ut inkopen till

2012 20“ samma butiker med andra profiler. flera ganger i veckan. Dérfor ska
\QO5O 20079 Rorelseresultatet blev —1 023 MKkr butikerna helst ligga ndra hemmen.
Nenoomsc“"““g ’\023 ,\255“ (-1 255). Resultatet paverkades dére- Traditionellt har handeln préglats av
Rofe\se reSU\*O‘M\“AoAb = A27 mot positivt av forsédljningsckningarna manga sma butiker, men marknaden

i de nya Rimi-butikerna. domineras 4nda av fyra kedjor:

| arsanstd

Norgesgruppen, Reitangruppen (Rema
1000), Coop samt ICA Norge med en

De moderniserade ICA Supermar-

kedbutikerna fortsitter att visa en

ICA Norge driver dagligvaruhandel i
Norge under butiksprofilerna ICA
Naer, ICA Supermarked och Rimi.
Under 2012 slutférdes avyttringen av
ICA Maxi, med totalt 24 butiker.

Av ICA Norges butiker drivs 69 (69)
procent som heldgda och 31 (31) pro-
cent i franchiseform. I slutet av 2012
fanns 182 ICA-butiker och 315 Rimi-
butiker. Dessutom finns associerade
butiker med fristaende handlare som
har samarbetsavtal med ICA.

Utveckling 2012

ICA Norge omsatte 19 050 Mkr

(20 679), en forandring med 7,9
procent. Omséttningen paverkades
ocksa av avvecklingen av ICA Maxi-

positiv forsédljningsutveckling. Mal-
sdttningen dr nu att de norska konsu-
menterna om ett par ar ska associera
Supermarkedprofilen med hogkvalita-
tiva férskvaror.

Som ett komplement fortsitter
utvecklingen av Rimi, ddr malet &r att
Rimi ska vara bland de tre billigaste
alternativen pa marknaden, och dess-
utom ha de mest innovativa losning-
arna, exempelvis genom satsningar pa
bra 16sningar for mobiltelefon. Under
aret fortsatte konverteringen av de
tidigare ICA Naer-butikerna till
Rimi-buitiker respektive Matkroken.

Marknad

Den norska dagligvarumarknaden
fortsatte att 6ka under 2012 och vixte
med 3,4 procent. De norska kunderna
efterfragar bra priser och hilsosam

marknadsandel pa 11,9 procent.

Framtiden

Under 2013 kommer ICA Norges
fokus att vara att implementera den
nya koncerngemensamma strategin
samt fortsdtta arbetet med att forsoka
né ett positivt resultat i foretaget.

En viktig strategi for ICA-koncer-
nen dr att stdndigt utveckla sina med-
arbetare. For ICA Norge dr motiverade
medarbetare ocksé en forutsittning for
att klara de strukturella férandringar
som genomforts och kommer att
genomfdras. Stort fokus kommer déar-
for att ligga pa tydligt ledarskap och pa
att uppmuntra och bygga en positiv
kultur i organisationen.

Antal butiker  Butiksforsdlining i

Antal ortik|qr

2012-12-31  Norge (MNOK])" per buti
% Sma, lattillgéngliga butiker med hog servicegrad, anpassat sorfiment och
swemared  |okala varor. Matglédie och méngfald, personlig service och brett sortiment. 182 6 899 3 600-6 000
m Lagprisbutik med fokus pa enkelhet och effekiivitet i vardagen.
Modernt och &verskadligt fér familien med vardagsvaror fill I&ga priser. 315 9 701 3 500-4 000
Totalt 497 16 6002

1) Exklusive moms.
2) Exklusive avytirade ICA Maxi-butiker.
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RIMI BALTIKUM

Rimi-butikerna i Baltikum fortsatte aft utvecklas val under 2012.
Rimi Baltic blev under éret ocks& den férsta akidren pd
marknaden med lojalitetsterminaler i butik.

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel
1 Estland, Lettland och Litauen. Totalt
har Rimi Baltic 235 (239) butiker:

83 i Estland, 114 i Lettland och 38 i
Litauen. Av omséttningen kommer 50
procent (45) fran Lettland, 31 procent
(30) fran Estland och 19 procent (25)
fran Litauen.

Utveckling 2012

Rimi Baltics omséttning blev 10 050
Mkr (10 089), en férsdmring med

0,4 procent jamfort med aret fore.

I lokal valuta 6kade omséittningen med
3,3 procent. Rorelseresultatet forbatt-
rades dnda till 224 Mkr (173), frimst
beroende pa hogre forsidljning, bittre
bruttomarginaler samt fortsatt mycket
god kostnadskontroll.

Under aret fattades beslut att av-
veckla 13 butiker i lagprisformatet
Supernetto i Litauen. Nagra av buti-
kerna kommer att konverteras till
Rimi, som nu blir det enda ICA-
varumaérket i Litauen.

Satsningen pa lojalitetsprogram for
trogna kunder fortsatte — Rimi Baltic
blev forsta aktor pa marknaden med sa
kallade lojalitetsterminaler som intro-
ducerades under hosten.

Fornyelsen och uppfrischningen
fortsatte av de Rimi Supermarket-
butiker som funnits sedan slutet av
1990-talet och borjan av 2000-talet.
Exempelvis har dorrar och lock monte-
rats pa kylar och frysar, vilket sdnkt
kostnaderna och bidragit till att minska
koncernens totala koldioxidutslapp.

Marknad

Rimi-butikerna fortsatte att ga bra
under 2012 trots hog konkurrens och
fortsatt prispress. Det var god tillvixt i
baltiska linderna under 2012. I Lett-
land vixte ekonomin med 5,6 procent,
vilket innebar att Lettland var det land
i1 EU som uppvisade hogst tillvixttakt
under fjolaret. I Estland var tillvixten
3,2 procent och i Litauen 3,5 procent.

Framtiden
Fokus framdver ligger pa att utveckla
Rimi Baltic enligt riktlinjerna i den
nya koncerngemensamma strategin.
Satsningen pa varumiérket Rimi som
viktigaste varumirke i Baltikum fort-
sétter liksom utveckling av butiksnétet.
Omsittningshastigheten pa nya
butiksmedarbetare édr generellt sett
hogre i Baltikum &n pa ICA:s 6vriga

m BALTIC

- 2012 2011
,N,efp?m%@tfﬁi@e%f,, 10 050 10 089
Rorelseresulor, mks ””32;1”7”77737"7
Amelésansélda 5075
Bulksfersalping, MEUR® 2012 -
Slond o e
lond s g
Wowen o4

Totah 0w

)1 i v . sumork
) Inklusive nedskrivning ay varumdrket Sadstumarkef

i Estland om 21 Mk

2) Exklusive moms.

marknader. I enlighet med koncern-
strategierna arbetar darfor Rimi Baltic
kontinuerligt for att fa ner den med
hjélp av genomarbetat ledarskap och
ICA:s virdegrund. Stor kraft liggs pa
att fa kundperspektivet att genomsyra
savil butiksarbetet som sortiments-

planeringen.

Antal butiker 2012-12-31

Antal artiklar

Estland Lettland  Litauen  Totalt per buti

a Lagprismarknader med vass prisprofil och gott utbud av

vardagsvaror. 55 59 0 N4 2 500
m Rimi Supermarket-butikerna kénnetecknas av matglédie och breft utbud, 12 000-

fokus p& férskvaror och service fér vardagens behov. 15 35 23 73 15 000

Rimi Hypermarket-butikerna erbjuder allt pé ett stélle, med generdsa dppettider. 30 000-
m Ett stort utbud av livsmedel till bra priser kombineras med specialvaror. 13 20 15 48 45 000
Totalt 83 114 38 235

1) Exklusive moms.
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ICA BANKEN

ICA Bankens positiva utveckling fortsatte under 2012. Anfalet kunder fortsatte
aft dka och banken behdll positionen som landets nést bésta bank
i Svenskt kvalitetsindex kundundersdkning.

ICA Banken startades 2001 och ar
verksam pa den svenska marknaden.

Banken erbjuder ett komplett utbud av
banktjidnster for privatpersoner, fran
sparkonton till fondlésningar. I princip
samtliga svenska ICA-butiker kan
hantera de tjdnster banken erbjuder.
Laga avgifter och tydliga villkor dr
centrala begrepp. En del av tjdnsterna
erbjuds med hjélp av samarbetspart-
ners. Banken har cirka 3,6 miljoner
kunder i kundbasen varav 550 000
utnyttjar banktjdnsterna.

Utveckling 2012

ICA Banken beholl positionen som
landets nést bista bank i Svenskt kvali-
tetsindex nojd-kundundersokning,
utsags till bdsta bank att jobba pa i
Universums Karridrbarometer samt
Okade antalet kunder. Trots att lag
inflation och lag rdnta dimpade bank-
marknaden i stort 6kade banken sin
affdrsvolym med 11 procent och lanse-
rade flera nyheter, bland annat en ny
egen fondsparlosning.

ICA har haft en restriktiv kredit-
bedomning genom aren, vilket ledde
till mycket laga kreditforluster dven
2012. Av den totala utlaningen var
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bankens kreditforluster pa 0,52 pro-
cent (0,53), den nist ldgsta hittills.
Under 2012 gavs det ut 89 000

(87 470) nya bankkort och vid arets
slut var det totala antalet utgivna
bankkort 462 000 (410 276).

Under 2012 fick ICA Bankens
bankkort ett nytt utseende, ett silver-
kort med sedelmodnster. Bakom
utseendebytet lag kundernas 6nske-
maéal om ett mer ’bankliknande” kort,
som inte lika ldtt forvixlas med det
vanliga lojalitetskortet. Det nya kortet
passar lika bra i ICA-butiken som pa
restaurangen.

Den studentsatsning som ICA
Sverige och ICA Banken inledde i
oktober 2011, med férmanliga hel-
hetslosningar och rabatter pa mat och
banktjinster, fortsatte. Vid 2012 ars
utgang hade 6ver 60 000 studenter
anslutit sig, och ddrmed inlett en
kundrelation med ICA.

ICA Banken hade vid arets slut
cirka 331 uttagsautomater utplacerade
i butiker. ICA-handlarna leasar
uttagsautomaterna av banken och
laddar dem sjdlva med kontanter fran
verksamheten, enligt gillande sidker-
hetsregler.

Marknaden

Den svenska bankmarknaden ddmpades
generellt av laga rédntor och lag inflation
under 2012. Den svenska banksektorn
bestar av storbanker och ett antal mindre
nischaktorer. ICA Banken har en egen,
stabil position pa marknaden eftersom
malgruppen dr ICA:s befintliga och
blivande kunder. Tack vare denna speci-
ella situation paverkas ICA Banken
inte av utvecklingen i den finansiella
sektorn i samma utstrackning som
traditionella banker.

Framtiden

ICA Banken utgor en central roll i
koncernen. Att erbjuda ett omfattande
paket av bank- och forsdkringstjanster
bygger kundlojalitet, vilket &r helt i linje
med de strategiska prioriteringarna for
2013. Under det kommande aret ska
ICA Banken tillsammans med ICA
Sverige fortsitta arbetet med det upp-
skattade ICA Student-erbjudandet.

Att utveckla nya, mobila banklos-
ningar som forenklar vardagen for
kunderna kommer ocksa att vara prio-
riterat, till exempel att vidareutveckla
mojligheten att kunna betala rdkningar
med mobiltelefonen.

ICA Bankens fokus kommer att vara
att vixa kontrollerat under 2013 och
noga folja den oroliga europeiska kre-
ditsituationen samt kommande regel-
fordndringar pa bankmarknaden.




ICA FASTIGHETER

ICA Fastigheter utvecklades positivt under éret. Fokus ligger fortsatt p& aft sckra lokaler
p& rétt marknadsplatser, med fonvikt p& milidanpassning och energieffekivitet.

ICA Fastigheter ska sidkra koncernens
framtida behov av lokaler pa ratt mark-
nadsplatser. Fastighetsbolaget ser till
att bade utveckla handelsplatser fran
grunden och kopa strategiska fastig-
heter med befintliga ICA-butiker.

Utveckling 2012

ICA Fastigheter fortsitter att utvecklas
positivt. Bolaget 6kade sin nettoom-
sdttning med 2,3 procent (3,1) under
2012 och rorelseresultatet 6kade med
292 Mkr och uppgick till 1 297 Mkr

(1 005). ICA Fastigheter investerade
totalt 759 Mkr (830) under aret.

ICA Fastigheter fortsatte under 2012
sitt arbete med att sdkra morgondagens
butiksldgen i Sverige och Norge.

I november inleddes ett nytt stort
utvecklingsprojekt i Barkarby utanfor
Stockholm i samarbete med bland
annat Jarfilla kommun. Omradet, som
blir ICA Fastigheters forsta storre kop-
kvarter, kommer att miljdanpassas, och
den Maxi ICA Stormarknad som Opp-
nas kommer bade att Svanenmirkas
och certifieras som miljobyggnad samt
lyfta fram bra miljoval i sortimentet.
Dessutom anvéinds de modernaste
16sningarna for energiférbrukning och
avfallshantering. ICA investerar cirka
400 Mkr i projektet, som ska sta fiardigt
i mitten av 2014.

Energieffektiva ICA Kvantum
Sannegarden i G6teborg, som Sppnade
2010, har blivit ICA:s forebild for hur
en miljoanpassad butik ska byggas.
Under 2012 certifierades byggnaden
som Green Building enligt de nya,
skirpta reglerna for butiksfastigheter.
Under 2012 6ppnades en ny ICA
Kvantum-butik i Knivsta som byggts
med samma harda miljokrav som ICA
Sannegarden.

Under aret avyttrades norska ICA
Maxi genom att 17 hyreskontrakt

och 8 fastigheter saldes till Lagopus
Eiendomsutvikling AS. Transaktionen
slutfordes under hosten 2012.

Marknaden

Fastighetsmarknaden ddmpades nagot
under 2012, bland annat som foljd av
kreditoron i Europa, vilken gjorde det
svarare att hitta finansiering. De svenska
och norska fastighetsmarknaderna har
dock inte paverkats i lika stor utstriack-
ning, utan har behallit en fortsatt stabilt
hog prisniva pa attraktiva objekt.

Framtiden

Framover kommer stor kraft att ldggas
pa att implementera den koncern-
gemensamma strategin. ICA Fastig-
heter har en viktig roll i och med sitt
uppdrag: Att sikra ICA:s kidrnverk-
samheter genom att hyra eller kdpa
fastigheter i langsiktigt ritt ldgen.

ICA Fastigheter kommer att arbeta
med att bli tydligare som aktor pa
fastighetsmarknaden. Bland annat
handlar det om hur ICA Fastigheter
ska kommunicera med hyresgéster och
andra intressenter att bolaget star for
effektiv, virdeskapande forvaltning.

I takt med urbaniseringen kommer
ICA i framtiden att ta sig an mer kom-
plexa projekt i storstadsomradena, dér
handel integreras med till exempel
samhillsservice och boende. Ett exem-
pel pa det dr projektet i Barkarby i
Stockholm, dir ICA tillsammans med
Jarfdlla kommun och andra aktorer
gemensamt utvecklar en handelsplats
med samhéllsfunktioner som exempel-
vis bibliotek.
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Finansiell dversikt ICAkoncernen

FEMARIG FINANSIELL
OVERSIKT FOR

ICA-KONCERNEN

Resultatrakningar

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsatining Q6863 95179 Q3860 94651 Q0963
Rorelseresultat fére avskrivningar 5030 4 608 4 529 4272 3753
Av- och nedskrivningar -1756 1511 1605 -1559 -1636
Rorelseresultat fére nedskrivningar av goodwill 3 466 3098 2 924 2713 2117
Nedskrivningar av goodwill = -592 — — —
Rérelseresultat 3274 2 505 2924 2713 2117
Finansiella poster -337 -349 -327 -404 -323
Resultat efter finansiella poster 2 937 2156 2 597 2 309 1794
Skatt -2 018 -/61 -2 050 ~/22 -66
Arets resultat 919 1395 547 1587 1728
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Balansrékningar

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Immateriella anlaggningstillgéngar 3080 2967 3 590 3 940 3742
Materiella anléggningstillgangar 14825 14638 15364 15755 15544
Finansiella anlaggningstillgéngar 6 507 5327 5368 3701 3772
Ovriga anlaggningstillgangar 25 4 7 515 424 276
Ovriga omséatingstillgangar 11976 13570 12246 12813 13 461
Likvida medel 4469 3009 3102 3422 3023
Tillgangar som innehas fér férsélining 26 1409 26 14 3
Summa tillgéngar 40908 40961 39703 40160 39 969
Eget kapital 10218 11359 11913 13962 1279
Rantebarande skulder och avsatiningar 17283 16865 15147 14490 15161
Ej réintebérande skulder och avsatiningar 13407 12737 12643 11708 12012
Summa eget kapital och skulder 40908 40961 39703 40160 39 969
Nyckeltal

% 2012 201 2010 2009 2008
Rérelsemarginal 3,4 2,6 3,1 29 2,3
Avkastning pé sysselsatt kapital 17,6 12,5 15,5 13,5 11,4
Avkasining pd eget kapital 7.6 1,2 39 11,3 13,5
Soliditet 25,0 277 30,0 34,8 32,0
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FORMA PUBLISHING GROUP

Hakon Invest inledde under hasten 2011 en process i syfte aft se dver Ggandet i det helagda
dotterbolaget Forma Publishing Group. Som ett led i denna process avyttrades uppdragsverksam-
heten Forma Confract samt Forma Magazines finlandska tidningsverksamhet under varen 2012.

Utvecklingen i Forma Publishing Group
praglades under aret av de organisato-
riska fordndringar som foljde av forsilj-
ningen av Forma Contract och den
finldndska verksamheten.

Nettoomsittningen minskade till
533 Mkr (847) under 2012, framfor
allt pa grund av forsédljningen av
Forma Magazines Finland och Forma
Contract. Rorelseresultatet uppgick till
—29 Mkr (-12). Rorelsemarginalen
uppgick till -23,1 procent.
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FORMA MAGAZINES

Forma Magazines ir en stark aktor inom
utgivning av fack- och konsument-
tidningar. Bolagets vision dr att vara
en sjalvklar del i médnniskors vardag
genom att ge ldsare och besokare
forstroelse, inspiration och kunskap.
Forma Magazines ger ut nagra av
Sveriges storsta tidskrifter, ddaribland
Icakuriren och Hus & Hem samt tva
facktitlar med fokus pa handel.

Utveckling 2012
Den forsta delen av 2012 priglades av
omstrukturering i Forma Publishing
Group. Direfter genomforde Forma
Magazines en 6versyn av utgivningen,
vilket bland annat resulterade i att tid-
ningen Leva PS lades ner, och att Res-
taurangvirlden saldes. Inom omradet
facktidskrifter fokuseras utgivningen
pa titlar inom handelsomradet.
Organisationen har under aret anpas-
sats till den nya utgivningen och for att
minska bolagets fasta kostnader. Under
aret flyttade bolaget in i nya lokaler i
Stockholm, och har nu ett gemensamt
kontor istillet for som tidigare tva. Det
nya kontoret innebir fordelar i form av
synergier och béttre samarbeten.
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Succén med julmagasinet ”Den goda
julen” som lanserades av Icakuriren
som en app for iPad i slutet av 2011
foljdes upp med magasinet ”Grillat”,
som lanserades pa samma sétt under
sommaren 2012.

Hallbarhet

En stor del av Forma Magazines hall-
barhetsarbete fokuseras pa samarbete
och uppfdljning av leverantorer. Ndr
det géller tryckerier har bolaget haft
krav pa och uppfdljning av dessa under
en langre tid.

En hallbarhetspolicy har under aret
antagits i bolaget, omfattande bland
annat miljo, arbetsmiljo, affarsetik och
krav pa leverantdrer.

Marknaden

Det finns idag ett stort utbud av tid-
skrifter pa marknaden, och konkurren-
sen dr hard, framfor allt ndr det géller
forsdljning av I16snummer och annon-
ser. Investeringar i annonser i tryckt

on Invests
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media har minskat under aret, och
prognoserna visar en liknande utveck-
ling under kommande ar, framfor allt
pa grund av digitaliseringen och den
svaga konjunkturen.

Framtiden

Forma Magazines har ett antal starka
varumairken som har goda forutsétt-
ningar att klara sig i konkurrensen.
Prenumerationsmarknaden &r relativt
stabil, och bolaget fokuserar 4n mer pa
kundvard for att 6ka lojaliteten och
behalla kunderna.

Under kommande ar ligger fokus pa
att utveckla och forbéttra existerande
tidskrifter framfor att starta nya.

Som ett komplement till den tryckta
utgivningen kommer Forma Magazi-
nes att utveckla det digitala erbjudan-
det. Facktidningarna finns idag som
magasin for ldsplatta och mobil, och
ett antal nya tjdnster kommer att
utvecklas under kommande ar.



FORMA BOOKS

Forma Books bestar av fyra bokforlag:
Ica Bokforlag (fackbocker), B. Wahl-
stroms Bokforlag (barn- och ungdoms-
bocker), Damm Forlag (skonlitteratur)
och Ponto Pocket (pocketbdcker).

I Forma Books ingar ocksa boklub-
barna Livsenergi och Skaparglddje.
Malet med bokutgivningen ar att ge

kunskap, inspiration och underhéllning.

Skonlitteraturen for vuxna och barn
ska ge en stark ldsupplevelse och fack-
litteraturen ska vara tilltalande i bild
och form och ha ett attraktivt innehall.

Utveckling 2012

Forma Books har koncentrerat sin
utgivning under 2012 och i 6kande
utstrdckning lagt fokus pa forfattar-
vard och marknadsforing.

En storre del av organisationen dr
involverad i marknadsforingen, och
bolaget har bland annat arbetat mer
med utomhusreklam och annonser i
Forma Magazines titlar.

Forma Books samlade under aret
verksamheten till kontoret i Stock-
holm. Detta bedoms underlétta det
dagliga arbetet och flera samordnings-
fordelar har identifierats. Under aret
stingdes kontoren i Visteras och
Malmo, och verksamheten har koncen-
trerats till Stockholm. I samband med
flytt och omstrukturering har personal-
styrkan minskat. Ett flertal samord-
ningsmojligheter har uppnatts tack
vare fokuseringen till Stockholm, och
det gemensamma arbetet underléttas
ndr medarbetarna dr samlade pa ett
kontor.

Hallbarhet

I fokus for Forma Books hallbarhets-
arbete ligger framfor allt papper och
distribution. Enligt bolagets miljo-
policy ska sa stor del som mojligt av
det papper som anvinds i bokutgiv-
ningen vara FSC-mirkt. I dagsldget ar
40 procent av utgivningen, motsva-
rande samtliga textbocker, tryckta pa
FSC-mairkt papper. Malet dr att utoka

denna andel genom att dven inkludera
en viss del av 6vriga bocker och pa sa
sdtt uppna en total andel om 60 pro-
cent FSC-mairkt papper.

Nair det géller transporter dr malet
att 0ka andelen transporter med tag
fran dagens 30 procent till 40 procent.
Inom hallbarhetsomradet pagar ocksa
en stindig dialog med tryckerierna,
och krav stills dven pa deras hallbar-
hetsarbete.

Marknaden

Det pagar omfattande strukturfordnd-
ringar pa bokmarknaden, vilket inne-
bér stora utmaningar for Forma Books
och andra forlag. Konkurrensen blir

"I fokus for Forma Books
héllbarhetsarbete ligger
framfor allt papper och
distribution.”

allt hardare, och branschen omstruk-
tureras sa att de stora forlagen blir allt
storre, vilket innebdr utmaningar for
mindre forlag.

For Forma Books innebér det har-
dare marknadslidget att det blir allt
viktigare att dstadkomma en bra
utgivning som siljer i butik. For att
uppna detta krivs att bolaget fortsitter
attrahera intressanta forfattare och
marknadsfor dessa pa ett sidtt som
gynnar forsédljningen.

Framtiden

For Forma Books innebér de stora
strukturfordndringarna som pagar
inom bokbranschen stora utmaningar.
Under 2013 kommer utgivningstakten
att fortsédtta minskas, och mer kraft
kommer att ldggas pa distribution och
marknadsforing av de titlar som ges ut,
i kombination med forfattarvard for att
attrahera och behalla forfattare som
gynnar bolagets utveckling.
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KJELL & COMPANY

Kiell & Company ar en av Sveriges ledande &terforsdliare av hemelektronikiilloehér.
Bolagets affarsidé ar att erbjuda konsumenter Nordens bredasfe sortiment av
tillbehar till hemelekironik via eft rikstéickande butiksnat samt via en val fungerande
e-shop, och med genuint kunnig personal ge service i varldsklass.

Kjell & Company dger och driver

66 butiker pa 35 orter i Sverige, samt-
liga med ett fullsortimentslager av cirka
9 000 artiklar. Vid sidan av butikerna
dr e-handel en viktig forsédljningskanal.
Foretaget har huvudkontor i Malmo
och inkopskontor i Shanghai. Hog
servicegrad, ett brett sortiment och
god produktkunskap hos personalen
ar ledord.

Utveckling 2012

Den 6vergripande strategin att foku-
sera pa att tillhandahalla ritt sorti-
ment, att hitta och anstéilla kompetent
personal samt att fortsidtta expansionen
har varit riktlinje for verksamheten
dven under 2012.
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Trots en negativ utveckling pa hem-
elektronikmarknaden var 2012 ett
mycket bra ar for Kjell & Company.
Bade omsittning och 16nsamhet nadde
nya rekordnivaer, samtidigt som bola-
gets expansion fortsatte.

Under 2012 Sppnades nio nya
butiker. Fokus har legat pa att 6ka nér-
varon i mindre och mellanstora stéder.
Bland annat har nya butiker 6ppnats
i Ystad, Falun och Alingsas.

Att ha kompetent och service-
inriktad personal dr en nyckelfraga
for verksamhetens framgang, och
stor kraft ldggs pa personalutveckling.
Under 2012 har medarbetarna fort-
I6pande utbildats inom ramen for
Kjell Academy och bolagets ledar-

skapsprogram.
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En satsning pa tv-reklam gjordes
under varen 2012, vilket gav effekt pa
forsédljningen under andra halvaret.

Nettoomsittningen 6kade med
19 procent till 814 Mkr (684) under
2012. Forsdljningen i jaimforbara enhe-
ter Okade 11 procent. Rorelseresultatet
steg till 61 Mkr (38) och rorelsemargi-
nalen forbéttrades till 7,5 procent
(5,6). Bittre bruttomarginal dr framsta
orsaken till det hogre rorelseresultatet.

Hallbarhetsarbete
Inom Kjell & Company ér utveckling
av medarbetarna av stor vikt. Nyan-
stdllda introduceras genom bolagets
egen utbildningsverksamhet Kjell
Academy, en veckolang utbildning i
teknik, kundbemotande och forséljning.
Bolaget har ocksa ett ledarskaps-
program, med mal att forma morgon-
dagens ledare inom detaljhandeln.
Arbetet med utvirdering och krav
pa leverantOrer dr ett prioriterat
omrade. Leverantorer som dr kvalitets-
och miljocertifierade prioriteras.
Bolaget har ocksa personal pé plats i
Kina, som regelbundet f6ljer upp och
besoker leverantorernas fabriker.
Under 2012 har Kjell & Company
bytt ut all belysningsarmatur pa
centrallagret till lagenergi och pa sa
sdtt minskat energiférbrukningen.

Marknaden
Den svenska hemelektronikmarknaden
ar fortfarande inne i en djup svacka.
Den harda konkurrensen pa markna-
den har orsakat kraftig prispress, vilket
isin tur har forsdmrat lonsamheten i
branschen.

Kjell & Companys verksamhet dr
relativt okénslig for konjunktursviang-



ningar. En forklaring dr att foretagets
produkter aterfinns inom lagprisseg-
mentet, vilket gor att de flesta konsu-
menter har rdd med dem dven i simre
tider, liksom att inkdpen dr behovs-
styrda. Svagare konjunktur kan till och

"Trots en negativ utveck-
ling p& hemelektronik-
marknaden var 2012
ett mycket bra &r”

med ha en positiv inverkan pa Kjell &
Company, eftersom konsumenter i
sdmre tider ofta véljer att uppgradera
befintlig hemelektronik framfor att
kopa ny.

Forekomsten av hemelektronik okar
i svenska hem, och den trenden vintas

fortsdtta. Det finns en enorm efter-

marknad for tillbehor. Tekniken blir
ocksa allt mer avancerad och systemen
mer sammankopplade. Okande kom-
plexitet gynnar Kjell & Company,
eftersom kunderna da véinder sig dit ddr
de far bést service och hjilp. Kunnig
personal blir allt viktigare, vilket &r 1
linje med Kjell & Companys inriktning.

Framtiden
Aven om hemelektronikmarknaden dr
inne i en svacka, vintas en aterhamt-
ning nér konjunkturen véinder, och pa
lang sikt dr det en vixande marknad.
De frimsta utmaningarna infor
2013 dr att rekrytera rétt personal,
i synnerhet nir nya butiker ska 6ppnas,
och att hitta bra lidgen for nya butiker.
Kjell & Companys tillvixtstrategi
ligger fast, och expansionstakten ska
fortsitta. Aven satsningen pa kunnig
personal och hog servicegrad fortsitter.

Hadeer Iskander
butikschef i Stockholm
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CERVERA

Cervera ar en av Sveriges ledande dterforsdliare av produkter med fokus pé koket och

matplatsen. Bolagets affarsidé ar att erbjuda eft breft sortiment av utvalda kvalitets- och

designprodukter for matlagning, servering och dekoration i en inspirerande butiksmili,
dar service och kunskap ger kunderna ett mervarde.

I butikerna siljs varor fran savil vil-
kidnda leverantdrer som Cerveras egna
varumiérken. Cervera har 77 butiker,
varav 55 dr heldgda och 21 dr franchise-
butiker. Dessutom ingar NK Glas, Pors-
lin & Kok 1 koncernen med tva butiker.

Utveckling 2012

Cerveras forsidljning och resultat upp-
visar stora sdsongsvariationer, dir en
stor andel av intdkterna dr knutna till
julhandeln. Under det gdngna aret
fortsatte arbetet med att 6ka antalet
kunder i butikerna under andra perio-
der én den traditionella hogsédsongen,
vilket bland annat resulterade i en
positiv forsédljningsdkning dven under
andra kvartalet.

Satsningen péa kundklubben, som é&r
ett strategiskt viktigt omrade, fortsét-
ter. Under 2012 fortsatte Cervera att
rekrytera nya medlemmar och oka dia-
logen med medlemmarna genom olika
lojalitetsprogram. I dagslédget har
kundklubben cirka 375 000 medlem-
mar, och arbetet pagar kontinuerligt
med att 6ka antalet kunder i klubben
och utforma attraktiva erbjudanden for
medlemmarna.

Under aret implementerades ett nytt
butiksdatasystem, vilket effektiviserar
arbetet. Tidigare fanns tva olika sys-
tem inom kedjan. Ett projekt for att
optimera varufloden har ocksa inletts,
med malet att minska kapitalbindning
och omkostnader.

Nettoomséttningen uppgick till
723 Mkr (722) under 2012. Forsilj-
ningen i jaimforbara enheter var ofor-
dandrad. Rorelseresultatet uppgick till
—7 Mkr (-12), vilket var en forbattring
med 5 Mkr jaimfort med 2011. Rorelse-
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marginalen uppgick till -0,9 procent
(=1,7) och bruttomarginalen till

46,7 procent (46,9). Resultatforbatt-
ringen beror pa effektivare butiksdrift

och volymokningar.

Hallbarhet

Cerveras ledning inhdmtade under
2012 samtliga medarbetares synpunkter
pa hur man ska vidareutveckla sitt
hallbarhetsarbete.

Gensvaret pa enkiten blev mycket
stort och Cervera fick in manga vérde-
fulla synpunkter for det fortsatta arbe-
tet kring miljo, sortiment, jamstalld-
het, mangtfald och etik.
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En hallbarhetspolicy har utarbetats
(baserat pa enkiten) av ledningen och
antagits av styrelsen under aret. Imple-
mentering av policyn planeras under
2013. Sedan tidigare har hallbarhets-
krav funnits med i avtal med leveran-
torer, men nu planeras en mer kontinu-
erlig uppfoljning av att kraven
efterlevs. Bland annat har vissa leve-
rantorsavtal avvecklats, eftersom dessa
inte uppfyllt bolagets hallbarhetskrav.

Marknaden

Aven 2012 var ett tufft ar for den kon-
junkturkénsliga sdllankopshandeln i
Sverige. Branschglidningen pa mark-



”| dagsléiget har kund-
klubben cirka 375 000

medlemmar”

naden, som har varit tydlig de senaste
aren, har fortsatt, vilket skapar en
fragmenterad konkurrenssituation.
Utvecklingen pa marknaden ér fort-
farande osdker och konjunkturldget
paverkar marknaden.

Cervera har en stark marknadsposi-
tion inom kdrnverksamheten och édr den
enda rikstdckande fackhandelskedjan
inom sitt marknadssegment.

Framtiden

Den tuffa marknadssituationen och
branschglidningen vintas fortsétta.
Utvecklingen pa marknaden &r oséiker.
Konsumenterna dr mer avvaktande
och selektiva i sina inkop, vilket delvis
beror pa konjunkturldget men ocksa pa
dndrade konsumentbeteenden.

Ett flertal konsumenttrender talar
dock for en fortsatt god utveckling av
Cerveras koncept. Det stora intresset
for kok och matlagning driver efter-
fragan pa koksprodukter och det stora
heminredningsintresset driver efter-
fragan pa design.

Cervera fortsitter att arbeta for en
effektivare och 16nsammare butiksdrift

Mats Rydh
butikschef i Tomby, Linképing

samt att fortydliga och forstarka kund-
erbjudandet, dir nyckelfaktorer ar ett
attraktivt sortiment och inspirerande
butiksmiljoer.

Under kommande ar fortsitter
arbetet med att optimera varuflodet,
vilket innebér fordndringar i hela
logistikflodet, inklusive strukturer
och arbetssitt.
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INKCLUB

inkClub @r ett renodlat e-handelsforetag som sdlier olika typer av férbrukningsartiklar
ver internet fill konsumenter och mindre foretag i 15 europeiska Iénder.
K&momradet utgors av blackpatroner och andra skrivartillbehér.
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Vid sidan av bldckpatroner och skri-
vartillbehor bestar inkClubs erbju-
dande av glodlampor, batterier, damm-
sugarpasar och skonhetsprodukter.
Kunderna erbjuds ett brett produkt-
sortiment till laga priser, exklusiva
medlemserbjudanden och snabba
leveranser. Varje e-handelsbutik hos
inkClub ér specialist inom sitt speci-
fika omrade.

Utveckling 2012
Under 2012 inleddes ett omfattande
varumirkesarbete, med syfte att ytter-
ligare positionera inkClubs varumaérke
och definiera kunderbjudandet.

For att genomfora detta har bety-
dande investeringar gjorts i en ny I'T-
plattform. Under 2012 har implemen-
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tering skett av stod for kundspecifik
marknadsforing, vilket mojliggér mer
kundanpassad och kostnadseffektiv
marknadsforing. Dessutom har ett nytt
darendehanteringssystem for kundtjanst
inforts, vilket innebér en smidigare
och mer effektiv hantering av drenden.

Under 2012 inleddes utvecklingen av
en helt ny e-handelsplattform, baserad
pa det genomforda varumairkesarbetet.
Den nya plattformen kommer att lan-
seras under 2013.

Som en f6ljd av det stora varumaérkes-
och I'T-utvecklingsprojekt som genom-
fors har antalet nya varumirken och
kategorier medvetet hallits tillbaka.
Fokus har istillet legat pa att definiera
befintliga varumérken och utveckla
kunderbjudandet. Under aret har sorti-

mentet kompletterats med kontorsma-
terial samt forbrukningstextilier 1 form
av t-shirts, strumpor och liknande.

Under 2011 lanserade inkClub en
gemensam varukorg vid inkdp av varor
fran fyra av foretagets e-handelsbutiker,
vilket innebér att kunderna kan kopa
produkter fran alla fyra klubbarna i en
bestéllning och fa alla varor i en leve-
rans med en faktura och en fraktavgift.
Redan fran start gick satsningen over
forviantan och korsforsiljningen har
fortsatt att 0ka under 2012.

Trots stora investeringar och projekt
har inkClubs lonsamhet forbéttrats

"Under 2012 inleddes ett
omfattande varumarkes-
arbete”

avsevirt under 2012, och bolaget har
aterhdmtat sig fran nedgangen under
slutet av 2010 och boérjan av 2011.

inkClubs nettoomséttning 6kade
med 5 procent till 529 Mkr (504)
under 2012. Rorelseresultatet uppgick
till 38 Mkr (34).

Hallbarhet

inkClub har skapat tydligare avtalskrav
for sina leverantorer. Under 2012 upp-
manade man samtliga leverantirer att
bekrifta att de foljer foretagets Supp-
lier Manual. De leverantorer av kam-
panjprodukter som inte svarat kommer
inte lingre att anlitas. Ovriga leveran-
torer tar man en dialog med och under
2013 planerar inkClub att besoka ett
urval av leverantorerna for att granska



Jens Faskunger

forsaliningschef, inkClub

att de lever upp till bolagets Supplier
Manual.

Ytterligare viktiga mal for 2013 &r
att optimera avfallshanteringen och
minska foretagets energiférbrukning.
inkClub har tagit beslut om att byta ut
all traditionell el mot fornyelsebar el pa
foretagets lager och kontor och kom-
mer dven att borja kommunicera sitt
hallbarhetsarbete pa hemsidan och
internt. Under hosten 2012 har man
utbildat medarbetare i policy och anti-
korruption.

Marknaden

Marknaden for blackprodukter har
under de senaste aren minskat. Den
snabba okningen av smarta mobil-
telefoner och surfplattor har minskat
behovet av utskrifter. Dessutom
paverkas forsdljningen av skrivare nega-
tivt av osdkrare konjunkturutsikter.
inkClubs strategi att genom forvarv

bredda produktutbudet ar ett satt att
komma in pa marknader med hogre till-
viaxtpotential och sprida riskerna. Dess-
utom har sortimentet av bldckpatroner
utokats med fler lagprisprodukter och
egna mirkesvaror. Aven om inkClub
paverkas av utvecklingen pa markna-
den, kan bolaget betecknas som kontra-
cykliskt, da en sdmre konjunktur leder
till att kunderna soker billigare sétt att
kopa blackpatroner pa. Det framjar
e-handel och egna mérkesvaror med
lagre pris, vilket gynnar inkClub.

Framtiden

Utvecklingen inom sillankdpshandeln
ser fortsatt svag ut, men inkClubs
beddmning ir att bolaget kan fortsitta
tillvixten inom den marknad och kanal
dédr man dr verksam. Exempelvis for-
vintas en stor forsdljningstillviaxt ske
inom den relativt nya kategorin som
omfattar skonhet och kosmetik.

E-handel blir en allt mer mogen
bransch. Konkurrensen 6kar nér allt
fler aktorer etablerar sig pa markna-
den. Manga handelsforetag startar
e-handelsbutiker som komplement till
fysiska butiker.

Den storsta utmaningen infér kom-
mande ar dr lanseringen av det nya
inkClub, baserat pa den utvecklade
varumirkesstrategin och den nya
e-handelsplattformen.
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- Innehav

HEMTEX

Hemtex ar en ledande hemtextilkedja med butiker i Sverige, Finland och Estland.

Vid sidan av butikerna ar e-handel en viklig forsaliningskanal. Hemtex erbjuder eft

prisvart, inspirerande och funktionellt sortiment med hemtextil av god kvalitet, bland
annat handdukar, baddtextil, gardiner och évrig heminredning.

Antalet butiker uppgar till 154, varav
132 i Sverige, 191 Finland och 3 i
Estland. Av butikerna &r 138 dgda av
Hemtexkoncernen och 16 av franchise-

foretag.

Utveckling 2012

Aret inleddes starkare én foregdende ar,
och Hemtex 6kade sin marknadsandel
under forsta halvaret. Under hosten
blev forutsidttningarna pa marknaden
tuffare men tillvixten i jamforbara
butiker fortsatte, dock i en ldgre takt.

Ett antal externa samarbeten etable-
rades under aret, bland annat med
Design House Stockholm och Sundborn
(Karin Larssons design). En ny medie-
satsning genomfordes ocksa, med
webbséinda inredningsprogram med
inredaren Mija Kinning.

For att effektivisera inkdpsprocessen
och dven stirka arbetet for en hallbar
produktion ingick Hemtex i borjan av
2012 ett langsiktigt avtal med ICA
Global Sourcing. Hemtex far genom
det nya partnerskapet tillgang till ett
storre antal inkdps- och kvalitetskontor
runt om i Asien, och far ddrmed en
bredare leverantorsbas.

I ovrigt har fokus under aret legat pa
att forvalta och foriddla befintliga buti-
ker. Initiativ har tagits for att forbéttra
servicenivan och oka konverteringsgra-
den, det vill siga hur manga av beso-
karna i butiken som blir faktiska kunder.

En ny plattform for e-handel lansera-
des i september 2012, och forsédljningen
fortsétter att vixa inom denna kanal.

Nettoomsittningen okade till
941 MKkr (929) under 2012. Forsilj-
ningen i jimfdrbara butiker 6kade med
7 procent (4). Rorelseresultatet upp-
gick till =46 Mkr (-116).
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Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet pa Hemtex innefat-
tar arbetsforhallanden hos leveranto-
rerna, miljofragor, etik och arbetsmil-
joarbete i den egna organisationen. For
att sdkerstilla att Hemtex produkter
tillverkas pa ett acceptabelt sitt har
bolaget antagit en uppférandekod som
alla leverantorer forbinder sig att folja.
Krav stélls ocksa pa att bolagets leve-
rantorer ska kontrollera sina under-
leverantorer.

I vissa av de lander ddr Hemtex
produkter tillverkas forekommer det
osidkra anstidllningsformer, tvangs-
arbete, barnarbete eller att arbetarna
blir diskriminerande/trakasserade. Det
finns ocksa en hog risk for krankningar
av ritten att organisera sig fackligt.
Hemtex uppforandekod stiller krav pa
alla dessa omraden och bolaget kon-
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trollerar kontinuerligt att de fabriker
som anlitas foljer dessa krav. En
fabrikskontroll inkluderar bade en
inspektion av fabriken samt intervjuer
med ledning och arbetare.

Under 2012 gick en stor del av de
svenska butikerna, 69 stycken, dver till
Hemtex gemensamma elavtal med
vindkraft som kalla.

Marknaden

Hemtextilhandeln dr relativt konjunk-
turkénslig, och har under de senaste
aren paverkats negativt av det osdkra
och besvirliga marknadsldget. Utveck-
lingen fortsatte att vara svag under
2012. Konkurrensen pa marknaden ar
hard, men Hemtex 0kade sin marknads-

andel under aret.



Framtiden

Hemtex har en stark position med god
potential, men det osdkra och svar-
bedomda marknadslédget riskerar att
fortsatt paverka tillvdxten i branschen.
De framsta utmaningarna for Hemtex
framdver ar att fortsédtta den positiva
forsédljningsutvecklingen trots den

osdkra marknaden.

"Konkurrensen pé&
marknaden &r hard,
men Hemtex dkade
sin marknadsandel
under &ret”

Stina Helmisaari

butikschef i Vésterds
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AKTIEN OCH AGARBILDEN

Sedan bérsnoteringen i december 2005 och fram fill utgé&ngen av 2012
har Hakon Investaktien haft en totalavkastning pd 106,4 procent, vilket ar
betydligt battre @n j@mfcrelseindex SIX Return Index som under samma period
gaitt upp 52 procent. Under 2012 uppgick totalavkastningen fill 30,5 procent.

Hakon Invest-aktien dr noterad pa
Nasdaq OMX Stockholm sedan

8 december 2005 och ingar i segmentet
Large Cap. Aktien tillhor sektorindexet
Consumer Staples (dagligvaror), enligt
Nasdaq OMX Kklassificering.

Kursutveckling

Under 2012 steg Hakon Invest-aktien
med 23 procent, vilket dr bittre 4n
Stockholmsborsens OMX Index som
avancerade 12 procent. Aktien nadde
arshogsta pa 119,70 kr den 27 december
2012. Léagsta kurs noterades pa 90 kr
den 11 januari 2012. Vid arets utgang
stod aktien i 118,30 kr, vilket motsva-
rar ett borsviarde om cirka 19 006 Mkr.
I snitt omsattes det Hakon Invest-aktier
for motsvarande 6,2 Mkr per dag pa
Nasdaq OMX Stockholm under 2012.

Under 2012 uppgick aktiens total-
avkastning, det vill siga Hakon Invests
borskursutveckling inklusive investe-
rad utdelning, till 30,5 procent. Det
kan jaimforas med SIX Return Index,
som speglar kursutvecklingen for
bolagen pa Nasdaq OMX Stockholm
med hénsyn tagen till utdelningar, som
steg 16,5 procent under samma period.
Sedan borsnoteringen 2005 har Hakon
Invest-aktien gett en totalavkastning pa
106,4 procent jamfort med SIX Return
Index som avkastat 52 procent.

Aktier i Hakon Invest handlas inte
langre bara pa Nasdaqg OMX Stock-
holm utan ocksa pa andra marknads-
platser som Burgundy, Chi-X med
flera. Totalt omsattes det 14 646 905
aktier i Hakon Invest pa Nasdag OMX
under 2012, motsvarande en genom-
snittlig dagsomséttning i aktien om
58 588 aktier under 2012.
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Utdelning
Pa grund av bryggfinansieringen och
den efterfdljande nyemissionen av
stamaktier i Hakon Invest for att
finansiera forvérvet av resterande aktier
1 ICA, kommer Hakon Invest inte att
betala utdelning under 2013. Féregaende
ar uppgick utdelningen till 6,25 kr per
stamaktie, eller totalt 491 Mkr. Fran och
med 2014 forvintas koncernen aterga till
att limna arlig utdelning till aktiedgarna.
I samband med att forvérvet av res-
terande aktier i ICA offentliggjordes
uttalades malet om en fortsatt stabil
och god direktavkastning till aktie-
dgarna. Enligt den utdelningspolicy
som Hakon Invests styrelse faststillt ar
malet att dela ut minst 50 procent av
arets resultat i moderbolaget. Endast
stamaktier, som utgor 49 procent av
antalet utestaende aktier i Hakon Invest,
berittigar till kontant vinstutdelning.

Aktiestruktur
Hakon Invest har sedan borsnote-
ringen 2005 en aktiestruktur som
innebdr tva aktieslag: stamaktier och
C-aktier. C-aktierna, som utgor 51
procent av det totala antalet aktier, dr
inte noterade och ger inte rétt till kon-
tant vinstutdelning. Samtliga C-aktier
dgs av ICA-handlarnas Forbund. Den
1 januari 2016 kommer C-aktierna att
konverteras till stamaktier, vilket inne-
bar att Hakon Invest ddrefter endast
kommer att ha ett aktieslag, stamaktier.
Fran och med verksamhetsaret 2015,
som ligger till grund for utdelningen
som betalas ut varen 2016, kommer
utdelningen i Hakon Invest att fordelas
pa 100 procent av aktierna mot tidi-
gare 49 procent.

Aktieagare

Vid utgangen av 2012 dgde ICA-hand-
larnas Forbund 67,3 procent av antalet
aktier och roster i Hakon Invest, varav
51 procentenheter utgjordes av C-aktier
och 16,3 procentenheter av noterade
stamaktier. Per den 31 december 2012
uppgick det totala antalet aktiedgare i
Hakon Invest till 14 218 (14 053). Den
13 februari 2013 avyttrade ICA-hand-
larnas Forbund en post om 6,0 procent
av aktierna i Hakon Invest i en sa kallad
accelererad book-building. ICA-hand-
larnas Forbund har dértill avtalat om
att sdlja 10 procent av stamaktierna i
Hakon Invest till Industrivdrden i sam-
band med och villkorat av affidrens
genomforande.

ICA-handlarnas Forbund kommer
att kvarstar som majoritetsigare i
Hakon Invest med 51,3 procent av
aktierna och rosterna.

Aktiekapital

Hakon Invests aktiekapital uppgick till
402 293 590 kronor per den 31 decem-
ber 2012. Aktiekapitalet fordelas pa
160 917 436 aktier, motsvarande ett
kvotviarde om 2,50 konor per aktie.
Alla aktier har samma rostvirde.

Aterksp
Hakon Invests innehav av egna aktier
uppgick till 251 870 aktier per den
31 december 2012, vilket motsvarar
0,16 procent av kapital och roster.
Aktierna har aterkopts 6ver Nasdaq
OMX Stockholm for att tidcka tilldel-
ning i tidigare ars incitamentsprogram.
Under 2012 aterkoptes inga aktier.
Mer information om erséttningar till
ledande befattningshavare finns i for-
valtningsberéttelsen, pa sidorna 71-72,
samt i not 8 pa sidorna 86—88.



Totalavkastning Hakon Invest-aktien
jamfort med SIX Return Index 20052012 (8 dec 2005 - 31 dec 2012)
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Utdelning per stamaktie 2006-2012 Aktiedata"
SEK 2012 2011
8 Resultat per stamakiie, kr? 2,02 197
Resultat per C-aktie, kr 2 2,02 167
Kassaflode per aktie, kr 0,27 0,63
Eget kapital per akfie, kr 51,43 52,63
Utdelning per stamakfie, kr? 0 6,25
Utdelningsgrad, % n.a 107
B Utdehing per stamaktie, kr Borskurs vid arets slut, kr 118,30 96,05
Direktavkastning, % n.a. 6,5
P/E-al 58,6 48,8
o . e Kurs/Eget kapital 2,3 1,8
Storsta aktiedgare s/Eget kapital
Streta akfiod Antal ok Kaoital Antal stamaktier vid drets slut 78 597 674 78 597 414
e, e e P Antal C-aktier vid érefs slut 82 067 892 82 067 892
ICA-handlarnas Forbund 108 348 732 673 —
Totalt antal aktier vid arets slut 160 665 566 160 665 306
Handelsbanken fonder 1 813 639 11 — -
Genomsnittligt antal aktier 160 665 502 160 658 964
SEB Investment Management 1 534 199 1 1 For definit )
) Fér definitioner av nyckeltal, se sidan 112.
Swedbank Robur fonder 1475 366 09 2) Resultat per aktie fér kvarvarande verksamhet.
Robur Férsdkring 1317010 08 3) Styrelsens férslag till utdelning fér 2012.
Jonsson, Leif 1 003 721 0,6
JP Morgan Chase & Co Q70 295 0,6 Akﬁeinformaﬁon
Férsckrings AB Skandia /54 947 05 Handelsplats Nasdag OMX Stockholm,
Camegie fonder 738 995 0,5 Large Cap-segmentet
Ficirde APfonden 688 651 0,4 Kortnamn HAKN
10 stérsta aktiedgama tofalt 118 645 555 73,7 D SSE32443
Ovriga aktiedgare 42 271 881 26,3 ISIN*kod SE 652216
Totalt Handelspost 1
Kalla: Euroclear Sweden, per 2012-12-31. Marknadsvérde per den 31 december 2012, Mkr 19 007
Kurs per den 31 december 2012, kr 118,30
Agarstruktur Féréndring under &ret, % 23
Kapital Arshogsta, kr 119,70
Innehav, antal aktier Antal dgare och roster, % Arsk’jgsto, kr Q0,00
1-500 9 545 671
501-1000 1579 11,1 . e
1 001=5000 | 869 139 Analytiker som féljer Hakon Invest
5001-10000 489 3,4
Bank Namn
10001-15000 199 1.4 ABG Sundal Collier Andreas Lundberg
15001-20000 127 09 ABG Sundal Collier Richard Henze
20001= 408 29 Danske Bank Anders Hansson
T?fc|t Handelsbanken Capital Markets Erik Sandstedt
Kalla: Euroclear Sweden, per 2012-12-31.
Nordea Stellan Hellstrom
Swedbank Christian Andersson
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- Finansiell femarsoversikt

FINANSIELL FEMARSOVERSIKT

Belopp i Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Resultatrékningar

Intakter 2 726 2 498 2 663 2 392 1184
Rorelseresultat (EBIT) 256 302 -387 423 612
Resultat efter finansiella poster 288 252 -341 671 163
Arets resultat 306 59 -391 701 170
Balansrékningar

Anlaggningstillgéngar 7 589 8 232 8 362 9 391 8 068
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1 446 1 001 1223 1049 1495
Ovriga omsdttningstillgangar 728 827 Q31 Q43 458
Summa tillgéngar 9763 10 060 10 516 11 383 10 021
Eget kapital 8 403 8 613 8 944 10 218 9515
Langfristiga skulder 625 517 399 303 191
Kortfristiga skulder 735 930 1173 862 315
Summa eget kapital och skulder 9763 10 060 10 516 11 383 10 021
Kassaflode

Frén den l8pande verksamheten 825 669 534 486 468
Frén investeringsverksamheten -308 % =311 47 -62
Fré&n finansieringsverksamheten —474 =577 -300 -479 -517
Avrets kassaflode 43 101 =77 54 -
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 4572 44,0 451 41,3 35,7
Rorelsemarginal, % Q4 12,1 -14,5 177 51,7
Nettomarginal, % 11,2 2.4 -14,7 203 14,4
Avkastning pé eget kapital, % 39 3,0 -3,0 74 19
Avkastning pé sysselsaft kapital, % 3,6 11 -3,2 6,8 1,8
Soliditet, % 86,1 85,6 85,0 89,8 949
Data per aktie

Avets resultat per aklie kvarvarande verksamhet, kr 2,02 197 -1,65 4,52 117
Eget kapital per akfie, kr 51,43 52,63 5511 62,44 5921
Kassaflode per aktie, kr 0,27 0,63 -0,48 0,33 -0,69
Utdelning per stamakfie, kr — 6,25 6,00 6,00 5,00
Utdelning stamaktier, Mkr — 491 472 472 393
Borskurs per 31/12, kr 118,30 96,05 117,60 111,75 89,25
Direktavkastning, % n.a. 6,5 5,1 5,4 5,6
Totalavkastning, % 30,5 13,5 )] 33,6 -293
Antal aktier

Stamaktier efter aterksp 78 597 674 /8 597 414 78 584 624 78 584 624 /8 624 244
C-aktier 82 067 892 82067 892 82067 892 82067 892 82 067 892
Totalt antal akfier 160 665 566 160 665 306 160 652 516 160 652 516 160 692 136
Genomsnitiligt antal aktier (fofalt) efter &terkép 160 665 502 160 658 964 160 652 516 160 670 707 160 713 190
Genomsnitiligt antal akfier (total)

effer &terkdp och efter utspédning 160 748 924 160 745 311 160 732 156 160 692 136 160 713 190
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ORDFORANDE HAR ORDET

Bolagsstyrning har kommit att bli en central funktion i de flesta stérre féretag for
aft uppratthalla omvarldens fortroende for ledning och styrelse. | den hér rapporten
beskrivs hur det arbetet sker i Hakon Invest, bland annat hur ansvaret férdelas
mellan de olika styrande funktionema och vilka kontrollsystem som finns.

Var uppgift som styrelse ér att konti-
nuerligt f6lja upp och granska kon-
cernledningens arbete och agera boll-
plank i viktiga fragor. For att det ska
ske pa bista sétt dr det viktigt att sty-
relse och ledning har en bra dialog om
de fragestillningar som foretaget stélls
infor och att vi ddrigenom skapar sam-
syn i vart arbete.

Efter mitt forsta ar som ordforande
kan jag konstatera att vi har ett mycket
gott samarbete i Hakon Invest, savil
inom styrelsen som mellan styrelse och
ledning. Under det gangna aret har
styrelsearbetet till stor del handlat om
ICA och ICA-relaterade fragor, bland
annat det pagdende atgdrdsprogram-
met i Norge, dér styrelsen i Hakon
Invest varit stod at ICA:s styrelse i
olika beslutspunkter. Den viktigaste
fragan under hosten har varit de olika
handlingsalternativ Hakon Invest stod
infor i och med att Ahold, som &r var
dgarpartner i ICA, beslutade att utvér-
dera sitt innehav i ICA, inklusive en
publik notering av sina aktier. Det har
periodvis inneburit ett intensivt arbete,
med tdt kontakt inom styrelsen och
mellan styrelse och ledning. Styrelsen
har noggrant utvirderat de olika moj-
liga handlingsalternativen. Overens-
kommelsen om forvérv av resterande
aktier i ICA innebdr att vi nadde en
10sning som pa bésta sitt tillvaratar
vara aktiedgares intressen och stidrker
forutséttningar for en fortsatt god och
stabil direktavkastning.

Afféren innebir ocksa att vi far
en balanserad dgarbild, med ICA-
handlarnas Férbund som tydlig
huvudigare och Industriviarden som
tillfor stor erfarenhet fran att 4ga och
styra framgangsrika borsbolag. Det dr
viktigt ndr nu ICA blir mer exponerat
i en borsmiljo, som stéller andra krav
pa transparens men dven erbjuder nya
mojligheter.

Jag vill ocksa passa pa att lyfta fram
vart arbete med hallbarhetsfragor.
Samtliga vara portfoljbolag redovisar
ett antal nyckeltal for ekonomi, socialt
ansvar och miljo, vilket dr enkla verktyg
for dem att sjdlva folja upp arbetet och
ett viktigt steg i Hakon Invests ambition
att portfoljbolagen ska redovisa enligt
GRUIs riktlinjer. ICA dr pa manga satt
en forebild i dessa fragor med ett gediget
och omfattande hallbarhetsarbete som
sammanfattas under rubriken "ICA:s
Goda Affirer”. ICA ir ansluten till FN:s
foretagsinitiativ Global Compact.

Sammanfattningsvis kan jag konsta-
tera att vi befinner oss i en virld som
préglas av stora utmaningar och det
finns all anledning att tro att dven 2013
blir ett ar fyllt av stora fragor, inte minst
pa den virldspolitiska arenan.

Med ICA-affédren i hamn kinner
vi oss forvissade om att vi gar en
spannande och ljus framtid tillmotes.

Stockholm den 14 mars 2013
Hannu Ryopponen
Styrelseordforande
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STYRNINGEN AV
HAKON INVEST

Styrningen i Hakon Invest praglas av dppenhet, fillforliighet och etiska varderingar.
Bolaget har en effektiv organisationssirukiur, fransparens samt ett system for hallbar utveckling,
infern kontroll och riskhantering, och vi ar dvertygade om att en god bolagsstyrning bidrar
fill en god utveckling fér Hakon Invest samt ett langsiktigt forfroende p& marknaden.

Hakon Invest ar ett aktiebolag med
sédte i Stockholm, Sverige, som har
aktier noterade pa Nasdaqg OMX
Stockholm. Aktiebolagslagen, Nasdaq
OMX Stockholms regelverk for emit-
tenter och Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) utgor grunden for
styrningen av bolaget. Darutover har
Hakon Invest en rad interna regelverk
och styrverktyg.

Avvikelser fran koden

Under 2012 har Hakon Invest avvikit
fran den del i Kodens regel 7.3 som
anger att revisionsutskottet ska besta
av tre ledamoter. Revisionsutskottet
bestar i dag av tva ledamoter. Mot
bakgrund av att ICA AB utgor huvud-
delen av Hakon Invests innehav och

att Hakon Invest har en representant

i ICA AB:s revisionsutskott, dr bedom-
ningen att tva ledamoter 1 dagsldget ar
tillrdckligt i Hakon Invests revisions-
utskott.

Styrning for véardeskapande
Bolagsstyrning handlar om hur bolag
ska drivas sa att d4garnas intressen till-
varatas. Det 6vergripande malet dr att
Oka virdet for aktiedgarna och pa sa
sdatt mota de krav dgarna har pa det
investerade kapitalet. De interna styr-
instrumenten i Hakon Invest dr den av
staimman faststéllda bolagsordningen
samt styrelsens arbetsordning, instruk-
tioner for styrelsens tre arbetsutskott,
vd-instruktion och policyer som fast-
stélls av styrelsen.

HALLBARHETSFRAGOR
| BOLAGSSTYRNINGEN

Hallbarhetsfrégor har pa senare ar blivit
allt vikfigare i styringen av bolag, och
under &ref har vi utckat kraven pé inne-
havsbolagen nér def géller héllbarhetsrap-
portering. Sedan 2009 ska varje féretag
rapportera nyckeltal inom omrédena
arbetsmili®, milis, jamstalldhet och kvalitet
fill Hakon Invest. Under 2012 har vi arbetat
med aft harmonisera dessa nyckeltal fér aft
anpassa dem infér en kommande héllbar-
hetsrapport enligt GRI:s rikilinjer.
Hallbarhetsfragorna ska hanteras i bola-
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gens afférs- och strategiplaner och dérigenom
kunna féljas upp. Véra styrelserepresentanter
i innehavsbolagen ska regelbundet fslja
upp bolagens arbete inom héllbarhetsom-
r&det. Varje innehavsbolag ska kunna visa aff
det standigt forbéttrar sitt hallbarhetsarbete.
Nér det finns frégestaliningar som &r

av liknande karakiar i de olika bolagen,
férsoker vi i s& stor utstréckning som méjligt
stédja och koordinera héllbarhetsarbetet
med gemensamma dokument, férslag pé
effektiva arbetsmetoder och uppfélining.

Bolagsordning och utdrag ur policy-
erna finns pa Hakon Invests webbplats
www.hakoninvest.se. Bolagsordningen
reglerar inte hur dndringar i bolags-
ordningen ska ske.

Hakon Invests verkstillande direktor
(vd) Claes-Goran Sylvén ansvarar for
att den lopande forvaltningen av fore-
taget sker enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Vd sammanstéller,

i dialog med styrelsens ordférande
och vice ordfdrande, dagordning for
styrelsemotena och ansvarar for att ta
fram informations- och beslutsunderlag
till dessa mdten. Vd ser ocksa till att
styrelsens ledamoter far information
om Hakon Invests utveckling for att
kunna fatta vil underbyggda beslut.

Fredrik Hagglund

Chefsjurist




Hakon Invests styrningsstruktur vid utgéngen av 2012

AKTIEAGARE
Z OVRIGA AKTIEAGARE ca 14 200 (32,7%

ICA-HANDLARNAS FORBUND (67,3%)

ARSSTAMMAN REVISORERNA
Revisorerna utses av stdmman.

VALBEREDNINGEN
Aktiedgarna utdvar styrning via
arsstdmman och i fdrekommande fall De granskar pé aktiedgarnas vagnar
&rsbokslut och informerar stdmman

extra bolagsstdmma. Stémman &r bolagets
hégsta beslutande organ. om sina slutsatser.

Bestdr av fyra ledaméter.
Valberedningen lamnar férslag géllande
bland annat styrelse och revisorer till
&rsstdmman. Stdmman anger hur val-
beredningens ledaméter ska utses.

STYRELSEN

Bestar av sju ledaméter inklusive ordférande. Utses av siémman och férvaltar fér dgarnas rékning Hakon Invests organisation
och verksamhet. Styrelsen har inréttat tre utskott, vars arbete rapporteras I16pande till styrelsen.
REVISIONSUTSKOTT

ERSATTNINGSUTSKOTT
(2 ledaméter)

INVESTERINGSUTSKOTT
(3 ledamater) (2 ledaméter)
Ansvarar fér att bereda fragor om Overvakar Hakon Invests redovisning och
finansiella rapportering samt féljer upp

Granskar beslutsunderlag i férvérvsdrenden,

rekommenderar beslut och ser till att Hakon ersdttning och andra anstéllningsvillkor

fsr Hakon Invests ledningsgrupp. revisionen av bolaget. Utskottet dvervakar
ocksa Hakon Invests riskanalys.

Invests investeringspolicy efterlevs.

ICA AB:S

INNEHAV
REVISIONSUTSKOTT

Hakon Invest har en

Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresentation.
Minst en styrelseledamot i varje innehavsbolag ér knuten till Hakon Invest.
—  representant i ICA:s

revisionsutskott som
rapporterar fill Hakon
Invests revisionsutskott.

Kjell & Company (50%) Cervera (91,4%) ICA AB (40%")

Hemtex (68,5%)

Forma Publishing Group inkClub (100%)

(100%)

ravtal har bada dgarna eft gemensamt
bol g och i styrelsen.

1) Resterande 60 procent i ICA AB dgs av Royal Ahold. Till f3lid av ett aktiedga
i liga beslut pa

bestdmmande inflytande i ICA AB, da det enligt avtal krévs enighet fr
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Aktiedagare samt aktier

och rostrétter

Hakon Invest har en aktiestruktur med
tva aktieslag: stamaktier och C-aktier.
C-aktierna, som utgor 51 procent av
det totala antalet aktier, dr inte note-
rade och ger inte ritt till kontant vinst-
utdelning. Resterande 49 procent dr
noterade stamaktier som berittigar till
utdelning. Samtliga C-aktier och 16,3
procent av stamaktierna, det vill sdga
totalt 67,3 procent dgdes per den 31
december 2012 av ICA-handlarnas
Forbund, som 4r Hakon Invests storsta
dgare. Ovriga stamaktier dgdes per den
31 december 2012 av cirka 14 200
dgare. Ingen av dessa dgare innehade
per den 31 december 2012, direkt eller
indirekt, mer dn 10 procent av aktierna
i bolaget. Vid omrdéstning pa bolags-
stimma berittigar varje aktie till en
rost och varje rostberattigad kan rosta
for fulla antalet av honom féretradda
aktier.

ICA-handlarnas Férbund medde-
lade den 9 december 2010 att de beslu-
tat att konvertera sitt innehav av icke
utdelningsberittigade C-aktier i
Hakon Invest till utdelningsberittigade
stamaktier. Den 1 januari 2011
begirde saledes ICA-handlarnas For-
bund omvandling av samtliga C-aktier
till stamaktier hos styrelsen i Hakon
Invest. Aktiestrukturen i Hakon Invest
kommer ddrmed fran och med ar 2016
att enbart besta av utdelningsberittigade
stamaktier. Antalet aktier efter konver-
tering kommer att vara oforéndrat.

Mer information om Hakon Invests
aktie och dgarbild finns pa sidorna
54-55 i arsredovisningen.

Arsstémma

Arsstimma 2012 holls i Néringslivets
Hus i Stockholm. Forutom akticdgare
ndrvarade Hakon Invests styrelse, kon-
cernledning, medarbetare, media och
ett antal inbjudna géster.
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Arsstimman beslutade om féljande:

* Hannu RyOpponen valdes till ny
styrelseledamot och ordférande i
styrelsen.

¢ Peter Berlin, Cecilia Daun Wenn-
borg, Anders Fredriksson, Andrea
Gisle Joosen, Magnus Moberg och
Jan Olofsson omvaldes till styrelse-
ledamdter.

e Utdelning for 2011 om 6,25 kr per
stamaktie.

Arsstimma 2013 kommer att héllas

mandagen den 20 maj i Nédringslivets

Hus i Stockholm. Aktiedgare som dr

registrerade i aktieboken per den 14

maj 2013 och dr anmalda har ritt att

delta pa arsstimman, personligen eller
genom ombud. For att fa ett &rende
behandlat ska aktiedgare, i enlighet
med instruktionerna pa Hakon Invests
webbplats, ha limnat in en sadan

begiran senast den 1 april 2013.

Aktien och aterkép

Per den 31 december 2012 innehade
Hakon Invest 251 870 egna stamaktier
motsvarande 0,16 procent av kapital
och roster. Antalet utestdende aktier dr
diarmed 160 665 566, varav antalet
C-aktier uppgar till 82 067 892 och
antalet stamaktier till 78 597 674. Det
totala antalet roster uppgick saledes
till 160 665 566. Det fanns per den

31 december 2013 inga utestaende
bemyndiganden fran bolagsstimman
till styrelsen om att ge ut nya aktier
eller forvirva ytterligare aktier.

Valberedning

Reglerna for Hakon Invests valbered-
ning beslutades vid arsstimman 2012.
Valberedningen ska besta av fyra leda-
moter som representerar bolagets aktie-
dgare. Tva av ledamdterna utses av den
storsta dgaren, som den 31 augusti 2012
var ICA-handlarnas Forbund, och tva
ledam&ter utses av de dérefter tva storsta
dgarna, som den 31 augusti 2012 var

SEB Fonder och Swedbank Robur
Fonder. Valberedningens sammansétt-
ning offentliggjordes den 2 oktober 2012.
ICA-handlarnas Férbund representeras
av Claes Ottosson och Hakan Olofsson.
SEB Fonder representeras av Hans Ek
och Swedbank Robur Fonder represen-
teras av Annika Andersson.

Valberedningens arbete
Valberedningen har fram till och med
den 13 mars 2013 haft tva m&ten. Samt-
liga ledam&ter var nédrvarande vid dessa
moten. Hakon Invests chefsjurist,
Fredrik Hagglund, har adjungerats till
valberedningens moten som sekreterare.
Ingen erséttning har utgatt fran Hakon
Invest till ledaméterna i valberedningen
for deras arbete. Vid det forsta métet
traffade valberedningen styrelsens ord-
forande Hannu Ry6pponen och vd
Claes-Goran Sylvén var for sig, for att fa
information om Hakon Invests verksam-
het, styrelsearbete och fokusomraden
framdver. Styrelsens ordférande har
dven informerat om resultatet av den
styrelseutvidrdering som gjordes for
2012 samt om de samtal han har haft
med varje styrelseledamot enskilt.
Cecilia Daun Wennborg, ordférande

i revisionsutskottet, samt finanschef
Goran Blomberg redogjorde for arbetet
i revisionsutskottet samt for Hakon
Invests ekonomifunktion. Utifran den
ovan angivna informationen som val-
beredningen tagit del av, har valbered-
ningen fatt ett bra underlag for att
beddma om styrelsens sammanséttning
ar tillfredsstéllande samt om det finns
behov av ytterligare kompetens och
erfarenhet i styrelsen. Med anledning
av att Hakon Invests arsstimma flyttats
fram till den 20 maj 2013 kommer val-
beredningen fortsitta sitt arbete under
varen 2013. Valberedningens forslag
infor arsstimman 2013 kommer att
framga av kallelsen till stimman samt
pa webbplatsen.



Styrelse

Styrelsens ansvar ar att forvalta Hakon
Invests angeldgenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. Till sty-
relsens uppgifter hor bland annat att
faststdlla verksamhetsmal och strategi,
tillsdtta, utviardera och vid behov
avsétta vd, se till att systemen for upp-
foljning och kontroll av verksamheten
ar effektiva, se till att det finns en till-
fredsstédllande kontroll av efterlevna-
den av gillande lagar och regler, se till
att etiska regler for medarbetarnas
upptriddande har faststillts och god-
kdnna visentliga uppdrag som vd har
utanfor bolaget. Styrelsen ska ocksa se
till att informationsgivningen dr kor-
rekt, relevant, tillforlitlig och préglas
av Oppenhet.

Hakon Invests styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av mellan fem
och nio ledamoter. I 6vrigt finns ingen
reglering i bolagsordningen avseende
tillsdttande eller entledigande av sty-
relseledamoter. Nuvarande styrelse
bestar av sju ordinarie styrelseleda-
moter. Vid arsstimman 2012 valdes
Hannu Ry6pponen till styrelsens
ordforande och vid det konstituerande

styrelsemotet valdes Anders Fredriks-
son till vice ordforande.

Vd dr foredragande vid styrelsens
moten och chefsjuristen dr styrelsens
sekreterare. Ytterligare information
om Hakon Invests styrelse finns pa
sidan 66 i arsredovisningen.

Styrelsens beroendestdllning
Fyra av styrelsens ledamoter, Hannu
Ry6pponen, Cecilia Daun Wennborg,
Jan Olofsson och Andrea Gisle Joosen,
ar oberoende i forhallande till savil
Hakon Invest och dess ledning som de
storre aktiedgarna. Tillsammans har de
mangarig erfarenhet fran lednings- och
styrelsearbete i olika borsbolag. Ovriga
tre ledamoter, Anders Fredriksson,
Peter Berlin och Magnus Moberg, dr
ICA-handlare. Anders Fredriksson &r
ledamot i ICA AB:s styrelse. Peter Berlin
och Magnus Moberg ér ledamoéter

i ICA-handlarnas Férbunds styrelse.
ICA-handlarnas Férbund dr en ideell
forening for Sveriges ICA-handlare.
Enligt Nasdag OMX Stockholms
regelverk for emittenter och Kodens
regler om styrelseledamoters oberoende
ar dessa tre ledamoter oberoende i

relation till Hakon Invest och foretagets
ledning, men inte i relation till huvud-
dgaren ICA-handlarnas Forbund.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete leds av ordforande.
Arbetet regleras av den arbetsordning
som styrelsen faststéller varje ar och av
gillande lagar och regler. Styrelsen har
ocksa upprittat instruktioner for vd
och de tre arbetsutskotten samt andra
policydokument som vigleder medar-
betarna i Hakon Invest. Varje ar ser
styrelsen Over arbetsordningen och
instruktionerna. Nuvarande arbetsord-
ning och instruktioner behandlades
och faststélldes pa styrelsemotet den
18 september 2012.

Forutom ett konstituerande styrelse-
mote 1 anslutning till arsstimman ska
styrelsen, enligt arbetsordningen, halla
minst fem i forvig utlysta styrelsemdten
per ar. Under 2012 holls totalt 21 styrel-
semdten varav atta var telefonmoten.

14 av styrelsemdtena holls av den
nuvarande styrelsen som valdes den
19 april 2012.

Styrelse- och utskottsméten under 2012

Ersattning?

Funktion Ndrvaro Narvaro styrelse-,
Namn Invald i styrelsen styrelsemoten Utskottsarbete utskottsmdten utskottsarbete
Hannu Rysppsdnen’ 2012 Ordférande 12 av 14 Erséiftningsutskott (ordf) 3av3 550/25
Anders Fredriksson 1997 Vice ordférande 19 av 21 Ersattningsufskott 3av3 330/25
Peter Berlin 2011 ledamot 16 av 164 Investeringsutskott S5av5 220/25
Cecilia Daun Wennborg 2005 Ledamot 20 av 21 Revisionsutskott (ordf) bavb 220/75
Andrea Gisle Joosen 2010 ledamot 20 av 21 Investeringsutskott S5av5 220/25
Magnus Moberg 2008 Lledamot 16 av 164 Revisionsufskott bavb 220/25
Jan Olofsson 2005 ledamot 21 av 21 Investeringsutskott (ordf) 5av5 220/25
Lars Otterbeck® 2005 Lledamot 7 av 7% — - —

1) Vald till ordférande och ledamot pé& érsstdmman 2012-04-19.
2) Erséitiningar beslutade pé& arsstémman 2012-04-19.

3) Ledamot och ordférande fram fill @rsstémman 2012-04-19.

4) Vid fem styrelseméten diskuterades fragor relaterade till ICA-handlaras Férbund. P& dessa méten har de ledaméter som @ven ér ledarméter i ICA-handlarnas

Forbund inte deltagit.
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Till de viktigare fragorna som har han-

terats under 2012 hor:

* Aholds aviserade utvirdering av
strategiska alternativ for sitt innehav
iICA AB.

— Atgiirdsprogram i ICA Norge.

« Oversynen av dgandet i Forma.

* Genomgang och omarbetning av
investeringsstrategier.

Huvudansvarig revisor Thomas Fors-

lund har deltagit vid ett styrelsemote

for att redogora for Ernst & Youngs
revisionsprocess i Hakon Invest samt for
att ge styrelsens ledaméter mojlighet att
stilla fragor utan ledningens néirvaro.

Styrelsens utskott

Hakon Invests styrelse har tre arbets-
utskott: revisionsutskott, ersdttningsut-
skott och investeringsutskott. Arbetet
som bedrivs i utskotten rapporteras
1opande till styrelsen. Utskotten ska ses
som ett arbetsutskott till styrelsen och
Overtar inte det ansvar som aligger sty-
relsen som helhet. Revisionsutskottets
framsta uppgift ar att overvaka redo-
visning och finansiell rapportering
samt att halla sig underrédttad om revi-
sionen av Hakon Invest. Revisionsut-
skottet 6vervakar ocksa att bolagets
finans- och placeringspolicy efterlevs.
Vidare identifierar och hanterar revi-
sionsutskottet risker i verksamheten
samt foljer upp den interna kontrollen.
Revisionsutskottet ska halla minst fem
moten per ar. Ersdttningsutskottet
ansvarar for att bereda fragor om
ersdttning och andra anstillningsvill-
kor for Hakon Invests ledningsgrupp.
Ersdttningsutskottet ska halla minst
tva moten per ar, varav ett i december.
Investeringsutskottets framsta uppgift
dr att granska beslutsunderlag i for-
varvsiarenden, rekommendera beslut
och se till att Hakon Invests investe-
ringspolicy efterlevs. Minst ett méte
ska hallas varje ar, bland annat for att
utvirdera investeringspolicyn. Utover
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det kallar utskottets ordférande vid
behov till méte. Revisionsutskottet holl
sex moten under 2012. Fyra av métena
holls efter arsstimman 2012. Bolagets
externa revisor var representerad vid
samtliga moten. Ersdttningsutskottet
holl tre moten och investeringsutskot-
tet fem moten under aret.

Utvdrdering av styrelsen

Styrelsen utvirderas varje ar med syfte
att dels utveckla styrelsearbetet, dels
skapa ett underlag for valberedningens
utvirdering av styrelsens sammansatt-
ning. Utvirderingen av styrelsen under
2012 skedde genom att ledamoterna
fyllde i ett frageformulédr samt hade
enskilda samtal med styrelseordforan-
den. Av styrelsens utviardering fram-
gick att styrelsearbetet har fungerat
bra och att styrelsen dr en vilkompo-
nerad grupp med stort engagemang.
Var och en av ledamoterna tillfor bred
kompetens och har lang erfarenhet
fran olika omraden, sirskilt fran verk-
samhet inom ICA-koncernen, som ir
det storsta innehavet i Hakon Invests
bolagsportfolj, fran investeringsverk-
samhet samt operativt ledningsarbete.

Vd och ledningsgrupp

Vd Claes-Goran Sylvén ansvarar for
den 16pande forvaltningen av Hakon
Invest. Styrelsen har godkint Claes-
Goran Sylvéns visentliga uppdrag och
ekonomiska engagemang utanfér bola-
get, 1 exempelvis ICA-handlarnas For-
bund. Det har gjorts en utviardering av
vd utan ledningens nérvaro. Styrelsens
arbetsordning och arbetsinstruktioner
for vd reglerar i en sérskild del hand-
laggning av och beslut i fragor som ror
avtal och andra mellanhavanden mel-
lan Hakon Invest och ICA-handlarnas
Forbund. Vid sidan av vd Claes-Goran
Sylvén utgors Hakon Invests lednings-
grupp av Stein Petter Ski, chef for
Investeringar och Portfoljbolag,

finanschef Goran Blomberg och chefs-
jurist Fredrik Hagglund. Lednings-
gruppen tréaffas regelbundet for att
diskutera Hakon Invests utveckling
och fatta beslut i fragor som édr viktiga
for verksamheten. Organisatoriskt
delas foretaget in i Investering, Eko-
nomi, som dven ansvarar for informa-
tion, samt Juridik. Investeringsfunktio-
nen bestar av en investment manager,
tva controllers och en analytiker under
ledning av Stein Petter Ski som &dven
ansvarar for portfoljbolagen. Investe-
ringsfunktionen arbetar aktivt med
bade befintliga innehav och potentiella
framtida investeringar. Sammantaget
finns en bred handelsinriktad och
finansiell kompetens. Finans- och
ekonomifunktionen, dir dven IR/infor-
mation ingar, bestar av fyra personer
under ledning av finanschef Géran
Blomberg. Enheten ansvarar for kon-
cernens rikenskaper och hanterar dven
forvaltningen av Hakon Invests finan-
siella tillgangar. Finanschefen ansvarar
ocksa for koncernens externa och
interna kommunikation. IR ansvarar
for investerarrelationer och fragor rela-
terade till dessa. Juristfunktionen leds
av chefsjuristen. Chefsjuristen ansva-
rar for fragor av juridisk karaktir, saval
interna som externa, exempelvis i sam-
band med foretagsforvarv. Han ar
dven ansvarig for bolagsstyrningen i
Hakon Invest. Funktionen bistar vid
behov nirstaende bolag med juridiska
tjanster pa marknadsmaéssiga villkor.
Ytterligare information om Hakon
Invests vd och ledningsgrupp finns pa
sidan 67 i arsredovisningen.

Arbetet med revisions- och
redovisningsfragor

Styrelsen har tagit fram arbetsrutiner
som sakerstéller ett vdl fungerande
arbete med revisions- och redovis-
ningsfragor. Styrelsen har vidare
antagit arbetsordning for styrelsen och



instruktioner for vd och revisionsut-
skott med syfte att uppritthalla god
intern kontroll av Hakon Invest och
innehavsbolagen samt 4ndamalsenliga
relationer med bolagets revisorer.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska arsstim-
man utse minst en och hogst tva reviso-
rer, eller ett eller tva auktoriserade revi-
sionsbolag, for en mandattid om fyra
ar. Vid arsstimman 2010 valdes Ernst
& Young som revisorer for en mandat-
period om fyra ar till arsstimman 2014.
Auktoriserad revisor Thomas Forslund

dr huvudansvarig revisor.

Styrelsens beskrivning av

intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att Hakon Invest
har god intern kontroll och rutiner som
sdkerstiller att faststillda principer for
finansiell rapportering och intern kon-

troll efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa
for att den finansiella rapporteringen
foljer aktiebolagslagen, tillimpliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav som
stills pa borsnoterade bolag. Intern kon-
troll och riskhantering utgor en del av
styrelsens och ledningens styrning och
uppfoljning av verksamheten och syftar
till att sékerstélla att verksamheten
bedrivs dndamalsenligt och effektivt.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljé utgdr grunden for
effektiviteten i ett bolags interna kon-
trollsystem. Den bygger pa en organisa-
tion dér det finns tydliga beslutsviagar
och dér befogenheter och ansvar har
fordelats genom riktlinjer samt en fore-
tagskultur med gemensamma virde-
ringar. Dessutom paverkas kontroll-
miljon av den enskilda medarbetarens
medvetenhet om sin roll i uppratthal-
landet av god intern kontroll. Styrelsen

har faststillt ett antal grundldggande
dokument av betydelse for den finan-
siella rapporteringen for att sdkra en
effektiv kontrollmiljo.

I styrelsens arbetsordning och
instruktionen till vd sédkerstills en
tydlig roll- och ansvarsférdelning, som
syftar till en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Styrelsen har ocksa
fastlagt ett antal grundlidggande rikt-
linjer och policyer som har betydelse
for den interna kontrollen, till exempel
finanspolicy, hallbarhetspolicy och
kommunikationspolicy.

Riskbedémning och
kontrollaktiviteter

Hakon Invest arbetar kontinuerligt
med riskanalyser och kontrollaktivite-
ter fOr att identifiera potentiella killor
till fel inom den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet inom
styrelsen ansvarar for att visentliga
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finansiella risker respektive risker for
fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras. Styrelsen
bedomer att det finns en god forstaelse
bland medarbetarna for behovet av god
kontroll 6ver den finansiella rappor-
teringen. Hakon Invests interna kontroll-
struktur baseras pa rapporteringen till
styrelsen, faststillda policyer och rikt-
linjer samt att medarbetarna foljer
policyer och riktlinjer sa att en god
kontroll 6ver den finansiella rapporter-
ingen kan bibehallas. Riskbedomningen
kan resultera i kontrollaktiviteter. Hakon
Invest lagger sdrskild vikt vid kontroller
for att forebygga, uppticka och korrigera
brister i de resultat- och balansrdknings-
poster som kan vara forknippade med
forhojd risk. Normala kontrollaktiviteter
omfattar bland annat kontoavstdmningar
och stodkontroller.

Information och kommunikation
Effektiv och korrekt informations-
spridning, bade internt och externt, dr
viktigt for att sdkerstélla den finansiella
kontrollen inom Hakon Invest. Policyer,
rutiner, handbdcker och annat av bety-
delse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras 16pande
till berdrda medarbetare. Hakon Invests
medarbetare ldmnar relevant informa-
tion till ledningsgruppen och styrelsen
genom bade formella och informella
informationskanaler. Kommunikations-
policyn och tillhorande riktlinjer séker-
stiller att den externa kommunikationen
ar korrekt och lever upp till de krav som
stills pa foretag med aktier noterade pa
Nasdaq OMX Stockholm. Finansiell
information ldmnas regelbundet genom
arsredovisning, delarsrapporter, press-
meddelanden och tillkdnnagivanden
pa webbplatsen.

Hakon Invests presskonferenser
webbsénds.
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Uppfdljning

Styrelsen utviarderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet lamnar. Revisionsut-
skottets uppfoljning av effektiviteten i
den interna kontrollen &r sdrskilt vik-
tig. Denna uppfoljning sédkerstéller
bland annat att atgédrder vidtas for att
komma till rdtta med eventuella brister,
samt att de forslag till atgdrder som
framkommit vid den interna och
externa revisionen beaktas.

Internrevision

Pa grund av den egna verksamhetens
begrinsade storlek har Hakon Invest
valt att inte inrétta en internrevisions-
funktion. ICA AB, som ar Hakon
Invests storsta innehav, har en omfat-
tande internrevision som l6pande
rapporterar sitt arbete till revisionsut-
skottet inom ICA AB:s styrelse. Hakon
Invest har fyra representanter i ICA
AB:s styrelse, varav en d4r med i ICA
AB:s revisionsutskott. Hakon Invests
representant i ICA AB:s revisionsut-
skott rapporterar i sin tur till Hakon
Invests revisionsutskott. Styrelsen har
bedomt att dessa uppfoljningsrutiner
ar tillrdckliga.

Intern kontroll i innehavsbolagen
Hakon Invest arbetar aktivt med intern-
kontroll i innehavsbolagen. Agandet i
innehavsbolagen utdvas genom styrelse-
representation samt under devisen
”Aktivt dgande varje dag”. Det innebéar
bland annat en tit kontakt med inne-
havsbolagen och ett kontinuerligt arbete
med strategiska och operativa fragor.
Minst en styrelseledamot i varje inne-
havsbolag ska vara knuten till Hakon
Invest och fortroendet som styrelseord-
forande efterstriavas. Genom styrelse-
representationen okar mojligheten att
kontrollera att rapportering och intern

kontroll hanteras pa ett tillfredsstéllande
sdtt och i enlighet med géllande lagar
och regler. Det ar viktigt att styrelse-
ledaméterna och ledningen i innehavs-
bolagen har adekvat kompetens for sitt
uppdrag. Samtliga vd:ar i innehaven
har under aret traffat Hakon Invests
styrelse for att beskriva sina respektive
verksamheter.

Hakon Invests ekonomifunktion har
en lopande dialog med samtliga inne-
havsbolags ekonomiansvariga och ger
instruktioner samt rad infor upprit-
tandet av varje manads-, kvartals- och
helarsbokslut. Dessa utgor i sin tur
underlag for Hakon Invests finansiella
rapporter i enlighet med géllande
principer och redovisningsregler.

Bedomningar gors av den interna
kontrollen i varje enskilt innehavs-
bolag. De genomfors bade infor ett
forviarv och under innehavsperioden.

Infor forvirv genomférs en genom-
lysning (due diligence) av bolaget, dir
redovisningsmaéssiga, legala och ope-
rativa konsekvenser analyseras. Dir-
utover gors en Oversiktlig kartldgg-
ning av foretagets position géllande
miljo, kontroll av leverantérskedjan,
personalfragor, affirsetik och andra
icke-finansiella aspekter. Hakon
Invests informations- och kommuni-
kationsvigar syftar till att framja full-
stdndighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen. Omfattningen
av kontrollen av innehavsbolagen
bestdms sedan separat for varje bolag
efter behov. Som en del i Hakon
Invests dgarstyrning, har bolaget ett
pagaende arbete som syftar till att for-
bittra portfoljbolagens interna kontroll
och riskhantering. De omraden som
portfdljbolagen arbetar med ér kontroll-
miljo, riskhantering, kontrollaktiviteter
samt information och kommunikation.
I de fall risker avseende den interna



kontrollen identifieras hanteras dessa rer. Dessutom haller finanschefen samt Invests finanschef rapporterar i sin tur

av Hakon Invests ekonomi- och jurist- Hakon Invests styrelseledamot i respek- till revisionsutskottet och styrelsen.
funktion och av innehavsbolagens tive innehavsbolag kontinuerligt Hakon
styrelse 1 samrad med bolagets reviso- Invests ledning informerad. Hakon

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets revisor.

Stockholm den 14 mars 2013

Hannu Ryoppdnen
Ordforande

Peter Berlin
Ledamot

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Jan Olofsson
Ledamot

Anders Fredriksson
Vice ordforande

Cecilia Daun Wennborg
Ledamot

Magnus Moberg
Ledamot

Claes-Goran Sylvén
Verkstdllande direktor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Hakon Invest AB, org.nr 556048-2837

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2012 (pa sidorna 58-65 i arsredovisningen) och
for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebér
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lag-
stadgade information dr forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 14 mars 2013
Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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. Styrelse och ledning

HAKON INVESTS STYRELSE

Hannu Rydppdnen
Ordférande

Fodd 1952
Innehav 1 078 akfier

Hannu Rydppénen valdes till styrelse-
ordférande i Hakon Invest vid @rs-
stamman 2012. Hannu Ryéppoénen
var fram till 2009 finanschef och

vice vd fér Stora Enso. Fére det var
han finanschef och vice vd fér Royal
Ahold under 2003-2005, da han
aven var ledamot i ICA AB:s styrelse.
Han var finanschef fér Industri Kapital
19992003 samt finanschef fér IKEA-
koncernen under 1985-1999. Sedan
2009 sitter Hannu Rydpponen i eft
antal styrelser, bland andra @r han
styrelseledamot i Neste Oil, Amers
Sports, Rautaruukki och Novo Nordisk.
Han &r éven styrelseordférande fér
BillerudKorsnés och Altors Jersey-
baserade fonder. Hannu Ryéppénen
ar civilekonom frén Hanken i Helsing-
fors och bosatt i England.

Oberoende i relation fill bolaget, bolags-
ledningen samt bolagets huvudagare.

Anders Fredriksson
Vice ordférande

Fédd 1954
Innehav 362 800 aktier

Anders Fredriksson valdes in i
styrelsen vid ordinarie bolags-
stdmma 1997, Anders Fredriksson
ér styrelseledamot i ICA AB och var
styrelseledamot i ICA-handlamas
Forbund mellan aren 1997-2006.
Aren 2001-2006 var han éven
styrelseordférande i ICA-handlar
nas Férbund. Anders Fredriksson dr
ICA-handlare i ICA Kvantum Hjert-
bergs i Llidképing. Anders Fredriks-
son har studerat ekonomi och juridik
vid universitet samt genomgatt eft
antal kurser inom ICA-skolan.

Oberoende i relation ill bolaget och bolags-
ledningen, men inte i relation till bolagets
huvudagare.

Peter Berlin

Fédd 1960
Innehav 107 144 aktier

Peter Berlin &r ICA-handlare
med mangarig erfarenhet av
butiksdrift. Han driver sedan
2012 ICA Kvantum Emporia i
Malmé. Han ér sedan 2011
styrelseordférande i ICA-handlar

nas Férbund dér han varit styrelse-

ledamot sedan 1997. Peter Berlin
har ocksé varit styrelseledamot i
ICA AB mellan &ren 2005 och
2011. Han har en civilekonom-
examen frén Lunds Universitet.

Oberoende i relation till bolaget och bolags-

ledningen, men inte i relation till bolagets
huvudagare.

Cecilia Daun Wennborg

Fodd 1963
Innehav 2 500 aktier

Cecilia Daun Wennborg valdes

in i styrelsen vid ordinarie bolags-
stamma 2005. Hon har varit vice
vd p& Ambea AB med ansvar fér
strategi och bolagsstyring och vd
fér Carema Vérd och Omsorg AB.
Hon har tidigare ocksé& varit fillfér-
ordnad vd fér Skandiabanken och
Sverigechef fér Skandia, vd fér
Skandialink Livférscikrings AB samt
ekonomi- och administrativ chef

for Skandia Link Liviérsakrings AB.
Cecilia Daun Wennborg ér styrelse-
ledamot i Getinge AB, Proffice AB,
Carnegie Fonder AB, lkanobanken
AB, Eniro AB samt Sophiahemmet.
Hon har en ekonomiexamen kom-
pletterad med studier i journalistik
samf sprék.

Oberoende i relation till bolaget, bolagsled-
ningen samt bolagets huvuddgare.

Magnus Moberg

Fodd 1966
Innehav 35 000 aktier

Magnus Moberg valdes in i
styrelsen vid érsstémman 2008.
Magnus Moberg ér ICA-handlare
i ICA Kvantum Falképing. Magnus
Maoberg ér éven styrelseledamot

i ICA-handlamas Férbund sedan
2006. Han var ocksé styrelse-
ledamot i ICA*handlarnas Férbund
under perioden 2002-2005.
Magnus Moberg har genomgétt
et antal branschutbildningar inom
ICA-skolan.

Oberoende i relation till bolaget och bolags-
ledningen, men inte i relation till bolagets
huvudagare.
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Andrea Gisle Joosen

Fédd 1964
Innehav 660 aktier

Andrea Gisle Joosen valdes in

i styrelsen vid ordinarie bolags-
stdmma 2010. Hon é&r vd pé& Boxer
AccessTV AB samf styrelseledamot
i Dixons Retail Plc. Hon har varit
nordisk vd fér Panasonic Nordic AB
2006-2011. Hon har tidigare varit
nordisk vd fér Chantelle AB samt
Twentieth Century Fox AB. Innan
dess har hon haft ett antal chefsbe-
fattningar inom Johnson & Johnson
AB, Procter & Gamble AB och
Mars Inc. Hon har civilekonomexa-
men (MSc| fréin Handelshégskolan i
Képenhamn.

Oberoende i relation till bolaget, bolags-
ledningen samt bolagets huvudagare.

Jan Olofsson

Fédd 1948
Innehav 2 400 aktier

Jan Olofsson valdes in i styrelsen

vid ordinarie bolagsstémma 2005.

Jan Olofsson var under perioden
1992-2009 verksam inom Han-
delsbanken Markets, bland annat
som chef fér Forvarv och Fusioner
(Head of M&A) och stf chef for
Corporate Finance. Innan dess

hade han ett antal chefsbefattningar

inom Esselte AB, senast som vice
vd/vice koncernchef 1985-1991.

Jan Olofsson ér styrelseordférande

i Init AB samt styrelseledamot i
mindre familiebolag. Han &r civil
ekonom frén Handelshdgskolan i
Stockholm.

Oberoende i relation till bolaget, bolagsled-
ningen samt bolagets huvuddgare.



HAKON INVESTS LEDNING

Claes-Géran Sylvén
Verkstéllande direktdr

Fodd 1959
Innehav 493 796 aktier

Claes-Géran Sylvén ér anstélld sedan 2003. Claes-Géran
Sylvén ér vd i ICAhandlarnas Férbund, styrelseordférande i
ICA AB samt ledamot i Svensk Handels styrelse. Claes-Géran
Sylvén ér ursprungligen ICAhandlare och &ger tillsammans
med familien ICA Kvantum Flygfyren i Norridlje.

Goran Blomberg

Finanschef

Fédd 1962
Innehav 11 000 aktier

Géran Blomberg @r anstélld sedan 2009. Géran Blomberg var
tidigare ekonomi- och finanschef p& RNB Retail and Brands AB
under 2001-2009, pa Portwear AB under 1998-2001 samt
pa Pronyx AB 1988-1998. Ovriga uppdrag utgérs av styrelse-
representation i ICA AB samf Retail Finance Europe AB. Géran
Blomberg dr civilekonom.

Fredrik Hagglund

Chefsjurist

Fodd 1967
Innehav 10 400 aoktier (inkl narstéende)

Fredrik Hagglund ér anstélld sedan 2002. Fredrik Hagglund
har en jur. kand. och har arbetat som advokat pa Clifford
Chance i Bryssel under 1999-2002 och som bitridande

jurist pa Linklaters under 1996-1999. Han har éven praktiserat
i Anita Gradins kabinett i Europeiska kommissionen. Fredrik
Hagglund ér styrelseledamot i ICA AB, EuroCommerce och

i UGAL samt vice vd i ICA-handlamas Férbund.

Stein Petter Ski
Chef Investeringar och Portfslibolag

Fodd 1967
Innehav 18 500 aktier (inkl nérstéende)

Stein Petter Ski ér anstélld sedan 2005. Stein Petter Ski var under
2003-2005 partner pa ABG Sundal Collier med inrikining p&
Corporate Finance. Under 2001-2002 var han verksam inom
Néringsdepartementet och innan def p& olika befattningar
inom Enskilda Securiies 1989-2001. Stein Petter Ski &r styrelse-
ledamot i Kjell & Co Elektronik AB och Cervera Holding AB
samt styrelseordférande i Hemtex AB.
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Hakon Invest
AB (publ) far hiarmed avldmna arsredovisning och kon-
cernredovisning for rdkenskapsaret 2012. En sérskild
bolagsstyrningsrapport har upprittats enligt 6 kapitlet,
8§1 Arsredovisningslagen. Bolagsstyrningsrapporten
aterfinns pa sidorna 58-65 i drsredovisningen. Bolaget har
sitt séte 1 Stockholms kommun och organisationsnummer
556048-2837. Samtliga belopp dr i Mkr om inget annat
anges.

Verksamhet

Hakon Invest investerar langsiktigt i handelsinriktade
foretag med geografiskt fokus pa Norden och Baltikum.
Visionen ér att, med dgandet i ICA AB som grund, vara
Nordens ledande utvecklingspartner for foretag inom
handelsomradet. Agarandelen om 40 procent i ICA AB
utgor basen for dgarfilosofin och verksamheten. Genom
aktivt och ansvarsfullt 4gande bidrar Hakon Invest till att
bade skapa virdetillvixt i ICA och utveckla portfoljfore-
tagen, som samtliga ir sjidlvstidndiga bolag med eget resul-
tat- och I6nsamhetsansvar. Merviarden for Hakon Invests
aktiedgare skapas genom virdetillvaxt i investeringarna i
kombination med en god direktavkastning.

Vasentliga hdandelser under aret

e Oktober 2012 - ICA férlorar skattetvist i Kammarrdtten
Den 4 oktober faststdllde Kammarritten forvaltnings-
riattens dom att neka ICA rianteavdrag om cirka 3,4 miljar-
der kr for dren 2004-2008 och pafdrde dven ett skattetil-
lagg for taxeringsaret 2007. Det totala skattekravet
uppgick till cirka 1,3 miljarder kr och fér Hakon Invest
innebar det en paverkan med —512 Mkr pa rorelseresulta-
tet under tredje kvartalet.

e September 2012 — Ahold ska se éver strategiska alternativ
for innehav i ICA AB

Nederldndska Ahold, som éar dgarpartner i ICA AB till-

sammans med Hakon Invest, meddelade den 4 september

2012 att bolaget beslutat att utvirdera strategiska alterna-

tiv for sitt innehav i ICA AB.

e Augusti 2012 - ICA effektiviserar administrationen i Norge
ICA ska effektivisera administrationen i Norge och gjorde
som en foljd av det en avsdttning pa 59 Mkr i ICA Norge
under andra kvartalet.

e Juni 2012 - Forma drivs vidare med Hakon Invest som dgare
Hakon Invest inledde hdsten 2011 en dversyn av dgandet i
det heldgda dotterbolaget Forma Publishing Group. Som
ett led i den processen avyttrades Forma Contract samt
Forma Magazines finldndska tidningsverksamhet under
varen 2012. Kvar i Forma efter forsdljningen dr Forma
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Magazines och Forma Books, som kommer att drivas
vidare med Hakon Invest som édgare. Avyttringarna av
verksamheterna medfdrde en reavinst om 94 Mkr {for
Hakon Invest under andra kvartalet 2012.

e April 2012 - ICA avyttrar ICA Maxi i Norge

ICA tréffade en overenskommelse med LLagopus Eien-
domsutvikling AS i april 2012 avseende Overlatelse av ett
antal hyresavtal samt atta fastigheter som varit knutna till
ICA Maxi i Norge. Totalt tog Lagopus 6ver 17 hyresavtal
och atta fastigheter. Avvecklingen har medfort en reavinst
pa fastighetsbestdndet om 232 MKkr, som ingar i rorelse-
resultatet for ICA Fastigheter under andra kvartalet 2012.
Dessutom ingar kostnader om 367 Mkr i ICA Norges
rorelseresultat under andra kvartalet 2012, inklusive ned-
skrivning av goodwill, kostnader for forsédljning av varu-
lager och omkostnader for aterstédllande av lokaler. Sam-
mantaget, inklusive reavinster och engangskostnader,
belastade avvecklingen av ICA Maxi ICA-koncernens
rorelseresultat med —135 Mkr under andra kvartalet 2012.

e April 2012 — Hannu RySppénen valdes till ny styrelse-
ordférande p& Hakon Invests Grsstémma

Vid Hakon Invests drsstimma den 19 april 2012 valdes

Hannu Ryopponen till ny styrelseordforande i Hakon

Invest. Lars Otterbeck, som varit ordférande i Hakon

Invest sedan 2005, hade avbojt omval.

e April 2012 — Per Strémberg tilltrédde som vd fér
ICA-koncernen

Per Stromberg tilltrdidde som ny vd for ICA-koncernen

i april och tog dirmed Over efter Kenneth Bengtsson.

Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets utgéing

e Januari 2013 - ICA Norge ingdr samarbetsavtal med
Norgesgruppen

ICA Norge har ingatt ett samarbetsavtal med Norges-

gruppen inom inkdp och distribution. Avtalet dr viktigt

for att ICA Norge ska kunna erbjuda konkurrenskraftiga

priser och na langsiktig 1onsamhet i verksamheten.

e Februari 2013 — Hakon Invest férvérvar resterande aktier i
ICA
Hakon Invest har tecknat avtal med Ahold om férvirv av
resterande 60 procent av aktierna i ICA for en kontant
kopeskilling om 20 miljarder kr, motsvarande cirka 33
miljarder kr for 100 procent av aktierna i ICA. Genom att
ICA och Hakon Invest blir en koncern, ICA Gruppen,
skapas de basta forutsidttningarna for ICA att fortsétta
utvecklas i ett langsiktigt perspektiv.
Hakon Invest finansierar forvirvet av ICA med befint-

liga likvida medel och en sékerstilld bryggfinansiering



fran Handelsbanken och Nordea. Efter affarens fullfol-
jande avses bryggfinansieringen aterbetalas genom en
garanterad nyemission till Hakon Invests aktiedgare om
cirka 5 miljarder kr, langfristig skuldfinansiering samt
preferensaktier i ICA Fastigheter. Pa grund av brygg-
finansieringen och den efterféljande nyemissionen
kommer Hakon Invest inte limna nagon utdelning under
2013. Fran och med 2014 forvintas koncernen aterga till
att limna arlig utdelning till aktiedgarna.

Hakon Invest-koncernen kommer vid tilltrddet att ha
en nettoskuld (exklusive pensionsskuld), exklusive ICA
Banken, om cirka 20 miljarder kr. Hakon Invest planerar
att genomfora finansieringsatgirder inom de kommande
tolv till arton manaderna som bedoms halvera nettolane-
skulden till en niva motsvarande cirka 2 gadnger rorelse-
resultatet fore avskrivningar, EBITDA. Ambitionen &r
att den nya koncernen langsiktigt ska etablera en kapital-
struktur som innebdir en skuldsittning pa motsvarande
1,0-1,5 ganger EBITDA, och samtidigt tillse att aktie-
dgarna erhaller en arlig stabil och god direktavkastning
och langsiktig vardetillvaxt.

I samband med och villkorat av transaktionens genom-
férande har Hakon Invests huvudédgare ICA-handlarnas
Forbund ingatt avtal om att sdlja stamaktier i Hakon
Invest, motsvarande 10 procent av kapital och roster, till
Industrivirden. ICA-handlarnas Forbund och Industri-
viarden har forbundit sig att teckna aktier motsvarande
sina respektive dgarandelar i nyemissionen samt att dér-
utover garantera resterande del av nyemission.

Transaktionen ér bland annat villkorad av godkdnnande
fran relevanta myndigheter.

For att kompensera Ahold for det fall att forvérvet av
Aholds aktier inte skulle slutféras, har Hakon Invest atagit
sig att betala en ersédttning om 550 Mkr till Ahold om
myndighetsgodkidnnandena for forvirvet inte erhalls.

ICA:s vd Per Stromberg ir tilltdnkt att bli vd for nya
ICA Gruppen efter affidrens slutforande. Hakon Invests
vd Claes-Goran Sylvén kvarstar som vd for ICA-handlar-
nas Forbund, en roll som han innehaft sedan 2003.

e Februari 2013 — Norska konkurrensmyndigheten évervéiger
att tillfélligt stoppa ICA:s avtal med Norgesgruppen
Norska Konkurrensmyndigheten har varslat om att de
overviger att tillfdlligt stoppa implementeringen av
samarbetsavtalet mellan ICA och Norgesgruppen.

e Februari 2013 — Konkurrensverket godkénner Hakon Invests
forvdrv av resterande aktier i ICA

Konkurrensverket i Sverige har beslutat att limna Hakon

Invests anméilan om prévning av foretagskoncentration utan

atgird. Det innebér att Konkurrensverket i Sverige god-

kidnner Hakon Invests forvérv av resterande aktier i ICA.

e Mars 2013 - Konkurrensverket i Norge godkdnner Hakon
Invsts forvérv av resterande aktier i ICA
Konkurrensverket i Norge har lamnat Hakon Invests
anmiélan om prévning av foretagskoncentration utan
atgédrd. Det innebar att Konkurrensverket i Norge god-
kdnner Hakon Invests forvirv av resterande aktier i ICA.

Koncernen

Intikter och resultat

Koncernens intédkter uppgick under 2012 till 2 726 Mkr
(2 498).

Rorelseresultatet i Hakon Invest-koncernen uppgick till
256 Mkr (302). Rorelseresultatet exklusive Hakon Invests
andel av ICA:s extra skattekostnad om 512 Mkr uppgick
till 768 Mkr (538). I féregaende ars resultat har Hakon
Invests andel av ICA:s nedskrivning av goodwill om
236 Mkr exkluderats.

Resultatandelen 1 ICA AB uppgick till 352 Mkr (544).
Resultatandelen i ICA paverkades 2012 negativt av en extra
skattekostnad om 512 Mkr och 2011 negativt av en ned-
skrivning av goodwill avseende ICA Norge med 236 Mkr.

Finansnettot uppgick till 32 Mkr Mkr (-50), varav
resultatet i moderbolagets finansforvaltning uppgick till
56 Mkr (-35). Finansforvaltningen genererade en avkast-
ning pa 5,4 procent (-3,3).

Resultat fran avvecklad verksamhet uppgick foregaende
ar till =216 Mkr.

For helaret redovisades en skatteintdkt om 18 Mkr (23),
som till stor del bestar av effekter av dndrad bolagsskatte-
sats. Arets resultat uppgick till 306 Mkr (59). Resultat per
aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till 2,02 kronor
1,97).

Finansiell stéllning
Koncernens likvida medel och dagsvirdet pa kortfristiga
placeringar uppgick per den 31 december 2012 till 1 446 Mkr
jamfort med 1 001 Mkr per den 31 december 2011.
Hakon Invest-koncernens rintebdarande skulder uppgick
till 453 Mkr vid utgangen av 2012 jamfort med 438 Mkr
per den 31 december 2011.
Soliditeten vid arets utgang uppgick till 86,1 procent
jamfort med 85,6 procent per den 31 december 2011.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
825 Mkr (669). Mottagen utdelning fran ICA AB uppgick
till 800 Mkr (760). Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till =308 Mkr (9). Férdndringar i kortfris-
tiga placeringar ingar med —421 Mkr (250), medan for-
virv av anldggningstillgangar ingar med —57 Mkr (-241),
och forsidljning av dotterbolag ingar med 170 Mkr (0).
Likvida medel uppgick till 291 Mkr per 31 december 2012
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jamfort med 248 Mkr per 31 december 2011. Virdet pa
kortfristiga placeringar uppgick till 1 155 Mkr per den
31 december 2012 jamfort med 753 Mkr foregaende ar.

Innehaven

ICA

ICA AB dr ett joint venture som dgs till 40 procent av
Hakon Invest AB och till 60 procent av nederldndska
Royal Ahold. Genom det aktiedgaravtal som finns mellan
Hakon Invest och Ahold har dgarna ett gemensamt
bestaimmande inflytande i ICA AB genom ett avtalat krav
pa enighet for samtliga beslut pa bolagsstdimma och i sty-
relsen. ICA-koncernen ir ett av Nordens ledande detalj-
handelsforetag med fokus pa dagligvaror och har cirka

2 200 egna och handlaridgda butiker i Sverige, Norge och
Baltikum.

ICA AB dr moderbolaget i ICA-koncernen. I koncernen
ingar ICA Sverige, ICA Norge och Rimi Baltic samt ICA
Banken som erbjuder finansiella tjdnster i Sverige och ICA
Fastigheter som forvaltar koncernens fastighetsbestand
och hyreskontrakt.

ICA-koncernens nettoomséttning uppgick till 96 863 Mkr
(95 179) under tolvmanadersperioden, en 6kning med
1,8 procent. Justerat for de avyttrade ICA Maxi-butikerna
okade nettoomséttningen med 4,0 procent eller 4,2 pro-
cent i fasta vaxelkurser. Rorelseresultatet uppgick till
3 274 Mkr (2 505), motsvarande en rorelsemarginal om
3,4 procent (2,6). I rorelseresultatet ingar engangskost-
nader avseende avvecklingen av ICA Maxi i Norge med
netto —133 Mkr samt kostnader avseende effektiviseringar
av administrationen i Norge med 59 Mkr. Féregaende ar
belastades resultatet med en nedskrivning av goodwill i
Norge med 592 Mkr.

ICA Sverige

ICA Sveriges rorelseresultat okade till 2 849 Mkr (2 617),
som en foljd av hogre forsdljning. Bland annat har forsilj-
ningen i Cura Apotek okat.

ICA Norge

Rorelseresultatet for ICA Norge uppgick till -1 023 Mkr
(-1 255). I rorelseresultatet ingar engangskostnader avse-
ende avvecklingen av ICA Maxi i Norge med 368 Mkr
samt kostnader avseende effektiviseringar av administra-
tionen i Norge med 59 Mkr. Foregaende ar belastades
resultatet med en nedskrivning av goodwill i Norge med
592 Mkr. Exklusive engdngskostnaderna forbéttrades
rorelseresultatet till =597 Mkr (-663) under tolvmana-
dersperioden.
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Rimi Baltic

Rimi Baltics rorelseresultat steg till 224 Mkr (173), tack
vare hogre forsiljning, bittre marginaler och god kost-
nadskontroll. I resultatet ingar kostnader fér nedskrivning
av varumaérket Supernetto samt tillhorande fastigheter i
Litauen med totalt 35 Mkr (21).

ICA Banken

ICA Bankens rorelseresultat uppgick till 181 Mkr (171).
Affarsvolymerna steg 11,6 procent under tolvmanaders-
perioden. De Skade volymerna har inneburit 6kade provi-
sioner och forbéttrat rdntenetto, vilket dr den framsta for-
klaringen till resultatforbattringen.

ICA Fastigheter

ICA Fastigheters rorelseresultat uppgick till 1 297 Mkr

(1 005), varav reavinster fran fastighetsforséljningar ingar
med 307 Mkr (30) och nedskrivningar med 5 Mkr (-3).
Exklusive reavinster och nedskrivningar okade rorelse-
resultatet till 985 Mkr (978), frimst som en foljd av att
avskrivningarna pa de avyttrade norska ICA Maxi-
fastigheterna i Norge har upphort.

Forma Publishing Group

Forma Publishing Group ér ett heldgt dotterbolag till
Hakon Invest. Bolagets medieverksamhet omfattar tid-
ningar och bocker. Under aret saldes den finldndska tid-
ningsverksamheten samt den svenska uppdragsverksam-
heten. Formas intdkter under rdkenskapsaret 2012
uppgick till 533 Mkr (847). Rorelseresultatet uppgick till
—35 Mkr (-57), varav —6 Mkr (—45) avser IFRS-omrik-
ning av Forma-koncernens PRI-skuld. I resultatet ingar
en reavinst om 94 Mkr.

Kjell & Company

Kjell & Company, som dgs till 50 procent av Hakon Invest,
ar en av Sveriges storsta aterforséljare av tillbehor inom
hemelektronik. Under rdkenskapsaret 2012 uppgick intak-
terna for Kjell & Company till 814 Mkr (684). Det mot-
svarar en forsdljningsokning med 19 procent. Forsélj-
ningen i jamforbara butiker 6kade med 11 procent. Vid
utgangen av 2012 hade Kjell & Company 66 butiker i
Sverige. Rorelseresultatet uppgick till 61 Mkr (38).

Cervera

Cervera dr en viletablerad kedja 1 Sverige inom kvalitets-
produkter for kdket och matplatsen. Cervera égs till 91,4
procent av Hakon Invest. Cerveras intdkter uppgick till
723 Mkr (722) under riakenskapsaret 2012. I jaimforbara
butiker var forséljningen ofordndrad. Rorelseresultatet
uppgick till =7 Mkr (-12).



inkClub

inkClub éar ett heldgt dotterbolag till Hakon Invest.
E-handelsforetaget inkClub séljer bldckpatroner och
andra skrivartillbehor 6ver internet. I bolagets verksamhet
ingar ocksa forsiljning av skonhetsprodukter, lampor,
dammsugarpadsar, batterier och fototillbehor. inkClubs
intékter for rakenskapsaret 2012 uppgick till 529 Mkr
(504) och rorelseresultatet till 38 Mkr (34).

Hemtex

Hemtex dr en hemtextilspecialist med verksamhet i Sverige
och Finland. Hakon Invest dger 68,5 procent av aktierna i
Hemtex. Hemtex intédkter under 2012 uppgick till 941 Mkr
(929) och rorelseresultatet uppgick till -46 Mkr (-116).

Moderbolaget
Moderbolagets intdkter uppgick under 2012 till 0 Mkr (0).
Rorelseresultatet uppgick till -66 Mkr (-64). Finansnettot
uppgick till 856 Mkr (522), varav utdelning fran ICA AB
ingar med 800 Mkr (760). Nedskrivning av aktier i dot-
terbolag paverkade foregaende ars resultat med 203 Mkr.
Avkastningen i finansforvaltningen uppgick till 56 Mkr
(-35). For perioden redovisas en skatteintdkt om 0 Mkr
(2). Arets resultat uppgick till 790 Mkr (460).
Moderbolagets likvida medel och dagsvirdet pa kort-
fristiga placeringar uppgick per den 31 december 2012 till
1 294 Mkr jamfért med 797 Mkr per den 31 december
2011. Finansiella placeringar fordelade sig vid utgangen
av 2012 enligt foljande: 18 procent aktier (31), 53 procent
rintebédrande viardepapper (35), 19 procent hedgefonder
(28) och 10 procent likvida medel (6).

Framtida utveckling

Virldsekonomin mattades av under andra halvaret 2012
och det dr fortsatt manga utmaningar som kvarstar. De
statsfinansiella problemen i flera EU-ldnder tillsammans
med politisk osdkerhet och en férsvagad konjunktur har
paverkat framtidstron for hushall, foretag och finansmark-
naderna. I Sverige, som visat forhallandevis god mot-
standskraft, har ekonomin fatt kdnna av en allt tydligare
avmattning i och med en vikande global exportefterfragan
och en férsdmring pa arbetsmarknaden. Hostens varsel-
vag har spridit en viss oro nér vi pabdrjar ett nytt ar och
kommer gora hushallen forsiktiga ndrmsta tiden, vilket
sannolikt leder till en atstramning i konsumtionen.

For den totala detaljhandeln 2012 redovisades en upp-
gang pa 2,1 procent. Det dr nadgot svagare dn normalt,
men en klar forbattring jamfort med aret innan da
Okningen stannade pa 0,8 procent. Det var framfor allt
dagligvaruhandeln som bidrog till forbéttringen med en
Okning pa 3,3 procent, medan sidllankopshandeln okade

mattliga 1,1 procent. Att en konjunkturavmattning speg-
lar sig i detaljhandeln yttrade sig inte minst genom en for-
svagad julhandel. Det var forsta gangen sedan 1995 som
forsédljningen i december, mitt i 1opande priser, sjonk.

Utsikterna for 2013 &dr osidkra och det finns fortsatt ett
flertal obesvarade fragor. En virldsekonomi som blivit allt
mer mangfacetterad och en tilltagande europeisk skuldkris
innebér att den pagaende lagkonjunkturen, i framfor allt
Europa, kommer bli betydligt mer langdragen dn vintat.
Manga utmaningar kvarstar och detaljhandelns utveck-
ling kommer i stor utstrickning paverkas av ekonomins
och hushallens framtidstro.

Upplysningar om aktier
Agarfsrhallande
Hakon Invest dgs per den 31 december 2012 till 67,3 pro-
cent av ICA-handlarnas Forbund, som ddrmed dr moder-
foretag till Hakon Invest. Resterande 32,6 procent dgs av
cirka 14 200 aktiedgare. Bolagets stamaktier dr noterade
pa Nasdaq OMX Stockholm i segmentet Large Cap.
Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgar till 402 293 590
kronor fordelat pa 160 917 436 aktier, var och en med ett
kvotviarde om 2,50 kronor. Vid arets slut uppgick antalet
C-aktier till 82 067 892 och antalet stamaktier efter ater-
kop till 78 597 674. Dessutom innehar Hakon Invest
251 870 egna aktier. Stamaktier och C-aktier har samma
rostrétt, men olika ritt till utdelning. Medan stamaktierna
har oinskrédnkt utdelningsrétt saknar C-aktierna rétt till
kontant vinstutdelning. Sadan rétt kan tidigast tillkomma
C-aktierna ar 2016. C-aktierna medfor emellertid rétt till
vinstutdelning genom sakutdelning. Samtliga C-aktier
innehas av ICA-handlarnas Forbund, som med 67,3 pro-
cent av kapital och roster, dr storsta dgare i Hakon Invest.
Hakon Invests huvudédgare ICA-handlarnas Férbund
har beslutat om att konvertera sitt innehav av icke utdel-
ningsberéttigade C-aktier i Hakon Invest till utdelnings-
berittigade stamaktier. Beslutet innebir att ICA-handlarnas
Forbund begéirde omvandling av alla C-aktier till stam-
aktier hos styrelsen i Hakon Invest den 1 januari 2011 och
att aktiestrukturen i Hakon Invest fran och med ar 2016

enbart bestar av utdelningsberittigade stamaktier.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

For verkstillande direktor och 6vriga ledande befattnings-
havare i bolaget har de riktlinjer som godkéindes av ars-
stimman 2012 tillimpats. Bolagets ersidttningsformer for
ledande befattningshavare ska vara marknadsméssiga,
langsiktiga och mitbara samt verka koncernsammanhal-
lande. Forbéttringar, framfor allt av resultatet per aktie,
ska premieras och det ska finnas tak for rorliga ersitt-
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ningar. Den totala ersdttningen ska besta av foljande kom-
ponenter: fast 16n, pensionsférméaner, avgangsvederlag,
bonus, aktierelaterat incitamentsprogram samt ovriga for-
maner. Den fasta lonen ska vara marknadsanpassad och
baseras pa kompetens, ansvar och prestation.

Mal for bonusprogrammet ska bestimmas av styrelsen
for varje riakenskapsar. Malen ska vara bade kvantitativa
och kvalitativa samt baseras pa faktorer som stddjer bola-
gets langsiktiga strategi. Bonusen kan maximalt uppga till
sex manadsloner for verkstillande direktoren och fyra
manadsloner for 6vriga ledande befattningshavare.

De aktierelaterade incitamentsprogrammen for 2010—
2012 omfattar verkstillande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare. Programmet har ett krav pa egen
investering med en tredrig intjanandeperiod. Programmet
innebdr att deltagarna aktivt kOper nya aktier (s k Spar-
aktier) till marknadspris och laser in Sparaktierna under
en trearsperiod. Under forutsittning att deltagaren fortfa-
rande dr anstélld och fortfarande innehar sina Sparaktier,
tilldelas en rittighet som beréttigar deltagaren att veder-
lagsfritt erhalla s k Matchningsaktier. Om vissa tydligt
definierade prestationskrav har uppnatts tilldelas ytterli-
gare rittigheter som beréttigar deltagaren att vederlags-
fritt erhalla s k Prestationsaktier. Tilldelning av aktier
med stod av rdttigheter sker efter tre ar. Det totala antalet
Matchnings- och Prestationsaktier kan som hogst komma
att uppga till totalt 99 800 nir det giller verkstidllande
direktor och ovriga ledande befattningshavare for de tre
incitamentsprogrammen.

For ovriga ledande befattningshavare ska en premie-
bestdmd pensionsplan tillimpas, som innebér att hogst
35 procent av den pensionsgrundande 16nen kan avse
pensionspremier, vilka betalas sa linge anstédllningen
bestar. Ledande befattningshavare med avtal
ingangna innan arsstimman 2006, har ratt att ga
i pension vid 62 ars alder med en formansbestamd
pension under tiden till ordinarie pensionsalder
vid 65 ar. Verkstillande direktéren har en bruttoloneram,
dér han sjidlv kan bestimma hur stora pensionsavsétt-
ningar som skall goras.

En 0msesidig uppsdgningstid om sex manader ska till-
lampas for ledande befattningshavare. Avgangsvederlag
ska utga till ledande befattningshavare med upp till 18
manaders fast kontant 16n om bolaget sdger upp anstéall-
ningen. Avgangsvederlaget ska vara avriakningsbaserat.
Ledande befattningshavare med avtal ingadngna innan
2005 har i vissa fall rétt till ett avradkningsfritt avgangs-
vederlag. For verkstidllande direktdren géller en dmsesidig
uppsdgningstid om sex manader. Verkstdllande direktéren
har inte rétt till avgangsvederlag.
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Riskhantering
Hakon Invest arbetar med ett antal grundldggande princi-
per for hantering av risker i olika delar av verksamheten.
Detta regleras och hanteras via en arbetsordning for verk-
stdllande direktor och styrelse. Alla investeringar dr foren-
ade med osédkerhet och infor varje investering gor Hakon
Invest en noggrann utvirdering som syftar till att identi-
fiera och om mojligt reducera de risker som kan vara
forknippade med investeringen. Den mest 6vergripande
risken inom Hakon Invest utgdrs av de enskilda innehavs-
bolagens ekonomiska utveckling, ddr ett virsta scenario dr
att hela Hakon Invests investering i ett bolag gar forlorad.
Innehavet i ICA AB utgér en visentlig del av foretagets
tillgangar och dr darfor av sirskild vikt vid beddmningen
av Hakon Invest. Via ICA AB har Hakon Invest en bety-
dande exponering mot nordisk och baltisk dagligvaru-
handel. En forsimrad konjunktur eller politiska beslut,
som till exempel hojda skatter, dr faktorer som skulle
kunna paverka ICA:s forsédljning och resultat negativt.
Hakon Invests finanspolicy anger hur de finansiella ris-
kerna ska hanteras och begréinsas. Den utgor ocksa ram-
verket for forvaltningen av de finansiella tillgangarna.
Mer information om Hakon Invests riskhantering finns
inot 2 pa sidorna 82—-83 i arsredovisningen.

Miljs- och personalfragor

Hakon Invests organisation ir liten och verksamheten
bedrivs i huvudsak i kontorsmiljo, vilket innebér en
begrinsad miljomassig belastning. Det interna héllbarhets-
arbetet dr darfor inriktat pa medarbetarnas arbetsmiljo.
Riktlinjerna for arbetsmiljoarbetet anges i var arbetsmiljo-
policy samt jamstédlldhets- och mangfaldspolicy. Hakon
Invest har en strategi for hallbarhetsfragor, som dven
anvinds som utgangspunkt i dgarstyrningen i innehavs-
bolagen. Personalvard ér ett prioriterat omrade for Hakon
Invest. Samtliga medarbetare erbjuds att delta i ett frisk-
vardsprogram och har mgjlighet att motionera pa arbetstid.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér fsljande vinstmedel (Tkr)
Balanserade vinstmedel 2 378 347
Avets resuliat 789 848
Summa 3168 195
Styrelsen och verkstéllande direkidren féreslér

att vinstmedlen disponeras sa:

att i ny rékning &verférs 3168 195



RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | KONCERNEN

Mkr Not 2012 2011
Intakter 4,5 2726 2 498
Kostnader for salda varor 56,7 -1 494 -1 399
Bruttoresultat 1232 1099
Ovriga rérelseintékter 5 73 67
Forsaliningskostnader 56,7 8 -1 140 -1 056
Administrationskostnader 56,78 -372 -361
Ovriga rérelsekostnader 7 —
Resultatandelar i férefag redovisade enligt kapitalandelsmefoden 59 376 553
Resultat frén andelar i koncernféretag 5 Q4 —
Rorelseresultat 4,5 256 302
Finansiella intakter 10 42 45
Finansiella kostnader 1 =31 =31
Resultat frén andelar i koncernféretag 3 = 9
Forandring verkligt vérde finansiella instrument 12 21 -73
Finansnetto 32 -50
Resultat fore skatt 4 288 252
Skatt 13 18 23
Arets resultat frén kvarvarande verksamhet 306 275
Resultat frén avvecklad verksamhet — -216
Arets resultat 4 306 59

Periodens &vriga totalresultat

Forandring av verklig vérde reserv, netto effer skatt! 28 1
Forandring av omrékningsreserv, netto effer skatf! 8 -9
Forandring av sékringsreserv, nefto efter skatf! =7 -8
Summa &vrigt totalresultat =27 -16
Arets totalresultat 279 43
Arets resultat hanférligt till moderbolagets akfiedgare 324 Q9
Avets resultat hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande -18 -40
Arets totalresuliat hanférligt till moderbolagets akfiedgare 297 83
Avrets tofalresuliat héanférligt till innehav utan bestémmande inflytande -18 -40
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor 14

Stamaktie 2,02 0,62
C-aktie 2,02 0,62
Stamaktie, kvarvarande verksamhet 2,02 197
C-aktie, kvarvarande verksamhet 2,02 197
Stamaktie, avvecklad verksamhet — -1,35
C-aktie, avvecklad verksamhet — -1,35

1) Féréndring hanforlig till innehav som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN

TILGANGAR

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31

Anléggningstillgangar

Goodwill 15 574 687
Varumérke 15 935 Q67
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 86 Q0
Inventarier 16 48 66
Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden % 5721 6185
Andra l&ngfristiga fordringar 2 —
Uppskjuten skattefordran 13 223 237
Summa anléiggningstillgéngar 7 589 8 232

Omséttningstillgangar

Varulager 7 433 496
Kundfordringar och évriga fordringar 18,19 132 155
Fordringar hos féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden = 7
Skattefordringar 10 8
Ovriga kortfristiga fordringar 34 37
Forutbetalda kostnader 21 119 114
Kortfristiga placeringar 22 1155 /53
Likvida medel 23 291 248
Summa omséittningstillg&ngar 2 174 1828
SUMMA TILLGANGAR 4 9763 10 060
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital 24

Aktiekapital 402 402
Ovrigt fillskjutet kapital 2778 2778
Reserver 259 286
Balanserade vinstmedel inklusive &refs resultat 4 825 4 990
Eget kapital hénfsrligt fill moderbolagets aktiedgare 8 264 8 456
Minoritetsintresse 139 157
Summa eget kapital 8 403 8 613

Langfristiga skulder

Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 25 199 198
Uppskiuten skatteskuld 13 212 259
Rantebdrande lén 27 186 15
Ovriga langfristiga skulder 29 45
Summa langfristiga skulder 626 517

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 116 132
leverantérsskulder och &vriga skulder 26 443 483
Rantebérande lé&n 27 ol 198
Owriga korffristiga skulder 105 106
Forutbetalda intékier 2 3
Kortfristiga avsdttningar 25 7 8
Summa kortfristiga skulder 734 930
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 763 10 060
Stéllda sckerheter 28 456 468
Eventualférpliktelser 28 12 16
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver fé!'efog

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet enlzerﬁy;?taﬁ vinstmedel inkl  bestémmande Summa eget
Mkr (not 24) Aktiekapital apita cmde?smetoden arefs resultat inflytande kaptital
Eget kapital vid &rets
ingéng 2011-01-01 402 2778 302 5372 90 8 944
Avets resultat — — — 99 -40 59
Periodens fotalresultat — — -16 — — -16
Avrets tofalresuliat — — -16 99 -40 43
Nyemission Hemtex — — - -4 102 o8
Forskjuting - - - =5 5 0
Utdelning — — — -472 — -472
Eget kapital vid &rets
utgéng 2011-12-31 402 2778 286 4990 157 8 613
Avets resultat — — — 324 -18 306
Periodens fotalresultat — — 27 — — 27
Avets tofalresultat — — 27 324 -18 279
Incitamentsprogram — - - 2 — 2
Utdelning — — — -49] — -49]
Eget kapital vid arets
utgéng 2012-12-31 402 2778 259 4825 139 8 403



RAPPORT OVER KASSAFLODET | KONCERNEN

Mkr Not 2012 2011
Den [8pande verksamheten
Resultat fére skatt 288 37
Justering fér poster som ej péverkar kassaflédet 29 -346 214
-58 =177
Utdelning frén féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 9 815 802
Betald inkomstskatt -18 -8
Kassaflsde fréin den [8pande verksamheten fore foréndringen av rérelsekapitalet 739 617

Féréndring av rérelsekapital

Varulager 56 45
Kortfristiga fordringar 24 37
Kortfristiga skulder 54 -30
Kassafléde fréin den [6pande verksamheten 825 669

Investeringsverksamheten

Investeringar i anléggningstillgéingar =57 24
Forvary av dotterféretag 3 = 217
Forsalining av dotterféretag 170 —
Forandringar av kortfristiga placeringar -421 250
Kassaflsde fran investeringsverksamheten -308 9

Finansieringsverksamheten

Uppléning 112 15
Amortering av léneskulder 95 222
Nyemission Hemtex = 102
Utbetald utdelning —49] -472
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —474 -577
Avrets kassafléde 43 101
Likvida medel vid @rets borjan 248 147
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid drets slut 23 291 248

Upplysningar om betalda och erhéllna réntor
Under perioden betald rénta uppgick fill 19 Mkr (28).
Under perioden erhéllen rénta uppgick fill 19 Mkr (15).

Upplysningar om kassaflsde fran avvecklad verksamhet
Hemmas kassaflode ingick 2011 med =30 Mkr i posten Kassafléde frén den I6pande verksamheten, med =8 Mkr i posten
Kassaflsde frén investeringsverksamheten och mecf 36 Mkr i posten Kassaflsde frén f/nonsenngsverksomhefen
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Koncernens noter

NOTER

1 Redovisningsprinciper

Bolagets sdte m.m
Bolagef Hakon Invest AB har sitt séte i Stockholms kommun.
Bolaget &r publikt och égs fill 67,3 procent av ICAhandlarnas
Forbund (org nr 802001-5577). Bolagets huvudkontor har
adressen Hakon Invest AB, Box 1508, 171 29 Solna. Bolagets
hemsida &r www.hakoninvest.se och telefonnummer
+46-8-55 33 99 00. Organisationsnummer ar 556048-2837.
Koncernredovisningen ska framléggas fér godkénnande fér
arsstémman den 20 maj 2013 och har godkénts fér publicering
enligt styrelsebeslut den 14 mars 2013. Bolagets verksamhet
beskrivs i férvaliningsberattelsen.

Redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning &r upprétiad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) godkénda av EU och de
utfalanden som givits ut av IFRIC = IFRS Inferprefation Committee
och som antagits av EU. De redovisningsprinciper som beskrivs
géller f6r Hakon Invest-koncernen inklusive intressebolag och joint
ventures, men flera av principerna har betydelse bara fér redovis-
ningen av innehavet i ICA AB.

Vidare har R&det fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncemer, fillémpats.
Samtliga filldmpade principer och berdkningsmetoder &r ofér
dndrade jamfort med féregéende @r, férutom vad som framgér
i feliande avsnitt.

Andrade redovisningsprinciper och
upplysningskrav 2012

Nya eller éndrade IFRS-standarder samt uttalanden frén IFRIC,
som ska fillémpas frén och med 2012, &r av begrénsad omfatt-
ning och har inte haft nagon effekt p& Hakon Invests finansiella
rapporter.

Vasentliga uppskattningar, antaganden och
bedémningar

Vid fillampning av redovisningsprinciperna gér styrelsen och
verkstdllande direkidren ett antal uppskatiningar, antaganden och
beddmningar. Fakfiska utfall kan skilja fréin gjorda uppskatiningar,
antaganden och bedémningar, vilket kan péverka vérdet pd
redovisade fillg&ingar och skulder. Fér Hakon Invest géller detta
framst redovisade varden fér goodwill, andra immateriella fill-
gangar med obestambar nyttiandeperiod (se not 15) och andelar
i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden (se not 9).

Investeringar i joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetfo-
den. Eff joint venture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av tvé
eller flera parter vars samarbete ér avialsreglerat och dér avialet
innebdr att dessa parter har eft gemensamt bestdmmande infly-
tande &ver verksamheten. Vid klassificering av aktieinnehav som
joint ventures gérs en beddmning av avtalsférhallanden och
dvriga omsténdigheter fér aft faststélla om ett gemensamt bestém-
mande inflytande féreligger eller e;.

Vid férvarvet av resterande 45 procent av aktierna i inkClub
2011 évergick innehavet frén andelar i eff joint venture som
redovisades enligt kapitalandelsmetoden till andelar i dotter
bolag. De tidigare égda andelamna omvérderades till eft bedomt
verkligt vérde om 374 mkr p& basis av en extern vardering, med
en resultateffekt p& @ Mkr. Omvéirderingen utgér grunden for att
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faststcilla anskaffningsvéirdet for de tidigare égda andelama och
har en direkt paverkan pa redovisat belopp fér goodwill.

Vid upprétiande av ICA:s egna finansiella rapporter har de
vasentligaste uppskattningarna och bedémningara rort skatter,
sale and lease back, nedskrivning av anléggningstillgéngar,
redovisning av pensioner samt skadesténd och avsdatingar.

Grund fér redovisningen

Koncernredovisningen baseras p& historiska anskaffningsvérden,
med undantag fér finansiella derivatinstrument och vissa finan-
siella tillgéngar, vilka vérderas fill verkligt vérde. Moderbolagets
funkfionella valuta &r svenska kronor, som éven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp
i de finansiella rapporterna anges i milioner svenska kronor (Mkr)
om ej annat anges.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Hakon Invest AB
och dess dotterbolag. Ett dotfterbolag fas med i koncemredovis-
ningen frén den tidpunkt d& moderbolaget fér eft besttmmande
inflytande éver bolaget och fas inte léngre med frén det datum
dé& moderbolagets bestémmande inflytande dver bolaget upphér.
Dotferbolagen redovisas i koncernredovisningen enligt férvarvs-
mefoden.

Vid stegvisa rérelsefdrvary omvarderas tidigare egetkapitalan-
delar i det férvarvade bolaget fill verkligt vérde vid férvérvstid-
punkien. Eventuell vinst eller férlust som uppkommer vid omvérde-
ringen redovisas i resultatet.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbola-
gen som fas in i koncernredovisningen avser samma period och
&r uppratiade enligt de redovisningsprinciper som gdller fér
koncemen. Fér samiliga bolag som omfattas av koncernredovis-
ningen gdller att enhetliga redovisningsprinciper filldmpas.

Alla konceminterna fordringar och skulder, intékter och kosinader,
vinster eller férluster som uppkommer i transakfioner mellan fére-
tag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande (minoritet)
Vid férvarv av ytterligare andelar, efter att bestémmande infly-
tande erhéllits, redovisas hela skillnaden mellan képeskilling och
redovisat vérde avseende innehav utan bestémmande inflytande
som férvarvats direkt i eget kapital.

Investeringar i intressebolag
Ett intressebolag @r en enhet i vilken koncemen har betydande
men inte bestdmmande inflytande. Innehav i intressebolag redo-
visas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

Tillampning av kapitalandelsmetoden innebdr att investeringar
i infressebolag redovisas i rapport éver finansiell stélining fill
anskaffningsvarde med fillégg fér féréndringar av koncernens
andel av infressebolagets nettotillg&ngar och med avdrag fér
eventuell nedskrivning och utdelning. Arets resultat i rapport éver
totalresultatet avspeglar koncemens andel av infressebolagens
resultat efter skatt. De finansiella rapporterna fér infressebolagen
som anvands vid fillémpning av kapitalandelsmetoden avser
samma period och &r uppréttade enligt de redovisningsprinciper
som gdller fér koncernen.



Koncernens investeringar i infressebolag innefattar goodwillposter

som behandlas i enlighet med de redovisningsprinciper fér good-

will som anges nedan. Redovisaf vérde p& andelar i infressebolag
prévas med avseende pd eventuellt nedskrivningsbehov.

Investeringar i joint ventures

Eft joint venture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av tv& eller
flera parter vars samarbete &r avialsreglerat och dér avialet inne-
bér aft dessa parter har eft gemensamt bestémmande inflytande
Sver verksamheten. Hakon Invest redovisar joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden och nedskrivningsbehovet prévas pa
samma sétt som beskrivs ovan fér infressebolag.

Koncernbolag
Med koncembolag avses, vad géller rapporten &ver finansiell
stallning, moder- och systerbolag till Hakon Invest AB.

Omrékning av utlandsk valuta
Moderbolagets funkfionella valuta ér svenska kronor (SEK) som
&ven utgér rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncemen.

Transakfioner i ufléndsk valuta tas pd transaktionsdagen in i
redovisningen till avistakurs. Monetdra fillgéngar och skulder som
ar uttryckia i utléindska valutor redovisas i rapport éver finansiell
stallning per balansdagen omraknade till den kurs som dé& galler.
De valutakursdifferenser som dérvid uppkommer redovisas i &rets
resulfat.

Inféikter, kostnader, fillgéngar och skulder i verksamheter vars
funktionella valuta ér annan @n SEK, d v s normalt utléndska
dotterbolag, omréknas fill SEK. | Rapport &ver finansiell stélining
i koncernen redovisas dessa tillgéngar och skulder omréknade fill
SEK enligt balansdagens valutakurser. Intékter och kostnader
redovisas i koncernens Rapport éver fotalresultatet i koncernen
omréknade fill genomsnitiskurs. De volutakursdifferenser som upp-
star vid omréikningen redovisas i 6vrigt tofalresuliat. Vid avytiring
av en s&dan verksamhet ingér de ackumulerade kursdifferenserna
i arefs resultat som en del av vinsten eller férlusten vid avytiringen.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet for materiella anléggningstillgéingar
skrivs av linjért &ver bedémd nyttiandeperiod fill bedémt restvarde.
Restvarde och nytfiandeperiod prévas vid varje bokslutsfillfalle och
justeras vid nya beddmningar.

Redovisat vérde fér materiella anléggningstillgéngar prévas nar
héndelser eller éndrade férutsétiningar indikerar att det redovi-
sade vardet eventuellt infe kommer att kunna &tervinnas. Prov-
ningen innebdr att det redovisade vérdet j@mférs med det hogsta
av fillgangens netoférsdliningsvérde och nytfiandevarde. Nyttian-
devarde utgérs av nuvérdet av def framtida neftokassafléde som
fillgéingen genererar. Om en enskild tillgéng inte genererar eft
kassaflsde som &r oberoende av andra fillgangar, berdknas
kassaflédet fér en grupp av tillgéngar en kassagenererande
enhef. Nuvérdet berdknas enligt en diskonteringsfakior fére skatt
som avspeglar de risker som férknippas med fillgangen.

Om det redovisade vardet dverstiger def hdgsta av fillgdngens
nettoférsaliningsvérde och nyttjiandevarde skrivs tillgangen ner fill
det hégsta av dessa varden. Nedskrivningar ingér i &rets resuliat.

Goodwill och andra immateriella tillgéngar

med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill representerar den del av férvérvskosinaden som éver
stiger det verkliga vardet av férvarvade nettotillgéngar pd for-
vérvsdagen. Med nettotillgéingar avses hér skillnaden mellan
identifierbara fillgéingar och skulder i eft férvarvat dotterbolag,
infressebolag eller joint venture. Goodwillens nyttjandeperiod
férutséitts vara obestambar. Goodwill och andra immateriella
tillgéingar med obestémbar livslangd skrivs inte av.

Det redovisade vérdet p& immateriella tillg&ngar som inte skrivs
av, provas &rligen med avseende pd nedskrivningsbehov samf
vid indikation p& vardenedgéng. Nedskrivningar ingér i drets
resultat.

Det goodwillbelopp som bercknas vid féretagsforvary hanférs
i anslutning till forvarvet ill tillgéingar som genererar ett kassafléde
oberoende av andra tillgéngar (kassagenererande enheter). Om
det redovisade vardet pa den kassagenererande enhetens fill-
gangar éverstiger nuvérdet av det framtida kassaflédet eller for-
sdliningsvérdet med avdrag fér férsdliningskostnader, skrivs det
redovisade vardet ner fill det hdgsta av nuvardet av dessa var
den. Nuvérdet berdknas enligt en diskonteringsfakior fére skatt
som &terspeglar de risker som férknippas med tillgéngen.

Immateriella tillgangar med bestémbar
nyttjandeperiod

Immateriella fillgéingar med bestémbar nyttiandeperiod redovisas
i rapport dver finansiell stalining fill anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvéirdet fér identifier
bara immateriella tillgéingar som férvérvats som en del av eff fére-
tagsférvéry, utgdrs av det bedémda verkliga vérdet vid férvarvs-
tidpunkfen. Immateriella tillg&ngar med besté@mbar nyttiandeperiod
skrivs av linjart ver bedémd nyttiandeperiod fill bedémf res-
tvéirde. De immateriella tillg&ingarnas redovisade vérden prévas
fér att bedéma eventuellt nedskrivningsbehov nér héndelser eller
andrade férutsétiningar indikerar aft vérdet eventuellt inte kommer
aft kunna &tervinnas, eller vid andra indikationer p& nedgéng.

Utgifter for utveckling

Utgifter for utveckling som &r hénférbara fill ett enskilt projekt,
sésom [T-system, redovisas som tillgéing nar def kan pévisas aft
dessa kommer att generera ekonomiska férdelar. Tillgéngen skrivs
av under den period dé tillgéngen utnyttjas. | évriga fall redovi-
sas utgifter for utveckling som en kostnad nér de uppstar.

Det redovisade véirdet p& de utvecklingsutgifter som redovisas
som fillgéng prévas drligen med avseende pé& eventuell nedskriv-
ningsbehov s& lénge fillgéingen dnnu infe tagits i bruk. Darefter
prévas vérdet d& héndelser eller féréndrade férutsétiningar indike-
rar att det redovisade vardet eventuellt inte kommer aft kunna
atervinnas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i rapport &ver finansiell stélining
nér koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillg&ngar tas bort frén rapport 6ver finansiell stéllning
nar de avtalsenliga réttigheterna fill kassafléden fran tillgangen
upphér. Finansiella skulder tas bort frén rapport éver finansiell
stélining ndr forplikielsen fullgérs, annulleras eller upphér.
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Koncernens noter

Klassificering av finansiella instrument framgér av not 18. Av
nofen framgér ocksa vilken vérderingsnivé som Hakon Invests
finansiella instrument tillhér i de fall vérdering sker ill verkligt
vérde i rapporten &ver finansiell stélining. Vérderingsnivé 1 avser
finansiella fillg&ngar fér vilka noterade priser fér identiska instru-
ment &r avldsbara pd en akfiv marknad. Varderingsnivé 2 avser
finansiella tillg&ngar for vilka varderingen utférts med en modell
baserad pé& observerbara marknadsdata.

Kortfristiga placeringar och langfristiga vardepappersinnehav
Hakon Invests kortfristiga placeringar och évriga aktier redovisas
till verkligt vérde via drets resultat och ledningen félier upp investe-
ringama pd detfa sft.

Alla normala férvérv och avytiringar av finansiella fillgéngar
och skulder redovisas pé& likviddagen, det vill séga det datum dé
leverans sker. Med normala férvary eller férséliningar menas fér
véarv eller férséliningar av finansiella tillg&ngar som kréver aft fill-
gdngarna ska levereras inom den tidsram som vanligtvis féreskrivs
genom lag eller konvention p& marknaden.

For att faststdlla verkligt varde pé finansiella fillgéngar och
skulder har officiella marknadsnoteringar anvénts fér de tillgéingar
och skulder som omsétts p& en aktiv marknad. Fér placeringar
som akfivt handlas p& marknaden faststalls det verkliga vardet
nar marknaden sténger p& balansdagen. Fér placeringar som
saknar marknadsnoteringar faststalls det verkliga vardet fill den
akivella marknadskursen fér eft annat instrument som i allt vésent-
ligt &r likadant, eller till ett véirde beréknat p& basis av de férvén-
tade kassaflédena.

Derivat avseende finansiella instrument

Derivat av finansiella instrument sésom valutaterminsavial och rénte-
swappar anvéinds i en begrénsad omfattning for att reducera
risker som hér samman med rénte- och valutakursféréndringar.
Dessa derivat redovisas fill verkligt véirde via érefs resultat. Vid
faststallande av verkligt vérde f6r derivatinstrument anvénds offi-
ciella marknadsnoteringar pé& bokslutsdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar upptas fill det belopp som beréknas inflyta. Kundford-
ringar, som vanligtvis frfaller till betalning efter 10-90 dagar,
redovisas initialt till fakiurerat belopp. En bedémning av osékra
fordringar gérs nér det inte langre @r sannolikt att def fakiurerade
beloppet kommer att kunna inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och fillgodohavanden hos bank
samt korffristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid pa hogst
tre ménader.

Réntebdrande lan

Samtliga l&n redovisas initialt fill anskaffningsvarde, vilket mot-
svarar det verkliga vérdet av vad som erhéllits med avdrag for
kostnader som hénférs fill uppl&ningen. L&neskulden redovisas
darefter fill upplupet anskaffningsvérde, vilket innebér atf vardet
justeras genom att eventuella rabatter eller premier i somband
med att l&net tas upp eller [&ses samt kosinader i samband med
uppléning periodiseras &ver lanets 16ptid. Periodiseringen berdk-
nas pd basis av l&nefs effektiva rdnta. Vinst och férlust som upp-
kommer nar l&net l&ses ingdr i refs resultat.
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Finansiella instrument i ICA:s finansiella rapporter

I ICA:s finansiella rapporter som ligger till grund fér Hakons redo-
visning &r finansiella tillgéngar frémst klassificerade som laneford-
ringar och kundfordringar samt finansiella tillgéngar som kan
sdljas. L&nefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvéirde medan fillgangar som kan séljas redovisas fill
verkligt vérde med vardeférandringen redovisad i évrigt totalresul-
fat fram fill dess aft tillgéngen tas bort ur balansrékningen, varvid
tidigare redovisad vardeféréndring redovisas i resuliatet. Finan-
siella skulder &r frémst klassificerade som andra finansiella skulder
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Darutéver anvands derivat att sckra valutafléden vid import av
varor samt fér aft sékra réntebetalningar. Derivaten fér dessa
kassflodesscikringar redovisas fill verkligt vérde varvid vardefér
andringarna redovisas i dvrigt totalresultat i avvakian p& att den
sdkrade posten redovisas i resultatet eller som et férsta anskaff-
ningsvarde i balansrékningen. Den ineffektiva delen av vardefér
&ndringarna redovisas i resultatet.

ICA Bankens utl&ning i form av blanco- och kortkrediter fill kon-
sumenter ingér i kategorin l&nefordringar och kundfordringar. De
redovisas fill upplupet anskaffningsvarde med hansyn fill konstate-
rade och sannolika kreditférluster. ICA Bankens inléning ingér i
kategorin andra finansiella skulder. Placeringar avseende ICA
Bankens éverlikviditet ingdr i kategorin finansiella tillg&ngar som
kan séljas.

Varulager
Varulagret vérderas ill det lagsta av anskaffningsvérdet och
netoférsdliningsvérdet.

Nettoférsdliningsvérdet motsvarar det uppskattade forsdlinings-
priset vid normala férhéllanden, med avdrag fér uppskatiade
kostnader fér aft férdigstélla produkten och kostnader som krévs
for att genomfora férsdliningen.

Avsdttningar
Avséttningar redovisas i rapport éver finansiell stélining nér en
avialad eller informell f&rplikielse féreligger p& grund av en intréf-
fad handelse, da det ar sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer aft krévas fér aft reglera forpliktelsen och beloppet kan
bercéknas pa et tillfrlitligt satt. Om det &r s& gott som sékert att
gottgdrelse kommer att erhéllas motsvarande en avsétining som
gjorts, till exempel genom et férsakringsavial, redovisas gott-
gorelsen som en tillgéing i rapport éver finansiell stélining.
Avséttningens varde faststélls genom att det férvantade fram-
tida kassaflddet nuvérdesberdknas och den successiva dkning av
det avsatta beloppet som nuvérdesberdkningen medfér redovisas
som en ranfekostnad i rapport dver totalresuliatet.

Aktierelaterade erséattningar

Hakon Invest har tre kombinerade akliematchnings- och presta-
tionsbaserade incitamentsprogram som riktar sig fill samiliga med-
arbetare i moderbolaget. Programmen har ett krav p& egen inves-
tering och en intignandeperiod samt en &senperiod. Programmen
innebdr att deltagama akfivt képer nya aktier [s k Sparakfier] fill
marknadspris och &ser in Sparaktierna under en period. Under
férutsétining att deltagaren fortfarande ér anstélld och fortfarande
innehar sina Sparaktier, kan ett antal réttigheter utnyttias fér aft
erhdlla s k Matchningsakfier. Om vissa tydligt definierade presta-
tionskrav har uppnatts kan ytterligare réttigheter utnyttjas fér aft



l6sa s k Prestationsaktier. Aktierelaterade erséttningar som regle-
ras med eget kapital instrument innebér aft en ulgift periodiseras
och redovisas under intjignandeperioden. Kostnaden baseras pd
ett frén borjan faststallt vérde per akfie samt en vid varje bokslut
gjord beddmning av hur mé&nga akiier som slutligen kommer aft
uiges med beakiande av intjénande- och prestationsvillkor. Under
infiinandeperioden sker avséttning fér de sociala avgifter som
utgar. Aterkép av egna aktier fér att uppfylla dtagandet enligt
programmet redovisas direkt i eget kapital.

| portfslibolagen finns i vissa fall optionsprogram fill dess styrelse-
ordférande och ledande befaftningshavare. Optionsprogrammen
best&r av syntefiska optioner och i vissa fall av képoptioner. Pro-
grammen &r kontantreglerade och vérdeféréndringen pé optio-
nerna ingér i &rets resuliaf.

Pensioner och dvriga utféstelser om férméner efter
avslutad anstéllning

Pensionsutfcstelser klassificeras som avgifts- eller férménsbaserade
planer. Nuvardet av férménsbestamda &taganden fér nuvarande
eller tidigare anstdllda berdknas baserade pa akiuariella anta-
ganden minst en gé&ng per &r. Aktuariella antaganden utgérs av
forefagets bésta bedémning av de olika variablerna som bestam-
mer kostnaderna fér aft filhandahélla férménema. Da aktuariella
antaganden anvénds uppstar aktuariella vinster och férluster. De
kan exempelvis orsakas av hég eller lag personalomsétining,
léneférandringar och féréndringar av diskonteringsréintan. Hakon
Invest redovisar aktuariella vinster och férluster som en del i drefs
resultat nér de uppkommer. Redovisningen av férménsbaserade
planer &ndras frén och med 2013, se vidare nedan under Fram-
tida redovisningsregler. Féretagets ansvar i de avgiftsbaserade
planema begransas till att géra inbetalningar fill ett férsékrings-
bolag, vilket innebar aft erlagda premier redovisas som kostnad.

Leasing
Leasingavtal klassificeras som antingen operationella eller finan-
siella. Finansiella leasingavial ar sédana avtal dér i allt vasentligt
alla ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet
Sverforts fran leasegivaren fill leasetagaren. Alla andra leasing-
avtal &r operationella.

| Hakon Invests koncernredovisning finns bara operationella
leasingavial, vilka kostnadsférs linjért under hyresperioden.

Sale and leaseback

| de fall en fasfighet séljs fér att sedan &ter hyras, gérs en sam-
mantagen bedémning av vem som bar de vésentligaste riskerna
och férménema i fastigheten och om séljaren har kvar ett bety-
dande engagemang i den salda fastigheten. Om bedémningen
ar aft de vasentligaste riskerna och férménerma sammantaget
kvarligger hos sdljaren, redovisas ingen intgkt fran férséliningen
vid transaktionstidpunkten, utan férst d& engagemanget upphér
och férmanema éverforts fill kdparen.

Eit betydande engagemang féreligger exempelvis i de fall dé
en &terforhyrd fastighet hyrs ut fill en fristéende ICA-handlare.
Kvarligger riskerna och férmé&nerna i ICA, alternativt aft ICA har
ett fortsatt engagemang i fastigheten, fortséitter ICAkoncemen att
redovisa fastigheten i balansrékningen som om ingen férsélining
&gt rum och avskrivningarna fortsétter utifréin bedémd nyttjande-
period. Den erhélina képeskillingen frén férsdliningen betraktas
som eff lan och redovisas som en skuld. Erlagda leasingavgifter
férdelas mellan réntekostinad och amortering av skulden.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse foreligger om det finns eft méjligt dtagande
som harér frén intréffade handelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osékra framtida héndelser samt nér det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller en avsétt-
ning p& grund av aft def inte &r troligt aft ett utfléde av resurser
kommer att kréivas eller férplikielsens storlek inte kan berdknas
med fillrdcklig fillférlitighet. Upplysning sker savida inte sannolik-
heten for eft utflode av resurser ar ytterst liten.

Intakter

Infékter redovisas i den omfatining det &r sannolikt att de ekono-
miska férdelarna kommer aft fillgodogéras konceren och intéik-
terna kan bercknas pd eft tillférlitligr sait.

Férsdljning av varor

Intékten redovisas nér de vésentliga riskerna och férdelarna som
férknippas med &ganderdtten fill varoma har dvergatt pé& képa-
ren och ndr intékisbeloppet kan bercknas pa eft tillfrlitligt sit.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintékter bestar framst av intékter frén uppdragstid-
ningsverksamhet, prenumerationsintcikter f&r publikationer samt
inféikter for olika former av konsultti@nster. De évriga rorelseintdk-
terna i ICA bestér av exempelvis royalty, franchiseavgifter, intcikter
for olika former av konsultiénster fill ICA-handlare samt bonus
fran leverantdrer. Ovriga rérelseintékter redovisas i takt med att de
fignas in.

Rénta

Rénteintcikter redovisas i fakt med aft de intjiénas. Ranteintdkien
bercknas pd& basis av underliggande ftillgéngsavkasining enligt
effektiv ranta.

Utdelningar
Utdelningsintéikter ingér i periodens resultat ndr rétten att erhélla
utbetalningen faststélls.

Hyresintakter
Hyresintcikter frén forvaliningsfastigheterna redovisas linjart Gver
hyresavialets 15ptid.

Skatt
Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt.

Hakon Invests akiuella skatt utgérs av den skatt som ska befalas
eller erhdllas avseende aktuellt &r. Uppskjuten skatt redovisas i
enlighet med balansrékningsmetoden. Den innebdr att uppskjuten
skatt bercknas per balansdagen, d v s skillnaden mellan & ena
sidan fillg&ingamas eller skuldernas skattemdssiga varden och &
andra sidan de vérden som redovisas i rapporten &ver finansiell
stéllning.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i rapport éver finansiell stall-
ning fér alla temporéra differenser utom d& den avser goodwill
eller avser en tillgang eller skuld i en transakfion som inte &r ett
férefagsforvary och som, vid tidpunkfen fér tfransaktionen, varken
péverkar redovisad eller skattepliktig vinst eller férlust under dret.
Vidare beaktas temporéra skillnader som hénfér sig fill investe-
ringar i dotterbolag, infressebolag och infressen i joint ventures
endast i den mén det ar sannolikt att den tempordra differensen
kommer att &terféras under éverskadlig framtid.
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Uppskjuina skattefordringar redovisas fér avdragsgilla temporéira
differenser och oumnytfiade underskottsavdrag, i den utsiréickning
det &r sannolikt atf framtida skattepliktiga vinster kommer ait finnas
tillgéngliga och mot vilka de temporéra differenserna eller outnytt-
jade underskottsavdragen kan komma att utnyttias. De uppskjutna
skattefordringamas redovisade vérden prévas vid varje balansdag
och minskas i den utstréickning som det infe léngre &r sannolikt att
fillrickligh stor beskattningsbar vinst kommer ait finnas tillgéinglig
for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringama.
Uppskjuina skattefordringar och skatteskulder berdknas pé
basis av skattesatser (och den skattelagstiftning) som féreligger
eller i praktiken féreligger p& balansdagen. Den akivella skatte-
satsen i Sverige @r 26,3 procent (22,0 procent frén och med
2013), i Finland 26 procent, i Norge 28 procent, i Danmark 25

procent, i Esfland O procent och i Leffland 15 procent.

Framtida redovisningsregler
Nya eller éndrade IFRS-regler eller tolkningar av dessa som publ-
icerats men &nnu infe har trétt i kraft har infe tillampoats.

Félionde nya och éndrade standarder tillémpas frén och med
2013.

IFRS 13 Fair Value Measurement. Standarden innehdller enhet-
liga regler fér berékning av verkliga vérden dér andra standarder
kréiver redovisning fill eller upplysningar om verkliga vérden. Nya
typer av upplysningar ska lamnas fér att fértydliga vilka varde-
ringsmodeller som fillampas samt vilka data som anvénds i dessa.

Andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Krav pé
uppdelning av poster i 6vrigt tofalresuliat. Poster som senare ska
aterféras fill resultatrdkningen ska redovisas separat. Férslaget
dndrar inte p& det fakiska innehdllet i évrigt totalresuliat utan
enboart uppstélliningsformatet.

Andring av IAS 19 Ersdtiningar fill anstéllda. Betydande férénd-
ringar frémst avseende redovisning av férmé&nsbestémda
pensionsplaner. | resultatrékningen redovisas drets inticéining av

2 Risker

férmansbestémda pensioner, vinster och férluster som uppkommer
vid reglering av en pensionsskuld samt finansiella poster avseende
den férmansbestamda planen. Aktuariella vinster och férluster, som
idag redovisas I6pande i resultatrckningen, ska istéllet redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Foliande nya och éndrade standarder (utom IFRS 9) kommer att
fillampas frén och med 2014,

IFRS 10 Koncemredovisning. Standarden innehdller enhetliga
regler fér vilka enheter som ska konsolideras och kommer att
ersatta IAS 27 Koncernredovisning och SIC 12 som behandlar
s k Special Purpose Enfities. Den nya standarden péverkar infe
Hakon Invests nuvarande koncernstruktur.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Standarden ersatter IAS 31
Andelar i joint ventures och behandlar redovisningen av s k joint
arrangements. S&dana gemensamt styrda investeringar indelas i
tvé& kategorier, joint venture och joint operation, fér vilka olika
redovisningsregler ska filldimpas. Hakon Invest beddémer for nér-
varande effekierna av den nya standarderna.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag. Utdkade
upplysningskrav om dotterbolag, joint arrangements och intresse-
bolag har samlats i en standard och kommer att leda fill vissa
utdkningar av Haken Invests upplysningar.

IFRS @ Finansiella instrument. Denna standard &r en del i en
fullstéindig omarbetning av den nuvarande standarden IAS 39
och innebér en minskning av anfalet vérderingskategorier for
finansiella tillg&ngar, eft oféréndrat antal kategorier fér finansiella
skulder samt regler for hur féréndringar i egen kreditspread ska
presenteras nar egna skulder vérderas fill verkligt varde. Standar
den kommer aft kompletteras med regler om nedskrivningar,
sakringsredovisning och borttagande ur rapporten dver finansiell
stélining. IFRS @ méste tillémpas for rékenskapsar som pébsrias
den 1 januari 2015 eller senare. EU har ej godkant standarden
och tidplan fér godkdnnande saknas fér nérvarande.

Hakon Invests verksamhet ér utsatt for eft antal risker som vérderas
och f8ljs upp 16pande. En viktig del av arbetet gér ut p& att mini-
mera riskerna genom férebyggande arbete. De viktigaste riskerna
samt hur Hakon Invest arbetar med att hantera och férebygga
dessa beskrivs nedan.

Risker i finansverksamheten
Vérdet pd tillgéngarna i Hakon Invests finansférvalining uppgick
vid utgéngen av 2012 till 1 155 Mkr (753). DNB Asset Manage-
ment skéter merparten av férvaliningen. Ovrig férvaltning bestér
av Ahold-aktier, hedge-/investeringsfonder samt likvida medel.
Finans- och placeringspolicyn utgér ramverk fér hur de finan-
siella riskerna hanteras, b&de i den I6pande verksamheten och
i kapitalférvaliningen. Policyn faststélls érligen av styrelsen och
efterlevnaden &vervakas av revisionsutskottet. Arbetet sker
l6pande utifrén policyn och en mer ing&ende uppfélining och
vardering av riskerna sker kvarfalsvis.

Valutarisk

Valutarisk omfattar de risker som uppkommer i anslutning fill aft
transaktioner sker i utléndska valutor samt aft fillgéngar och skul-
der innehas i utlandska valutor.
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Hakon Invests finans- och placeringspolicy anger att spekulafivt
positionstagande i syfte att skapa intékter fréin valutakursrérelser
infe far forekomma. Fléden i utléndsk valuta sdkras inte i normala
fall men Hakon Invest kan besluta om avsteg. | de fall Hakon
Invest innehar nettotillgangar eller -skulder i utléndsk valuta ska de
sakras om de utgér mer én 2 procent av koncernens eget kapital.

Enligt finans- och placeringspolicyn behéver ingen sékring av
fillgangar i utléindsk valuta ske inom finansférvaliningen. Hakon
Invest har valt aft acceptera den resultatpéverkan dessa valuta-
férandringar eventuellt medfér. Vid uigéngen av 2012 uppgick
Hakon Invests exponering mot utléndsk valuta fill 6,0 MEUR (5,8)
genom innehav av akfier [Ahold), vilket mofsvarade 4,5 procent
av tillgéngama i portfélien. En valutakursféréndring med 10 pro-
cent mot EUR pé&verkar koncemens resultat och eget kapital med
cirka 5 Mkr (6) fore skatt.

Ranterisk
Upplaningen som ér réntebérande medfér en rénterisk dé féréind-
ringar i réntenivéer pé&verkar bolagets réntekostnader.

Enligt Hakon Invests policy fé&r den genomsnitiliga réintebind-
ningen ej &verstiga folv m&nader i l&neportfslien och en enskild
réintebindning fér ej 6verstiga fem &r. Ranterisken, det vill séiga



kostnaden for en rénteféréndring om en procentenhet, fér maxi-
malt uppgé fill 20 procent av koncernens arsresuliat fére skatt,
baserat p& nérmast féregéende tolv ménaders utfall.

Vid utgéngen av 2012 hade moderbolaget inga rantebdrande
skulder och koncernen hade 453 Mkr (438) i réntebdrande skulder.
En rénteféréndring med en procentenhet har ingen péverkan pé&
moderbolagets resultat och liten péverkan pa& koncernens resuliat.

I finansfrvaliingen far portféliens rantebdrande vardepapper,
sévdl direkidgda som dgda via réntefonder, ha en genomsnittlig
duration p& hégst fem ér. Vid 2012 &rs slut var durationen 1,3 ér
(1,2) och har Gven under dret i genomsnitt understigit fem &r. Om
rénfan skulle féréndras en procentenhet, skulle moderbolagets
och koncemens resultat och eget kapital pé&verkas med cirka 7

Mkr (4) fore skatt.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebdir risken att infe kunna infria sina betalnings-
forpliktelser vid férfallotidpunkien utan att kostnaden fér att erhdlla
betalningsmedel dkar avsevért. Fér eft finansiellt instrument innebér
likviditetsrisken aft tillgéingen inte omedelbart kan omsattas i likvida
medel utan att férlora i vérde. Hakon Invests policy anger att likvida
medel och outnytjade checkkrediter ska finnas fér aft garantera en
god befalningsberedskap. Vid utgéngen av 2012 var befalnings-
beredskapen god och merparten av de korfa placeringarna kunde
frigéras inom tre dagar. Styrelsen har beslutat aft bolagets tak fér
skuldséttningsgrad ska vara 70 procent. Vid utgéngen av 2012 var
skuldsattningsgraden 5,4 procent fér koncemen (5,1). Nér férvarvet
av 60 procent av akfierna i ICA frén Ahold genomférs kommer
Hakon Investkoncemens netftoskuld (exklusive pensionsskuld) aft
uppgé ill cirka 20 miljarder kr, som kommer aft dterbetalas genom
en nyemission fill Hakon Invests akfiedgare om cirka 5 miljarder kr,
langfristig skuldfinansiering samt preferensaktier i ICA Fastigheter.
Se vidare beskrivning i férvaliningsberdttelsen pé sidan 69.

Kreditrisk

Kreditrisk innebdr risken att en motpart inte fullgér sina forpliktelser
samt risken for att stéllda sakerheter inte técker fordran. Hakon
Invests finans- och placeringspolicy anger aft en motpart i finan-
siella transakfioner ska ha ett kreditbetyg om minst BBB/Baa frén
Standard & Poor's respektive Moody's.

I finansférvaliningen gdller limiter fér portfélien enligt tabellen
nedan, dér procentialen avser andelar av portféliens totala mark-
nadsvéirde.

Godkénda motparter vid fransaktioner med portféliens tillg&ngar
&r, enligt finans- och placeringspolicyn, svensk bank, vérdepappers-
institut eller annat finansiellt institut som har Finansinspektionens
fillsténd atft bedriva handel med finansiella instrument eller valutor.

Aktierisk
Akfiekursrisk @r risken for aft vardet av ett finansiellt instrument
varierar p& grund av férandringar i akfiekursen.

Mélet for Hakon Invests finansverksamhet &r att uppné en
avkastning som motsvarar féréndringen i konsumentprisindex (KPI)
plus fyra procentenheter. Vid utgéngen av 2012 uppgick aktie-
andelen i portfélien fill 18 procent. Om aktiekurserna skulle f&r-
andros med 10 procentenheter, skulle koncernens resultat och
eget kapital p&verkas med cirka 23 Mkr (25) fére skatt.

Marknadsvérdet av direkidgda aktier, obligationer och évriga
finansiella instrument héanférliga il en enskild emittent fér utgéra
maximalt 10 procent av portféliens totala marknadsvérde. Undan-
tag géller fér svenska staten eller av svenska sfaten garanterat var
depapper, svenska bostadsfinansieringsinstitut samt svenska kom-
muner och landsting.

Av portfdliens placeringar i svenska och utléndska aktier,
depébevis och aktierelaterade instrument ska minst 90 procent
vara bérsnoterade. Vid utgéngen av 2012 var samiliga egna pla-
ceringar i vérdepapper i noterade bolag eller registrerade fonder.

Risker relaterade till innehaven och
investeringarna

Borsutveckling och réntelige

En negativ bérsutveckling kan komma att péverka bedémningen
av vardet av sévél Hakon Invests noterade akfieinnehav som vér-
det av Hakon Invests onoterade innehav. Ranteléget &r en annan
faktor som kan p&verka vérdet p& innehaven. Ranteléget paver-
kar dven kostnaden fér lanefinansieringen.

Vardenedgdng i finansportfolien och aktieinnehaven

For finansportfélien och aktieinnehavet i Ahold, som fillsammans
per den 31 december 2012 uppgick till 1 155 Mkr (753), sker
justering av bokférda vérden pé basis av féréndringar av aktie-
kurser och valutakurser, vilket kan ha en negativ pé&verkan pé
Hakon Invest.

Faktorer relaterade till innehaven
Hakon Invests resultat péverkas signifikant av dess del i innehav-
ens resulat. Faktorer som kan ha en negativ inverkan pd innehav-
ens verksamhet, finansiella sféllning och resultat skulle saledes
kunna komma att i icke ovésentlig grad péverka Hakon Invest.
Den framfida utvecklingen i de onoterade innehaven i infresse-
bolag och joint ventures och/eller férandrade omvérldsfakiorer
kan komma att paverka bedémningen av vérdet av dessa innehav
och darmed, fér det fall en bedémning leder fill en uppskatining
om ett minskat varde, pékalla nedskrivningar av bokférda vérden.

Emittent-  Emittent/ Max andel av portfélien Max andel av portfélien
kategori  vérdepapper’ per emittentkategori, % per emittent, %
1. Svenska staten eller av svenska staten garanterat 100 100
vérdepapper; vérdepapper med rating AAA/Aaa
2. Svenska bosfadsfinansieringsinsfitut 70 30
3. Svenska kommuner och landsting; vardepapper med rafting AA/Aa 50 20
4. Vérdepapper med rating A/A 40 10
5. Vérdepapper med rating BBB/Baa 30 10

1) Rating enligt ratinginstituten Standard & Poor’s respektive Moody’s. Emittenten/vérdepappret ska i férekommande fall vara kreditvérderat av minst ett av
dessa insfitut. Vid s& kallad “split rating” mellan instituten filléimpas den rating som &r légst.
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3 Forvarvade verksamheter

| december 2011 férvirvade Hakon Invest, via dotterbolaget ink-
Club Intressenter AB resterande 45 procent av akfierna i inkClub
Development AB fér 199 Mkr kontant, varefter inkClub Develop-
ment AB dgs fill 100 procent. Férvarvet ger en dkad exponering
mot e-handel, som &r en vixande del av handeln och méjlighe-

ten aft &ka investeringstakten i inkClub fér att kunna utveckla affs-

rerna mot nya fillvéxtomréden och marknader.

Vid fervarvstillféllet omvérderades det tidigare innehavet ill eft
verkligt vérde om 374 Mkr p& basis av en extern vardering, vilket
ger ett fofalt ansakffningsvarde om 573 Mkr. Omvérderingen
resulterade i en vinst om @ Mkr som redovisas pé raden "Resultat
frén andelar i koncernféretag’”.

Forvarvsanalysen gav ett redovisat varde fér immateriella fill-
géngar om 658 Mkr, varav varumarke 315 Mkr, kundrelationer
21 Mkr samt goodwill 322 Mkr. Goodwill &r relaterat fill inkClubs

organisation, personal och andra tekniska faktorer som ger strate-
giska férdelar fér utveckling av afférerna mot nya fillvéxtomr&den
och marknader. Av goodwillbeloppet férvéintas inget vara skatte-
mdassigt avdragsgillt. Varumérke och goodwill bedéms ha obe-
stambara nyttjandeperioder och skrivs ej av. Kundrelationer kom-
mer aft skrivas av éver fem ér.

Verkligt vérde av férvarvade kortfristiga fordringar uppgick fill
35 Mkr och avtalat varde brutto fill 50 Mkr. Verkligt varde
bedéms motsvara det belopp som kommer inflyta.

inkClub redovisas som dotterbolag frén och med den 31
december 2011. Nedan framgér hur inkClub skulle ha paverkat
Hakon Invests omséttning och resultat om férvarvet hade genom-
forts den 1 januari 2011.

Under 2011 férvérvade Forma PG 51 procent av akfierna i
det finléndska bolaget Susamuro OY fér 18 Mkr.

Hakon Invest-koncernen

Hakon Invest-koncernen Férvary inkClub proforma
Nettoomsattning 2 498 504 3002
Avets resultat 59 13 72

Férvarvsanalys

inkClub Development AB

Redovisat vérde i det
férvarvade bolaget

Vérden enligt
férvarvsanalys

Varumérke 7 315
Goodwill 46 0
Ovriga immateriella illgangar 8 21
Materiella anléggningstillgéngar 5
Varulager 38 38
Kortfristiga fordringar 35 35
Kassa och bank 6 6
Uppskjutna skatteskulder -2 -86
Langfristiga skulder -34 -34
Kortfristiga skulder -49 -49
Forvarvade identifierbara nettotillgéingar 60 251
Gooduwill 322
Farvéirvade nettotillgéngar inklusive goodwill 573
Anskaffningsvarde 573
Anskaffningskostnad fér &rets férvary 199
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -6
Forandring av koncernens likvida medel vid férvérv 2011 193
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4 Segmentsinformation

Hakon Invest har fsliande segment: Forma, Cervera, Hemtex, ink-
Club, Kjell & Co samt ICA. Segmentet Hemma séldes per 2011-
12-01 och redovisas pd raden Avvecklad verksamhet. inkClub
redovisas som eget segment frén och med 2011-12-31.

Forma bedriver férslagsverksamhet, b&ade med tidningar och
bocker. Cervera séljer glas, porslin och kdksutrusting och
Hemtex sdljer hemfextil.

Externa intékter

Rérelseresultat

inkClub &r ett e-handelsféretag som sélier olika typer av férbruk-
ningsartiklar dver internet och Kjelll & Co sdlier elektronikfillbehér.

ICA AB:s risker och méjligheter har i ICA:s drsredovisning
identifierats i féljande rérelsegrenar, ICA Sverige, ICA Norge,
Rimi Baltic, ICA Fastigheter och ICA Banken. De férsta fre avser
detaljhandelsverksamhet pé& respektive geografiskt omréde. ICA
Fastigheter bedriver fastighetsférvalining och ICA Banken bedri-
ver bankverksamhet.

Resultat efter

finansiella poster Arets resultat

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Forma 533 847 =35l =572 —42 -69 42 =52
Cervera 723 722 =7 -12 -10 -17 -19 -13
Hemtex Q41 929 -46 -116 -52 -125 =52 -125
inkClub 529 — 359 -4 28 -4 &3 -4
Kiell & Co = — 23 14 23 14 23 14
ICA = — 352 544 352 544 352 544
Avvecklad verksamhet — — — — — — 216
Ovrigt = — -66 -6/ -11 -91 11 -89
Totalt 2726 2 498 256 302 288 252 306 59

Tillgangar Skulder Investeringar Av- och nedskrivningar

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Forma 378 608 376 561 7 31 17 9
Hemma = — = — = 8 = Q2
Cervera 401 408 298 284 1 7 13 18
Hemtex 560 622 275 286 20 3 28 36
inkClub 188 146 103 86 29 — 8 —
Kiell & Co 134 126 — — — — —
ICA 5 568 6 041 = = — = —
Ovrigt 2 534 2 109 308 230 — 199 — —
Totalt 9 763 10 060 1 360 1447 57 248 66 155

1) Inklusive reavinst vid férslining av dotterbolag om 94 Mkr och IFRS-omréikning av PRIskulden med =6 Mkr.
2) Inklusive IFRS-omrakning av PRI-skulden med =45 Mkr. Posten redovisas éver totalresultatet i Formas redovisning.

3) Inklusive avskrivningar pa évervarden om 3 Mkr,

Av 2012 ars netfoomsatining kommer 2 327 Mkr (2 336 frén Sverige, 181 Mkr (147) frén Finland och 218 Mkr (15) fréin vriga lander.
Infikternas ursprung &r baserade pd var butiken &r beldgen. Finansiella poster avser framst réintekostnader pé lén. | Ovrigt ingér i huvud-
sak resuliatet i moderbolaget. Tillgéingar i utlandet uppgér till ett obetydligt belopp.
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5 Kostnadsslagsindelad resultatrékning

6 Avskrivningar

2012 201 2012 2011
Intcikter 2726 2 498 Kostnad fér sélda varor 5 9
Ovriga rérelseintakter 73 o7 Férsaliningskostnader 40 48
Resultatandelar i féretag Administrationskostnader 21 6
redovisade enligt Summa 66 63
kapitalandelsmefoden 376 553
Kostnad fér sélda varor -1 344 -1 180 Hemmas [avvecklad verksamhet] avskrivningar uppgick till 3 Mkr
Ovriga externa kostnader —862 778 fér 2011. Nedskrivning av goodwill om 89 Mkr gjordes 2011
Personalkostnader 742 795 ovseende Hemmo, N . .
: Avskrivningar avser frémst inventarier, men @ven ombyggnader,
Resu|ioi f“{” andelar byggnader och hyresrétter. Féliande avskrivningstider fillampas
i koncemféretag Q4 — inom koncermnen:
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella Byggnader, byggnadsinventarier 20-50 &r
anlaggningstillgangar -65 -63 Markanlaggningar 20 é&r
Rérelseresultat 256 302 Datainventarier 3 ar
Inventarier &vrigt 3-10 a&r
Ovriga immateriella fillgangar 5-10 ar
7 Ersattning till revisorerna
2012 2011
Ernst & Young, revisionsuppdrag 5 5
Ernst & Young, skatteuppdrag 0 0
Ernst & Young, évriga uppdrag 3 1
Summa 8 6

Hemmas [avvecklad verksamhet] erséttning ill revisorer uppick 2011 till 0,3 Mkr fér revisionsuppdrag och 0,2 Mkr fér évriga uppdrag.

8 Medelantal anstallda, |&ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Antalet anstéllda &r berdknat med utgangspunkt frén koncernens

matt p& normal arbetstid som utgér 1 800 timmar.

Medelantal anstéllda i koncernen 2012 2011
Kvinnor Q10 Q52
Mén 202 185
Medelantalet anstéllda, totalt 1112 1137
Léner och erséttningar har uppgétt till (Mkr):

Styrelse och verkstallande direkior 36 32
Ovriga anstdllda 482 502
Sociala avgifter enligt lag och avial 156 153
Pensionskostnader 51 48
Totala I8ner, erséttningar, sociala

avgifter och pensionskostnader 725 735

Hemmas (avvecklad verksamhet)] léner, erséttningar, pensioner
och sociala avgifter uppgick fill 69 Mkr 2011.
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Erséttningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt érs-
stémmans beslut. Ersétiingar fill styrelseledaméter redovisas i

tusentals kronor (Tkr).

Utbetalt arvode till moder- Summa Summa
bolagets styrelseledaméter Styrelse-  Utskotts- arvode arvode
2012, Tkr" arvode arbete 2012 2011
Lars Otterbeck 0 0 0 6462
Hannu Rydppdnen 275 0 275 0
Anders Fredriksson 330 25 355 380
Cecilia Daun
Wennborg 220 75 295 270
Jan Olofsson 220 25 245 245
Andrea Gisle Joosen 220 25 245 245
Magnus Moberg 220 25 245 270
Thomas Strindeborn 0 0 0 135
Peter Berlin 220 25 245 160
1705 200 1905 2351

1) Erséittningar exklusive sociala avgifter.

2] Inklusive eft belopp som motsvarar sociala avgifter d& arvodet

fakturerats via bolag.



Ersattningar fill verkstéllande direktor och andra
ledande befattningshavare

Ersattningen till verkstéllande direkidren och évriga ledande
befattningshavare utgérs av fast 16n, pensionsférmaner, avgéngs-
vederlag, bonus, akfierelaterat incitamentsprogram samt évriga
férmaner. Med 6vriga ledande befatiningshavare avses personer
som fillsammans med verkstéllande direkidren utgér koncemled-
ningen. Ersétining fill ledande befatiningshavare redovisas i tusen-
tals kronor (Tkr).

Verkstéllande direkiér och évriga ledande befattingshavare
omfattas av eff arligt &terkommande erséttningssystem i form av
kontant bonus. Bonusen kan maximalt uppgé till 2,0 Mkr fér verk-
stéllande direkidren och fyra mé&nadsléner fér évriga ledande
befattningshavare. Under 2012 har 2,0 Mkr (1,0) reserverats fér
bonus till verkstéllande direkioren och 2,3 Mkr (1,1) reserverats for
bonus till évriga ledande befatiningshavare.

Fér- Pensions-

2012, Tkr" Lén méner  kostnad Bonus  Summa

Verkstdllande

direktor? 1 342 113 3941 2028 7424

Ovriga ledande

befatiningshavare® 6916 375 2223 2 300 11 814
8258 488 6164 4328 19238

1) Erséttningar exklusive sociala avgifter.

2) Bruttoléneramen om 7,4 Mkr innefattar 16n, semester, sociala avgifter,
pensionskostnader och andra omkostnader i form av férmansbil m m.
Bonus ingdr e i bruttoléneramen.

3) Ovriga ledande befattningshavare bestod under 2012 av tre personer
varav alla & man.

For- Pensions-

2011, Tkr! Lén méner  kostnad Bonus Summa

Verkstéllande

direktor? 1233 361 4389 1014 6997

Ovriga ledande

befatiningshavare® 6432 961 2104 1066 10 563
7665 1322 6493 2080 17 560

1) Erséttningar exklusive sociala avgifter.

2) Bruttoléneramen om 7,4 Mkr innefattar 16n, semester, sociala avgifter,
pensionskostnader och andra omkostnader i form av férmansbil m m.
Bonus ingdr e i bruttoléneramen.

3) Ovriga ledande befattningshavare bestod under 2011 av tre personer
varav alla & man.

Villkor fér verkstdllande direktor

Verkstallande direkidren har en bruttoléneram om 7.4 Mkr (7,4).
Bruttoléneramen innefattar 16n, semester, sociala avgifter, pen-
sionskostnader och andra omkostnader i form av fill exempel
formansbil. Verkstéllande direkiéren dger fritt att disponera ramen
pd ett fér bolaget kostnadsneutralt sétt. Uppsdgningstiden ér sex
manader under vilken fid brutto-léneramen disponeras med 1/12
per ménad. Verkstéllande direkiéren har ingen réit till avgéngs-
vederlag. Bolaget och verkstéllande direkiéren har en dmsesidig
réit oft begdra att verkstéllande direkidren gér i pension vid 65
&rs élder. Inom den ovan beskrivna brutioléneramen bestémmer
verkstéllande direkidren hur sfora pensionsavsatiningar som ska
goras.

Uppségningstider och avgangsvederlag fér 6évriga
ledande befattningshavare

Mellan bolaget och évriga ledande befattningshavare i Hakon
Invest galler en dmsesidig uppsagningstid om sex mé&nader. Dar-
utéver &r de dvriga ledande befattningshavarna, vid uppségning
frén bolagets sida, berdttigade fill avgéngsvederlag med upp fill
18 manaders fast kontant [6n. Avgdngsvederlaget ér avrdknings-
bart. ledande befatiningshavare med avial ingéngna fére 2005
har i vissa fall réit fill eft avrdkningsfritt avgéngsvederlag. Vid egen
uppsdgning &r dvriga ledande befattningshavare under vissa
férutsatiningar berdttigade fill erséttning fér ett konkurrensférbud
som géiller under sex manader efter anstéliningens upphdrande.
Erscittningen &r maximerad till 60 procent av den fasta kontanta
lénen och utgar endast under den fid konkurrensférbudet géller.

Pensionsersdttningar fér évriga ledande
befattningshavare

En premiebestémd pensionsplan tilldmpas fér évriga ledande
befatiningshavare. Den innebdr att hdgst 35 procent av den
pensionsgrundande &nen kan avse pensionspremier, vilka betalas
s& lénge anstéliningen bestér. ledande befatiningshavare med
avial ingéngna fére arsstdmman 20006, har réitt att g& i pension
vid 62 ars élder med en férménsbestamd pension under tiden fill
ordinarie pensionsélder vid 65 ér.

Incitamentsprogram

Aktierelaterat incitamentsprogram 2012

Verkstéllande direkiéren och évriga ledande befattiningshavare
omfattas av eft kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktie-
program, med krav p& egen investering, och med en fredrig intja-
nandeperiod. Programmet innebdr aft deltagarna akfivt képer
nya aktier (s k Sparaktier) fill marknadspris och l&ser in Spar-
akfierna under en tredrsperiod. Fér varje Sparaktie som deltag-
aren férvarvar tilldelas deltagaren en réttighet, som berdttigar
deltagare aft vederlagsfritt vid ett av styrelsen fastsféllt datum,
cirka fre ér efter filldelning, erhalla en stamaktie i Hakon Invest

(s k Matchningsakie) samt ytterligare réittigheter som beréttigar
deltagaren att vederlagsfritt vid ett av styrelsen fasstéllt datum,
cirka fre &r efter tilldelning, under férutsdtining aft sérskilda presta-
tionskrav &r uppfyllda, erhélla yiterligare en stamaktie i Hakon
Invest (s k Prestationsaktie).

Det totala antalet Matchnings- och Presfationsakfier kan som
hogst komma att uppgé till 34 800 nér def galler verkstdllande
direkidren och évriga ledande befattningshavare. Den totala kost-
naden fér programmet avseende verkstéllande direkidren och
vriga ledande befattningshavare berdknas fill 2,5 Mkr inklusive
sociala avgifter. Det aktierelaterade incitamentsprogrammet
omfattar &ven dvriga anstéllda med samma villkor som fér
ledande befatiningshavare. Det totala anfalet Matchnings- och
Prestationsaktier kan som hégst komma aft uppgd fill 12 800 nér
det géller évriga anstéllda.

Antalet képta sparaktier uppgér fill 2 700 fér verkstéllande
direkidren, 6 000 fér 6vriga ledande befatiningshavare och
3 200 fér évriga anstéllda. Under 2012 har 0,8 Mkr reserverats
fér den upparbetade kostnaden fér 2012 érs incitamentsprogram.
Deltagarnas maximala vinst ar begransad fill 213 kronor per Mat-
chings- eller Prestationsakie [ire ganger genomsnitilig stéingnings-
kurs p& Hakon Invest-akfien under februari 2012). Om vardet vid
filldelning av Matchnings- och Prestationsaktier dverstiger 213
kronor, kommer det antal akfier den anstéllde &r berattigad fill aft
minska i motsvarande grad.
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Aktierelaterat incitamentsprogram 2011

Verkstéllande direkiéren och évriga ledande befattningshavare
omfattas av eft kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktie-
program, med krav p& egen investering, och med en tredrig intjc-
nandeperiod. Programmet innebér aft deltagarna aktivt képer
nya akfier (s k Sparaktier) fill marknadspris och l&ser in Spar-
akfiera under en treérsperiod. Foér varie Sparakiie som deltag-
aren férvérvar tilldelas deltagaren en réttighet, som berdttigar
deltagare att vederlagsfritt vid ett av styrelsen fasstéllt datum,
cirka tre &r efter filldelning, erhélla en stamaktie i Hakon Invest

(s k Matchningsakie) samt ytterligare réttigheter som beréttigar
deltagaren att vederlagsfritt vid eft av styrelsen faststallt datum,
cirka tre &r efter tilldelning, under férutséittning att sérskilda presta-
tionskrav &r uppfyllda, erhélla yiterligare en stamaktie i Hakon
Invest (s k Prestationsakfie).

Det totala antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan som
hégst komma att uppgd ill 32 500 nér det géller verkstéllande
direktéren och évriga ledande befattningshavare. Den fotala kost-
naden fér programmet avseende verkstéllande direktéren och
dvriga ledande befattningshavare berdknas fill 3,0 Mkr inklusive
sociala avgifter.

Det akfierelaterade incitamentsprogrammet omfattar Gven évriga
anstéllda med samma villkor som fér ledande befattningshavare.
Det totala antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan som hogst
komma aft uppgé fill & 600 nér det géller dvriga ansféllda.

Antalet képta sparaktier uppgdr fill 2 000 fér verkstdllande
direkicren, 4 500 fér évriga ledande befattningshavare och
3 300 fér évriga anstéllda. Under 2012 har 0,9 Mkr reserverats
fér den upparbetade kostnaden fér 2011 é&rs incitamentsprogram.
Totalt har 1,5 Mkr reserverats fér den upparbetade kostnaden fér
2011 é&rs incitamentsprogram. Deltagarnas maximala vinst ér
begrénsad till 346 kronor per Matchings- eller Prestationsakfie (ire
ganger genomsnitilig stangningskurs p& Hakon Invest-akfien under
januari 2011). Om vardet vid tilldelning av Matchnings- och Pre-
stationsaktier dverstiger 346 kronor, kommer det antal aktier den
anstéllde &r berdttigad fill aft minska i motsvarande grad.
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Aktierelaterat incitamentsprogram 2010

Verkstéllande direkiéren och évriga ledande befattningshavare
omfattas av eft kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktie-
program, med krav p& egen investering, och med en fredrig intjg-
nandeperiod. Programmet innebér aft deltagama akfivt képer
nya aktier (s k Sparaktier) fill marknadspris och léser in Sparakti-
ema under en tredrsperiod. Fér varie Sparaktie som deltagaren
forvérvar tilldelas dellagaren en réttighet, som beréttigar delta-
gare att vederlagsfritt vid et av styrelsen faststéllt datum, cirka fre
&r efter filldelning, erhélla en stamaktie i Hakon Invest (s k Match-
ningsakie) samt ytterligare réttigheter som beréttigar deltagaren
aft vederlagsfritt vid eft av styrelsen faststéllt datum, cirka tre &r
efter tilldelning, under férutséitining att sérskilda prestationskrav

&r uppfyllda, erhdlla yiterligare en stamaktie i Hakon Invest

[s k Prestationsaktie).

Det fofala antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan som
hagst komma att uppgéd till 32 500 nar det gdller verkstallande
direkiéren och évriga ledande befattningshavare. Den totala kost-
naden fér programmet avseende verkstéllande direkidren och
évriga ledande befattningshavare berdknas till 2,6 Mkr inklusive
sociala avgifter.

Det aktierelaterade incitamentsprogrammet omfattar éven
vriga anstéllda med samma villkor som fér ledande befattnings-
havare. Det totala antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan
som hogst komma att uppgéd till 7 520 nér det galler évriga
anstéllda.

Antalet képta sparaktier uppgér fill 2 000 fér verkstdllande
direktsren, 4 500 fér évriga ledande befattningshavare och
3 760 for évriga anstéllda. Under 2012 har 1,0 Mkr reserverats
fér den upparbetade kostnaden fér 2010 &rs incitamentsprogram.
Totalt har 2,6 Mkr reserverats fér den upparbetade kostnaden fér
2010 dars incitamentsprogram.

Deltagarnas maximala vinst ar begransad till 343,00 kronor per
Matchings- eller Prestationsaktie (ire géinger genomsnittlig sténg-
ningskurs p& Hakon Invest-aktien under januari 2010). Om vérdet
vid filldelning av Matchnings- och Prestationsakiier dverstiger
343,00 kronor,kommer det antal akfier den anstéllde &r berétigad



9 Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

2012-12-31 2011-12-31
Ing&ende balans 6185 6818

Avets faréndringar
— Utdelning -815 -802
— Resultat frén andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 376 553
— Omklassificering till dotterbolag = -366
— Poster redovisade i dvrigt fofalresultat 25 -18
Summa 5721 6185
Bokfért Bokfort Resultat- Resultat-
varde 121231 varde 111231 andel 2012 andel 2011
Antal Andel %" Mkr Mkr Mkr Mkr

Koncernen

ICA AB 2 000 000 40,0 5568 6 041 352 544
Bra Forlag AB 500 50,0 9 9 0 0
Trade Press AS 50 40,0 10 Q 1 -1
Kiell & Co Elekironik AB 5600 50,0 134 126 23 14
inkClub Development AB 100 000 100,0 = — = -4
Summa 5721 6185 376 553

1) Agarandelen ovan anger réstandelen som i samtliga fall Gverensstammer med kapitalandelen.

Royal Ahold har dgarna eft gemensamt besidmmande inflytande

Org.nr Sate
ICA AB 556582-1559 Stockholm
Bra Forlag AB 556424-7921 Stockholm
Trade Press AS 966 705 086 Oslo
Kiell & Co Elekironik AB 556400-5378 Malmd

Joint Ventures
ICA AB dr eft joint venture som &gs fill 40 procent av Hakon
Invest och fill 60 procent av nederléndska Royal Ahold NLV.

Genom det akfiedgaravial som finns mellan Hakon Invest och

i ICA AB genom eft avialat krav pé& enighet fér samiliga beslut p&
bolagsstémma och i styrelsen. Avialet [&per fill utigéngen av &r
2040. | aktieagaravialet framgér att forkopsratt géller mellan par
terna till marknadspris vid aktiedverlatelser. Overlatelser fér bara
ske il part som intréider i akfiedgaravialet.

Kiell & Co Elekironik AB &r eft joint venture som &gs fill 50 pro-

cent av Hakon Investkoncernen och fill 50 procent av bréderna
Fredrik, Markus och Mikael Dahnelius tillsammans med fadern
Kiell Dahnelius. Kjell & Co Elekironik AB har égfs fill 50 procent
av Hakon Investkoncemen sedan juli 2006.

Nedanstdende tabeller visar resultat- och balansrékning, i sam-

mandrag, f6r ICAkoncemen och Kiell & Co Elekironik AB.
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ICA-koncernen

Kjell & Co Elektronik AB

Balansrakning 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Immateriella anléggningstillgéngar 3080 2 967 16 26
Materiella anléggningstillgéngar 14 825 14 638 18 12
Finansiella anléggningstillgéngar 6 507 5327 = —
Uppskjuten skatt 25 41 = —
Varulager 4133 4 520 151 147
Kortfristiga fordringar 7 843 @ 050 28 21
Likvida medel 4 469 3009 54 30
Anlaggningstillgéngar fér férsélining 26 1409 = —
Summa fillgangar 40 908 40 961 267 236
Eget kapifal 10 218 11 359 95 86
Langfristiga skulder 6 800 7277 13 12
Kortfristiga skulder 23 890 22 325 159 138
Summa eget kapital och skulder 40 908 40 961 267 236

ICA-koncernen

Kjell & Co Elektronik AB

Resultatrékning 2012 2011 2012 2011
Intcikter Q6 863 Q5179 814 684
Kostnad for sélda varor -83 026 -81 702 -410 -348
Forsalinings- och administrationskostnader -11 178 -11 244 -347 299
Ovriga rérelseintakter 615 272 2 —
Rérelseresultat 3274 2 505 59 37
Finansnetto -337 -349 0 0
Inkomstskatt -2 018 761 -16 -10
Periodens resultat 919 1395 43 27

Intressefdretag
Hakon Invest-koncernen har v infresseféretag vid utgdngen av
2012: Bra Férlag AB och Trade Press AS som redovisas enligt
kapitalandelsmefoden.

Nedanstdende tabell visar ett sammandrag av Hakon Invests
andel av infressebolagens tillgéingar och skulder, respektive
intakter och resultat.

Impairment test i ICA-koncemnen

| ICA-koncernen finns goodwill avseende ICA Norge om 882 Mkr
[869) och Rimi Baltic om 950 Mkr (986). Prévning av nedskrivnings-
behov fér goodwill sker arligen eller oftare om indikation finns pé
vardenedgéng. Fér Rimi Baltic har nedskrivningsprévningen baserats
p& uppskattade framtida kassafléden i budgetar och prognoser fér
de narmaste fem éren. Kassaflsdena borfom denna tidsperiod
extrapoleras med en procentsats som baseras p& férvéntad inflation.
Tillvéixten i Rimi Baltic beréknas till 2 procent och diskonteringsréintan
fore skatt uppgick fill 9,3 procent (11,6). Prévningen har inte féranlett
négon nedskrivning. Fér ICA Norge ér prévningen av goodwill
baserad pa& den afférsplan som upprétiats efter samarbetsavtalet
med Norgesgruppen. Afférsplanen 1&per ill &r 2017, Dérefter
antas en tillvéxt motsvarande inflationen om 2,5 procent. Diskonte-
ringsréntan fére skatt uppgick fill 11,1 procent (13,1). Prévningen har
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infe foranlett négon nedskrivning. En éndring av diskonteringsréntan
med 1 procentenhet férandrar dtervinningsvérdet med 746 Mkr.

Intresseféretag 2012 201

Hakon Invests andel av

nettotillgéngarna:

Anlaggningstillgéngar 3 2

Omsatiningstillgéngar ] 1

Langfristiga skulder och

avsdttningar =| -1

Kortfristiga skulder -4 -4
13 12

Goodwill 6 6

Andel i intresseforetag 19 18

Hakons andel av intresse-

foretagens intékter och resultat:

Infcikter 29 35

Avets resultat



10 Finansiella intakter

2012 2011
Utdelningar 17 23
Ranteintakter 21 6
Valutakursdifferenser 4 15
Owriga finansiella intékter = 1
Summa 42 45

11 Finansiella kostnader

12 Farandring verkligt varde finansiella instrument

2012 201
2012 2011

Réntekostnader 21 24
Valutakursdifferenser -6 -7 Kortfristiga placeringar 21 -3
Ovriga finansiella kostnader —4 — Summa 21 73

Summa =3l =31

Ovanstdende poster innehdller savél orealiserade som realise-

Hemmas réntekostader uppgick 2011 Hill 4 Mkr. rade vardeforandringar.

13 Skatt

2012 2011
Nedan anges de poster som ingdr i skattekostnaden
Aktuell inkomstskatt
Avets skattekostnad 7 —
Skatt hénforlig ill tidigare ar -12 —
Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjuten skatt hanférlig fill underskottsavdrag 30 23
Uppskiuten skatt hénférlig fill temporéira skillnader =2 -
Effekt av éndrad skattesats 9 —
Skattekostnad redovisad i resultatrékningen 18 23
Avstémning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt 288 36
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 26,3% 76 -9
Skatteeffekt av:
Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden %% 145
Nedskrivning goodwill = 23
Rearesultat 25 -16
Ej aktiverat underskottsavdrag -48 -65
Aktiverat underskottsavdrag 31 —
Skatt tidigare &r -12 —
Effekt av &ndrad skattesats Q -
Ovriga icke skattepliktiga intcikter 0 1
Ej avdragsgilla kostnader 7 -10
Ovrigt =3 0
Bolagets effektiva skattekostnad 6,3% (9,2) 18 23
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2012 2011
Uppskjuten skatt den 31 december avser fsljande:
Uppskjuten skatteskuld
Anléggningstillgéngar -210 259
Obeskattade reserver 2 —
Uppskjuten skatteskuld 212 259
Uppskjuten skattefordran
Avsatining till pensioner 21 22
Underskottsavdrag 202 215
Uppskjuten skattefordran 223 237

Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick per 31 decem-
ber 2012 till 1 700 Mkr (1 488). Uppskjuten skattefordran om
202 Mkr [214] redovisas i balansrakningen avseende under
skoftsavdrag om 918 Mkr (814).

14 Resultat per aktie fére och efter utspadning

Koncernen har inga oredovisade uppskjuina skattefordringar och
skulder p& temporéira skillnader. Underskottsavdragen i Sverige &r
eviga.

Samtliga aktier, séval stam- som C-aktier, har samma résfratt.
Medan stamaktierna har oinskrankt rétt fill utdelning beslutad vid
bolagsstémma saknar C-aktierna réit fill kontant vinstutdelning.
Sé&dan rétt kan tidigast &r 2016 fillkomma C-akfierna. C-akfierna
medfér dock rtt fill vinstuidelning genom sakutdelning i form av
akfier eller annan andel i ICA AB eller i nuvarande eller blivande
dotterféretag eller infresseféretag i ICA ABkoncernen eller féretag
som kan komma att dverta verksamheten som bedrivs eller som kan
komma aft bedrivas inom ICA AB-koncernen. C-aktierna, som bestdr
av 51 procent av akfierna, innehas av ICA-handlamas Férbund.

Aktie av serie C kan omvandlas (konverteras) till stamaktie frén
och med &r 2016. Stamakfier och C-aktier har lika del i resultaf
per akfie.

ICA-handlamas Férbund har beslutat att konvertera sitt innehav
av icke utdelningsberdttigade C-aktier i Hakon Invest ill utdel-
ningsberéttigade stamaktier. Beslutet innebar att ICAhandlarmnas
Forbund begérde omvandling av alla C-aktier ill samakfier hos
styrelsen i Hakon Invest den 1 januari 2011 och aft aktiestrukiuren
i Hakon Invest frén och med ar 2016 enbart bestér av utdelnings-
berattigade aktier.
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Resuliat per akfie fére utspédning fér stamaktier och C-aktier
bercknas genom att det resultat fér &ret som ftillkommer innehavarna
divideras med def végda genomsnittliga antalet utestéende akfier
under dret.

Hakon Invests aktieinicamentsprogram fér 2010-2012 kan
spdda ut antalet aklier med maximalt 126 720 akfier.

Tabellerna nedan visar de resultat och det antal aktier som
anvénds vid berdkningen av resultat per aktie fér stamaktier:

2012 2011

Nettoresultat som tillkommer
innehavarna av stamaktier och

C-aktier, Mkr 207 83

V&gt genomsnitt av antalet aktier

fére utspadning, tusental 160 665 160 665
V&gt genomsnitt av antalet aktier
efter utspédning, tusental 160 705 160 745

Inga &vriga fransakfioner med stamaktier eller potentiella stam-
akfier har &gt rum under perioden frén balansdagen och fill
dagen fér uppréttandet av dessa finansiella rapporter.



15 Immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella

Goodwill Varumérke Hyresrétter tillgangar
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Ing&ende anskaffningsvérde 971 715 968 694 79 81 110 77
Avets faréndringar
— Forvary = 345 = 316 = — 31 33
— Férsaliningar och

utrangeringar =113 -89 =3 42 = -2 -14 —
Utg&ende ackumulerat
anskaffningsvérde 858 971 937 968 79 79 127 110
Ing&ende avskrivningar = - -1 - =51 -44 -48 -29
Avets férdndringar
- Foérvary = — = -1 = — = -4
— Avskrivning = — = — -8 -8 -19 -15
— Forséliningar och utrange-

ringar = — = — = 1 6 —
Utgaende ackumulerade
avskrivningar = - -2 -1 =59 =51 -61 -48
Ing&ende nedskrivningar 284 284 = — = — = —
Avrets férandringar
— Nedskrivning = — = — = — = —
Utg&ende ackumulerade
nedskrivningar 284 -284 = - = - = -
Utg&ende bokfsrt viirde 574 687 935 967 20 28 66 62

Forvarvad goodwill och varumérke med obestémbar livsléngd
har allokerats till fyra olika kassagenererade enheter. Varje ar,
samt vid eventuell indikation p& vérdenedgéng, genomférs en
nedskrivningsprévning fér goodwill och varumérke med obestém-
bar livslangd. Varumérken bestér av 112ink 7 Mkr (7), inkClub
308 Mkr (308), Cervera 82 Mkr (82), Hemtex 500 Mkr (500),
B Wahlstréms férlag 22 Mkr (22), Damm férlag 6 Mkr (6) och
tidningen Hélsa 10 Mkr (10).

Dessa varumdrken har bedémts ha obestambar livsléngd och
det finns inget som falar fér aft anvéindningen av dessa varumér
ken skulle minska.

Redovisat virde av goodwill och varumérke som
ar allokerade till kassagenererande enheter

Goodwill Varumdarke
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Forlagsverk-
samhet, Forma 122 235 38 70
Heminrednings-
verksamhet,
Hemtex 104 104 500 500
Heminrednings-
verksamhet,
Cervera 26 26 82 82
E-handelsverk-
samhet, inkClub 322 322 315 315

574 687 935 967

Férlagsverksamhet (Forma Publishing Group)

Hakon Invest dger 100 procent av akfierna och résterna i dofter
bolaget Forma Publishing Group AB. Férlagsverksamheten for
tidningar, magasin och andra publikationer &r fullt integrerad och
&r den kassagenererande enhet i Forma till vilken de immateriella
véirdena hanfers.

Heminredningsverksamhet (Hemfex AB)
Hakon Invest dger 68,5 procent av akfierna och résterna i
Hemtex AB. Hemtex &r en hemtextilkedja i Sverige och Finland.

Heminredningsverksamhet (Cervera AB)

Hakon Invests helégda dotterbolag Cervera Intressenter AB Gger
Q1,4 procent av aktierna och ésterna i Cervera AB. Cervera ar
en butikskedja med produkter fér kéket och matplatsen.

E-handelsverksamhet (inkClub Development AB)

Hakon Invest Gger sedan 2011-12-31 100 procent av aktierna
och résterna i dotterbolaget inkClub Development AB. inkClub &r
ett e-handelsféretag, som sdlier olika typer av férbrukningsartiklar
over infernet.

Nedskrivningstest

Atervinningsvérdet fér immateriella tillgangar med obestéambar
livslangd har bedémts p& basis av nyttjandevéardet. Nuvérdet har
bercknats pa framfida kassaflédet frén respektive kassagenere-
rande enhet. Det framiida kassaflédet har berdknats med uigéngs:
punkt frén féretagsledningens prognoser fér en femé&rsperiod och
&terspeglar Gven historiska erfarenheter.
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Not 15 forts

Viktiga variabler

Metod for att skatta vérden

Tillvaxt

Bruttovinst

Ovrigo

Investeringar

Rorelsekapital

Diskonteringsrénta

Kénslighetsanalys

Det bercknade étervinningsvérdet fér immateriella tillg&ngar med
obestémbar livsldngd &verstiger det redovisade vérdet. En héj-
ning av diskonteringsréintan med 1,5 procentenhet eller en mins-
kad omsattningstillvaxt med 1,5 procentenheter skulle infe elimi-
nera skillnaden mellan &tervinningsvérdet och det redovisade

vardet.

Tillvéxten beddms ufifréin afférsplaner
och marknadstrender under prognos-
perioden. Efter prognosperioden berdk-
nas den langsiktiga fillvéxten fill 2 pro-
cent (2) fér Forma och 2,5 procent (3)

for évriga bolag.

Hansyn tas fill prissatining, inkdps-
processer och sortimenfsmix
vid bedéming av bruttovinsten.

Bedomning gérs av nivan for fasta

och rérliga kostnader samt kostnader

forknippade med expansion.

Bland investeringar ingér bedémning

av underhéllsinvesteringar.

Rérelsekapitalférandringen
péverkas av de krav som &r
satfa fér dvriga variabler.

Hemtex 12,3 procent (11,6)
Cervera 11,6 procent (10,9)
Forma 11,0 procent (10,0)
Kiell & Co 9,5 procent (10,4)
inkClub 13,8 procent (13,8)

Diskonteringsrantan satts med héansyn
tagen fill rédande réntesatser och speci-

ella riskfaktorer fér respektive bolag.

Diskonteringsrantan motsvarar bolagens

genomsnitiliga kapitalkostnad.

16 Inventarier

2012-12-31 2011-12-31
Ing&ende balans 328 392
- Inkop 21 11
- Féretagsférvary = 6
- Férsaliningar och utrangeringar -64 -8
— Valutakursdifferenser -1 —
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 284 328
Ing&ende ackumulerade
avskrivningar 262 289
— Foretagsférvary = -2
— Férsaliningar och utrangeringar 57 70
- Valutakursdifferenser 2 —
— Avskrivningar -33 —41
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -236 -262
Utgaende bokfsrt véirde 48 66
17 Varulager

2012-12-31 2011-12-31
Fardiga varor 433 496
Summa 433 496

Varulagret bestér av bécker 53 Mkr (126), heminredning
344 Mkr (332) och e-handelslager 36 Mkr (38).

18 Finansiella tillgangar och skulder férdelade per kategori

Finansiella tillgangar  Lanefordringar

varderade till verkligt och kund- Finansiella Summa

2012 vérde via resultatet fordringar skulder  redovisat virde
Kundfordringar och évriga fordringar — 132 132
Owriga korffristiga fordringar — 34 34
Kortfristiga placeringar” 1155 — 1155
Likvida medel — 291 291
Summa finansiella tillg&ngar 1155 457 1612
Langfristiga rantebdrande lan 186 186
Leverantérsskulder och &vriga skulder 443 443
Kortfristiga réntebérande 1&n ol o]
Owriga korffristiga skulder 105 105
795 795

1) 162 Mkr av kortfristiga placeringar &r klassificerade enligt nivé 2. Vérderingsniva 2 avser finansiella tillgéngar fér vilka vérderingen utférts med en

modell baserad p& observerbara marknadsdata. Resterande 993 Mkr ér klassificerade enligt nivé 1. Vérderingsnivé 1 avser finansiella tillgéngar fér

vilka noterade priser fér identiska instrument &r avlésbara pé& en akfiv marknad.
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Finansiella tillgéngar  Lanefordringar

varderade till verkligt och kund- Finansiella Summa

2011 varde via resultatet fordringar skulder  redovisat varde
Kundfordringar och évriga fordringar — 172 172
Ovriga kortfristiga fordringar — 37 37
Kortfristiga placeringar! 753 — 753
Likvida medel — 248 248
Summa finansiella tillgangar 753 457 1210
L&ngfristiga réntebdrande 1&n 15 15
Leverantérsskulder och dvriga skulder 483 483
Kortfristiga réintebdrande lé&n 198 198
Owriga kortfristiga skulder 106 106
802 802

11106 Mkr av kortfristiga placeringar ér klassificerade enligt nivé 2. Varderingsnivé 2 avser finansiella tillgéngar fér vilka vérderingen utféris med en
modell baserad pé observerbara marknadsdata. Resterande 647 Mkr ér klassificerade enligt nivé 1. Vérderingsnivé 1 avser finansiella tillgéngar fér
vilka noterade priser fér identiska instrument &r avlésbara pé& en akfiv marknad.

For kundfordringar, leverantorsskulder, évriga kortfristiga fordringar och skulder som véirderas fill anskaffningsvarde &r I6ptiden kort och
darfér dverensstammer verkligt vérde med redovisat vérde. Eftersom l&nen [&per med rérlig réinta, s& motsvarar ven redovisat vérde pd

lanen verkligt varde.

19 Kundfordringar

22 Kortfristiga placeringar

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Ej forfallna kundfordringar 81 128 Fordelning av kortfristiga
Forfallna kundfordringar placeringar
0-90 dagar 16 18 Aktier 180 193
Forfallna kundfordringar Hedgefonder 239 227
90-180 dagar 2 2 Rantebdrande papper 684 273
Forfallna kundfordringar Ahold-aktier 50 50
> 180 dagor 10 ' Bokfort varde 1155 753
Reserv fér osckra kundfordringar -15 -22
Summa kundfordringar 100 144 likvida medel 201 248

Summa kortfristiga placeringar

och likvida medel 1 446 1001

20 Transaktfioner med nérstéende

Forma Publishing Group har under 2012 s&lt varor till ICA AB fér
54 Mkr (100). Formas fordran pé& ICA AB uppgick per 2012-12-31
fill 7 Mkr (17). Hakon Invest har under 2012 képt tiénster fré&in
ICA AB om 1 Mkr [1).

21 Forutbetalda kostnader

2012-12-31 2011-12-31
Produktions- och
distributionskostnader 28 32
Hyror 59 58
Owvriga férutbetalda kostmader 32 24
Summa 19 114

Moderbolagets placeringar férdelade sig vid utgangen av 2012
pd 18 procent (31) aktier, 53 procent (35) rantebdrande varde-
papper, 19 procent (28) hedgefonder och 10 procent (6) likvida
medel. Hedgefondinnehavet hénfér sig fill hedgefonderna
Adrigo, Alcur, Brummer Multi-Strategy, Brummer Nektar och

SEB Fonder. Posterna ar varderade fill verkligt vérde éver resulta-
trakningen. For aft faststdlla verkligt vérde har officiella marknads-
noteringar anvans.

23 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bankmedel om 291 Mkr
(248). Outnyttiade checkkrediter per 2012-12-31 uppgick till
251 Mkr (124).
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24 Eget kapital

Aktiekapital, antal aktier i tusental 2012-12-31 2011-12-31
Stamaktier om 2,50 kr per akiie 78 597 78 597
C-akfier om 2,50 kr per aktie 82 068 82 068
Summa 160 665 160 665

Aktierna har samma kvotvérde (2,50 kr) och lika réstratt. Aktie-
kapitalet uppgér fill 402 294 Tkr.

Totalt uppgdr innehav av egna aktier till 251 870 stamaktier
(252 130 efter gjorda dterkdp. Betréffande information om
incitamentsprogram, se not 8.

Verkligt vérde reserv 2012-12-31 2011-12-31
1B 2012-01-01 7 6
Forandringar under &ret -28 1
UB 2012-12-31 2| 7
Sékringsreserv 2012-12-31 2011-12-31
1B 2012-01-01 203 211
Forandringar under &ret =7 -8
UB 2012-12-31 196 203
Omrékningsreserv 2012-12-31 2011-12-31
1B 2012-01-01 76 85
Forandringar under &ret 8 -9
UB 2012-12-31 84 76

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoféréndringen av verkligt varde pd ett kassaflédessck-
ringsinstrument hanférbart fill sékringstransaktioner som énnu inte
har infréiffat.

Verkligt vérde reserv

Verkligt véirde reserven innefattar vardeféréndringar hanférliga fill
materiella och immateriella anléggningstillgéngar. Vid stegvisa
rérelseférvary redovisas omvérderingen av redan tidigare égd
andel av tillgéngarna i verkligt varde reserven.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstér vid omrékning av finansiella rapporter frén utléndska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i annan
valuta &n den valuta i vilken koncemens finansiella rapporter
presenteras.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt fillskjutet kapital bestér i allt vésentligr av de fillskott, utéver
aktiekapital, som fillférts av dgarna.

Utdelning

Stamaktierna har oinskrénkt rétt till utdelning beslutad vid bolags-
stémma medan C-aktierna (som utgdr 51 procent av tofalt antal
aktier och innehas av ICA-handlarnas Férbund) saknar rét till
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kontant vinstutdelning. Sadan réft kan tidigast ar 2016 tillkomma
C-aktierna. C-aktierna medfér dock rétt till vinstutdelning genom
sakutdelning i form av aktier eller annan andel i ICA AB eller i
nuvarande eller blivande dotterféretag eller intresseféretag i ICA
AB-koncernen eller i féretag som kan komma att éverta verksam-
heten som bedrivs eller som kan komma att bedrivas inom ICA
AB-koncernen. ICAhandlarnas Férbund har beslutat att konver
fera sitt innehav av icke utdelningsberdtiigade C-aktier i Hakon
Invest 1ill utdelningsberdttigade stamaktier. Beslutet innebdr aft
ICAhandlarnas Férbund begérde omvandling av alla C-aktier fill
stamaktier hos styrelsen i Hakon Invest den 1 januari 2011 och
aft aktiestrukiuren i Hakon Invest fran och med &r 2016 enbart
bestar av utdelningsberattigade aktier. Hakon Invest har som mal
aft utdelningsgraden normalt ska uppgd till minst 50 procent av
moderbolagets resultat efter skatt. 100 procent av utdelningen
delas ut till 49 procent av akiierna eftersom innehavare fill
C-akfier ej &r beréttigade fill kontant vinstutdelning. Policyn férut-
satter att bolagets stéllning och likviditet medger att utdelning kan
ldmnas i némnd omfatining.

Férvaltning av koncernens kapital

Koncernens férvaltade kapital utgérs av koncernens redovisade

eget kapital. Koncemens mél fér férvaliningen av kapitalet &r aft

majliggéra god fillvéxt av verksamheten samt aft det ska finnas en
beredskap aft fillvarata afférsmajligheter. Kapitalets storlek justeras
genom utdelningar och emissioner. Hakon Invest-koncernens
finansiella mal utgérs av:

e Dela ut minst 50 procent av periodens resultat fér moderbolaget.

e Eftersiréva en soliditet fér koncernen som &ver tid verstiger
70 procent.

* | varje enskilt innehav ska den genomsnitiliga totalavkastningen
p& Hakon Invests investerade kapital uppgd ill minst 15 procent
under innehavsperioden.

e Genomsnittlig avkastning om minst KPI plus fyra procentenheter
per &r éver rullande femérsperioder inom finansférvaliningen.

Betald och féreslagen utdelning Mkr

Beslutad och utbetalad under aret:
Utdelning p& stamaktier:
Utdelning for 2011: 6,25 kronor/akiie 491

Forslag om utdelning som féreldiggs
drsstamman 2013:

Utdelning pé& stamaktier:
Utdelning fér 2012: O kronor/aktie 0

ICA-handlamas Férbund som per den 31 december 2012 &ger
82 067 892 C-akfier har inte ratt fill kontant vinstutdelning. Styrel-
sen for Hakon Invest AB har beslutat atf féresld arsstémman den
20 maj 2013 en ordinarie utdelning p& O Kr. Se Gven not 14;
Resultat per aktie betréffande utdelningsregler i bolagsordningen.



25 Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser

Hakon Invest gér avsétining i egen balansrékning i enlighet med
PRI-systemet. Atagandena dr férsckrade genom FPG. For [TP-pla-
nen filldmpar bolaget s& kallad tiotaggariésningar med frilagda

premier. Ataganden utéver PRI och ITP har férsakrats genom

bland annat kapitalférsskringar.

Redovisad pensionskostnad 2012-12-31 2011-12-31 Redovisad pensionskostnad 2012-12-31 2011-12-31
[TP-planen F.thirdndr'ing av
Forvo|fn|ngsh||gc°mgorna
Férmansbestamda planer: . L .
o Férvalmingstillgéingarna vid
Kostnad avseende tjanstgdring periodens béran 6 6
under innevarande &r 4 5 o )
Tillskjutna medel fraén arbetsgivaren = —
Aktuariell vinst/férlust 6 36 S e o TI
) Overlatna férvalingstillgéngar = —
Rantekostnad 9 10 o ;
Aktuariell vinst(-)/forlust(+) — —
Summa kostnad for ~onde bal
fsrmansbestimda planer 19 51 L{rgqen.e aans,
forvaltningstillgéingarna 6 6
Kostnad avgiftsbestémda planer 42 40 : .
- Verklig avkastning p&
Summa pensionskostnader 61 91 férvalimingstilgéngama 0 0
Féréndring av pensionsférpliktelse For 2012 diskonteras férpliktelsen i Sverige utifrén réntan pa
Forpliktelsens nuvérde vid bostadsobligationer.
periodens bérjan 212 168
Férméner infiéinade under Anfaganden fér akiuariella berékningar:
perioden 4 5 . o . N
Ponsionsutbetalni > - Diskonteringsréinta 3,5% 4,0%
;n?onsu clanmnger o 10 Framtida &rliga [énedkningar 3,0% 3,0%
ane ) Framtida érliga pensionsckningar 2,0% 2,0%
Nuvérde av férpliktelse Frvéintad ovkas I
vid férsdljning 12 Qrvohioo avkastning pa forvalt-
S . ningstillgéngarna 0,0% 0,0%
Aktuariell vinst(—)/forlust(+) 6 36
Utgdende balans nuvérde
pensionsforpliktelse 212 212
Avséttningar redovisade i balansrékningen 2012 2011 2010 2009 2008
Nuvérde av férménsbesiémda pensioner 212 212 169 160 151
Forvaliingstillgaingar -6 -6 -/ -6 -6
Avsétningar vid érets slut 206 206 162 154 145
Varav:
Langfristig del 199 198 155 147 139
Kortfristig del 7 8 7 7 6
Erfarenhetsbaserade justeringar for férpliktelsen 0 0 0 3 0
Erfarenhetsbaserade justeringar
for forvalningstillgéngarna 0 0 0 0 0

Ovriga pensionsutféstelser

Ovriga pensionsutféstelser utbetalas med belopp som motsvarar vérdet av medel i pantférskriven kapitalférsckring.
Kapitalvérdet av utféstelsen uppgér per 31 december 2012 till 27 Mkr (27), vilket séledes motsvarar kapitalférsakringens vérde.
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26 Leverantorsskulder och 6vriga skulder

28 Eventualférpliktelser och stallda sckerheter

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Leverantérsskulder 281 288 Forsakringsbolaget
Uool s A Pensionsgaranti/borgen 3 3
pplupna l6ner oc .
semesterléner 75 89 Oviig borgen 9 13
Upplupna sociala avgifter 36 34 Summa 12 16
Ovriga upplupna kostnader 51 72 Operationella leasingavtal
Summa 443 483 Koncernen har ingétt hyresavtal avseende butiker och kontor med
fsliande étaganden.
2012 2011
27 Réntebdrande Ian Rékenskapsarets avgifter 290 296
2012-12-31 2011-12:31 Hemmas avgifter fér hyra och leasing uppgick 2011 fill 32 Mkr.
Langfristiga skulder Framiida minimil fior ot betala enfiat ionel
Bonklén 186 15 ramtida minimieaseavgifter at betala enligt operationella
leasingavial uppgér fill:
Summa 186 15
Avgifter som fsrfaller 2012 2011
Eorfffr‘ls‘hgz SlkUktr k¢ 23 mo 2o N o
C‘;” ”ks'ﬁ?’k - o . ., 2013 261 18]
eckrakningskredif 2014 206 123
Summa 61 198 2015 150 84
Koncernen har fem 1&n frén kreditinstitut. L&nen 1&per med rérlig 2016 74 76
réinta och har féliande villkor: 2017 och senare 47 —
Summa 747 734

Réntesats
Lanebelopp 2012:12-31 2012-12-31 De operationella leasingavtal som specificeras ovan &r lokal-
70 Mkr 305 hyror, hyra kontorsmaskiner och hyra bilar. Hakon Invests andel
10 Mkr 39 av joint venture-bolaget ICA:s tofala investeringsdtaganden upp-
' gar fill 182 Mkr (139). Hakon Invest och de évriga innehaven har
1 Mr 5,40 inga vasentliga investerings&taganden pé balansdagen. ICA:s
15 Mkr 2,69 eventualférpliktelser uppgér till 273 Mkr (1 487).
13 Mkr 269
100 Mkr 3,29 Stéllda sikerheter 2012-12-31 2011-12-31
Féretagsinteckningar 427 441
Amortering och rénta T
) hor 2076 Kapitalférsakringar
Betalningar 2013 2014 2015 2016 Efter pontfbrskrivno ill sakerhet
Mkr 30 o4 23 22 61 fér pensions&tagande 29 27
Summa 456 468
29 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
2012 2011
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgéngar 66 79
Vardering fill verkligt varde 19 73
Rearesultar vid férsélining av anléggningstillgangar -04 0
Forandring av avsdttingar 25 56
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 376 -553
Forsalining av Hemmabutikerna = 134
Ovrigt 14 -3
Summa -346 214

98 HAKON INVEST AB' Arsredovisning 2012



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2012 201
Intcikter = —
Rérelsens kostnader
Administrationskostnader 3,4,5 -66 -64
Rérelseresultat -66 -64
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar i joint ventures 6 800 760
Finansiella infcikter 7 42 45
Finansiella kostnader 8 7 -7
Resultat frén andelar i dotterféretag 11 = -203
Forandring verkligt vérde finansiella instrument 9 21 -73
Summa resultat fran finansiella investeringar 856 522
Resultat efter finansiella poster 790 458
Skatt 10 0 2
Arets resultat! 790 460

1) Totalresultatet f&r moderbolaget dverenssiémmer med drets resultat enligt resultatrékningen och darfér upprétias ingen separat totalresultatrékning.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILGANGAR

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31

Anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11 1255 1198
Andelar i joint ventures 12 2 960 2 960
Uppskjuten skattefordran 10 193 192
Inventarier 0 1
Ovriga langfristiga fordringar 13 27 27
L&ngfristiga fordringar koncernféretag 14 754 878
Summa anléggningstillgéngar 5189 5256
Omséttningstillgangar 21

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncemféretag 3 54
Aktuella skattefordringar 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 18 8
Summa kortfristiga fordringar 24 65
Kortfristiga placeringar 21

Vérdepapper i sarskild férvaltning 15 1103 693
Owriga aktier 16 52 60
Summa kortfristiga placeringar 1155 753
Kassa och bank 139 44
Summa omséittningstillgéngar 1318 862
SUMMA TILLGANGAR 6 507 6118
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 402 402
Reservfond 2772 2772
Summa bundet eget kapital 3174 3174
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 379 2 408
Avets resultat 790 460
Summa fritt eget kapital 3169 2 868
Summa eget kapital 6343 6042

Langfristiga skulder

Avsétiningar fér pensioner och liknande férplikelser 7 32 3]
Ovriga langfristiga skulder 1 2
Summa avsdttningar 88 33
Kortfristiga skulder 21

Leverantorsskulder 8 2
Skulder fill koncernféretag 102 21
Owriga korffristiga skulder 8 %
Upplupna kostnader och férutbetalda intckter 18 13 1
Summa kortfristiga skulder 131 43
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 507 6118
Stéllda sckerheter 19 27 27
Ansvarsforbindelseer 20 248 277
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat  Arets resultat  Summa eget kapital
Eget kapital vid &rets ingéing 2011-01-01 402 2772 2 304 574 6 052
Disposition av féregéende &rs resultat — — 574 =574 0
Utdelning — — -4772 — -472
Incitamentsprogram — - 2 - 2
Avets resultat — — — 460 460
Eget kapital vid érets utgéng 2011-12-31 402 2772 2 408 460 6042
Disposition av féregéende &rs resultat — — 460 -460 0
Utdelning — — -491 — —49]
Incitamentsprogram — - 2 - 2
Avets resultat — — — 790 790
Eget kapital vid érets utgéng 2012-12-31 402 2772 2379 790 6 343

Aktiekapitalet uigérs av 78 849 544 stamaktier samt 82 067 892 C-aktier, envar med eft kvotvérde p& 2,50 kr per aktie. Samtliga aktieslag har samma
réstvérde. Totalt uppgdr innehav av egna aktier fill 251 870 stamaktier (252 130) efter gjorda aterkdp.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2012 201

Den [8pande verksamheten

Resultat fére skatt 790 458
Justering fér poster som ej paverkar kassaflédet 22 26 281

816 739
Betald inkomstskatt =5 -5
Kassaflsde fréin den [8pande verksamheten fore foréndringen av rérelsekapitalet 811 734

Féréndring av rérelsekapital

Fordringar 6 —40
Skulder 88 24
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 905 718

Investeringsverksamheten

Lamnade akfiedgartillskott = 203
Nyemission Hemtex = =225
Férvary av anléggningstillgéingar 22 0
Langfristig utl&ning till koncemféretag = -84
Aterbetalning av langfristig fordran fréan koncemféretag 124 —
Forandringar av kortfristiga placeringar -421 250
Kassafléde fran investeringsverksamheten =319 262

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -49] -472
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —491 —472
Avrets kassafléde Q5 -16
Likvida medel vid @rets borjan 44 60
Likvida medel vid arets slut 139 44
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS NOTER

1 Redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning @r upprattad i enlighet med svensk
lag och med fillémpning av RFR 2 [Redovisning fér juridiska
personer) frén Radet f&r finansiell rapportering. Detta innebdr att
moderbolaget ska félja IFRS s& langt def ér majligt. Koncernens
redovisningsprinciper fromgér av not 1 i avsnittet Koncernens
noter. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncemens redovisningsprinciper féranleds av begrénsningar i
mailigheten att tillémpa IFRS i moderbolaget till falid av Arsredo-
visningslagen och Tryggandelagen samf p& grund av sambandet
mellan redovisning och beskatting.

Alla belopp &r i milioner kronor (Mkr) om ej annat anges.

Resultatrékning och namn pa finansiella rapporter
| enlighet med kraven i &rsredovisningslagen presenterar moder-
bolaget en resultatrékning kompletterat med en separat rapport
for totalresultatet samt att den rapport som visar moderbolagets
finansiella stélining benémns balansrékning.

Pensioner och dvriga utfdstelser om férmaner
efter avslutad anstélining

| Sverige omfattas samiliga anstéllda av pensionsférmaner enligt
ingéngna kollektivavtal, vilket innebér aft ticinsteman erhéller for-
mansbaserade pensioner enligt [TP-planen. Pensionsférpliktelserna
fryggas genom avsdtiningar i balansrékningen och genom pen-
sionspremier. Pensionsférpliktelserna berdknas &rligen, per balans-
dagen, enligt de férsékringstekniska grunder som faststdlls i PRI-
systemet och av Finansinspekfionen.

Koncernbidrag och aktiedagartillskott
Frén och med 2011 redovisas erhdlina koncernbidrag som finan-
siell intakt och lémnade koncernbidrag redovisas som finansiell
kostnad. Frén och med 2013 kommer Hakon Invest atf redovisa
erhélina och lémnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner.
Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren
och akfiveras som aktier och andelar hos givaren, i den mén ned-
skrivning ej erfordras.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbola-
gefs resultat- och balansrékning enligt anskaffningsvardemetoden
alternativt fill vérdet per balansdagen efter nedskrivning av
anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen redovisas andelar i
infressebolag och joint ventures enligt kapitalandelsmefoden alter-
nativt ill verkligt véirde i enlighet med IAS 28 punkt 1.

2 Finansiella risker

| Hakon Invests verksamhet uppkommer exponeringar frémst

for valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk, kreditrisk samt aktiekursrisk.
For mer information om finansiella risker, se not 2 i avsnittet
Koncernens noter

3 Medelantal anstéllda, |8ner, andra ersattningar och sociala avgifter

2012 2011
Medelantal anstéllda, med férdelning pé kvinnor och mén har uppgétt till:
Kvinnor 6 7
Mén 6 7
Totalt 12 14
Mkr 2012 2011
Léner och ersatiningar har uppgatt fill:
Styrelse och verkstéllande direkicr 5
Ovriga ledande befattningshavare 8 7
Ovriga anstdllda 1 8
Totala &ner och erséittningar 23 20
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10 7
Pensionskostnader 8 9
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 18 16
Totala |8ner, ersétiingar, sociala avgifter och pensionskostnader 41 36
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Till styrelsens ordférande har under dret utgétt ett arvode av

275 Tkr (600). Styrelsearvoden utbetalas p& varen med 50
procent i férskott och 50 procent i efterskott. Av pensionsbeloppet
avser 3 846 Tkr (4 389) verkstallande direkidren. Lon till bolagets
verkstéllande direkiér har under dret uppgatt fill 1 342 Tkr

(1 594). Med verkstallande direkidren har avtalats om en brutto-
l6neram pé& 7.4 Mkr (7,4) per &r. Ramen innefattar [6n, semester,
sociala avgifter, pensionskostnader och andra kostnader i form
av férmé&nsbil m m. Pensionséldern &r 65 &r. Uppsdgningstiden &r
sex manader under vilken tid bruttoléneramen disponeras med
1/12 per manad. Verkstéllande direkidren omfatias av eft érligen

8 Finansiella kostnader

2012 2011
Valutakursdifferenser 7 7
Summa 7 7

9 Forandring verkligt varde finansiella instrument

&terkommande bonusprogram. Bonusen kan maximalt uppgé 2012 201
till sex ménadsléner for verkstéllande direkiéren. For verkstéllande Kortfristiga placeringar 2] —73
direktéren som har en bruttonléneram berdknas den bonusgrun- Summa 21 73
dande mé&nadslénen fér 2012 1ill 338 Tkr. Fér 2012 har reserve-
rats 2,0 Mkr (1,0) i bonus for verkstllande direkicren.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 10 Skatt
Antal per Varav Antal per  Varav
2012-12-31 man 2011-12-31 mdn 2012 2011
Styrelseledamaoter 7 5 7 5 Nedan anges de poster
Verkstéllande som ingdr i skattekostnaden
direkfor och Resultatrakning
E”?’O \‘edok?de Aktuell inkomstskatt
elatiningshavare 4 4 4 4 Skatt hanférlig ill tidigare ar = -
Uppskjuten inkomstskat
4 Avskrivningar Akfiverat underskottsavdrag 31 -
Effekt av éndrad bolagsskattesats =3 —
Avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar uppgér till Uppskjuten skatt hanforlig fill
150 Tkr (215). tempordra skillnader 0 2
Skattekostnad/intakt (—/+)
redovisad i resultatréikningen 0 2
5 Ersattning till revisorerna
Avstamning av
2012 2011 effekfiv skattekostnad
Ernst & Yo isi d ] 1
e S Toung, TEVEensipRAIag Resultat fére skatt 790 458
Ernst & Young, skatteuppdrag 0 0 o
L Skatt enligt géllande skattesats
Ernst & Young, &vriga uppdrag 2 1 i Sverige 26,3% 208 ~120
Summa 3 2 Skatteeffekt av:
Akfiverat underskottsavdrag 31 —
. . f . t = —
6 Resultat frén andelar i joint ventures Effekt av andrad bolagsskattesats o
Utdelning 210 200
2012 2011 Ej aktiverat underskoftsavdrag =l 25
) Nedskrivning av akfier
Utdelning 800 /60 i dofterbolag - =33
Summa 800 760 Ovriga poster -2 1
Bolagets effektiva
) ) o skattekostnad O procent (0,4) 0 2
7 Finansiella intdkter
Uppskjuten skatt den 31 december avser féljande:
2012 20M Uppskjuten skattefordran
Utdelningar 17 23 Underskottsavdrag 186 185
Ranteintdkter 20 14 Avséttning fill pensioner 6 7
Rénteintckter frén koncembolag 2 2 Uppskjuten skattefordran 192 192
Valutakursdifferenser
Somma 2 45 Moderbolagets underskottsavdrag uppgick per den 31 december

2012 1ill 914 Mkr (895). Uppskjuten skattefordran om 186 Mkr
(185) har redovisats i balansrékningen avseende underskottsavdrag
om 844 Mkr (704).
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11 Andelar i koncernféretag

Kapital Bokfért vérde Bokfért vérde
Organisationsnummer Sate Antal aktier och réster, % 2012-12-31 2011-12-31
Forma Publishing Group AB 556045-0297 Vasterds 26 700 100 200 178
Kiell & Co Intressenter AB 556703-2924 Solna 1000 100 ] 1
Hakon Invest Férvarvsbolag 1 AB 556720-3210 Solna 1 000 100 0 0
Cervera Intressenter AB 556720-9563 Solna 1 000 100 155 120
inkClub Intressenter AB 556720-3467 Solna 1 000 100 5 5
Hemtex AB 556132-7056 Boras 65 650 195 68,5 894 894
1255 1198
Organisationsnummer Séite Kapital och réster
Dotterfdretag fill Forma Publishing Group AB
Forma Books AB 556045-0297 Vésterés 100
Forma Magazines AB 556279-4940 Vasterds 100
Tidningsférlaget 11097 AB 556759-0731 Stockholm 100
ICA Bokforlag AB 556071-2241 Vasterds 100
ICA Facktidningar AB 556372-6529 Vésterés 100
ICA Kuriren AB 556609-2234 Vésterds 100
Idé-forlaget i Vasterds AB 5563067783 Vésterés 100
Tidskriffen Hus & Hem AB 556609-2010 Vasterds 100
Dotterféretag till Cervera Intressenter AB
Cervera AB 556701-1209 Stockholm 91,4
Dotterfsretag fill Cervera AB
Cervera Butiks AB 556565-8977 Stréingnds 100
Northern Classic AB 5565907465 Stockholm 100
Deco Trade Sweden AB 5565562435 Stréngnds 100
Cervera Jonkdping AB 556492-3588 Jénksping 100
Cervera Burldv AB 556659-3918 Burldv 100
Cervera Backaplan AB 556674-8256 Stréingnéis 100
Cervera Malmé Downtown AB 556498-4903 Malmd 100
Cervera Inkdps o Forsdlining AB 556331-3732 Stréingnéis 100
Cervera Vaxjo City AB 556457-7071 Taby 100
Clas & Porslin i Valbo AB 556659-4536 Gavle 100
Cervera Gumsbacken AB 556727-8097 Nyképing 91
Cervera Marieberg AB 556696-7005 Orebro 100
Cervera Orebro AB 556553-1281 Orebro 100
Cervera Ostersund AB 556730-6245 Stréngnds Q1
Cervera | Falkenberg AB 556583-5781 Stréngnés 100
Cervera i Gavle AB 556614-1494 Gavle 100
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Organisationsnummer Séte Kapital och réster

Dotterfsretag fill inkClub Development AB

inkClub AB 556712-5777 Uppsala 100
112ink AB 556664-4968 Uppsala 100
Metrocos AB 556697/-8127 Uppsala 100
distriPak SA 2006/03752 Lausanne 100
ePayment Service Europe AB 556483-9586 Uppsala 100

Dotterfsretag fill Hemtex AB

Hemtex Oy, Finland 1650-251-5 Helsingfors 100
Hemtex A/S, Danmark 21 48 12 46 Kongens lyngby 100
Hemtex International AB 556905-3845 Borés 100
Hemtex Shanghai LTD 66938216 Shanghai 100
2012-12-31 2011-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1198 Q973
- Inkép 22 —
— Nyemission Hemtex = 225
— Nedskrivning av akfier i dotterbolag = -203
— Aktieagartillskott = 203
Utgaende anskaffningsvérden 1220 1198
12 Andelar i joint ventures 13 Ovriga langfristiga fordringar
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 2 960 2 960 Ing&ende ackumulerade
Utg&ende anskaffningsvérden 2 960 2 960 anskaffningsvérden 27 29
— Investering 4 2
Bokfort Bokfort — Utbetg|mng -4 —4
Nominellt varde varde N
Antal  vérde Andel% 201212-31 2011-12:31 Utg&ende ackumulerade
ICAAB 2000000 200 400 2960 2960  onskaffningsvirden 27 27
Agarandelen ovan anger réstandelen som Gverensstdmmer med Utgéende bokfart véirde 27 27
kapitalandelen, dock finns ett aktiedgaravtal mellan parterna
[Hakon Invest och Ahold) som innebér aft parterna har eft gemen- Varav pantférskrivna kapitalférsékringar om 27 Mkr (27).

samt bestdmmande inflytande. Avtalet [&per fill utigéngen av &r
2040. | aktiedgaravialet framgér att férkspsratt géller mellan par-
terna till marknadspris vid aktiedverlatelser. Overlételser far bara
ske till part som infrdder i akliedgaravialet.

Organisationsnummer Sate

ICA AB 556582-1559 Stockholm
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14 Langfristiga fordringar koncernféretag 17 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

2012-12-31 2011-12-31
Kiell & Co Intressenter AB 76 102 20121231 2011231
Hakon Invest Férvarvsbolag 1 AB 1 1 Avséttning PRI pensioner 3 4
Cervera Intressenter AB 120 120 Avsdttning Gvriga pensioner 27 27
inkClub Intressenter AB 557 655 Summa 32 31
Summa 754 878

18 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

15 Vardepapper i sarskild forvaltning

2012-12-31 2011-12-31
2012-12-31 20111231 Upplupna semesterldner och
Aktier 180 103 sociala avgifter 4 3
Hedgefonder 230 297 Ovriga upplupna kostnader 9 8
Réntebérande papper 684 273 Summa 13 n
Bokfsrt véirde 1103 693
Marknadsvérde 1103 693
19 Stallda sakerheter
Fér mer information om vérdepapper i sérskild férvalining se
avsniftet Koncernens redovisning not 2 och 22.
2012-12-31 2011-12-31
Kapitalférsakringar pantférskrivna
. fill séikerhet for pensionsétagande 27 27
16 Ovriga aktier Summa 27 27
Ovriga akfier avser 595 000 aktier i Royal Ahold fill bérskursen
EUR 10,16 (10,41). Beloppet &r omraknat fill SEK enligt valuta-
kursen 8,62 (8,91). 20 Eventualférpliktelser
2012-12-31 2011-12-31
Borgen fér dotterféretag 248 277
Summa 248 277
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21 Finansiella tillgéngar och skulder férdelade per kategori

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt

Lénefordringar och

2012-12-31 vérde via resultatet kundfordringar Finansiella skulder ~ Summa redovisat vérde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag — 754 754
Fordringar hos koncernféretag — 3 3
Kortfristiga placeringar” 1155 — 1155
Likvida medel — 139 139
Summa finansiella tillgangar 1155 896 2 051
Leverantérsskulder och évriga skulder 8 8
Skulder fill koncernféretag 102 102
Owriga korffristiga skulder 8 8
Summa finansiella skulder 18 18

1) 162 Mkr av kortfristiga placeringar @r klassificerade enligt nivé 2. Varderingsniva 2 avser finansiella fillgangar fér vilka varderingen utféris med en
modell baserad pa observerbara marknadsdata. Resterande 993 Mkr ér klassificerade enligt nivé 1. Vérderingsnivé 1 avser finansiella tillgangar fér vilkka

noterade priser fér identiska instrument &r avldsbara p& en aktiv marknad.

Finansiella tillgangar
varderade fill verkligt

Lanefordringar och

2011-12-31 vérde via resultatet kundfordringar Finansiella skulder ~ Summa redovisat varde
L&ngfristiga fordringar hos koncernféretag — 878 878
Fordringar hos koncernféretag — 53 53
Kortfristiga placeringar” 753 — 753
Likvida medel — 44 44
Summa finansiella tillgangar 753 975 1728
leverantérsskulder och &vriga skulder 2 2
Skulder fill koncernféretag 21 21
Owriga korffristiga skulder 9 Q
Summa finansiella skulder 32 32

1) 106 Mkr av kortfristiga placeringar ér klassificerade enligt niva 2. Vérderingsniva 2 avser finansiella tillgangar fér vilka vérderingen utférts med en
modell baserad pé& observerbara marknadsdata. Resterande 647 Mkr ér klassificerade enligh nivé 1. Vérderingsnivé 1 avser finansiella tillgéngar fér vilka

noterade priser fér identiska instrument @r avldsbara p& en aktiv marknad.

For kundfordringar, leverantérsskulder, évriga kortfristiga fordringar och skulder som vérderas fill anskaffningsvarde &r I6ptiden kort och
darfér verensstammer verkligt véarde med redovisat varde. Eftersom lénen [&per med rérlig réinta, s& motsvarar Gven redovisat vérde pé

lanen verkligt varde.

22 Ovriga poster som ej paverkar kassaflédet

2012-12-31 2011-12-31
Féréndring avsattingar ] —
Incitamentsprogram 2 2
Vérdering fill verkligt varde 19 73
Nedskrivning av akfier i dofterbolag = 203
Ovrigt 4 3
Summa 26 281
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Undertecknade férscikrar att koncern- och érsredovisningen har visande 6versikt dver utvecklingen av koncemens och moder-
upprdttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder bolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésent-
IFRS, sédana de antagits av EU, respekiive god redovisningssed liga risker och osckerhetsfakiorer som de féretag som ingdr i
och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets koncernen star infér.

stéllning och resultat, samt aft férvaliningsberdttelsen ger en rétt-

Stockholm den 14 mars 2013

Hannu Rydppodnen Cecilia Daun Wennborg
Ordférande Lledamot
Andrea Gisle Joosen Anders Fredriksson
Ledamot Ledamot
Peter Berlin Magnus Moberg
Lledamot Lledamot
Jan Olofsson Claes-Géran Sylvén
Ledamot VD

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 14 mars 2013

Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till rsstamman i Hakon Invest AB, org.nr 556048-2837

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Hakon Invest AB fér &r 2012. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingér i den fryckia versionen av detfta
dokument pd sidorna 68-110.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direkidren som har ansvaret fér
aft uppratta en &rsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
&rsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en réttvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sésom de antagits av EU, och @rsredovisningslagen, och fér den
inferna kontroll som styrelsen och verkstéllande direkiéren bed®-
mer &r nddvandig for atf upprétta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vé&rt ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pd& grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppnd rimlig sdkerhet att érs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhémta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn vélier vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller pé fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta fér hur bolaget upprétiar &rsredovisningen och
koncemredovisningen fér aft ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsétgérder som &r éndamélsenliga med hénsyn
till omstéindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effekiiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocks& en utvardering av dndamdlsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direkidrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvéirdering av den évergripande presentationen i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér fillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfatining har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réftvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den

31 december 2012 och av dess finansiella resuliat och kassa-
fladen for dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen

har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden réftvisande bild av koncernens finan-
siella stalining per den 31 december 2012 och av dess finan-
siella resultat och kassafléden fér aret enligt Infemational Financial
Reporting Standards, s&som de anfagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaliningsberdttelsen &r férenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arssiémman faststéller resuliatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver total-
resuliatet och rapport éver finansiell stéllining fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Utdver vér revision av érsredovisningen och koncernredovisningen
har vi @ven utfért en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande
direkiérens férvalining fér Hakon Invest AB fér ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for férslaget fill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstdllande direkidren som har ansvaret fér férvaliningen enligt
akfiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ér att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget fill
dispositioner av bolagets vinst eller férlust och om férvalningen
p& grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag fill dispo-
sitioner befréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
férslaget ar férenligt med akfiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, dtgarder och férhéllanden i bolaget for aft
kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstéllande
direkiren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har Gven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstéllande direkidren p& annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, é&rsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhémtat &r fillréckliga och
&ndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi fillstyrker att &rsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaliningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direkidren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2013
Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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Moderbolaget

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Periodens resuliaf, exklusive minorifet, berdknat pd
rullande tolv-mé&nadersbasis, i procent av genomsnitiligt
eget kapital exklusive minoritet under samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kosinader,
bercéknat p& rullande tolv-ménadersbasis, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under samma period.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av intékfer.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, exklusive minoritef, dividerat med tofalt antal
utest&ende akfier.

Kassafléde per aktie
Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt
antal utest&ende akier.

Nettomarginal
Periodens resulfat i procent av intdkfer.
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Resultat per stamaktie
Periodens resultat, exklusive minoritet, dividerat med
genomsnittligt totalt antal utest&ende aktier.

Resultat per C-aktie

Samma definition som fér resultat per stamaktie, eftersom
stamaktier och C-akfier beréttigar fill lika del i resultat och eget
kapital. C-aktien ger dock infe rait fill kontant vinstutdelning
vilket stamaktien gér.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av intékfer.

Soliditet
Eget kapifal inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande
skulder och avsdttingar.

Utdelningsgrad

Utdelning i procent av periodens resuliat fér moderbolaget.



ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

Arsstéimma 2013

Arssiamma i Hakon Invests Gger rum méandagen den 20 maj
2013 kl 17.00 i Naringslivets Hus lokaler p& Storgatan 19 i
Stockholm. Kallelse fill @rsstdmma sker genom pressmeddelande
samt annonsering i dagspress. Beslutsunderlag, kallelse samt
vrig information infér arsstémman kommer att finns tillgénglig pé
www.hakoninvest.se under fliken bolagsstyming. Akfiedgare som
har férslag eller synpunkter rérande valberedningens arbete
ombeds inkomma med dessa senast fredagen den 29 mars
2013. Den akliedgare som énskar f& eft drende behandlat pé&
arsstémman ska inkomma med en s&dan begédran senast
mandagen den 1 april 2013. S&dan begéran ska adresseras
"Till styrelsens ordférande” och skickas fill Fredrik Hagglund,
Hakon Invest, Box 1508, 171 29 Solna, eller via e-post fill
fredrik.hagglund@hakoninvest se.

Deltagande

For att delta p& arsstamman krévs att akliecigare dels ér inférda

i aktieboken hos Euroclear Sweden AB, dels har anmdlt sin avsikt
att delta pé& &rsstdmman senast fisdagen den 14 maj 2013.
Kallelse fill arsstamman offentliggérs onsdagen den 17 april

2013.

Férvaltarregistrerade aktier

De akiiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier, méste
fillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Onskas s&dan omregistrering bér den férvaltare eller bank
som férvaliar aktierna underrétias i god tfid fére fisdagen den

14 maj 2013.
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Kalendarium

Arsstamma 2013, 20 maj 2013

Delérsrapport januari-mars, 29 april 2013
Deldrsrapport januari-juni, 21 augusti 2013
Delérsrapport januari-september, 13 november 2013

Delarsrapporter samt évrig information fréin bolaget publiceras
l6pande pd& bolagets hemsida www.hakoninvest.se. Dér finns
ocksd majlighet aft anmdla sig fér prenumeration pd information
som bolaget offentliggér i pressmeddelanden. Samtliga deldrs-
rapporter samt pressmeddelanden som rikfas fill kapitalmarkna-
denpubliceras p& svenska och engelska.

Kontakt

[R-chef

Pernilla Grennfelt

tel. 08-55 33 99 55

pemilla.grennfeli@hakoninvest.se

CFO
Géran Blomberg
fel. 08-55 33 99 99

goran.blomberg@hakoninvest.se
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Hakon Invest AB (publ), Box 1508, 171 29 Solna
Besdksadress: Svefsarvagen 12. Telefon: 08-55 33 99 00. www.hakoninvest.se
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