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Utvecklingen i Hakon Invests innehav under
2010 ér till stora delar en besvikelse. Omsétt-

ningsutvecklingen har varit férhéllandevis stark,

medan kostnaderna éverlag &r pé& fér hég niva.
For 2011 har vi siktet instéllt pé& en férbattrad
[6nsamhet.

ICA-koncernen rapporterar ett rekordresultat
for verksamhetséret 2010. Afférsomrédena ICA
Sverige och Rimi Baltic férbéttrar sig under éret
medan ICA Norge férsémrar resultatet j@mfort
med féregdende &r. Utvecklingen i ICA Norge
avviker fran planen och en éversyn av verksam-
heten kommer att géras.

| slutet av 2010 var férdelningen av tillgéngar
i finansférvaltningen 40 procent aktier, 35 pro-
cent rantebdrande vardepapper, 20 procent
hedgefonder och 5 procent likvida medel. Un-
der 2010 uppgick avkastningen i finansférvalt-
ningen fill 6,8 procent.

Férmdgan att vinna och behélla konsumenter-
nas fértroende &r grunden i all framgéngsrik
detaljhandelsverksamhet. En viktig del i var
dgarroll &r att bidra till strategier och rutiner
som &r ekonomiskt, miljismassigt och socialt

héallbara.

ICA-handlarnas Férbund har kommunicerat sin
avsikt att konvertera hela sitt innehav av icke-
utdelningsberattigade C-aktier fill utdelningsbe-
rattigade stamaktier. Konverteringen innebar
att Hakon Invest frén och med verksamhetséret
2016 enbart kommer att ha ett aktieslag.
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For rakenskapséret 2010 foreslar styrelsen i
Hakon Invest en utdelning om 6,00 kronor
(6,00) per stamaktie, eller totalt 472 Mkr (472).
Utdelningen motsvarar 82,2 procent av
moderbolagets resultat efter skatt.

Hakon Invests arsstémma 2011 kommer att Gga
rum torsdagen den 14 april klockan 16.00 i Né&-
ringslivets Hus lokaler p& Storgatan 19 i Stock-
holm. Sista dag fér anmélan fér att nérvara pd

stémman &r fredagen den 8 april 2011.



KORT OM HAKON INVEST( )( )( )

KORT OM HAKON INVEST

akon Invest investerar langsiktigt i handelsinriktade foretag

med geografiskt fokus pa Norden och Baltikum. Var vision
ar att, med dgandet i ICA AB som grund, vara Nordens och Bal-
tikums ledande utvecklingspartner for foretag inom handels-
omradet. Agarandelen om 40 procent i ICA AB utgér basen for
var dgarfilosofi och verksamhet. Genom aktivt och ansvarsfullt
dgande bidrar vi till att skapa virdetillvixt i ICA och utveckla
vara portfoljféretag, som samtliga dr sjdlvstindiga bolag med
eget resultat- och 1onsamhetsansvar. Merviarden for Hakon
Invests aktiedgare skapas genom virdetillvdxt i investeringarna
i kombination med en god direktavkastning.

Hakon Invest édr borsnoterat pa Nasdag OMX Stockholm sedan
december 2005 och ingar i segmentet Large Cap. ICA-handlar-
nas Forbund 4r huvudigare med 67 procent av aktierna. Ovriga
aktier dr fordelade pa cirka 14 500 aktiedgare. Huvudkontoret
ligger i Solna, strax utanfor Stockholm.

2010 | SIFFROR

Intakter 2 931 Mkr (2 392)

Arets resultat =391 Mkr (701)

Resultat per aktie —1,89 kronor (4,52)

Soliditet 86,5 procent (89,8)

Styrelsen féreslér utdelning om 6,00 kronor (6,00) per stamaktie

Resterande 60 procent dgs av
nederléndska Royal Ahold.
Genom ett aktiedgaravtal har
dgarna ett gemensamt bestam-
mande inflytande i ICA AB, d&
det enligt avtal kravs enighet for
samtliga beslut pd bolagsstam-
ma och i styrelsen.

Forma Publishing Group (100%)

Kjell & Company (50%)

Hemma (89%)

Cervera (91,4%)

inkClub (55%)

Hemtex (68,5%)
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() () () OGVERSIKT INNEHAVEN

ICA-koncernen &r eft av norra
Europas ledande detaljhandels-
fsretag med cirka 2 200 egna och
handlardgda butiker i Sverige,
Norge, Estland, Lettland och Litau-
en. | gruppen ingdr ICA Sverige,
ICA Norge, Rimi Baltic och fastig-
hetsbolaget ICA Fastigheter samt
ICA Banken som erbjuder finan-
siella tianster fill kunder i Sverige.

- Publishing Group

Forma Publishing Group ar ett

av Sveriges stérsta forlag och en
mediekoncern p& den nordiska
och baltiska marknaden. Verk-
samheten bedrivs i tre affarsomré-
den: Forma Magazines (fack- och
konsumenttidningar), Forma Cont-
ract (uppdragsverksamhet) och
Forma Books (bokférlag).

Kjell&
Company

Kjell & Company é&r en aterfor-
saljare av hemelektroniktillbehér.
Kjell & Company &ager och driver
53 butiker i Sverige. Vid sidan av
butikerna &r postorder och e-han-
del viktiga férséljningskanaler.

o®0

hemma

Hemma &r en &terforsdljare av
vitvaror med dver 100 egendgda
och handlarégda butiker dver
hela landet. Sortimentet utgérs av
varor av kanda varumarken inom
hem, kdk och tvatt.

HAKON INVESTS
AGARANDEL
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HAKON INVESTS
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HAKON INVESTS
AGARANDEL

5

HAKON INVESTS
AGARANDEL

2010 | SIFFROR, MKR

INTAKTER
RORELSERESULTAT 2924

BIDRAG TILL HAKON INVESTS
RORELSERESULTAT

INTAKTER OCH RESULTAT, MSEK

2010 | SIFFROR, MKR

INTAKTER

3/

RORELSERESULTAT 15

BIDRAG TILL HAKON INVESTS
RORELSERESULTAT 15

INTAKTER OCH RESULTAT, MSEK

2010 | SIFFROR, MKR

INTAKTER

RORELSERESULTAT 23
BIDRAG TILL HAKON INVESTS
RORELSERESULTAT 8

INTAKTER OCH RESULTAT, MSEK
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2010 | SIFFROR, MKR

INTAKTER

RORELSERESULTAT -35
BIDRAG TILL HAKON INVESTS
RORELSERESULTAT -35

2008 2009 2010
INTAKTER

RORELSERESULTAT Il
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Cervera ar en &terforséljare av
kvalitetsprodukter med fokus pé
kaket och matplatsen. | Cervera
ingar 58 hel- eller delégda buti-
ker och 22 franchisebutiker.

in Club

inkClub bedriver e-handelsforsalj-
ning av prisvarda férbruknings-
artiklar i 15 europeiska lander.
Kérnomr&det &r bléckpatroner
och andra skrivartillbehér, men
inkClub bedriver ocksé e-han-
del med glédlampor, batterier,
dammsugarpdsar och skénhets-
produkter.

OVERSIKT INNEHAVEN () ()

LI/ 1L/

Hemtex &r en hemtextilkedja med
verksamhet i Sverige och Finland.
Hemtex erbjuder textila produkter
for hemmets samtliga rum. Antalet
butiker uppgér till 179, varav 159
drivs i egen regi och 20 av fran-
chisetagare.

HAKON INVESTS
AGARANDEL

HAKON INVESTS
AGARANDEL
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HAKON INVESTS
AGARANDEL

2010 | SIFFROR, MKR

INTAKTER

RORELSERESULTAT -33
BIDRAG TILL HAKON INVESTS
RORELSERESULTAT -33

INTAKTER OCH RESULTAT, MSEK

2010 | SIFFROR, MKR

INTAKTER

49/

RORELSERESULTAT 38

BIDRAG TILL HAKON INVESTS
RORELSERESULTAT -2

INTAKTER OCH RESULTAT, MSEK

2010 | SIFFROR, MKR

INTAKTER

RORELSERESULTAT -233
BIDRAG TILL HAKON INVESTS
RORELSERESULTAT -233

INTAKTER OCH RESULTAT, MSEK
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( ) )( ) VD HAR ORDET

MED SIKTET INSTALLT PA

FORBATTRAD LONSAM

ET

2010 ér inget gladijens &r for Hakon Invest. Aret har inneburit flera utmaningar och med facit
i hand kan vi konstatera att vi infe har néitt hela véigen fram. Aven om delar av vara innehav
har dverraskat positivt och férbdtirat sig jamfért med féregdende ér, ér den samlade bilden
av drefs prestation en besvikelse. For 2011 har vi siktet installt p& en forbatirad lénsamhet.

tvecklingen i Hakon Invests innehav under verksamhetsaret

2010 dr till stora delar en besvikelse. Vi har under aret rap-
porterat en forhallandevis stark omsattningsutveckling i inne-
haven medan var inriktning vad géller aktiviteter pa kostnadssi-
dan inte fullt ut har infriats. Finanskrisen och lagkonjunkturens
snabba framfart under hosten 2009 skapade en hilsosam med-
vetenhet kring behovet av att se 6ver verksamheten, kostnader
samt kapitalbindning. Den férhallandevis snabba aterhdmtning-
en i det finansiella systemet och dess positiva paverkan pa konsu-
menternas kopbeteende har skapat ett med facit i hand for stort
fokus savil i organisationen som i bolagen pa tillviaxt och expan-
sion pa bekostnad av 16nsambhet.

MARKNADEN 2010

Den starka ekonomiska dterhdmtningen i Sverige under forsta
halvaret av 2010 har haft en positiv inverkan pa detaljhandeln,
medan det andra halvéret visade en mer avmattande takt for
dagligvaruhandeln. Under 2010 6kade den totala detaljhandeln
matt i 1opande priser med 3,7 procent vilket motsvarade en vo-
lymokning pé 3,3 procent. Under 2010 har sdllankdpshandeln
i sin helhet drivit upp tillvdxten i detaljhandeln till 5,6 procent,
medan dagligvaruhandeln rapporterade en svag 6kning, 0,5 pro-
cent, jimfort med aret innan.

Detaljhandeln i 6vriga nordiska ldnder visar, precis som i
Sverige, pa en tillvixt efter den nedgidng som den ekonomiska
krisen fororsakade under 2009. Undantaget 4r Danmark ddr
detaljhandeln rapporterade en mindre nedgang nér 2010 sum-
merades. Det dr glddjande att se att de baltiska ldinderna som
drabbades hardast av den finansiella krisen nu har borjat se ett
positivt trendbrott i volymer, dven om det 4n sa ldnge dr pd en
blygsam niva.

ICA-KONCERNEN - OMSOM VIN SMSOM VATTEN

ICA-koncernen som helhet rapporterade ett béttre 2010 4n 2009.
ICA Sverige och Rimi Baltic flyttade fram sina positioner under
aret, medan ICA Norge visade en fortsatt negativ utveckling som
kraftigt avvek fran var forvintan. Resultatet i affarsomradet ICA
Fastigheter var ofordndrat under aret. I ICA Banken minskade
resultatet till foljd av ett ldgre rantenetto. ICA Sverige redovisade
sitt bdsta ar nagonsin och 6kade rorelseresultatet med 18,5 pro-
cent medan forsdljningen forbattrades med 2,7 procent, vilket dr
imponerande. Marginalforbittringen i verksamheten dr en kon-
sekvens av en 6kad volym och forbéttrad bruttomarginal hanfor-
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lig till egna mirkesvaror, ICA Special samt en mer effektiv logis-
tik. ICA Sverige bibehaller sin marknadsposition och samtliga
fyra butiksformat 6kade omséttningen i jamforbara enheter.

Givet det fortsatt svaga ekonomiska klimatet i Baltikum &r det
glddjande att se att Rimi Baltic, trots att forséljningen viker med
16 procent under aret, ndstan &r tillbaka pa en lonsamhet pa ars-
takt. Det ér tydligt att bolaget har varit framgangsrikt i att anpas-
sa kostnadsnivan till raidande marknadsvolymer.

ICA Norge ir en stor besvikelse och var tidigare férhoppning
om att fa se en vindning med minskade forluster under 2010
infriades inte. ICA Norge har under ett antal ar varit en stor ut-
maning for ICA och Hakon Invest. Det fortsatt svaga resultatet
foranleder en grundlig 6versyn av verksamheten och den strate-
giska planen. En ljuspunkt dr dock att de Rimi-butiker som hit-
tills har omprofilerats till det nya butikskonceptet 6kade forsilj-
ningen med i genomsnitt 5,8 procent jimfort med foregédende ar.
ICA Norge har, utover en belastning pa resultatet avseende ater-
ford uppskjuten skatt, paverkats kraftigt negativt av en under va-
ren 2010 tilltagande priskonkurrens i marknaden. Priskonkur-
rensen har intensifierats under hosten 2010. Vikan konstatera att
vi haft en for stark tilltro till en snar vindning i Norge.

PORTFOLJBOLAG I TILLVAXT OCH STRUKTUROMVANDLING

Hakon Invests strategi att bygga en portfdlj av detaljhandelsfore-
tag vid sidan av det eviga innehavet i ICA ligger fast. Portfoljen
bestar i dagsldget av sex innehav, varav tre dr bolag som befinner
sig 1 en omstruktureringsprocess och fortfarande ér olonsamma,
och dér tre bolag dr 1onsamma och ér i tillvixtfasen. Da antalet
potentiella investeringar var begriansade under 2010 och da de
befintliga innehaven kréiver ett fortsatt stort atagande, bade fi-
nansiellt och tidsmissigt, har inga nya investeringar genomforts
under aret. Hakon Invest 6kade 2010 sin dgarandel i inkClub
fran 50 procent till 55 procent. Hakon Invest har som aktiv 4gare
pabdrjat ett omfattande arbete for att forbéttra och effektivisera
dgarstyrning samt kontroll och uppfoljning av innehaven. Arbe-
tet kommer att fortga under 2011.

Samtliga portfoljbolag, undantaget Hemtex, rapporterar en
omséttningstillvixt samt jaimforbar forsédljningsdkning under
aret dven om utvecklingen i det fjarde kvartalet var nagot mer
modest. Omséttningstillviixten i bolagen dr ett resultat av det fo-
kus som har lagts pa expansion och tillvixtfrimjande atgirder
under 2010. Sammantaget ér tyvirr kostnaderna i bolagen pa en
fortsatt for hog niva. Med det sagt dr det glddjande att se att det



under 2009 initierade kostnadsbesparingsprogrammet i Forma
har gett resultat och att bolaget nar ett visentligt forbéttrat resul-
tat under 2010. Vidare ser vi att Cervera under det andra halvéret
2010 har haft en positiv utveckling savil vad giller forsdljning
som lonsambhet.

FRAN BLACK, VIA USB-MINNEN TILL HANDDUKAR

Det har under aret varit en omfattande aktivitet i portfoljbola-
gen. Under aret har inkClub férvéirvat 112Ink och Beauty Pla-
net samt lanserat ett antal nyuppstartade verksamheter for att
utnyttja stordriftsfordelar i bolagets CR M-plattform. Bolagets
fokus pa forviarv och expansion har i det korta perspektivet re-
sulterat i ett forsdmrat resultat. Hemma har etablerat atta buti-
ker under aret vilket motsvarar en néstan fordubbling av anta-
let egendgda butiker. Den kraftiga expansionen i kombination
med en konkurrensutsatt marknad har paverkat resultatet nega-
tivt. Bolaget lanserade under 2010 ett utokat servicekoncept som
i korthet innebir att bolaget sjdlvt tar ansvar for leverans och in-
stallation av kopt produkt. Initialt har servicefunktionen skapat
kostnader och investeringar. I Cervera har integrationen av de
under 2009 forviarvade Duka-butikerna fortgatt. Ett omfattande
arbete har gjorts pa att skapa ett tydligare och mer koncentrerat
sortiment samt pa att forbdttra produktmixen och ddrmed start-
marginalerna. Det dr glddjande att se att arbetet har gett resultat
och att atgidrderna biter. Forma har sett en forbéttrad annons-
marknad under aret, primért i Sverige. Detta tillsammans med
effekter av det genomforda kostnadsbesparingsprogrammet har
visentligt forbattrat resultatet i Forma. Icakuriren, Icanyheter
samt Hus&Hem bidrar samtliga till en 6kad lIonsamhet. Kjell &
Company har liksom Hemma expanderat visentligt under aret.
For att kunna mojliggora for en fortsatt tillvixt har bolaget stérkt
organisationen med 0kade centrala kostnader till f6ljd. Resultatet
ar ofordndrat jamfort med foregdende ar. Utvecklingen i Hem-
tex dr en besvikelse och langt under var forvédntan. Det tar lingre
tid dn var ursprungliga beddmning att vinda den nedatgaende
trenden och det kommer att kridvas ett hart arbete att genomfora
nodvindiga atgidder. Ett omfattande atgdrdsprogram for att for-
tydliga kunderbjudandet bade vad giller sortiment, kommunika-
tion och butik har genomforts, samtidigt som en effektivisering
av varuflodet paborjats.

HEMTEX NYEMISSION
Enligt tidigare kommunikation uppfyller inte Hemtex lanevillko-
ren och som ett led i att stidrka bolagets finansiella stéllning kom-

mer en foretrddesemission till befintliga dgare uppgaende till cir-
ka 325 Mkr att genomfdras under varen 2011. Hakon Invest har
forbundit sig att teckna sin dgarandel uppgaende till 68,5 procent
av aktiekapitalet i Hemtex.

C-AKTIEN

ICA-handlarnas Forbund kommunicerade den 9 december 2010
sin avsikt att konvertera hela sitt innehav i icke-utdelningsberét-
tigade C-aktier i Hakon Invest till utdelningsberittigade stam-
aktier. Konverteringen innebér att Hakon Invest fran och med
verksamhetsaret 2016 enbart kommer att ha en utdelningsberit-
tigad stamaktie och att utdelningen fran 2016 kommer att forde-
las pa 100 procent fler aktier. Kommunikationen var i linje med
den information som férmedlades 2005 da Hakon Invest note-
rades pa Stockholmsborsen. Konverteringen paverkar befintliga
aktiedgare fran 2016 samtidigt som aktiestrukturen pé sikt blir
mer transparent och likvirdig 6vriga bolag som dr noterade pa
borsen. Var bedomning dr att verksamheten inom fem ar ska ha
vuxit in i en fortsatt attraktiv utdelning for samtliga aktier.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

En viktig utmaning, men ocksd en mojlighet, ar att fortsitta
forbittra kostnadsnivan i innehaven. Fréan ett fokus pa tillvixt
aterstar nu att bevisa att vi pa sikt kan na en acceptabel 16nsam-
het. I det korta perspektivet prioriterar vi saledes Ionsamhet fore
tillvixt. En central parameter i att stirka lonsamheten i Hakon
Invest bestar i att fa till stdnd en grundlig 6versyn av verksamhe-
ten och den strategiska planen i ICA Norge. Betdnkt den svaga
utvecklingen i ICA Norge under andra halvaret 2010 framstar
behovet av ytterligare atgdrder dn tydligare.

UTSIKTER FOR 2011

Utsikterna for 2011 ser fortsatt ganska ljusa ut dven om stigan-
de ravarupriser, ravarubrist och 0kad efterfrdgan pa de stora
tillvixtmarknaderna dock kan sla negativt mot handeln i form
av stigande inkOpspriser. Vi maste ocksa vara forberedda pa att
hojda rantor eller en 6kad sparkvot kan komma att paverka kon-
sumentens faktiska konsumtionsutrymme negativt under 2011.
HUI, Handelns Utredningsinstituts, prognos for 2011 dr att de-
taljhandeln i Sverige ska 6ka med 3,5 procent i 16pande priser och
med 3,0 procent under 2012, vilket for dagligvaruhandeln speci-
fikt innebér en forviantning om ett bittre 2011 dn 2010.

Aven om vi primaért prioriterar Insamhet fore tillvixt s har
vi en stark ekonomisk stéllning som gor att vi har maojligheten att
flytta fram vara positioner om intressanta och attraktiva propaer
skulle ges. Det dr ocksa var malséttning att fortsétta erbjuda ak-
tiedgare i Hakon Invest en god direktavkastning. For 2010 fore-
slar styrelsen att 6,00 kronor per stamaktie delas ut, vilket mot-
svarar 82,2 procent av moderbolagets nettoresultat.

Sammantaget ir jag forsiktigt optimistisk vad géller mark-
nadsutvecklingen under 2011 och kidnner en stark tilltro till att
vi ska kunna n4 ett forbéttrat resultat 2011.

CLAES-GORAN SYLVEN
VD
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QQQ AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

FRAN AFFARSIDE TILL HANDLING

AFFARSIDE MISSION

Hakon Invest gor langsiktiga investeringar med god Med ursprung och férebild i ICA-verksamheten
riskspridning inom handelsomrédet i Norden och skapar Hakon Invest forutsatiningar fér entreprendr-
Baltikum och bidrar darmed till att langsiktigt séker- skap, tillvéxt och I6nsamhet inom handeln genom
stalla ICA-idén. Aktiedgarvarde skapas genom sin finansiella kapacitet och omfattande handels-
vardetillvéxt i innehavsbolagen i kombination med kompetens.

en god direktavkastning, som uppnas genom en
aktiv och ansvarstagande agarroll.

VISION

Hakon Invest ska, med dgandet i ICA AB som grund, vara Nordens och
Baltikums ledande utvecklingspartner for féretag inom handelsomradet.

STRATEGIER

BALANSERAD PORTFOLJUPPBYGGNAD LANGSIKTIGT AGANDE

Hakon Invest arbetar léngsiktigt med att expandera in-  Maélet &r att arbeta langsiktigt med sé&val portféljupp-
vesteringsportfélien, dels genom nyinvesteringar, dels ~ byggnad som med de enskilda investeringarna. ICA
genom kompletteringsférvary till existerande innehav.  AB &r ett “evigt” innehav men i 6vrigt har Hakon

Invests investeringar inte nédgon generell tidshorisont.
GOD RISKSPRIDNING
Fér att den sammantagna portfdlien, vid sidan av ICA  AKTIVT OCH ANSVARSFULLT AGANDE
AB, ska f& en balanserad risk investerar Hakon Invest  Hakon Invest ska vara en aktiv égare och stodja port-
i olika slags verksamheter, av varierande storlek, inom  féljbolagens utveckling och expansion. Vi kanner stort
handelsomradet. Genom successiva investeringar ska-  engagemang fér de féretag vi investerar i. Hakon

pas aven en riskspridning Sver tid. Hakon Invest inves-  Invest vill ha intressegemenskap med entreprendrerna i
terar i féretag med tydliga koncept och etablerade portfélibolagen och ser det som en férdel om tidigare
verksamheter, vilket héller ner risknivén. agare ar kvar i nédgon form, men ar inte frammande

for ett 100-procentigt dgande.
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MAL INOM HAKON INVEST-KONCERNEN

AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER ( )( ) ()

Uppsatta mdl inom Hakon Invest-koncernen innefattar operativa
och finansiella mal for Hakon Invest samt for ICA AB.

OPERATIVA MAL HAKON INVEST

* Etablera och beféasta positionen som ledande ut-
vecklingspartner for féretag inom handelsomréadet i
Sverige, som en férsta etapp mot visionen att bli den
ledande utvecklingspartnern i Norden och Baltikum

* Successivt bygga upp en innehavsportfélj med
balanserad risk

FINANSIELLA MAL HAKON INVEST

* Dela ut minst 50 procent av periodens resultat for
moderbolaget

e Efterstréva en soliditet for koncernen som 6ver tid
6verstiger 70 procent

* | varje enskilt innehav ska den genomsnittliga total-
avkastningen p& Hakon Invests investerade kapital
uppgé till minst 15 procent under innehavsperioden

* Genomsnittlig avkastning om minst KPI plus fyra
procentenheter per ar dver rullande femarsperioder

inom finansférvaltningen

OPERATIVA MAL ICA

® Marknadsledande position i de lander dar ICA AB
finns representerat

e Langsiktigt dka omsattningen snabbare an vad total-
marknaderna dkar pé respektive delmarknad

FINANSIELLA MAL ICA

* Rorelsemarginal (EBIT) p& 3,5-4,0 procent

* Avkastning pé eget kapital om minst 14-16 procent
éver en konjunkturcykel

e Soliditet som langsiktigt ar 30-35 procent

* Hakon Invest och Ahold har i aktieGgaravtalet atagit
sig att verka fr en utdelning av minst 40 procent av
periodens resultat
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ETT FORETAG MED ANOR

| eft strikt juridiskt perspekfiv ér Hakon Invests historia inte mer én drygt tio ér d& ICA
Forbundet Invest bildades ar 2000. 1 praktiken gér bolagets historia anda tillbaka il
forsta varldskriget d& Hakon Swenson lade grunden fill dagens ICAkoncern.

N amnet Hakon Invest, som antogs
pa foretagets bolagsstaimma 2005,
kommer fran Hakon Swenson, som 1917
startade grossistfirman AB Hakon Swen-
son (Hakonbolaget), som &r ursprunget
till dagens ICA AB.

Hakon Swensons idé var att enskil-
da handlare med egna butiker kunde ga
samman i inkdpscentraler for att uppna
stordriftsfordelar genom gemensamma
inkop, butiksetableringar och marknads-
foring. Genom deldgande i Hakonbolaget
skulle de enskilda handlarna bli ekono-
miskt solidariska med varandra, samti-
digt som varje handlare var sjalvstindig
ndr det gillde driften av den egna buti-
ken. Hakon Swensons mal var att sam-
arbetande inkdpscentraler med handlar-
inflytande skulle ticka hela Sverige. Ar
1938 bildades Inkdpscentralernas AB
ICA, som 1972 bytte namn till ICA AB.

ICA-HANDLARNAS FORBUND BILDAS
Ar 1940 bildades ICA-handlarnas For-
bund, den ideella medlemsorganisatio-
nen for Sveriges ICA-handlare. Genom
en organisationsfordndring 1972 blev
Forbundet huvudigare i ICA AB med
cirka 60 procent av kapitalet och om-
kring 70 procent av rosterna.
ICA-handlarnas Forbunds frimsta
uppgift var, och dr fortfarande, att uto-
va dgarinflytande i ICA AB och déirige-
nom langsiktigt sdkra foretagets utveck-
ling genom att ICA-idén vidareutvecklas.

1917
Hakon Swenson startar
AB Hakon Swenson,

grunden till dagens ICA.

1
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HAKON SWENSON
— ENTREPRENOREN SOM SKAPADE ICA

® Hakon Swenson var son till en kyrkoherde och bérjade 1898, da 15 &r gammal, som spring-
pojke hos en handlare i Vasterds. Han féljde sedan med handelsmannen dé& denne ér 1900
képte grossistfirman Manne Téssberg. Ar 1908 blev Hakon Swenson kontorschef och drivande
kraft i den firman. Swenson sdg att de enskilda sméhandlarna ofta hade det ekonomiskt pres-
sat, inte minst p& grund av den hérdnande konkurrensen fran KF. Han ville utveckla ett nar-
mare samarbete dar handlare kunde géra gemensamma inkdp och f& samma rabatter som
kooperationen.

Ar 1917 startade han grossistfirman AB Hakon Swenson (Hakonbolaget) i Vésterds. Samti-
digt erbjéd han detaljhandlare att bli deldgare i féretaget. Tanken var att p& ett praktiskt sétt
fsrena idén om sjdlvstandiga képmén med behovet av fasta samarbetsformer mellan képman-
nen och partihandeln. Swenson var VD i féretaget ill 1949.
]

1964
Dagens ICA-symbol

o introduceras.

ICA-handlarnas
Férbund bildas.

1938
Inkdpscentralernas
AB, ICA bildas.

10 HAKON INVEST » ARSREDOVISNING 2010



HISTORIK( ) ( )()

ICA-idén definieras som ”Enskilda hand-
lares frivilliga samverkan mellan sin delhet
(butiken) och helheten (ICA-koncer-
nen)”. Detta innebdir att det dr lokala fo6-
retagare som driver sin egen butik, men
samtidigt inser att samverkan forbéttrar
mojligheten att uppna kort- och langsik-
tig 16nsambhet for bade butikerna och ICA
AB. Dérigenom kombineras mangfald
och lokal anpassning med storskalighet
och effektivitet. Med ICA-handlarnas
Forbund som huvudidgare har ICA AB
utvecklats till ett av norra Europas ledan-
de detaljhandelsforetag for dagligvaror.

Ar 1992 forvirvade ICA AB en mino-
ritetspost i norska Hagen Gruppen, det
bolag som vid den tidpunkten dgde och
drev Rimi-butiker i Norge. Vid arsskif-
tet 1998/1999 forviarvade ICA AB ater-
staende aktier i bolaget fran Stein Erik o
Hagens familjebolag Canica AS. Betal- — " S e o

. . . . . Ettviktigt steg fér ICA:s verksamhet var lanseringen av kyl- och fryslastbilen. Den hér bilden
ning gjordes med nyemitterade aktier i g, ¢réan 1950-talet.
ICA AB, vilket gjorde att Canica blev del-
dgare1ICA AB. -

Under 1999 inledde ICA-handlarnas
Forbund och den nederldndska daglig-
varukoncernen Ahold diskussioner om

ICA-IDEN

* |dén om egna féretagare i samverkan
fsddes redan 1917. Idén &r enkel: att
kombinera méngfald och lokal anpass-
ning med storskalighet och effektivitet.
Idén &r framgéngsrik. Fria handlare som
samverkar har bidragit till att ICA kunnat
bygga upp ett stort kundfériroende, god
|6nsamhet och en ledande position pé
den svenska marknaden. ICA-modellen
ger narhet till kunderna och en samlad
styrka fér handlarna. Modellen innebar
ett tydligt erbjudande, som anpassas efter
lokala férutséttningar, under ett gemen-
samt varumarke.

Invigningen av K.E. Ingelssons ICA-butik 1969. Handlaren sjélv star bakom disken.

1992
ICA AB férvérvar en minoritets- ¢ |CA-handlarnas Férbund
post i norska Hagen Gruppen, férvarvar ICA Férlaget.
« InkBpscentralernas AB ICA som namnéndras till Hakon ® |CA-handlarnas Férbund
b ) Gruppen AS. 2 q och Ahold inleder diskussio-
yter namn till ICA AB. Arsskiftet 1998/1999 o g
¢ |CA-handlarnas Férbund Aterstdende aktier i Hakon ner om &gandet i ICA AB.

blir huvudégare i ICA AB. Gruppen AS férvérvas
fran Canica AS.

1972

.....]970.......]980.......]990........................2000.....)
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Den 8 december 2005 introducerades Hakon
Invest pa Stockholmsbérsen. Hér ses OMX AB
davarande VD och koncernchef Magnus Bock-
er och Hakon Invests VD Claes-Géran Sylvén.

dgandet i ICA AB. Infor den stora dgar-
fordndringen i ICA AB bildade ICA-
handlarnas Férbund ett investmentbolag
med namnet ICA Forbundet Invest AB.
Bolaget fick i uppdrag att utéva en aktiv
dgarroll i ICA AB samt stidrka och utveck-
la ICA-idén.

NY AGARBILD I ICA AB
Diskussionerna mellan ICA-handlar-
nas Forbund och Ahold resulterade i att
Ahold ar 2000 gick in som dgare i ICA
AB. Efter transaktionen blev ICA AB ett
joint venture-bolag som gemensamt kon-
trollerades av Ahold, ICA Forbundet In-
vest AB samt Canica AS.

Under varen 2005 beslutades om en
borsnotering av ICA Forbundet Invest

2000
Hakon Invest bildas under namnet ICA
Férbundet Invest AB. Ahold gér in som
dgare i ICA AB.

|ICA-SYMBOLEN

* Tankar om en gemensam symbol fér ICA-handlarna, och dérmed méjligheter till gemen-
sam marknadsféring, vécktes redan i slutet av 1930-talet. Det tog dock ytterligare drygt 30
&r innan ICA-logotypen blev verklighet. Under den tredje januariveckan 1964 sattes den
nya ICA-logotypen upp pé landets samtliga éver 8 000 ICA-butiker.

Mognadstiden var lang, men slagkraften stor, nér beslutet frén 1939 val realiserades.
En ny enhetlig symbol var “ett sétt att skaka om konkurrenterna”, som ICA-direktren Gustaf
Kollberg uttryckte det. Den nya ICA-symbolen ledde ocksé till att konsumentkooperationen
omedelbart tillsatte en kommitté med uppdrag aft féresla en ny konsumsymbol. Resultatet
blev odndlighetsmérket som introducerades fyra ar senare, 1968.

AB, som da dndrade namn till Hakon
Invest. Samtidigt beslutades att Hakon
Invests verksamhet skulle breddas och fa
en delvis ny inriktning. I december 2005
noterades Hakon Invest-aktien pa Stock-
holmsborsen.

HAKON INVEST | DAG
Hakon Invests uppdrag dr att med dgan-

2004

e Canica sdljer sitt innehav i ICA AB till
Ahold, som sdljer hélften av aktierna
till ICA Férbundet Invest AB.

¢ ICA Férlaget byter namn il
Forma Publishing Group.

det i ICA AB som grund bedriva aktiv
och langsiktig investeringsverksamhet
med fokus pa handelsinriktade foretag i
Norden och Baltikum. Sedan 2005 har
Hakon Invest successivt byggt upp en vil-
diversifierad handelsinriktad bolagsport-
folj som, utdover det 40-procentiga inne-
haveti ICA, bestar av sex innehav.

2005

Hakon Invest-aktien noteras pé Stockholms-
bérsen. Bolaget byter namn frén ICA Fér-
bundet Invest AB till Hakon Invest AB och
verksamheten breddas.
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PARTNERSKAP | STALLET FOR BORSEN

Diskussionerna mellan ICA-handlarnas Férbund och Ahold om Ggandet i ICA AB ledde fill att
planerna pé en bérsnotering av ICA AB avbréts och att Ahold ar 2000 gick in som deldagare

i ICA. Det var den dittills storsta agarférandringen i ICA:s historia.

B akgrunden till planerna pa dgarfor-
dndring var att ICA-handlarna och
ICA-handlarnas Forbund, i takt med att
storleken och virdet pa ICA-koncernen
vixte, behdvde bredda dgandeti ICA AB.
Det var viktigt bade for att fa en bra fi-
nansiering och for att motverka de risker
som ligger i ett helt slutet dgande. Ett al-
ternativ var borsnotering, vilket ocksa var
en tanke i slutet av 1990-talet. Ett annat
alternativ var att sprida dgandet till en el-
ler flera partners som ocksé kan tillfora
kunskap och andra resurser. Ahold var en
partner som passade ICA bra ur manga
aspekter, bland annat genom sin inrikt-
ning att inte forsoka detaljstyra sina part-
ners utan i stillet dra nytta av deras lo-
kala marknadskunnande. Bade ICA och
Ahold har som affédrsidé att vara lokalt
anpassade samtidigt som de ska fungera
i stora nétverk med olika butikskoncept.
Dessutom har foretagen samma grund-
instillning i viktiga delar som rér konsu-
ment- och kvalitetsfragor.

Infor den stora dgarfordndringen i ICA
AB bildade ICA-handlarnas Forbund ett
investmentbolag som fick namnet ICA
Forbundet Invest AB. Bolaget fick i upp-
drag att utdva en aktiv dgarroll i ICA AB
samt stirka och utveckla ICA-idén. Det
var detta bolag som 2005 bytte namn till
Hakon Invest AB.

Efter Aholds intrdde som deldgare i
ICA-koncernen, dgdes ICA-koncernen
till 50 procent av Ahold, till 30 procent av

2006
Hakon Invest fdrvarvar 50 procent av aktierna i
Kjell & Company, 48 procent av aktierna i Hemma
och 45 procent av aktierna i Cervera.

2007

® Hakon Invest blir majoritets-
Ggare i Hemma.

® Hakon Invest fdrvérvar 50 procent
av aktierna i inkClub.

Handskakning i december 1999 nér afféren mellan ICA-Férbundet, Ahold och Canica var klar.

Fran véanster Jan Andreae, (da ansvarig fér Aholds Europaverksamhet), Stein Erik Hagen, (dé&
vice ordférande i ICA AB), Roland Fahlin (d& VD fér ICA-handlarnas Férbund och ordférande
i ICA AB), samt Cees van der Hoeven (dé koncernchef for Ahold).

ICA Férbundet Invest AB och till 20 pro-
cent av Canica AS.

Som en foljd av dgarférdndringen i ICA
AB upprittades ar 2000 ett aktiedgaravtal
mellan ICA Forbundet Invest, Ahold och
Canica. Avtalet, som loper till utgangen
av ar 2040, innehaller bland annat tydliga
regler for nédr och hur eventuella fordnd-
ringar i nadgon av parternas dgande kan

2009
2008
Hakon Invest férvarvar
26,4 procent av

aktierna i Hemtex. till 68,5 procent.

ske. Enligt avtalet har parterna, sa linge
deras vardera dgande uppgér till mellan
30 och 70 procent, lika stort inflytande i
ICA AB. I oktober 2004 salde Canica sin
20-procentiga andel av aktierna i ICA
AB till Ahold, som dérefter salde hilften
av dessa aktier till ICA Forbundet Invest
AB. Aktiedgaravtalet fran ar 2000 giller
annu.

2010

Hakon Invest férvérvar ytter-
ligare 5 procent av aktierna i
inkClub till 55 procent.

Hakon Invest 6kar genom bud
och férvéarv pa marknaden
successivt dgarandelen i Hemtex
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STARKA EKONOMIER GAV

SKJUTS AT DETALJ

ANDELN

Aterhéminingen i de nordiska léndemas ekonomier bidrog fill starkare defaljhandels-
marknader under 2010. Aven i de badltiska landema, som drabbades mycket hart av
den ekonomiska krisen, har utvecklingen borjat vanda uppat, om an i blygsam takt.

Den starka aterhdmtningen i svensk
ekonomi under 2010 hade en positiv
inverkan pa detaljhandelsbranschens ut-
veckling under éret, &ven om utvecklingen
pa dagligvarumarknaden mattades av un-
der andra halvaret.

Den totala detaljhandeln i Sverige miitt i
1opande priser 6kade under 2010 med 3,7
procent, vilket motsvarar en volymokning
pa 3,3 procent. 2010 dr ddrmed det tredje
aretirad med en tillvixt pa Gver tre procent
for den svenska detaljhandelsbranschen.

En stark utveckling primért for sillan-
kdpshandeln, medan dagligvaruhandeln
rapporterade en svag 0kning jamfort med
2009, summerar 2010. Till skillnad fran
dagligvaruhandeln var séllankopshandelns
Okning i volym kraftigare dn den mitt i 16-
pande priser.

ATERHAMTNING | SVENSK EKONOMI
Aterhimtningen i svensk ekonomi blev
kraftig under 2010 och BNP vixte med
5,5 procent, lett av stark tillvdxt i export-
industrin och 6kad investeringsvilja bland
svenska foretag. En snabbare aterhdmt-
ning dn véntat i den globala ekonomin
och bittre fart pa viarldshandeln gynnade
svensk exportindustri. Okad inhemsk ef-
terfragan, driven av 6kad disponibel in-
komst hos méanga svenska hushall, bidrog
ocksa till aterhdmtningen.

Den svenska kronan stérktes under 2010
mot den amerikanska dollarn och euron.

En bidragande faktor till det attraktiva
handelsklimatet i Sverige under 2010 var
de svenska hushallens 6kade kopkraft till
foljd av genomforda stimulansatgérder sa-
som skattesdnkningar, och historiskt laga
riantenivaer.

Den laga riantan och en allt starkare till-
tro till den egna och landets ekonomi har
skapat ett utrymme hos hushallen att 6ka
konsumtionen, inte bara till det allra n6d-
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vindigaste utan dven till sidant som sétter
lite guldkant p4 tillvaron.

STORA SKILLNADER | SVERIGE

De olika delarna av detaljhandels-
branschen i Sverige uppvisade stora
skillnader i utveckling under 2010. Sil-
lankopshandeln uppvisade en volymtill-
vixt pa 5,6 procent under 2010 medan
dagligvaruhandeln visade ett mindre
volymplus pa 0,5 procent. Hemelektro-
nik, mobler, sko- samt sport- och fritids-
handel uppvisade en stark volymtillvixt
under 2010. Pa forlorarsidan aterfanns
guldsmeds-, farg- och bokhandeln.

Aret avslutades starkt med rekord for
julhandeln for 15:e aret i rad. Omsitt-
ningen i december, som har stor betydel-
se for den totala detaljhandelsutveckling-
en, uppgick till 64,8 miljarder kronor.
Sporthandeln blev december manads
vinnare med en Okning pa 12 procent.
Ett vintrigt vider omfordelade sannolikt
hushallens resurser till sport- och fritids-
handeln fran andra delar av detaljhan-
deln.

Den totala detaljhandeln uppgick 2010
till 617 miljarder kronor, motsvarande en
tillvaxt pa 3,7 procent, jamfort med 3,6
procent under 2009. Rensat for pris- och
kalendereffekter var 6kningen 3,3 procent
(2,8). Forsiljningen inom dagligvaruhan-
deln uppgick 2010 till 277 miljarder kro-
nor, en 6kning med 2,2 procent jAmfort
med foregaende ar.

UTVECKLING | OVRIGA NORDEN & BALTIKUM
Under 2010 skedde en aterhdmtning i de
nordiska lindernas ekonomier efter ned-
gangen under den ekonomiska krisen.
Aven i de baltiska linderna, som drab-
bades hart i den ekonomiska nedgangen
2009, har utvecklingen vant upp, om dn
pé en blygsam niva.

De nordiska landerna har gatt stidrkta
ur den ekonomiska krisen och det dr en-
dast de sa kallade tillvixtmarknaderna
med Kina, Indien och Brasilien i spetsen
som har en snabbare tillvixt. Ett liknande
monster kan skonjas nér det géller detalj-
handelsutvecklingen i Europa. Detaljhan-
deln i Norden har en hdgre tillvixt dn 6v-
riga linder inom EU.

Under 2010 lyckades detaljhandels-
branschen i de nordiska ldnderna vinda
upp fran den nedgang som den ekono-
miska krisen fororsakade under foregden-
de ar. Undantaget d4r Danmark dér detalj-
handeln rapporterade en mindre nedgang
for 2010. I Norge och Finland syntes den
ekonomiska aterhdmtningen i vixande
detaljhandelsmarknader.

NORGE
Trots att lagkonjunkturen har varit min-
dre kdnnbar i Norge &dn 1 6vriga nordis-
ka ldnder, har de norska hushéllen varit
fortsatt aterhallsamma med att konsu-
mera och sparkvoten har varit fortsatt
hog. Aterhallsamheten ser ut att bérja
sldppa tack vare starkare fortroende for
landets ekonomi tillsammans med lag in-
flation och laga rintor. Det talar for en
aterhdmtning i konsumtionen.
Sammantaget okade den norska de-
taljhandeln med drygt tva procent under
2010. Utvecklingen var dock volatil under
aret med stora manatliga variationer i vo-
lymutvecklingen.

DANMARK

Efter den kraftiga nedgangen i sparen av
den globala ekonomiska krisen har Dan-
marks ekonomi sakta men sidkert borjat
vixa igen och den inhemska efterfragan
har borjat aterhdmtas. Den privata kon-
sumtionen har borjat vinda uppat efter
skatte- och réntesdnkningar, dven om
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DETAUHANDELNS UTVECKLING | BALTIKUM

Ar 2005 = 100 sasongsrensade priser

180

Estond @ letflond @D Llitaven

130

o \% - —
1o N

100

Feb  Mar  Apr Mo Jun  Jul
2008

| Jan Aug  Sep Okt Nov

en stramare finanspolitik, 6kad sparkvot
och en lugnare bomarknad &r aterhallan-
de faktorer framover.

Dansk detaljhandel 4r sedan en tid inne
i en period av kraftgang. Detaljhandelns
sammantagna utveckling under 2010
var visentligt battre &n under 2009, men
uppvisade dnda sammantaget en nedgang
ivolym under aret. Ett antal faktorer talar
for att det kan droja innan det blir ordent-
lig fart pa detaljhandelstillvixten i Dan-
mark.

Forutom en ganska beskedlig 16neut-
veckling som inte stidrker hushallens dis-
ponibla inkomster i ndgon hogre grad har
regeringen for avsikt att infora betydan-
de ekonomiska atstramningar i form av
bromsad upprikning av pensioner och
andra transfereringar samt slopande av
vissa tidigare planerade skattesdnkning-
ar.

Feb  Mar  Apr  Maj Jun  Jul
2009

Dec | Jan

FINLAND

Finlands ekonomi, som drabbades hart
av den globala krisen, forbéttrades un-
der 2010. I takt med landets starkare eko-
nomi, laga rdntor och hushallens okade
disponibla inkomster under aret okade
de finska konsumenternas vilja att spen-
dera, vilket visade sig genom att detalj-
handelns vindning uppat under 2010 var
bred och omfattade de flesta branscher.
Finsk detaljhandel 6kade enligt Statistik-
centralen med 3,8 procent under aret.

BALTIKUM

De baltiska ldnderna tillhér de ldnder
i Europa som paverkades mest av den
ekonomiska krisen 2009. Fran en peri-
od nagra ar bakat i tiden med ekonomier
som gick pa hogvarv och rentav visade
overhettningstendenser blev det tvir-
stopp nér den ekonomiska krisen satte in.

DETAJHANDELSUTVECKLINGEN OCH KONSUMENTFORTROENDE
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Det som dérefter foljde var att BNP i de
tre linderna rasade med tvasiffriga pro-
centtal.

Denna helomvindning drabbade inte
minst detaljhandeln som paverkades néir
hushallen fick revidera sin hushallsbud-
get och styra om sina kop till det mest
nddvindiga. Mot slutet av aret kunde
en ljusning borja skonjas, som i ett for-
sta skede innebar att den negativa tren-
den brots och en langsam aterhdmtning
kunde paborjas. Det ser ut att drdja dnnu
en tid innan vi kan se tydliga tecken pa
en minskning av de hdga arbetsloshets-
siffrorna.

Det dystra for detaljhandeln i de bal-
tiska ldnderna ir att de atgdrder som sat-
tes in for att fa lindernas ekonomier att
fungera normalt igen, sdsom exempelvis
I6nesdnkningar och kostnadsnedskar-
ningar i den offentliga sektorn, i stor ut-
strickning drabbade hushallen. Detta i
kombination med en hog arbetsloshet har
satt hard press pa den inhemska efterfra-
gan. [ alla tre ldnder blev det en nedgang
i den privata konsumtionen, om &n inte
alls lika kraftig som under 2009.

ESTLAND

Det storsta problemet for Estland, lik-
som for Ovriga baltiska ldnder, dr den
fortsatt svaga inhemska efterfragan, som
bland annat beror pé att de atgdrder som
vidtogs for att komma till rdtta med oba-
lanserna i landets ekonomi, har drabbat
hushallen i form av 16nesédnkningar och
skattehojningar. Estland 4r inne i en oba-
lanserad aterhdmtning i den mening att
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exporten dr drivkraften medan inhemsk
efterfragan inte bidrar med mycket. Un-
der den senare delen av 2010 borjade ut-
vecklingen att vinda uppat och landets
BNP 6kade med 1,8 procent under aret,
att jimfora med en nedgéng pa 13,9 pro-
cent under 2009.

Detaljhandeln minskade med 4 procent
under 2010, till f6ljd av en svag inledning
pa aret.

LETTLAND

I Lettland, det land i Baltikum som
drabbades virst av den ekonomiska kri-
sen, pagar en langsam ekonomisk ater-
himtning. BNP minskar inte i samma
takt som tidigare.

Detaljhandeln i Lettland har uppvi-
sat minskande volym dnda sedan 2008,
men mot slutet av 2010 kunde ett trend-
brott i nedgangsfasen skonjas. Detaljhan-
deln sjonk med 2,2 procent under 2010,
varav dagligvaruhandeln sjonk med 5,3
procent och sdllankdpshandeln med 0,4
procent. Fjarde kvartalet 2010 uppvisa-
de en positiv forsdljningsutveckling med
ett plus pa drygt 7 procent jamfoért med
motsvarande kvartal foregaende ar. Ok-
ningen i det fjdrde kvartalet var i sin hel-
het hianforlig till en kraftigt 6kad tillvaxt
for sidllankopshandeln som 6kade ndstan
elva procent. Dagligvaruhandeln uppvi-
sade en svag negativ tillvixt i det fjarde
kvartalet.

LITAUEN

Aven i Litauen himmar den svaga in-
hemska efterfragan den tillvixt som krivs
for en aterhdmtning i ekonomin. Liksom
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i Estland och Lettland syns emellertid
tecken pé en vindning i ekonomin.

Efter den kraftfulla inbromsningen
2009 dir detaljhandelsbranschens forsilj-
ning sjonk med tvasiffriga procenttal, sta-
biliserades utvecklingen under 2010 och
summan for heldret blev en nedgiang pa
dryg 7 procent for detaljhandeln. Liksom
i Ovriga baltiska ldnder &dr det sédllankops-
handeln som star for tillvixten i detalj-
handeln.

FRAMTIDSUTSIKTER

Statliga Konjunkturinstitutet konstate-
rar att Sverige uppvisar en mycket stark
aterhdmtning efter den ekonomiska kri-
sen. Den kraftiga aterhdmtningen under
2010 ska till viss del ses som en rekyl ef-
ter den stora nedgang som skedde under
den ekonomiska krisen 2009. Forbéttra-
de utsikter for den globala ekonomin och
stiarkt framtidssyn bland svenska foretag
under det fjarde kvartalet 2010 4r andra
bidragande faktorer. Dessutom &dr de
svenska hushéllen positiva till savil den
egna som landets ekonomi, vilket talar
for att de kommer att spendera mer. For-
utsdttningarna dr gynnsamma for savil
Okad export som 6kad inhemsk efterfra-
gan. BNP-utvecklingen i Sverige forvin-
tas fortsdtta se en fortsatt tillvixt under
2011 och 2012, 4ven om takten forutspas
ddmpas nagot jamfort med 2010.

De globala ekonomiska utsikterna fort-
sdtter att forbéttras. Orosmomentet med
ett sviktande USA och ett avmattande
Kina utgor ett potentiellt hot mot varlds-
tillvixten och da ocksa den svenska eko-
nomin. Det storsta hotet for svensk ekono-

Sep Nov | Jan

Nov |

Kalla: SCB

Mars  Maj Juli Sep
2010

mi dr dock ett trogt Europa och fortsatta
statsfinansiella problem i skuldtyngda EU-
lander och de spridningseffekter det kan
ge, inte minst eftersom Europa dr en vik-
tig exportregion for svensk industri.

Utsikterna for svensk detaljhandel den
ndrmaste tiden framover ser ganska lju-
sa ut, dven om det faktum att stigande
ravarupriser, ravarubrist och 6kad efter-
fragan i de stora tillvixtmarknaderna kan
sld negativt mot handeln i form av stigan-
de inkopspriser. Handelns Utredningsin-
stitut (HUI) forutspar en stadig volym-
tillvixt i svensk detaljhandel pa runt tva
procent for 2011 och 2012 respektive. En
fortsatt aterhdmtning for svensk ekono-
mi i stort, minskad arbetsloshet och opti-
mistiska hushall vintas ge detaljhandeln
ytterligare ett par ar av god tillvaxt. Ho-
tet dr storre rdntehdjningar 4n vintat som
kan ha en ddmpande effekt pa hushallens
privatkonsumtion. Varje hojning innebér
att kopkraft omfordelas fran konsumtion
eller sparande till rdntebetalningar, vilket
har negativ paverkan pa detaljhandelns
tillvaxt.

De 6vriga nordiska linderna, undanta-
get Danmark dir utvecklingen har varit
mer modest, vintas ha en god detaljhan-
delsutveckling under 2011.

Prognoser for den ekonomiska utveck-
lingen i Baltikum visar att det stundar
béttre tider. Kraftiga minus for utveck-
lingen av savdl BNP som privatkonsum-
tion 1 de tre ldnderna védntas omvandlas
till positiva tal under de ndrmaste aren. En
sddan vindning skulle ha en positiv inver-
kan pa detaljhandelns utveckling.
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FORTSATT UTMANING | NORGE

GORAN BLOMBERG, CFO i Hakon
Invest:

— Ar 2010 f6r ICA-koncernen kan sam-
manfattas med orden rekordresultat i
Sverige, fortsatta utmaningar i Norge och
vindning i Baltikum. De frimsta fakto-
rerna bakom det forbittrade resultatet
var effekterna av genomforda atgérdspro-
gram, forbdttring av marginalerna och
béttre kostnadseffektivitet inom framfor
allt logistik.

Under det forsta halvéaret var utveck-
lingen pa den svenska dagligvarumark-
naden stark, medan det saktade ner under
det andra halvaret. Det dr fortsatt stora
utmaningar i Norge, dven om ICA ir pa
ratt vig. Viandningen for ICA Norge for-
svarades av att priskonkurrensen pa den
norska marknaden hardnade under aret.

— Den inslagna vigen dr dock ritt vig
att ga och konverteringen av butiker till

Rimi-konceptet, som har fatt ett mycket
gott mottagande pa marknaden, fortgar
enligt plan, sdger Goran Blomberg.

Kénnetecknande for aret dr dven vind-
ningen i Baltikum.

— Vi kan glddja oss at att det har vint i
Baltikum efter nagra svara ar. Ledning-
en har gjort ett fantastiskt arbete med att
genomfora kostnadsbesparingar. Pé vara
huvudmarknader i Baltikum, Estland och
Lettland, har ICA tagit marknadsandelar
under hela lagkonjunkturen. Det goda ar-
bete som har utférts under den tuffa peri-
oden borjar nu att fa effekt och den nega-
tiva trenden har brutits, sdger han.

Hur ser det ut framover?

— Det ar fortsatt fokus pa vindningen
av verksamheten i Norge. ICA dr langsik-
tiga och det giller att skapa en sund platt-
form for langsiktig framgang pa markna-
den. I Sverige giller det att stindigt vara
lyhord for fordndringar i marknaden och
i kundernas beteende och preferenser, si-
ger Goran Blomberg.

Dagligvarubranschen &r kontracyklisk.
I lagkonjunktur utvecklas branschen
starkt och andra delar av detaljhandeln,
sasom sédllankopshandel, utvecklas svaga-
re. Nir konjunkturen stirks okar sdllan-

UTVECKUNG | INNEHAVEN

képshandeln och dagligvaruhandeln gar
in i en fas med tillvixt ungefir i takt med
inflationen. ICA-innehavet har saledes en
balanserande effekt pd Hakon Invests bo-
lagsportfol).

Beskriv Hakon Invest som dgare it ICA.

— Tack vare den gedigna handlarerfa-
renhet som finns i var organisation kan vi
snabbt reagera pa fordndringar i kunder-
nas preferenser och beteenden, vilket ska-
par en dynamisk dialog mellan ICA och
oss. Styrkan i var dgarstyrning &r att vi
snabbt via handlarna far signaler om vad
som hénder pa marknaden och vad vi bor
gora, sdger Goran Blomberg.

Vad dr enligt dig de viktigaste fakto-
rerna for framgdangsrik detaljhandel?

— Kérnan for att lyckas inom daglig-
varuhandeln dr att ha ett attraktivt kund-
erbjudande och ett effektivt varuflode,
vilket i sin tur leder till forsidljningstill-
vixt. I detaljhandelsbranschen ér det vik-
tigt att alltid prioritera tillvidxt, for annars
passeras foretaget forr eller senare av mer
alerta konkurrenter. Det gar inte att backa
in i framtiden, summerar Goran Blom-
berg.

RESULTATRAKNINGAR KASSAFLODEN
Frén Fran
Nyckeltal i Mkr ) ) |6pande investerings-
Intékter Rérelseresultat verksamhet verksamhet
2010 2009 2010 2009 2010 2010
ICA-koncernen 93 860 94 651 2 924 2713 3188 -2 453
PORTFOLJBOLAGEN
Forma Publishing Group 875 870 15 -20 35 -12
Kiell & Company 644 550 23 23 26 5
Hemma 268 249 -35 -4 -19 -5
Cervera 707 544 -33 -25 =51 -20
inkClub 497 452 38 63 31 -60
Hemtex?) 1081 729 -233 -120% -117 -16
1) Réntebérande nettoskuld fér ICA &r exklusive ICA Banken.
2) Hakon Invest och Royal Ahold har eft gemensamt bestémmande inflytande i ICA AB genom ett avtalat krav pa enighet fér liga beslut pa bol och i styrelsen.

3) Hakon Invest och évriga huvudégare har genom avtal ett gemensamt bestdmmande inflytande i bolaget.
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STEIN PETTER SKI, Chef investeringar
och portfdljbolag och ansvarig for Hakon
Invests portfdljbolag:

— 2010 har priéglats av stora forand-
ringsarbeten i1 vara portfoljbolag, vilket
har tagit bade resurser och tid savil hos
Hakon Invest som hos bolagen.

De olika portfoljbolagen moter olika
utmaningar och marknadsforutsittning-
arna for bolagen skiljer sig at. Det gar
dock att lyfta fram nagra saker som priag-
lat aret.

— Vi gick in i 2010 med stort fokus pa
bolagens kostnader och rorelsekapital.
Under aret har fokus overgatt till att &ven
handla om sjdlva dgarstyrningen och ett
storre tryck pa bolagen att 6ka handlings-
kraften och att leverera kvalitet. Vi har bli-
vit mer konkreta och specifika i var krav-
stdllning till bolagen. Vi haller pa att ga
igenom samtliga bolags afférs- och stra-

-

tegiplaner och vi stéller tydliga och harda
krav, sdger Stein Petter Ski.

Hur ser det ut framdover?

— Overgripande handlar det om att
forbittra bolagens resultatnivier. Aven
bolagsstyrningsfragor ar i fokus. Vi ska
skapa forutsdttningar for att uppné den
lonsamhet som vi tror att bolagen kan
uppnd. Vi arbetar nu med att 6ka struk-
turkapitalet i bolagen, i form av system,
medarbetare och arbetssitt.

Enligt Stein Petter Ski &r fokus nu pri-
maért pa Hakon Invests befintliga innehav
och eventuella tillaggsforvirv, framfor
helt nya forvirv.

—Under 2010 har vi fort manga diskus-
sioner med olika aktorer om mojliga for-
virv, men har varit forsiktiga pa grund av
viss tveksamhet kring marknadsutveck-
lingen. Det har ocksa genomforts fa affa-
rer pa marknaden under aret. Om nagot
intressant forvarvsobjekt skulle dyka upp
pa var radarskdrm utvirderar vi natur-
ligtvis det. Vi har inte dorren helt stdngd,
sdger han.

Beskriv Hakon Invest som dgare 1
portfoljbolagen.
— Tack vare den stora erfarenhet fran

detaljhandel som finns inom Hakon
Invest, kan vi bidra med mycket kunskap
och ett stort ndtverk, sdger Stein Petter
Ski.

Han poédngterar att ICA 4r mycket duk-
tig pa hantering av varufléden, ndgot som
ar nodvindigt for att lyckas inom daglig-
varubranschen. Dér maste rétt vara fin-
nas pa rétt plats i rdtt tid. Vid hantering av
farskvaror handlar det dessutom om ritt
méngd.

— Den gedigna kunskap om varuflode
och varuexponering som finns inom ICA
har vi stor nytta av i vara ovriga portfolj-
bolag.

Vad dar enligt dig de viktigaste fakto-
rerna for framgdangsrik detaljhandel?

— De tva viktigaste faktorerna dr ett
tydligt kunderbjudande och varuforsorj-
ningen, som tillsammans ska leda till 16n-
sam tillviaxt. De tva faktorerna innehaller i
sin tur manga olika delar. Kunderbjudan-
det innefattar till exempel butikskoncept,
sortimentsmix, marknadsforingsstrategi
samt forsidljningskanaler (exempelvis fy-
siska butiker, e-handel och postorder).
Varufdrsorjning inbegriper till exempel
lager, logistik och kapitalomséttningshas-
tighet, summerar Stein Petter Ski.

BALANSRAKNINGAR HAKON INVESTS AGANDE
Bidrag till
Rantebdrande Hakon Invests .
Tillgdngar  Eget kapital nettoskuld rérelseresultat Agarandel Investering

2010 2010 2010 2010
39703 11 913 —201" 204 40%2 - ICA-koncernen
POTFOLIBOLAGEN
586 98 237 15 100% 200 Forma Publishing Group
228 79 -43 8 50%3 102 Kjell & Company
353 148 85 -35 89% 151 Hemma
397 138 20 -33 91,4% 240 Cervera
184 97 6 ) 55%3) 467 inkClub

623 138 217 -2339 68,5% 927 Hemtex4

4) Hemtex redovisas som dotterbolag fran och med 30 juni 2009.

5) 37 Mkr av rérelseresultatet avser nedskrivningar av goodwill, som inte har paverkat Hakon Invest-koncernens resultat.

6) Exklusive goodwillnedskrivning om 284 Mkr.
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ICA-KONCERNEN

|CAkoncemens rorelseresultat forbatirades under dret tack vare starkt resultat i Sverige
och minskad forlust i Rimi Baltic. P& den norska marknaden h&rdnade priskonkurrensen
och ICA Norges rérelseresultat forsémrades.

VERKSAMHET

ICA-koncernen ér ett av norra Europas
ledande detaljhandelsforetag med cirka
2 200 egna och handlaridgda butiker i Sve-
rige, Norge och Baltikum. I koncernen in-
gar ICA Sverige, ICA Norge, Rimi Bal-
tic och fastighetsbolaget ICA Fastigheter
samt ICA Banken. ICA AB ér ett joint
venture som #gs till 40 procent av Hakon
Invest och till 60 procent av nederldndska
Royal Ahold N.V. Enligt aktiedgaravtal
har Royal Ahold och Hakon Invest ett ge-
mensamt bestimmande inflytande i ICA
AB.

Ursprunget till dagens ICA, Hakon-
bolaget, grundades av Hakon Swenson
1917. Sedan dess har ICA successivt ut-
vecklats till nuvarande organisatoriska
och dgarmissiga strukturer. LLds mer om
ICA:s historia pa sidorna 10—13.

ICA:s vision dr att gora varje dag lite
enklare for kunden. Visionen vigleder
ICA i utvecklingen av verksamhetens oli-
ka delar. Att alltid lyssna pa kundens be-
hov och stdndigt mota behoven med nya
smarta 16sningar ér en grundbult i ICA:s
sétt att gora afférer.

ICA drivs av goda affirer i tre dimen-
sioner; kund, butik och koncern. Nir des-
sa tre dimensioner far samverka pa bésta
sétt skapas en positiv virdekedja. Lojala
kunder leder till bittre butiker, bittre bu-
tiker leder till en starkare koncern och en
stark koncern kan i sin tur aterinvestera i
verksamheten for ytterligare forbattring-
ar.

ICA-koncernens verksamhet drivs en-
ligt flera olika affdrsmodeller. Gemen-
samt for ICA:s samtliga modeller dr ut-
gangspunkten att ndjda kunder dr nyckeln
till goda afférer. Ytterligare en gemensam
faktor dr formagan till stark lokal forank-
ring.

ICA utvecklar 16pande sin verksamhet
utifran yttre krav och forutséttningar for
att bli det ledande detaljhandelsforetaget
med fokus pa mat och maltider.

KérnaniICA-idén ér att efterstriva det
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ICA satsar stort pé prisvérda erbjudanden,
sasom Billiga Veckan.

bidsta med att vara bade liten och stor ge-
nom att kombinera entreprenorskap med
stordrift. Enskilda handlare gar samman
for att genom gemensamma inkdp, bu-
tiksetableringar och gemensam mark-
nadsforing uppna samma stordriftsforde-
lar som ett kedjeforetag.

ICA ska vara ett langsiktigt, livskraftigt
foretag med god ekonomi, ett medvetet
miljoarbete och ett starkt samhillsenga-
gemang. ICA:s Goda Afférer dr ledstjar-
nan i hillbarhetsarbetet.

UTVECKLING 2010
ICA-koncernens nettoomséittning mins-
kade marginellt under 2010.
Rorelseresultatet kade med 7,8 pro-
cent till 2924 Mkr (2713), motsvaran-
de en rorelsemarginal om 3,1 procent
(2,9). Det blev det bista resultatet hittills
i ICA:s historia. I rorelseresultatet ingar
realisationsvinster fran fastighetsforsilj-
ningar med 27 Mkr (121) och nedskriv-

2010 2009
Omsdéttning, Mkr 93 860 94 651
Rorelseresultat, Mkr 2924 2713
Bidrag till Hakon Invests
rorelseresultat, Mkr 204 596
Tillvaxt, % -0,8 4,1
Rérelsemarginal, % 3,1 2,9
Bruttomarginal, % 14,4 13,9
Antal anstéllda 20373 20 412

ningar av anldggningstillgangar med 39
Mkr (-9). ICA Norges resultat var en stor
besvikelse, men det vdgdes upp av starkt
resultat i [CA Sverige och minskad forlust
i Rimi Baltic.

Arets resultat uppgick till 547 Mkr
(1 587), varav sammanlagda skattekost-
nader och aterférd uppskjuten skatt belas-
tat resultatet med 1 379 Mkr (0).

Under 2010 fortsatte ICA:s satsning pa
att utveckla sortimentet, bade genom ut-
veckling av det befintliga sortimentet och
nya egna mérkesvaror (EMV). Arbetet
med att renodla sortimentet av special-
varor pagick under aret.

Totalt 6ppnades 28 nya butiker i fem
lander under aret.

Konverteringen av norska butiker till
det nya Rimi-konceptet fortsatte i 6kad
takt. 108 butiker konverterades under
aret och de nya Rimi-butikerna dr nu 184
stycken. Butiksférnyelsen i Supermarket-
profilen i de baltiska linderna genomfor-
des enligt plan och totalt cirka tio butiker
fornyades under aret.

Under 2010 sjosattes ICA Sveriges sto-
ra satsning Cura apoteket, en ny apoteks-
kedja i anslutning till ICA-butiker.

Rimi Baltic lanserade ett lojalitetskort
i Litauen, vilket blev en omedelbar fram-
gang.

Antalet utgivna bankkort dkade med
85 000. ICA Bankens produktutveck-
ling fortsatte och sedan 2010 kan bankens
kunder teckna hem- och bilférsékringar.

ICA Fastigheter bildade tillsammans
med pensionsforvaltaren Alecta ett nytt
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FORDELNING AV ICA:S INTAKTER 2010

ICA-koncernens intdkter kommer fran fyra huvudsakliga kéllor; varu- och
tjansteforsdrining, butiksverksamhet, fastigheter och bankverksamhet.

VARU- OCH TJANSTEFORSORINING (56,5%)

ICA koper in produkter och séljer dessa vidare, med vinstpaslag, till bu-
tikerna i Sverige och franchisebutikerna i Norge. ICA far aven intdkter
genom férsdlining av tianster till dessa butiker, exempelvis inom mark-
nadskommunikation, logistik, utbildning och butiksteknik.

Varu- och

ticéinsteférsdrining,
ICA Sverige

Varu- och
ficinstefdrsarining,
ICA Norge

Me‘r, Rimi Baltic

Butiker, ICA Norge

BANK (0,7%)

Genom ICA Banken bedriver ICA férsdljning av finansiella tjinster i
Sverige. Rantenetto och provisioner frén banken bidrar fill infjaningen.
ICA Banken tillhandahéller ocksé& infrastruktur, exempelvis betaltermina-
ler och uttagsautomater, fér andra aktérer mot en avgift.

Butiker, ICA Sverige

BUTIKER (40,4%) FASTIGHETER (2,4%)

ICA far butiksintakter pé olika satt. | Sverige
erhdlls intékterna genom royalty och/eller
vinstdelning med butikerna. Intékter kommer
ocksé frén slutkunderna genom Maxi Spe-
cial, det bolag som sdljer hem- och fritids-
artiklar i Maxi ICA Stormarknadsbutikerna.

| Norge uppkommer intakterna dels via
helagda butiker, dels genom avgifter fran
franchisebutiker. | slutet av 2010 agde ICA
cirka 64 procent av butikerna. | Estland,
Lettland och Litauen bestar intdkterna av
farsalining via helagda butiker.

ICA AB &ger manga butiksfastigheter, vil-
ket ger I6pande intékter till ICA i form av
marknadsmassiga hyror fran handlarna.
Vid en eventuell férsélining har fastighe-
ten ofta dkat i varde, vilket ger vinster fér
ICA.

FYRA AFFARSMODELLER | BUTIKSVERKSAMHETEN

Butikerna, som ar ICA:s huvudaffér och basen
for all intjcéining, drivs enligt fyra affdrsmodeller:

“Fria handlare i samverkan”

Kombination “fria handlare’/integrerad kedjedrift
* | Maxi ICA Stormarknad drivs dagligvarudelen av fria handlare
medan specialsortimentet drivs av ICA Sveriges dotterbolag Maxi

Special.

e Detta ar ICA:s kdrnmodell och den dominerar verksamheten

i Sverige.

Heldgda butiker i integrerad kedjedrift

* Denna modell tillampas i Baltikum, och dominerar &n sé& lénge

verksamheten i Norge.

Franchising

* Knappt hélften av butikerna i Norge drivs via franchising. Allt fler
butiker kommer att konverteras till denna affarsmodell, eftersom
den ligger néra ICA:s kédrnmodell.
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samégt fastighetsbolag som ska sékerstél-
la utvecklingen av nya marknadsplatser.

FRAMTIDSUTSIKTER

I Norge fortsétter omstruktureringsarbe-
tet och planen ar att ett hundratal butiker
ska konverteras till det nya Rimi-koncep-
tet under 2011. For att mota kundernas
Okade fokus pé pris kommer butiksprofi-
lerna att renodlas ytterligare mot lagpris-
respektive kvalitetssegmentet.

I Sverige fortsétter etableringen av apo-
tek och planen &r att 30 nya apotek ska
Oppnas under 2011. For att mota en tuffa-
re dagligvarumarknad i Sverige kommer
ICA satsa pa fortsatt fokus pa farskvaror
och prisvirda erbjudanden.

Rimi Baltic kommer att lansera lojali-
tetskort dven i Estland och Lettland. Pla-
nerna dr ocksa att fortsétta att expandera
butiksnétet i takt med att det makroeko-
nomiska ldget blir battre.

Under 2011 dr ICA Bankens mal att
lansera nya sparprodukter, bank i mobilen
och att 6ka antalet bankkortsinnehavare.

ICA Fastigheter kommer att fortsit-
ta arbetet med att sdkra utvecklingen av
strategiska marknadsplatser och att ut-
veckla det nya saméigda bolaget.

ICA:S STRATEGIER, STYRKOR OCH MAL

ICA har under aren utvecklat verksamhe-
ten utifran yttre krav och forutsidttning-
ar. Konjunktur, miljé- och hilsofragor ar
overgripande drivkrafter som styr konsu-
menternas val. Aven branschtrender och
lokala forutsédttningar ar viktigt for ICA
att ta hénsyn till. ICAs framgéang bygger
pa formégan att gora varje dag lite enkla-
re for kunden och har grunden i ett antal
strategier och styrkefaktorer.

ICA-idén dr en av de frimsta styrkorna.
Den svenska modellen med “’fria hand-
lare i samverkan” dr en grundsten i kon-
cernen. Alla handlare och butiker har en
stark lokal férankring med stort engage-
mang och mycket kunskap om sin mark-
nad och sina kunder.

Tack vare ICA-koncernens goda ekono-
mi har ICA resurser for att géra nédvin-
diga investeringar och tillvarata affdrs-
mojligheter ndr de dyker upp, och ér en
trygghet i simre tider. ICA:s verksamhe-
ter befinner sig i olika faser i utvecklingen,
vilket ger stabilitet och god riskspridning
i verksamheten. Den I6pande dialogen
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med kunderna gor att ICA-koncernen har
en snabb anpassningsformaga, vilket om-
sdtts bade i rdtt produkter och i formaga
att presentera produkterna i en inspire-
rande miljo.

Varumairket ICA 4r dnnu en viktig styr-
kefaktor. I Sverige dr ICA ett av de allra
starkaste varumarkena, vilket 4r en stor
tillgang i marknadsbearbetningen. Kund-
fortroendet d4r mycket hogt i Sverige och
ICA:s kunder dr mer lojala dn konkurren-
ternas kunder.

Ytterligare en styrka dr ICA:s effektiva
varuforsorjning. Gemensamma inkSp ger
mycket stora volymer, vilket ger bra pri-
ser och hog kvalitet. ICA har utvecklat

ICA:S STRATEGIER

Kund

e lyssna p& kunderna

e Erbjuda bra priser och
brett sortiment

e Satta kvaliteten fréimst

e Skapa ett personligt total-
erbjudande

Butik

butikerna

ning

® Ha de mest inspirerande

e Skapa gemensamma
format med lokal anpass-

e Arbeta aktivt med etable-
ring och férnyelse

mycket effektiva system for att rétt varor
pa ett kostnadseffektivt sdtt ska na butik
”just-in-time”.

Motiverade medarbetare dr 4nnu en
styrka. Ett virdebaserat ledarskap och
personligt engagemang priglar verksam-
heten och skapar tydligt resultatfokus.
ICA satsar pa en hog grad av intern ror-
lighet med omfattande kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan butik och kon-
cernfunktioner.

ICA har bade ett starkt samhillsengage-
mang och ett klimat- och miljéarbete som
ligger i framkant. Engagemanget finns pa
bade koncernniva och ute i butikerna.

Koncern

® Arbeta l&ngsiktigt och
hallbart

e Skapa tillvéxt pé stabil
grund

e Alltid vara kostnads-
effektiva

* Vara en arbetsplats att
vaxa pa

ICA-KONCERNENS OPERATIVA OCH FINANSIELLA MAL

MAL

MALUPPFYLLELSE 2010

Oka omséttningen snabbare
an totalmarknaden pa
respektive delmarknad.

ICA behaller sin stallning i Sverige och
Baltikum men minskar marknadsandelen
nagot i Norge.

Na en rérelsemarginal
pd 3,5-4,0 procent.

Rérelsemarginalen steg till 3,1 procent
men ICA né&dde inte helt mélet.

Na en avkastning pé eget kapital
pd& minst 14-16 procent Sver
en konjunkturcykel.

Avkastning pé eget kapital uppgick till
3,9 procent ill folid av 1 379 Mkr i poster

av engéngskaraktar.

Ha en soliditet p& 30-35 procent
pa lang sikt.

Soliditeten uppgick till 30 procent.

ICA-KONCERNENS HALLBARHETSRELATERADE MAL

® Minska koncernens direkta utslapp
av vaxthusgaser med 20 procent

till 2012 jamfért med 2006.

e 100 procent av ICA:s leverantérer
av corporate brands i hogrisklénder
ska vara socialt reviderade 2011.

® Minska koncernens direkta utslapp
av vaxthusgaser med 30 procent

ill 2020 jamfsrt med 2006.

e 80 procent av leverantérerna av ICA:s
corporate brands livsmedelsprodukter ska

vara GFSl-certifierade 2010.



HALLBARHET | ICA:S AFFARER
Pa ICA gar medvetet hallbarhetsarbete
och ett starkt samhillsengagemang hand
i hand med langsiktig 16nsamhet. ICA:s
kunder och andra parter ska kinna trygg-
het och fortroende for ICA och den verk-
samhet ICA bedriver. Darfor arbetar ICA
varje dag for att pa olika sdtt vara med och
bygga ett langsiktigt hallbart samhaille.
Transparens, troviardighet och sparbarhet
dr tre ledord i ICA:s hallbarhetsarbete.
ICA:s hallbarhetsarbete kan samman-
fattas i sju punkter som kallas for ICA:s
Goda Affirer. De beskriver ICA:s syn pa
etik och samhiéllsansvar och é&r ledstjér-
naniarbetet. ICA dr sedan flera ar anslut-
na till FN:s foretagsinitiativ Global Com-
pact, vilket innebdir att ICA tar ett aktivt

ansvar for Global Compacts tio interna-
tionella principer inom omradena méinsk-
liga réttigheter, arbetsrétt, miljé och be-
kdmpning av korruption. ICA:s Goda
Afférer dr formulerade utifran dessa prin-
ciper.

ICA:s Goda Afférer innebir att ICA ska:

* Drivas med 1onsamhet och god etik

* Lyssna pa kunderna och alltid utga fran
deras behov

* Viarna om mangfald och utveckling hos
medarbetarna

* Ha en 6ppen dialog internt och med om-
virlden

* Sikerstilla kvalitet och trygga pro-
dukter

* Framja hilsa och goda matvanor
* Verka for en god miljoé med hallbar
utveckling

Mer information om ICA:s hallbarhets-
arbete finns pa sidan 59 samt i ICA:s
ars- och hallbarhetsredovisning for
2010. Mer detaljerade beskrivningar och
fakta finns i ICA:s GRI-redovisning pa
www.ICA.se/arsrapporter.
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STARK UTVECKLING | SVERIGE

Trots sémre marknadstillvéxt an vantat, utvecklades ICA
Sverige och ICAbutikerna starkt under 2010 och flera

nya projekt siosattes.

VERKSAMHET

ICA Sverige driver dagligvaruhandel
over hela landet tillsammans med frista-
ende ICA-handlare, som édger och driver
sina butiker sjdlva men har avtal med ICA
Sverige inom ett antal omraden.

For att mota kundernas behov har ICA
Sverige fyra olika butiksprofiler: ICA
Nira, ICA Supermarket, ICA Kvantum
och Maxi ICA Stormarknad. I slutet av
2010 fanns sammanlagt 1 349 butiker
(1 359) runt om i Sverige. Under aret eta-
blerades ocksa 30 apoteksenheter som in-
gar 1 ICA:s nya satsning Cura apoteket.

UTVECKLING 2010

Trots hardare konkurrens pa marknaden
forbattrade ICA Sverige bade omsittning
och rorelseresultat.

Resultatforbéttringen berodde framst
pa 6kad omsittning, hogre bruttomargi-
nal till stor del kopplat till egna mérkes-
varor samt ett forbéttrat resultat for ICA
Special.

Etableringstakten av nya butiker var
hog under aret. 13 nya butiker tillkom
och dessutom genomfGrdes ett stort antal
om- och tillbyggnader av befintliga buti-
ker. ICA etablerade ocksa tva pilotbuti-
ker i Stockholm i det nya konceptet ICA
To Go. Butikerna erbjuder alternativ till
snabbmatstillen genom maltidslosningar
som ir enkla att ta med till arbetsplatsen
eller hemmet.

ICA har under 2010 satsat stort pa att utveckla férskvaruerbjudandet i butikerna.

Under aret sjosatte ICA den stora sats-
ningen pa Cura apoteket, en helt ny apo-
tekskedja i anslutning till ICA-butiker.
Cura apoteket dr heldgt av ICA Sverige
och fungerar som butik i butik.

ICA:s sortiment med egna mérkesva-
ror, EMV, utokades med 270 varor, dir-
ibland ytterligare mejeriprodukter. Den
totala EMV-andelen var 18,4 procent.

Antal butiker,  Butiksférsaljning Antal artiklar

31 december 2010 i Sverige (Mkr)' per butik
1CA Mindre och lgttillgangliga butiker med god service, 716 14 327 5-8 000
— anpassat sortiment och bra férskvaror.
] Brett sortiment for bade vardag och fest. Hég personlig 443 29 903 8-10 000
Fupermer service och brett férskvarusortiment.
1CA Ska vara ortens ledande matbutik, med mat for bade -
IZEL)  vardag och fest. Hég andel farskvaror. 116 21 836 10-30 000
Allt pé ett stdlle till bra priser. Brett livsmedelssortiment
MAI b ochunvalav specialvaror. Generdsa dppettider, latill- 72 26 204 30-45 000
[ gangligt for den bilburne.
LOTAL 1 349 92 970

1) Exklusive moms.
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2010 2009
Omsdttning, Mkr 60596 59003
Rorelseresultat, Mkr 2 750 2 320
Antal anstéllda 6424 6258

Kundmottagandet har varit fortsatt gott.

Utvecklingen av fiarskvaruerbjudan-
det i butik fortsatte under aret. Sortimen-
tet har utvecklats, forpackningsdesignen
setts Over och personalen har utbildats yt-
terligare inom fiarskvaruhantering.

Efter framgangen med Mina varor lan-
serade ICA under aret Mina nyheter, ddr
kunderna far ett nyhetserbjudande av ra-
batterade produkter som kan tdnkas vara
intressanta baserat pa kundens normala
kopmonster. Savil leverantorer som kun-
der har varit positiva till nyheten.



MARKNADEN

Tillvixten pa den svenska dagligvaru-
marknaden blev nagot ldgre dn vintat un-
der 2010. Totalt omsattes 269,8 miljar-
der svenska kronor, en 6kning med 2,0
procent. Det kan jamforas med 2009 ars
marknadstillvixt pa 4,2 procent.

Sverige dr en mogen dagligvarumark-
nad, som dven i normala fall vixer i lang-
sam takt. Marknaden domineras sedan
flera ar av ICA, Axfood, Coop och Ber-
gendahls. Utover de stora aktérerna finns
ytterligare aktorer, sdsom lagpriskedjor
och olika nischaktorer. Sett till total dag-
ligvarukonsumtion har ICA en marknads-
andel pa 36,5 procent, vilket 4r of6rdndrat
jamfort med 2009.

Konkurrensen pa marknaden har linge

varit hard. Finanskrisen under 2008 och
2009 ledde ocksa till 6kat prisfokus bland
kunderna, vilket orsakade skiarpt konkur-
rens och prispress. Samtidigt prioriterar
kunderna hédlsosamma produkter samt
enkla och bekvidma I6sningar. Medve-
tenheten om klimat- och miljéfragor fort-
sdtter att Oka, vilket driver efterfragan pa
ekologiska, ndrproducerade och rittvise-
markta varor.

FRAMTIDSUTSIKTER

Etableringen av nya apotek kommer att
fortsdtta framdver. Planen &r att 6ppna
ytterligare 30 apotek under 2011. Pilot-
butikerna for ICA To Go-konceptet kom-
mer att fortsdtta arbetet med att forfina
konceptet och etablera ytterligare trafik

IcCA sVERIGE( ) (| @

i butikerna. Dérefter ska ICA utvérdera
hur konceptet ska tas vidare.

Att minska ICA:s milj6- och klimat-
paverkan och leva upp till ICA:s virde-
grund Goda Afférer (se sidan 23) ar stdn-
digt prioriterat.

Fokus kommer fortsatt att vara pa eta-
blering av nya butiker, men dven utveck-
ling av befintliga butikskoncept for att
pa bésta sdtt mota kundernas behov. Ut-
vecklingen av nya erbjudanden fortsit-
ter. Under 2011 planerar ICA Sverige till
exempel att lansera en tjdnst med fardig-
plockade matkassar for fardiga recept
som kunden antingen kan hidmta i butik
eller fa hemkord till dorren.

MAT OCH MEDICIN UNDER SAMMA TAK

| april 2010 invigdes det férsta Cura apoteket i Sverige, pé Maxi ICA Stormarknad
i Goteborg. Vid arets slut fanns 30 apotek runt om i Sverige. Planen ar ett hundratal

apotek inom 2-3 &r.

Under 2010 sjosattes ICA:s apoteks-
satsning och en helt ny apotekskedja,
Cura apoteket, etablerades pa den svenska
apoteksmarknaden. Cura apoteket dr hel-
dgt av ICA Sverige och apoteken funge-
rar som egna verksamheter i ICA-butiker
runt om i Sverige.

— Satsningen har fallit mycket vél ut hit-
tills, med god forséljningsutveckling och
bra kundflode till apoteken. Den mest
positiva dverraskningen har varit kund-
responsen. Kunderna tilltalas av vart kon-
cept med generdsa Oppettider och hog
tillgénglighet. De uppskattar mojligheten
att utrdtta sina apoteksidrenden samtidigt
som de gor sina inkop pa ICA, pa tider
som passar dem, sidger Hakan Magnus-
son, affdrschef for Cura apoteket inom
ICA Sverige.

Pa Cura apoteket arbetar utbildad apo-
tekspersonal med ansvar for radgivning,
patientsidkerhet och lakemedelshantering.
Kunderna kan hdmta ut sina recept, fa
personlig radgivning, handla receptfria
lakemedel, samt vélja ur ett noga utvalt
sortiment av kosttillskott, godkdnda na-

turldkemedel och produkter for hélsa och
vilmaende.

Nya apotek har etablerats i ett hogt tem-
po under aret, vilket enligt Hakan Mag-
nusson har varit viktigt for att fa fotfaste
pa marknaden. Ambitionen &r en fortsatt
hog etableringstakt framdver, vilket stél-
ler krav bland annat pa att rekrytera kva-
lificerad personal, bygga varumirket, ut-
veckla erbjudandet och kvalitetssdkra drift
och rutiner. Konkurrensen pa den svenska
apoteksmarknaden hardnar, bade om ut-
bildad personal och kunder.

— Den storsta utmaningen dr att rekry-
tera kvalificerad personal i takt med 6pp-
ningsplanerna, siger Hakan Magnusson.

Cura apotekets frimsta konkurrensfor-
delar ir tillgéngligheten, enkelheten och
de generdsa Oppettiderna. Laget i ICA-
butiker ger tillgang till ett befintligt kund-
flode.

Konceptet uppskattas av kunderna.
Cura apoteket har fatt hoga betyg i de
kundundersokningar som genomforts.

— Nu giller det att behalla en hog kva-
litet och utveckla konceptet for att 4ven

framover leva upp till kundernas forvant-
ningar, siger Hakan Magnusson.

FAKTA OM CURA APOTEKET
Antal apotek per 2010-12-31: 30 st

Mal: Cirka 100 egna fullskaliga apotek
inom 2-3 ar

Snittstorlek p& apoteken: 130 kvm
(100-150 kvm)

00
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PRISPRESS | NORGE

ICA Norge hade ett tufft &r 2010. De nya Rimibutikerna

vaxte mycket bra, men intensifierad prispress p& marknaden

satte press pd resultatet.

VERKSAMHETEN

ICA Norge driver dagligvaruhandel, didr
hilften av butikerna drivs i ICA Norges
regi medan den andra hilften drivs som
franchisebutiker. I slutet av 2010 fanns to-
talt 312 ICA-butiker och 266 Rimi-buti-
ker i landet. Dérutover finns ett antal as-
socierade butiker. Butikerna finns i fyra
butiksprofiler: ICA Naer, ICA Super-
marked, ICA Maxi och Rimi.

UTVECKLING 2010

ICA Norges utveckling under 2010 var en
besvikelse. Rorelseresultatet sjonk bero-
ende pa ldgre forsédljning i jimforbara en-
heter, simre bruttomarginaler till f6ljd av
prispress i marknaden och kostnader fran
konvertering av Rimi-butiker.

Under aret beslot ICA Norge att oka
takten for omprofileringen av Rimi-buti-
kerna, som nu ska vara klar inom tva ar i
stdllet for fyra. 108 omgjorda Rimi-butiker
togs i bruk under aret och vid arsskiftet var
totalt 184 butiker konverterade. De om-
gjorda butikerna har uppvisat bade okad
forsédljning och béttre kostnadskontroll.

Ett nytt gemensamt affarssystem instal-
lerades i butikerna under aret. Efter vissa
tekniska svarigheter dr nu systemet i bruk
och fungerar vil.

MARKNADEN

Den norska dagligvarumarknaden vixte
langsamt under 2010. Tillvixten var cirka
3,2 procent under 2010, vilket kan jAmfo-
ras med 6,2 procent 2009 och 8 procent

De nya Rimi-butikerna togs emot mycket vél
av kunderna.

; o Ty, A
De norska konsumenterna handlar garna mat
flera ganger i veckan.

under 2008. Omséttningen uppgick totalt
till cirka 138 505 MNok (134 232) . En

Butiksférsélining Antal artiklar

Antal butiker (MNok) per butik
IEA Sma, lattillgangliga butiker med hég servicegrad,
T anpassat sortiment och lokala varor. Matgladje och
I-""'I'II'--- mangfald, personlig service och brett sortiment. 287 8724 3 600-6 000
Lagprisbutik med fokus p& enkelhet och effektivitet
B e 266 7 945 3 500-4 000
[&a MIA KT Allt pa ett stélle. Det stora matvaruutbudet kombinerat
med specialvaror. Léttillgangligt fér den bilburne. 25 3 041 14 000-17 000
TOTALT 578 19710
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2010 2009
Omsdttning, Mkr 21225 21 666
Rorelseresultat, Mkr -588 -506
Antal anstéllda 5345 5357

viktig forklaring till den allt langsamma-
re tillvixten var prispressen som priglade
lagprissegmentet under aret.

Aven kvalitetssegmenten paverkades in-
direkt av priskonkurrensen, genom att fler
kunder lockades déarifran till lagprisbuti-
ker. Priset dr fortsatt viktigt for de norska
kunderna, men hélsosam och ndrprodu-
cerad mat dr ocksa viktiga faktorer.

Ett fatal aktdrer dominerar markna-
den. Norgesgruppen ir storst pa mark-
naden. Direfter foljer Reitangruppen
(Rema 1000), Coop och ICA Norge med
en marknadsandel pa 14,8 procent.

FRAMTIDSUTSIKTER

Arbetet med Rimi-butikerna fortsétter
och ytterligare cirka 100 butiker kommer
att konverteras under 2011.

For att mota kundernas 6kade prismed-
vetenhet kommer butiksprofilerna att ren-
odlas ytterligare mot lagpris- respektive
kvalitetssegmentet. Under 2011 kommer
ICA Naer att omprofileras, bland annat
till Rimi-butiker. Den forsta pilotbutiken
for ett fornyat Supermarked-koncept be-
riaknas sta klart 1 Osloomradet under det
forsta kvartalet 2011.

Arbetet med att fornya sortimentet i
samtliga profiler, inte minst vad géller
egna mirkesvaror med kvalitetsprigel,
kommer att paga kontinuerligt framover.

Ett antal nya Rimi-butiker har fatt fran-
chiseavtal. Arbetet fortsédtter med att hitta
en attraktiv modell i dialog med befintliga
franchisetagare.

1) Prelimindira siffror fran februari 2011
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LJUSNING | SIKTE | BALTIKUM

Under 2010 ljusnade dagligvarumarknaden i de baltiska landerna och Rimi Baltics
forlust minskade. Under éret lanserades ett nytt lojalitetskort i Litauen som blev en
stor framgéng. Under 2011 ska liknande kort lanseras Gven i Estland och Lettland.

VERKSAMHETEN

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel
i heldgda butiker i Estland, Lettland och
Litauen. Sammanlagt fanns 235 butiker
(246) i slutet av 2010.

I alla tre linder finns Rimi Hyper-
market och Supermarket med fokus pa
farskvaror och god service. I lagprisseg-
mentet finns Sddstumarket i Estland och
SuperNetto i Lettland och Litauen.

UTVECKLING 2010

Rimi Baltic uppvisade en negativ forsilj-
ningsutveckling under det forsta halvaret.
Under det andra halvaret planade forsélj-
ningsnedgangen ut. Rorelseresultatet for-
béttrades tack vare béttre bruttomargina-
ler och ldgre kostnader i butik.

Butiksfornyelsen i Supermarketprofi-
len fortsatte enligt plan med ledorden hog
kvalitet, bra service och konkurrenskraf-
tiga priser. Totalt har cirka tio butiker for-
nyats.

I september lanserades ett lojalitetskort
i Litauen, vilket blev en omedelbar fram-
gang. Efter tio veckor anvinde 60 procent
av testkunderna kortet och virdeandelen
av forsiljningen var 70 procent.

Under aret genomforde Rimi Baltic en
strategisk prisoffensiv med hjédlp av kam-
panjen "New era”. Bland annat sidnktes
priserna pa 1000 varor i tre omgangar.
Undersokningar visar att kampanjen gett
effekt och att kunderna i hogre utstrick-
ning uppfattar Rimi Baltic som mer pris-
virt dn tidigare.

Arbetet med att bredda sortimentet

Butiksférsélining, MEUR 2010 2009
Estland 342 358
Lettland 526 558
Litauen 213 238
Totalt 1 081 1154

2010 2009
Omsétining, Mkr 10 352 12 329
Rorelseresultat, Mkr -13 -109
Antal anstdllda 7 623 7 880

Rimi Baltic har fortsatt arbetet med att bred-
da sortimentet och forséljningen av egna
mérkesvaror 6kade.

fortsatte under aret. Andelen egna mér-
kesvaror 6kade fran 9,3 till 12,9 procent.
Bland annat lanserades ett 80-tal I love
eco-produkter som togs emot mycket vil
av kunderna. Rimi Baltic inledde ock-
sa ett samarbete dir lokala producenter i
Litauen mot kommission far tillgang till
Rimi Baltics kylar sa att kunderna en-
kelt kan vilja lokalt och smaskaligt. An
sd linge sker samarbetet i fyra av landets
storsta stormarknader.

MARKNADEN

Estland, Lettland och Litauen ir tre oli-
ka marknader, med skilda kundbeteenden
och konkurrenssituationer. Gemensamt
ar dock att alla tre marknader préglas av
hard konkurrens och ménga aktdrer, till
exempel Maxima, IKI, Norfa, ETK, Sel-
ver, Elvi och Mego. Rimi Baltic d4r mark-
nadsledare i Estland och Lettland samt
marknadsfyra i Litauen. Rimi Baltics to-
tala marknadsandel p4 alla tre marknader
var 22,4 (22,8) procent.

Under 2010 led alla tre baltiska ldnder
av sviterna fran lagkonjunkturen, med
sdnkta 16ner och priser samt hdg arbets-
16shet. Samtidigt innebar andra halvaret
en tydlig vindning till det béttre.

FRAMTIDSUTSIKTER

Lansering av lojalitetskort i samtliga tre
ldinder har hogsta prioritet framdver. An-
delen egna mirkesvaror ska fortsétta oka.
Rimi Baltic ska pa olika sétt satsa pa for-
bittrad butiksupplevelse och att bli star-
kare i olika kategorier, till exempel frukt
och gront.

Planerna ér att fortsdtta fornya Super-
market-profilen samt expandera butiks-
nitet ddr Rimi Baltic inte har nagra buti-
ker eller stormarknader.

Den starka kostnadskontrollen kommer
att fortsdtta dven under 2011.

U Annan berdkningsmetod dn foregdende ar. Denna siffra
ger en mer relevant marknadsbild. Kdlla: Nielsen.

Antal butiker Antal artiklar
Estland Lettland Litauen Totalt per butik
Lagprismarknader med vass prisprofil
@ @ och gott utbud av vardagsvaror. 58 61 13 132 1 500-2 000
Matglédie och brett utbud, fokus pé fina férskvaror och bra =
oI service fér vardagens behov. 12 32 20 64 3 000-12 000
Allt pa ett stélle till bra priser. Det stora utbudet av livsmedel
m till bra priser kombinerat med specialvaror. Lattillgéngligt 10 15 14 39 20 000-50 000
med bil och generdsa ppettider.
TOTALT 80 108 47 235
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@ () ICABANKEN

BANKTJANSTER | MOBILEN

ICA Banken fortsatter att dka affarsvolym och kundunderlag och kreditférlusterna var under
2010 de lagsta nagonsin. Utvecklingen av nya produkter och tianster fortsatte under éret.
Under 2011 kommer kunderna att kunna géra alla sina bankarenden i mobilen.

VERKSAMHET

ICA Banken dr verksam i Sverige och har
ombudsavtal med néstan samtliga ICA-
butiker ilandet. Grundtanken &r att erbju-
da banktjdnster som en lojalitetsskapande
del i relationen med ICA:s kunder, samt
att 6ka andelen butikstransaktioner som
gors med ICA:s egna kort. ICA Banken
har sedan 2007 ett komplett erbjudan-
de som omfattar bland annat lonekonto,
olika former av bankkort, in blanco-lan,
bolan i samarbete med SBAB samt for-
sdkringar i samarbete med Aon.

ICA Banken har dven ett antal fore-
tagskunder, sasom ICA-handlare, kon-
cernbolag och andra organisationer. ICA
Bankens strategi dr laga avgifter och tyd-
liga, transparenta villkor. ICA Banken
administrerar ICA Kort, som firade 20 ar
under 2010.

UTVECKLING 2010
Kundtillvaxten fortsatte under 2010. Af-
farsvolymen 6kade med 8,8 procent och
antalet utgivna bankkort 6kade med néstan
85 000. Vid arets slut fanns 363 000 ut-
givna bankkort.

2010 2009
Omséttning, Mkr 612 634
Rorelseresultat, Mkr 91 132
Affgrsvolym, Mkr 19174 17 625
Bankkortsinnehavare 363 000 327 000
Antal anstdllda 273 253

Rorelseresultatet sjonk under 2010 be-
roende pa ldgre ridntenetto och dkade
marknadsforingskostnader relaterade till
bankkortskampanjer. ICA Bankens kre-
ditforluster blev de ldgsta nagonsin: 0,6
procent av den totala utlaningen, vilket
berodde pa den restriktiva kreditbedom-
ningen.

Utvecklingen av nya produkter och
tjdnster fortsatte och sedan 2010 dr det
mojligt for ICA Bankens kunder att teck-
na hem- och bilférsdkringar.

Under aret fattade ICA Banken beslut
om att avsluta samarbetet med Nordnet,
vilket kommer att ske under forsta halvar-
et 2011. Dérefter kommer banken att er-
bjuda kunderna majligheter till sparande
genom en ny losning.

Under 2010 inledde ICA Banken sats-
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ningar pa foretagssegmentet och deltog
under aret i flera upphandlingar och fick
uppdrag fran bland annat Riksgédlden.
Fran och med 2011 har banken en ny or-
ganisation for foretagskunder.

Samtliga ICA-handlare i Sverige har
nya betalterminaler med chipkortlédsare
som dr sdkrare 4n magnetldsare.

Enligt Svenskt Kvalitetsindex blir ICA
Bankens kunder allt ndjdare och ICA Ban-
ken hamnar over branschgenomsnittet.

ICA Banken lanserade en ny webb-
plats, www.icabanken.se, som Web Ser-
vice Award under aret valde till Sveriges
bésta webbplats i kategorin Information
& Service”.

MARKNADEN

Den svenska banksektorn bestar av stor-
banker & ena sidan och ett antal nisch-
aktorer a4 andra sidan.

ICA Banken har en egen position pa
bankmarknaden eftersom den riktar sig till
ICA:s befintliga och blivande kunder, och
inte dr en nischspelare som séljer bank-
tjdnster i storsta allménhet. ICA:s stora bu-
tiksnét gor ocksa ICA Banken speciell.

ICA Bankens unika position blev tydlig
i samband med finanskrisen. Krisen gjor-
de att bankkunder vinde sig till trygga
aktorer, vilket 6kade ICA Bankens kund-
bas. Banken gick stidrkt ur krisen.

FRAMTIDSUTSIKTER
For att forenkla vardagen for kunderna
kommer alla banktjdnster att mobilanpas-
sas under 2011. Banken i mobilen kom-
mer att lanseras for alla typer av smarta
mobiltelefoner. For att underldtta varda-
gen for studenter har ICA Sverige och
ICA Banken tagit fram en unik helhets-
16sning med prisvidrda mat-, bank- och
forsdkringserbjudanden som testas pa ut-
valda universitet och hogskolor.
Investeringarna i nya kunder fortsétter
for att fa fler att anvinda nagon av ICA
Bankens produkter.



NYTT BOLAG STARKER

MARKNADSPLATSER

For ICA Fastigheter var 2010 érs vikfigaste handelse bildandet av eft nytt samagt
fastighetsbolag med Alecta. Affaren ger ICA inflytande éver utvecklingen av

strategiska marknadsplatser.

VERKSAMHETEN

ICA Fastigheters uppgift &dr att uppfylla
ICA-koncernens behov av ritt lokaler pa
ritt platser 1 Sverige och Norge. Det sker
genom att bolaget dger, hyr och utvecklar
marknadsplatser. Det egna innehavet be-
star av cirka 180 butiksfastigheter. Sedan
2009 ingdr i uppgiften att dven vara kopa-
re av fastigheter med befintliga ICA-bu-
tiker, for att kunna sidkra utvecklingen av
strategiska marknadsplatser.

Nir det giller hyresmarknaden har bo-
laget 1 uppdrag att forvalta koncernens
hyresavtal med externa fastighetsidga-
re. Genom att ha full kontroll &ver hela
kedjan, fran att anskaffa, bygga, forvalta
samt sélja och hyra fastigheter, kan ICA
Fastigheter skapa bésta forutséittningar i
alla led.

ICA Fastigheter utvecklar sa kallade
Retail Parks: handelsplatser med volym-
handelsbutiker i nédra eller direkt anslut-
ning till storre ICA-butiker. Konceptet
kallas ”Goda grannar” och grannbutiker-
na ir savil rikstdckande kedjeforetag som
lokala handlare.

Maitt i antal kvadratmeter, totalt cir-
ka 840 000 kvm, dr ICA Fastigheter en
mycket stor aktor pa marknaden for de-
taljhandelsfastigheter, framfor allt i Sve-
rige, diar ICA Fastigheter till ytan dr nést
storstilandet. ICA dr ocksa storsta enskil-
da kund hos manga svenska och norska
fastighetsbolag genom alla hyreskontrakt
for butiker.

UTVECKLING 2010
ICA Fastigheters rorelseresultat minska-
de beroende pa ldgre realisationsvinster
in foregaende ar. Underliggande resultat
var i niva med 2009 ars resultat.

Under 2010 bildade ICA Fastigheter
och pensionsbolaget Alecta ett nytt sam-
dgt fastighetsbolag och forvirvade tolv

2010 2009
Omsétining, Mkr 2135 2 095
Rorelseresultat, Mkr 917 1025
Antalet anstdllda 65 67

ICA Fastigheter férvaltar ICA butiker i
strategiska lagen. Totalt férvaltar bolaget
835 000 kvm.

fastigheter fran ICA Fastigheter Sverige.
I varje fastighet finns en Maxi ICA Stor-
marknad. Bolaget, som idgs till hdlften
vardera av ICA och Alecta, far initialt en
fastighetsportfdlj med ett fastighetsvirde
pa drygt tva miljarder kronor. Syftet med
det nya bolaget dr att forvirva, dga och
forvalta ICA-butiker i strategiska lidgen.
Bolaget ger ICA Fastigheter fortsatt in-
flytande Gver strategiska marknadsplatser
och majlighet att skapa bra forutsdttning-
ar for ICA:s kidrnverksamhet.

Totalt investerades 825 Mkr (515) i
fastigheter under 2010. I Sverige forvir-
vades tva fastigheter med befintliga ICA-
butiker och i Norge forvidrvades nagra
mindre fastigheter. En rad ny- och om-
byggnationer har genomforts i Sverige.
Aven i Norge har ombyggnationer gjorts.

ICA Fastigheter bedriver ett stindigt
miljoarbete. Under 2010 paborjades arbe-
tet med att installera laddplatser for elbi-
lar pa kundparkeringar intill ICA-butiker.
Malet dr att ett 20-tal storre ICA-butiker
inom fem ar ska kunna erbjuda denna ser-
vice. Under aret 6ppnade ICA Kvantum

ICA FASTIGHETER( )( ) @

Sannegarden didr man med manga sma
forbittringar lyckats na stora energibe-
sparingar. Butiken &r forebild for hur alla
framtida ICA-butiker ska byggas.

ICA Eiendom Norge AS blev under
aret, som ett av de fOrsta norska privata
fastighetsbolagen, miljocertifierat enligt
ISO 14001. ICA Fastigheter Sverige ar
sedan tidigare certifierat.

MARKNADEN

Efter en svag period i sparen av finans-
krisen har fastighetsmarknaden aterham-
tat sig. Investeringsviljan och kapitalet dr
tillbaka, vilket antalet transaktioner pa
marknaden vittnar om.

Rollen som en stark partner i ICA-
koncernens affarsutveckling gor att ICA
Fastigheter inte fullt ut kan jagmforas med
renodlade fastighetsaktorer. ICA Fast-
igheter drabbades inte i lika hog grad av
finanskrisen som andra fastighetsbolag,
eftersom verksamheten foljer ICA-kon-
cernens utveckling snarare dn fastighets-
marknadens utveckling.

FRAMTIDSUTSIKTER

ICA Fastigheter ska fortsitta forvéirva be-
fintliga fastigheter med ICA-butiker som
hyresgister for att sdkerstilla utveckling-
en av strategiska marknadsplatser. Ut-
vecklingen av det nya samégda bolaget
fortgar.

Tillsammans med 6vriga koncernen
ska ICA Fastigheter investera i olika en-
ergibesparande atgirder for att bidra till
de koncernovergripande miljomélen for
utsldpp och energiférbrukning.

Sedan den 1 januari 2011 dr Lena Bo-
berg ny VD for ICA Fastigheter. Lena
Boberg har varit finansdirektor for ICA
Fastigheter sedan 2007.
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FEMARIG FINANSIELL OVERSIKT FOR ICA-KONCERNEN

Belopp i Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
RESULTATRAKNINGAR

Nettoomsdttning 93 860 94 651 90 963 82 326 67 395
Rérelseresultat fére avskrivningar 4 529 4272 3753 4080 3 545
Av- och nedskrivningar -1 605 -1559 -1636 -1478 -1248
Rorelseresultat fére nedskrivningar pd goodwill 2924 2713 2 117 2 602 2297
Nedskrivningar pd goodwill - - - - -
Rorelseresultat 2924 2713 2117 2 602 2297
Finansiella poster -327 -404 -323 -320 =251
Resultat efter finansiella poster 2 597 2 309 1794 2282 2 046
Skatt -2 050 722 -66 -116 -12
Periodens resultat frén avvecklad verksamhet - - - - 367
Arets resultat 547 1587 1728 2166 2 401

BALANSRAKNINGAR

Immateriella anlédggningstillgangar 3 590 3 940 3742 3599 3 447
Materiella anléggningstillgangar 15 364 15755 15544 14 959 13 232
Finansiella anléggningstillgéngar 5368 3701 3772 3 368 3 959
Ovriga anléggningstillgangar 7 515 424 276 181
Ovriga omsdttningstillgangar 12 272 12 827 13 464 11 637 10 938
Likvida medel 3102 3422 3023 3480 3749
Summa tillgangar 39 703 40 160 39 969 37 319 35 506
Eget kapital 11 913 13 962 12 796 12 073 10 216
Rantebdrande skulder och avsdttningar 15 147 14 490 15 161 14 475 15 563
Ej réntebdrande skulder och avséttningar 12 643 11 708 12 012 10771 9727
Summa eget kapital och skulder 39703 40 160 39 969 37 319 35 506
NYCKELTAL

Rérelsemarginal, % 3,1 2,9 2,3 3,2 3,4
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 15,5 13,5 11,4 13,8 12,9
Avkastning pé eget kapital, % 3,9 11,3 13,5 19,1 25,7
Soliditet, % 30,0 34,8 32,0 32,4 28,8
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'wzubnshmg Group

FORMA PUBLISHING GROUP( (| @

www.formapg.se ® HUVUDKONTOR: Stockholm

LONSAMHET FORE TILLVAXT

VERKSAMHET

Forma Publishing Group ér ett av Sveri-
ges storsta forlag och en ledande medie-
koncern pa den nordiska marknaden.
Verksamheten bedrivs i de tre dotterbola-
gen Forma Magazines (fack- och konsu-
menttidningar), Forma Books (bokforlag)
samt Forma Contract (uppdragsverksam-
het). Koncernen har verksamheter i Sve-
rige, Finland och Estland.

Forma Books erbjuder ett stort urval
av boktitlar inom savil fack- och skonlit-
teratur som barn- och ungdomslitteratur.
Forma Magazines har nagra av Sveriges
storsta tidskrifter, didribland Icakuriren
och Hus&Hem. Forma Contract, som
verkar under varuméirket OTW, ar le-
dande inom redaktionell kommunikation
oberoende av mediekanal, och gor exem-
pelvis kundtidningar, tv-produktioner
och livesdndningar pa webben.

AFFARSIDE

Forma Publishing Groups afférsidé dr att
med kommersiell redaktionell verksamhet
ge ménniskor kunskap, inspiration och
underhallning.

UTVECKLING 2010

2010 var ett konsolideringsar. Fokus har
varit pa att forbéttra lonsamheten framfor
tillviaxt. I syfte att fortydliga ansvar och

SRR

uRpTimng | EpuTy -

Nrsran,

Sl

Hus&Hem é&r en av flera populéra tidskrifter i Fo

rollférdelning bolagiserades Formas tre
affirsomraden Forma Magazines, Forma
Books och Forma Contract under aret.

FORMA MAGAZINES

Efter ett tufft &r 2009 forbéttrades Forma
Magazines resultat visentligt under 2010,
framst tack vare att annonsmarknaden for
tidskrifter i Sverige aterhdmtade sig sam-
tidigt som Forma tog marknadsandelar pa

”Sommar med Ernst” blev en storsdljare fér ICA Bokfdrlag. “Sommar med Ernst” gick &ven
i TV4, producerat av Forma Contract genom OTW.

rma Magazines produktportfélj.

den vixande marknaden. Den finska an-
nonsmarknaden uppvisade en fortsatt ne-
gativ utveckling, men boérjade visa tecken
pa stabilisering under slutet av 2010.

Manga av Forma Magazines tidskrif-
ter har under 2010 forbéttrat sina resul-
tat, varav Hus&Hem é&r den tidning som
forbéttrat 1onsamheten allra mest. For-
utom O6kad annonsforséljning, beror for-
battringen pa ett atgdrdsprogram som ge-
nomfordes under 2009.

FORMA BOOKS

Under 2010 6kade Forma Books sin for-
sidljning av fackbocker och skonlittera-
tur jamfort med 2009, medan barn- och
ungdomsbdcker métte svara jamforelsetal
fran de béstsiljande Twilight-bockerna.
Marknadssituationen inom bokbranschen
ar tuff. Bokforsidljningen ér fortsatt god
volymmassigt, men det dr en stdrre andel
billiga bocker med ldgre marginaler som
sdljs. Priskonkurrensen i aterforséljarledet
ar stor och den arliga bokrean spelar allt
mindre roll.

FORMA CONTRACT

Under 2010 tog Forma Contract ytter-
ligare ett steg mot malet att skapa “Ett
OTW?” genom att sld samman verksam-
heterna inom tryckt och digital kommu-
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@ ( () FORMA PUBLISHING GROUP

OTW producerar runt 40 aterkommande
titlar - fran nyhetsbrev till ménadstidningar.

nikation till ett bolag, OTW Commu-
nication (produktion av tidningar och
interaktiva redaktionella tjanster). Ut-
vecklingen ér ett resultat av att kunder-
na i allt storre utstrdckning efterfragar
redaktionell kommunikation i mer 4n en
mediekanal. Tack vare samarbete och
korsbefruktning mellan OT'W:s olika av-
delningar kan kunderna erbjudas tillgang
till alla mediekanaler, vilket blir en allt
viktigare konkurrensfordel.

“

1 TV3:s “"Landskampen” tévlade svenska och norska vinteridrottare mot varandra.

Sajten skolvérlden.se &r ett |

pl 1t till tidni
uppdrag av Lérarnas Riksférbund.
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1 Skolvérlden som produceras pa

9

Trots att Forma Contract tappade ett
stort sportproduktionsuppdrag, var bo-
lagets tillviaxt under 2010 god. Verksam-
heten inom ndjes-tv uppvisade en stark
tillvéixt och utveckling under aret, och har
etablerat sig pa marknaden som en bety-
delsefull leverantor av tv-produktioner.
OTW Communication utvecklades bra
under aret och dkade savil intdkter som
resultat.

Anders Knave tilltridde under 2010
som ny VD for Forma Contract.

INTAKTER OCH RESULTAT 2010
Nettoomsittningen uppgick till 875 Mkr
(870), en 6kning med 0,6 procent.

Rorelseresultatet 6kade till 15 Mkr
(=20), till stor del som en foljd av bittre
annonsmarknad for tidskrifter och kost-
nadsbesparingsprogrammet som genom-
fordes 2009.

FRAMTIDSUTSIKTER

Nir det géller Forma Magazines dr kon-
kurrensen om ldsarna pa den nordiska
tidskriftsmarknaden hard och ldsarna ar
mindre lojala dn tidigare. Forma Magazi-
nes har ett antal starka titlar och alla for-
utsdttningar att klara sig bra i konkurren-
sen. Fokus ir pa att fortsétta vixa genom
att utveckla nya och gamla titlar, oka 14-
sarintdkterna, savil fran losnummerfor-
sdljning som fran prenumerationsintdk-
ter, samt fortsétta ta marknadsandelar pa
annonsmarknaden.

For Forma Books innebédr de stora
strukturomvandlingar som branschen ge-
nomgar utmaningar, men dven mojlighe-
ter. Forma Books kommer framgent att
fokusera pa 1onsamhetsforbidttringar, att
Oka andelen svenska forfattare samt att
bygga en stabil bas for framtida expan-
sion.

Forma Contract har ambitionen att
fortsétta vixa bade i Sverige och utom-
lands.

Den snabba utvecklingen av digitala
medier fordndrar médnniskors mediekon-
sumtion, vilket gor att hela mediebran-
schen star infor stora fordndringar och
utmaningar. Forma har en bra utgangs-
punkt i den pagaende férandringen tack
vare koncernens verksamhet i ménga oli-
ka mediekanaler. Bredden gor att Forma
star vil rustat for att mota fordndringarna
pa marknaden.



2010 INNEBAR ETT REJALT LYFT FOR OTW TELEVISION MED ETT FLERTAL STORA PRODUKTIONER
| NAGRA AV SVERIGES STORSTA TV-KANALER. UTOVER “SVENSKA HJALTAR” MARKS “JUL MED
ERNST” “NYAR MED TINA”, “MITT LIV SOM HELLNER” OCH "TOLVSLAGET PA SKANSEN".

2 FRAGOR TILL:
VD PATRIK WIDLUND

Hur hanterar tidskrifterna den digitala
utvecklingen?

— Det ar viktigt att vidga varuméarkena genom satsning pd web-
ben, utveckling av appar samt event. Var férsta egna app tog var
finska tidning Kotivinkki fram. Dessutom gér OTW appar pé& upp-
drag, bland annat fér Expressen.

Hur ser du pa Hakon Invest som édgare?

— Vi har haft samma égare sedan verksamheten startade, vilket
skapar en langsiktighet som ér f& férunnad. Hakon Invest ér en
stabil och uthéllig dgare, med stor kunskap om afférer och med
ett stort néitverk inom svenskt ndringsliv.

FORFATTARTOPPEN

o ANN ROSMAN
o MARKUS BIRRO
o OLLE LONNAEUS

BOKTOPPEN

e "RUTIGA KOKBOKEN"
e "BREE TANNERS ANDRA LIV”
e “SJU SORTERS KAKOR”

FAKTA

Nettoomsdttning 875 870
Rérelseresultat 15" -20
Bidrag till Hakon Invests rérelseresultat 15 -20
Tillvaxt, % 1 -1
Rérelsemarginal, % 2,0 2,3
Bruttomarginal, % 34,0 35,0
Hakon Invests dgarandel, % 100 100
Antal &rsanstallda 302 322

1) Forma redovisar i sin drsredovisning ett rérelseresultat om 18 Mkr p& grund av
att féréndringen i PRI-skulden redovisas &ver totalresultatet.
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www.kijell.com ® HUvVUDKONTOR: Malmé

FRAMGANGSRIK KJELLE-ANDA

VERKSAMHET

Kjell & Company dr en av Sveriges ledan-
de aterforséljare av hemelektroniktillbe-
hor. Bolaget dger och driver 53 butiker pa
30 orter i Sverige, samtliga med ett full-
sortimentslager med cirka 7 000 artiklar.
Vid sidan av butikerna dr postorder och
e-shopen viktiga forsédljningskanaler. Bo-
laget har huvudkontor i Malmo samt ett
inkopskontor i Shanghai.

Hog servicenivd och produktkunskap
samt ett brett sortiment ér ledord. Ambi-
tionen att uppfattas som innovativa och
att alltid ha ett aktuellt, prisvirt och vil-
sorterat sortiment kraver stindigt fokus
pa inkop. Tillgdngligheten dr en viktig
del av affidrsidén och butikerna dr place-
rade pa de mest folktdta handelsplatser-
na pa respektive ort. De storsta produkt-
kategorierna utgors av tillbehor till datorer
och audiovideo. Utdver de vilkdnda elek-
tronikvarumirkena har Kjell & Company
sex egna varumérken. Navet for distribu-
tion och logistik utgors av ett 7 000 kva-
dratmeter stort logistikcenter i Malmo.
Katalogen dr en viktigt forsédljningkanal,
som presenterar hela sortimentet och ges
ut tva ganger per ar i 1,6 miljoner exem-
plar.

AFFARSIDE

Kjell & Companys afférsidé dr att erbjuda
konsumenter Nordens bredaste sortiment
av tillbehor till hemelektronik via ett riks-
tdckande butiksnét samt via en vil fung-
erande e-shop, och med genuint kunnig
personal ge service i virldsklass.

UTVECKLING 2010

Kjell & Company fortsatte under 2010 sin
tillvixtresa och 6kade omsittningen med
bibehallen god 16nsamhet. Kostnader har
under aret tagits for sju butiksoppning-
ar och tva butiksflyttar. Kedjan hade vid
arets slut 53 butiker 6ver hela Sverige.

I takt med foretagets snabba tillvaxt 4r
det en allt storre utmaning att behalla den
starka foretagskulturen, som brukar sam-
manfattas som ’Kjelle-andan”. Kidnne-
tecknande for Kjell & Company dr savil
hog serviceniva som hog produktkunskap
hos personalen, samt ett brett sortiment.
Det dr bevisligen uppskattat av kunderna.
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Bolaget har vuxit stadigt och far hoga pla-
ceringar i olika métningar av kunders for-
troende for butiksvarumaérken.

For att behalla foretagskulturen och
halla ihop foretaget initierades under
2010 ett ledarskapsprogram for alla med-
arbetare i ledande befattningar inom Kjell
& Company. Utover ledarskapsprogram-
met genomfordes utbildningar i det egna
utbildningskonceptet Kjell Academy, som
omfattar all butikspersonal. Dir dr pro-
duktutbildning, séljtrining och utveck-
ling av affirsmannaskapet stindigt aktu-
ella &mnen.

Nair tidningen Market under hosten
2010 presenterade sin arliga méitning av
hur konsumenterna ser pa olika butiks-

Kjell & Company séljer den egna boken “Hur
funkar det?”, som péa 400 sidor técker det
mesta om hemelektronik. Den férsta upp-
lagan, som kom ut i augusti 2009, salde i
160 000 exemplar pa ett ér.

varumérken inom svensk detaljhandel,
hamnade Kjell & Company pa en andra
plats inom kategorin Sveriges hetaste va-
rumirken. I undersokningen lidggs stor
vikt vid fragor kring service och bemo-
tande av kunder samt personalens kom-
petens. Kjell & Company dr nominerad
itre av Retail Awards 2011 sammanlagt
tolv mojliga attraktiva kategorier for akto-
rer inom handeln: Arets satsning for ckad
kundservice, Arets komet samt Arets bu-
tiksdljare.

For att sdkerstélla rétt vara pa rétt plats
har Kjell & Company under aret genom-
fort en omfattande effektivisering av lo-
gistik och lagerhallning, dér ett nytt la-
gerstyrningssystem upphandlats. Det nya
systemet kommer att tas i bruk i maj 2011.

INTAKTER OCH RESULTAT 2010

Kjell & Company rapporterar en fortsatt
stark omséttningsokning bade i befintliga
och nydppnade enheter.

Nettoomsittningen dkade med 17 pro-
cent till 644 Mkr (550) under aret. For-
sdljningen i jaimforbara egna enheter ka-
de med 4 procent.

Rorelseresultatet var oférdandrat 23
Mkr (23). Rorelsemarginalen uppgick till
3,6 procent (4,2). Bruttomarginalen upp-
gick till 46,4 procent (46,1).

Etablerade butiker har bidragit till en
Okad lonsamhet medan den kraftiga ex-
pansionen under aret har belastat resul-
tatet.

MARKNADEN

Det har skett en aterhdmtning péa den
svenska hemelektronikmarknaden un-
der 2010. Svenskarnas inkop av sidllan-
kopsvaror och kapitalvaror har 6kat i takt
med den forbéttrade konjunkturen. Kjell
& Company utvecklas dock starkt dven
under lagkonjunktur. I simre tider viljer
ofta konsumenter att uppgradera befintlig
hemelektronik framfér att kopa nytt, vil-
ket gynnar Kjell & Company.

Tillvixten pa hemelektronikmarkna-
den har skett pa bekostnad av Ionsamhe-
ten. Den svenska hemelektronikmarkna-
den dr hart konkurrensutsatt, vilket har
orsakat kraftig prispress, vilket i sin tur
har forsdmrat I1onsamheten i marknaden.

FRAMTIDSUTSIKTER

Kjell & Companys tillvixtstrategi ligger
fast och den hoga expansionstakten kom-
mer att fortsédtta. Den framtida tillvix-
ten kommer dven att ske utanfor Sveriges
granser.

Ytterligare en malsdttning dr att oka
lonsamheten, bland annat genom att 6ka
effektiviteten i logistikverksamheten, for-
battra kundernas upplevelse i butik, samt
genom att fortsdtta utveckla de egna varu-
mairkena.

Utmaningen och mdjligheten for Kjell
& Company ar att stdndigt folja med i
marknadsutvecklingen for att ha ett pris-
viart och uppdaterat sortiment av varor
som kunderna efterfragar.
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TACK VARE UTBILDNING | PRODUKTKUNSKAP OCH SALJTR%\NING INOM KJELL ACADEMY KAN
BUTIKSCHEF THOMAS WENDEL OCH HANS KOLLEGOR HJALPA KUNDERNA ATT HITTA RATT
BLAND FORETAGETS 7 000 ARTIKLAR ELLER LOSA DERAS TEKNISKA PROBLEM.

2 FRAGOR TILL: [ SALJTOPPEN
VD THOMAS KEIFER = ’ e USB-MINNEN
= e KABLAR
Hur ser du pa Hakon Invest som dgare? ‘}.‘ o PLEXGEAR VIDEO GRABBER
— En av de frémsta férdelarna med att ha Hakon

e KJELL & COMPANYS EGEN BOK “HUR FUNKAR DET2”

Invest som Ggare &r att de forstér detaljhandel och vér verksam-
het. Vi kan diskutera med dem ur ett verksamhetsperspektiv och
inte bara ur ett nyckeltalsperspektiv. Dessutom @r Hakon Invest
intresserade och aktiva som dgare. De stéttar oss pd ett bra sdtt.

Vad dr enligt dig de viktigaste faktorerna fér framgéngs-

rik detaljhandel? FAKTA
— Hur vi agerar i kundmétet ér det absolut viktigaste. En butik
kan vara hur stor och tjusig som helst, men é&r servicen délig spe- Nettoomséttning 644 550
lar det ingen roll hur fin butiken Gr. Dérfér ér vi sé ména om att Rorelseresultat 23 23
behélla Kjell & Companys féretagskultur och “Kjelle-andan” med Bidrag till Hakon Invests rdrelseresultat 8 6
kunnig personal som ger god service. Det fungerar bara om vi Tillvaxt, % 17 24
har bra ledare som gér att personalen trivs. Darfér satsar vi pé Jamfdrbar fillvaxt, % 4 8
ledarskapsprogram och sténdig kompetensutveckling av véra Rérelsemarginal, % 3,6 4,2
medarbetare. Bruttomarginal, % 46,4 46,1
— Darutéver &r det givetvis viktigt att ha ett bra sortiment med Hakon Invests dgarandel, % 50 50
prisvarda produkter av god kvalitet som kunderna efterfrégar. Antal butiker 53 46
Antal anstéllda 331 272

HAKON INVEST » ARSREDOVISNING 2010 35

00



www.hemmabutikerna.com ® HUVUDKONTOR: Stockholm

KOSTSAM EXPANSION

VERKSAMHET

Hemma dr en av Sveriges storsta aterfor-
sdljare av vitvaror och hushallsmaskiner
med 26 egenigda och 82 medlemsbutiker
over hela landet. Sortimentet utgors av va-
ror av kinda varumaérken inom hem, kok
och tvitt. Hemma driver egendgda buti-
ker i storstadsregionerna och dr medlems-
organisation for Hemma-kedjans frivilli-
ga medlemmar som sjdlva dger och driver
sina butiker. Kedjan erbjuder sina kunder
en kombination av hdg produktkunskap
och ett snabbt, smidigt och enkelt sétt att
handla vitvaror pa. En del i kunderbju-
dandet dr service kring produkten sasom
hemkorning, installation och bortforsling
av kundens gamla produkt. Vid sidan av
butikerna erbjuds kunderna samma bre-
da sortiment via Hemmas e-handelsbu-
tik, vars syfte i forsta hand dr att vara en
marknadsforingskanal och stodja det fy-
siska butiksnitet.

AFFARSIDE

Hemmas butiker ska erbjuda attraktiva
vitvaror och hushéllsmaskiner till kunder
som virdesitter att de kan handla snabbt,
smidigt och enkelt.

UTVECKLING 2010

Under 2010 tillkom 15 nya Hemma-buti-
ker, savil egendgda som nya medlemsbu-
tiker, vilket 4r rekord under ett &r. Hemma
tog tillvara mojligheter att ta 6ver lokaler 1
bra ldgen som uppstatt i kdlvattnet av tuf-
fa marknadsférhallanden.

Hemmas nya butikskoncept, med min-
dre butiker i hogt trafikerade omréaden,
lanserades och totalt atta egendgda bu-
tiker enligt det nya konceptet 6ppnades.
Kundflodet till de nya butikerna och mot-
tagandet fran kunderna har varit bra.

Under aret lanserades dven Hemmas
nya servicekoncept, inledningsvis i Stock-
holmsomradet. Det nya konceptet inne-
bidr att kunderna erbjuds hemleverans
och installation av ny vara samt bortfrakt
av gammal produkt av Hemmas egna in-
stallatorer. Syftet dr att sdkerstélla kvali-
teten pa arbetet hos kund och dirigenom
forbattra kundndjdheten, knyta ndrmare
kontakt med kunderna och stidrka Hem-
mas varumaérke.
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Hemma inledde strategiska samarbeten
med ICA, Villadgarnas Riksférbund och
Fastighetsbyran under aret. Samarbetena
stdrker Hemmas varumaérke och gor att
kedjan kan agera mer proaktivt forsilj-
ningsmassigt.

Samarbetet med ICA innebar olika ak-
tiviteter. I en bilaga i ICA:s kundtidning
Buffé erbjods exempelvis ICA:s kund-
kortskunder att utnyttja olika rabatterbju-
danden hos Hemma genom uppvisande
av ICA-kortet. Under senhdsten 6ppnade
Hemma sin forsta butik i anslutning till
en ICA Kvantumbutik. Genom samarbe-
tena med Villadgarnas Riksforbund och
Fastighetsbyran nar Hemma nya kund-
grupper i situationer nér de ér speciellt in-
tresserade av hem och boende.

Under aret har ett arbete som syftar till
att 0ka de centrala inkdpen for att tillvara-
ta kedjans stordriftsfordelar och forbittra
handlingspositionen gentemot leverantd-
rer pagatt.

INTAKTER OCH RESULTAT 2010
Forséljningen i bade befintliga och ny-
Oppnade enheter utvecklades positivt un-
der 2010. Nettoomsittningen 6kade med
8 procent till 268 Mkr (249). Forséljning-
en ijamforbara egna enheter 6kade med
1 procent.

Bruttomarginalen sjonk till f6ljd av pla-
nerade nyOppningserbjudanden i sam-
band med butiksoppningar. Rorelseresul-
tatet minskade till =35 Mkr (-4) pa grund
av 0kade kostnader for butiksexpansion
och initiala kostnader for genomforande
av det nya servicekonceptet.

MARKNADEN
Under 2010 skedde en aterhdmtning pa
den svenska vitvarumarknaden. Mark-
naden dr dock Overetablerad och fortsatt
hart konkurrensutsatt. Nya e-handels-
aktorer tillkommer. En ny konkurrent ér
Ikea, som pa allvar har borjat sélja vitva-
ror. Utover &vrig fackhandel 4r Hemmas
framsta konkurrenter e-handelsaktorer
och de stora elektronikvaruhusen. Hem-
mas marknadsandel dr cirka 15 procent.
Efterfragan pa hushallsmaskiner och
vitvaror drivs av det fortsatt stora intres-
set for matlagning, design och heminred-
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Hemmas nya, mer storstadsinriktade bu-
tikskoncept innebér mindre butiker med ett
centralt lage i képcentrum och stadskérnor.
Med ett slimmat sortiment pa mindre yta, nya
exponeringsmetoder och ett 6kat nyhets-
inslag ska de nya butikerna na kundgrupper
som inte tidigare haft Hemma-butiker som sin
inképskanal.

ning samt av kokets okade status i hem-
met, vilket stéller hogre krav pa utseende
och funktion pa dess utrustning.

For att finnas ddr kundernas képpro-
cess ofta inleds, det vill sdga pa internet,
har Hemma 6ppnat e-handelsbutik. Infor
sitt kop soker ofta kunder fakta om olika
produkter pa internet och véljer ut poten-
tiella inkdpskanaler, vilket gor kanalen
viktig.

FRAMTIDSUTSIKTER

Infoér 2011 dr fokus att konsolidera ked-
jan och uppna forbattrad 16nsamhet i be-
fintliga enheter framfor fortsatt expan-
sion. Arbetet med att se Over butiksnétet
kommer att vara fortsatt i fokus. Hemma
kommer att fortsétta satsa pa att hitta nya
samarbetspartners for att stdrka varumaér-
ket och agera mer proaktivt forsdljnings-
maéssigt. Hemma rdknar med en fortsatt
positiv marknadsutveckling under 2011,
tack vare forhéallandevis goda utsikter for
den svenska ekonomin.



LOUISE KILJANDER DEMONSTRERAR KYL- OCH FRYSAVDELNINGEN | HEMMA-BUTIKEN
PA FLEMINGGATAN | STOCKHOLM. TACK VARE HEMMAS SERVICEKONCEPT KAN KUNDERNA
FA HJALP MED HEMLEVERANS OCH INSTALLATION AV DEN NYA PRODUKTEN.

3 FRAGOR TILL: ﬂ
- - (i

VD DANIEL LINDIN ]

Hur ser du pa Hakon Invest som dgare? \ v =
— Hakon Invest ér mycket detaljhandelskunniga =

och forstdr var verksamhet. Yiterligare en férdel ér langsiktighe-

ten. Det &r positivt att Hakon Invest lyssnar p& synpunkter och

Snskemal frén portfdlibolagen. Ett resultat av det ar till exempel

synergiprojektet som startades 2010. Manga indirekta kostnader

ar liknande fér bolagen, oavsett bransch, och hér finns synergivin-

ster att hamta.

Vad dr enligt dig de viktigaste faktorerna fér framgéngs-
rik detaljhandel?
— Att vara lyhérd fér féréndringar i konsumenternas behov.

SALJTOPPEN

o TVATTMASKINER: MODELL FRAN ELECTROLUX
o DISKMASKINER: MODELL FRAN SIEMENS
o KYLSKAP: MODELL FRAN HUSQVARNA

FAKTA

Nettoomsdttning 268 249
Rérelseresultat -35 -4
Bidrag till Hakon Invests rérelseresultat -35 -4
Tillvaxt, % 8 -18
Jamforbar tillvaxt, % 1 -15
Rérelsemarginal, % -13,2 -1,6
Bruttomarginal, % 26,8 30,0
Hakon Invests dgarandel, % 89 89
Antal butiker 110 100
Antal anstéllda 129 18
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@ ( () CERVERA

GOD RESPONS
PA NYTT KONCEPT

VERKSAMHET

Cervera ar Sveriges ledande aterforséljare
av kvalitetsprodukter med fokus pa koket
och matplatsen. Kedjan erbjuder ett brett
sortiment av vilkdnda kvalitets- och de-
signprodukter for matlagning, servering
och dekoration i en inspirerande butiks-
miljo. I butikerna siljs varor fran savil
vilkdnda leverantorer som Cerveras egna
varumérken. Cervera har 58 hel- eller
deldgda butiker och 22 franchisebutiker.
Dessutom ingar NK Glas, Porslin & Kok
i koncernen med tva butiker.

AFFARSIDE

Cerveras affdrsidé dr att sdlja ett utvalt
sortiment for matlagning, servering och
dekoration i en inspirerande butiksmiljo,
utifran vara kunders behov. Service, kun-
skap och vackert inslagna paket ger vara
kunder ett mervérde.

UTVECKLING 2010

Aret priglades av stort siljfokus. Omsitt-
ningen okade, bade i jamforbara och for-
viarvade enheter. Butikslonsamheten ér
fortsatt ett prioriterat fokusomrade i ked-
jan.

Implementeringen av det nya butiks-
konceptet, som lanserades i samband med
forviarvet av Duka-butikerna 2009, pa-
gick under hela 2010. Kundresponsen har
varit mycket god. Intresset for Cerveras
kundklubb, som introducerades i slutet av
2009, har varit mycket stort. Under aret
har hela 250 000 medlemmar vérvats.

Att komplettera och forédndra butiks-
bestandet dr ett stindigt pagaende arbe-
te inom Cervera. Under aret har arbetet
med butiksplaneringen varit intensivt. [
och med den butiksfortdtning som Duka
forviarvet skapade har kostnader tagits
under aret for stingning av outletbuti-
ker pa nagra orter. Under aret har samt-
liga forviarvade Duka-butiker integrerats
i Cervera-systemet.

Peder Larsson, fore detta VD i ICA
Sverige, har varit tillférordnad VD i Cer-
vera sedan hdsten 2010.
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Cerveras kunder kan alltid, oavsett sésong,

fa varorna inslagna i vackra paket. Det &r ett
av Cerveras signum.

Under aret har Cervera arbetat med att
oka effekten av det nya centrallagret i J6n-
koping, som driftsattes under 2009, samt
ansluta fler leverantorer till kedjans logis-
tiksystem. Utmaningen framd&ver dr att
fa ut full effekt av satsningen pa nytt cen-
trallager och logistiksystem.

INTAKTER OCH RESULTAT 2010
Nettoomsittningen 6kade med 30,0 pro-
cent till 707 Mkr (544) under 2010. For-
sdljningen i jimforbara egna enheter oka-
de med 9 procent. Forsidljningen 6kade 1
bade befintliga och nydppnade enheter.
Rorelseresultatet uppgick till =33 Mkr
(=25). Resultatforsamringen beror framst
pé att Cervera har drivit fler butiker i en
sdsongsmaéssigt svag period jaimfort med
foregaende ar, samt av strukturkostnader
om 13 Mkr.

Cerveras forsdljning uppvisar stora sé-
songsvariationer, dir en stor andel av in-
tikterna dr knutna till december. Aven
om julhandeln ska forbli en viktig forsélj-
ningsperiod for Cervera, dr det viktigt att
skapa fler forséljningstoppar under aret
for att minska beroendet av julsdsongen.
Genom riktade erbjudanden till medlem-
marna i kundklubben kan kunderna akti-
veras vid fler tillfdllen pa aret.

MARKNADEN

Konsumenternas beteende priglas av en
fortsatt polarisering, dir konsumenten
vid ena tillfédllet soker lagpris och vid ett
annat tillfélle kvalitet och design. Forsélj-

www.cervera.se ® HUVUDKONTOR: Taby

ningen visar ett tydligt sisongsmonster
dir en stor andel av intdkterna dr knut-
na till december. Branschglidningen pa
marknaden har varit tydlig de senaste
aren och Cervera konkurrerar med akto-
rer fran olika branscher inom olika delar
av sortimentet. Efter forvirvet av Duka-
butikerna dr Cervera den enda stora riks-
tdckande fackhandelskedjan inom sitt
marknadssegment.

Det stora intresset for kok och matlag-
ning driver efterfragan pa kdksprodukter.
Efterfragan pa glas vixer. Egna mirkes-
varors andel av forsidljningen okar hos alla
aktorer pa marknaden. Under aret lanse-
rade Cervera egna serier for glas respek-
tive porslin under varumirket Great. De
nya serierna kompletterar det dvriga sor-
timentet och fyller de pris- och kvalitets-
luckor i Cerveras sortiment som identifie-
rats. Egna varumirken handlar inte om
att ta bort starka varuméirken, tvirtom.
Utmiérkande for marknaden ar att det
finns manga gamla, klassiska varumaérken
som fortfarande dr mycket starka. De har
levt i manga ar och forvéntas leva linge
till.

E-handeln uppvisar en stark tillviaxt,
men fran laga nivaer. E-handeln fungerar
som ett komplement till det fysiska bu-
tiksnétet.

FRAMTIDSUTSIKTER

De framsta utmaningarna infor framti-
den dr att fa en dnnu effektivare och 16n-
sammare butiksdrift, vilket har sin grund
iett starkt kunderbjudande och sortiment.
Detta maste i sin tur stddjas av en effektiv
logistik.

Arbete pagar inom Cervera for att
skapa ett tydligare och mer koncentrerat
sortiment samt att fordndra forsdljnings-
mixen for att forbéttra bruttomargina-
len. Cerveras butiker ska ha de varor som
kunderna efterfragar.



CERVERA ERBJUDER ETT KOMPLETT OCH INSPIRERANDE SORTIMENT FOR KOKET OCH DET DUKA-
DE BORDET. | CERVERAS NYA EGNA GLAS- OCH PORSLINSSERIE GREAT KAN KUNDERNA VALJA
BLAND FLERA OLIKA MODELLER PA GLAS OCH TALLRIKAR FOR EN VACKER DUKNING.

2 FRAGOR TILL:
tf VD, PEDER LARSSON

=
Hur ser du pa Hakon Invest som dgare? ‘“’ ‘

— Hakon Invest ér en stark och detaljhandelskunnig
dgare som bryr sig. D& menar jag att de engagerar sig i portfélj-
bolagen, inte bara pé styrelseméten och vid rapporttillfallen, utan
att de har ett standigt nérvarande engagemang.

— Vi har stor glddje av att ha Hakon Invest som dgare. De kan
stotta oss med sin kompetens och inspel med hur andra port-
folibolag har gjort. Vi har majlighet att géra jamférelser mellan
portfdlibolagen. Férutom att léra av varandra kan portfélibolagen
samarbeta inom olika omréden. De frémsta samarbetsomréadena
ar, enligt mig, logistik samt frégor kring etablering och struktur.

Vad dr enligt dig de viktigaste faktorerna fér framgéngs-
rik detaljhandel?

— Det finns bara ett enda ord: kundfokus. Allt handlar om att
tillgodose kundens behov och &nskningar. Den som kan rékna ut
vad kunden vill ha och kan erbjuda det, &r vinnare. Sé enkelt,
eller svart, ar det.

SALJTOPPEN

o HUSHALLSASSISTENTEN KITCHEN AID
* ORREFORS INTERMEZZO GLAS
* JAMIE OLIVERS STEKPANNOR

FAKTA

Nettoomsdttning 707 544
Rorelseresultat -33 -25
Bidrag till Hakon Invests rérelseresultat -33 -25
Tillvaxt, % 30 60
Jamforbar tillvéxt, % 9 0
Rérelsemarginal, % -4,6 -4,6
Bruttomarginal, % 46,4 46,4
Hakon Invests dgarandel, % 91,4 91,4
Antal anstdllda 357 259
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@ () inkcLus

www.inkclub.com ® HuvubkoNTOR: Uppsala

FORVARY BREDDAR BOLAGET

VERKSAMHET

inkClub bedriver e-handelsforsiljning av
prisvirda forbrukningsartiklar i 15 eu-
ropeiska linder. Kdrnomradet &dr blidck-
patroner och andra skrivartillbehor, men
inkClubs sortiment omfattar dven glod-
lampor, batterier, dammsugarpasar och
skonhetsprodukter. Kunderna erbjuds ett
brett produktsortiment till laga priser, ex-
klusiva medlemserbjudanden och snabba
leveranser. E-handel som forsédljnings-
kanal mojliggor ett for kunden attraktivt,
brett och djupt specialsortiment inom res-
pektive produktnisch.

AFFARSIDE

inkClub ska via e-handel erbjuda konsu-
menter och mindre foretag prisvirda for-
brukningsartiklar och tillbehor enkelt,
snabbt och tryggt. inkClub férenklar ur-
val och bestillning av produkter som &r
svara att kopa via traditionella forsilj-
ningskanaler.

UTVECKLING UNDER 2010

Under 2010 fortsatte inkClub att bredda
verksamheten genom forvirv av ytterliga-
re e-handelsféretag och start av dnnu en
ny verksamhetsgren med egen webbplats,
lightClub, som séljer glodlampor pa nitet.
inkClub forviarvade Beauty Planet, som
sdljer skonhetsprodukter pa nitet, samt
112Ink som séljer blackpatroner pa nitet.

Forvirven skapar mojligheter till kors-
forsdljning och synergier, exempelvis
inom administration och logistik, och gor
att inkClub kommer in pa nya marknads-
segment.

Under aret flyttade inkClub till nya lo-
kaler. Syftet med flytten var att samla alla
verksamheter pa samma stélle for att un-
derldtta kommunikation mellan féreta-
gets olika delar och att etablera ett nytt,
stort och modernt varulager.

Med 6ver 1,5 miljoner forséandelser per
ar dr inkClubs verksamhet logistiktung.
Forviarv av nya verksamheter och nya
klubbar innebér fler artiklar i varulagret,
vilket stéller allt hogre krav pa ett avance-
rat och effektivt logistiksystem.

Tack vare det nya varulagret har
inkClub logistiksystemet pa plats for att
kunna hantera allt mer avancerade floden.
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Under hosten har inkClub startat ett
stort CRM-projekt i syfte att skapa béttre
kundinsikt och effektivisera arbetet med
kunddatabasen.

INTAKTER OCH RESULTAT 2010
Samtliga affarsomraden dkade sin forsilj-
ning under 2010 jaimfort med foregdende
ar. Nettoomséttningen 6kade med 10 pro-
cent till 497 Mkr (452). Rorelseresultatet
uppgick till 38 Mkr (63), en forsdmring
med 25 Mkr. Rorelsemarginalen uppgick
till 7,7 procent (13,9). Valutaeffekter hade
en negativ paverkan pa resultatet.
inkClubs 16nsamhet forsimrades till
foljd av en for bruttomarginalen oférdel-
aktig produktmix, forvirvade verksam-
heters ldgre bruttomarginal samt en nagot
lagre prisbild for blickpatroner. Dess-
utom har inkClub under aret haft hogre
kostnader for att hantera forvédrvad och
nystartad verksamhet.

MARKNADEN
Forsidljningen av blackpatroner har under
2010 paverkats negativt av den globala
nedgangen i forsdljningen av skrivare un-
der 2008-2009. Forsdljningen av bliack-
patroner foljer forsdljningsutvecklingen
av skrivare med viss eftersldpning.

Under hosten har inkClub arbetat med

i SN e S

Orderbehandling vid inkClubs lager i Uppsala. Over 1,5 milir;mer forsandelser skickas varije ar.

att bredda sortimentet for att mota efter-
fragan i marknaden.

Konkurrensen mellan e-handelsfore-
tag om medieutrymmet dr tuff. Annons-
priserna har stigit i takt med den starka-
re konjunkturen. E-handel borjar bli en
mognare bransch med hdgre intrddes-
barriérer, samt hogre kostnader for ny-
kundsanskaffning och marknadsforing.
Det dr dock fortfarande en snabbt vixan-
de marknad med stora mojligheter for de
aktdrer som agerar snabbt och strategiskt
ratt.

inkClub dr marknadsledare i Sverige
inom sitt marknadssegment, och varu-
mirkeskdnnedomen &dr hog. inkClubs
stidllning dr dven stark i ovriga Norden,
medan marknadsandelen dr ldgre pa
marknaderna i 6vriga Europa.

FRAMTIDEN

Sa lange konjunkturen &r stark kommer
priserna pa medieutrymme att vara fort-
satt hoga, vilket gor det allt viktigare att
vélja ratt kanaler.

Det finns en stor tillvixtpotential i att
varda och utveckla den befintliga kund-
basen, 6ka aterkopsfrekvensen och fa
kunderna att kdpa fler produkter utéver
bldckpatroner.
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2 FRAGOR TILL:
VD FREDRIK BRANDT

VIA INKCLUBS HEMSIDA, SOM AR BOLA-
GETS MOTESPLATS MED KUNDEN, SALJS
Hur ser du pé Hakon Invest som dgare? FORBRU KN_l_NGSARTHo(LAR | 15 EUROPEISKA
— Jag uppskattar det nétverk som Hakon Invest ska- : LANDER. KARNOMRADET AR BLACKPATRO-
pat. De andra portfélibolagens VD:ar har blivit kollegor. Vi kan NER OCH SKRIVARTILLBEHOR.

diskutera olika &mnen ur ett VD-perspektiv.

- Jag uppskattar alla initiativ och projekt som Hakon Invest star-
tar, samt de utbildningar som de erbjuder. De hjalper oss portfélj-
bolag att komma vidare i utvecklingen. De ger oss verktyg, mallar
och ramverk fér att snabbt komma upp pé en bra nivé inom olika
omréden.

Vad édr enligt dig de viktigaste faktorerna fér framgéngs- FAKTA
rik e-handel?

— Att leverera rétt varor i ratt tid till kunderna, att minimera an- Micr ._. 2010 2009
talet fel, och att hantera reklamationer pé ett bra sétt. Detta blir N.ehoomsaﬂnlng 497 452
extra viktigt nér kontakten med kunderna endast &r virtuell. Mark- R?relser.esulrctr _ 38 63
nadsféring ér ocksa mycket viktigt. B.Idrilg till Hakon Invests rérelseresultat -2 9

— E-handel har blivit allt mer tekniskt avancerat, vilket stéller T|.|_|vc1xt, % . 10 15
hégre krav pé IT-l&sningar. Det handlar infe léngre bara om hur vi Rore|semorg|no|; % 77 13,9
levererar blackpatroner i férhéllande till véra konkurrenter, utan BruHomcrgmall,. % _ 47,2 49,5
det handlar om hela shoppingupplevelsen. Hakon Invests &garandel, % 35 50

Antal anstéllda 80 68
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Kundnytta via natet

Forbattrad kunskap om kunden ska cka effekten av marknadsaktiviteterna och skapa
relevanta erbjudanden i ratt tid. inkClub kommer att vassa marknadsféringen och
i storre utstrackning arbeta med selektiv kundanpassad kommunikation.

Fér att skapa battre kundinsikt och sét-
ta en strategi for framtida kundbear-
betning, har inkClub under hosten 2010
startat ett CRM-projekt for att kartlag-
ga foretagets stora kundbas. Med béttre
kunskap om kunderna kommer inkClub
att kunna arbeta mer kundanpassat med
marknadsforingen.

Kommunikationen med vara kunder
har hittills framst skett genom masskom-
munikation. Vi har gjort massutskick i
form av bra erbjudanden till existerande
kunder, vilket hittills har fungerat till-
fredsstédllande. Nu dr dock tiden mogen
for att arbeta mer riktat och med mer rele-
vans genom kundens hela kopcykel, sdger
Fredrik Brandt, inkClubs VD.

CRM SOM VERKTYG

Bakgrunden till CRM-projektet dr att
kundanskaffningskostnaden péa e-han-
delsmarknaden okar. Fler konkurrenter
pa marknaden har gjort det allt svarare
och dyrare att genom traditionell mark-
nadsforing rekrytera nya kunder. For att
Oka forsdljningen pa ett mer kostnads-
effektivt sétt giller det att dven utveck-

-

la den befintliga kundbasen. Kunddata-
basen ér en av de viktigaste tillgdngarna
for ett e-handelsbolag och inkClubs stora
kunddatabas innebér en stor potential.

Dessutom har inkClubs forvirv av e-
handelsforetag och start av nya klubbar
under de senaste aren gjort att foreta-
get 1 dag sdljer flera olika produkter, vil-
ket mojliggor forsédljning och erbjudande
over verksamhetsgrinserna. Det kommer
att ytterligare hoja effekten av marknads-
aktiviteterna.

KUNDKOMMUNIKATION

inkClubs kunder har delats in i olika
kundsegment som har olika kdpbeteen-
den och behov. Foretaget kan samla in
kunddata och analysera den. Baserat pa
var kunden befinner sig i kopcykeln kan

"KUNDERNA KOMMER ATT
KUNNA SE FRAM EMOT MER
TRAFFSAKRA ERBJUDANDEN,
SOM KOMMER MER
RELEVANT | TID.”

" Qg

[}

Personligt anpassade erbjudanden ska 6ka effekten av inkClubs marknadsaktiviteter.

inkClub skicka ut relevanta kunderbju-
danden, gérna kombinerade fran flera oli-
ka klubbar.

— Med bittre verktyg och storre kund-
insikt, kan vi skicka ut personligt anpassa-
de och relevanta erbjudanden i rétt tid till
vara kunder. Det dr viktigt att inte trotta
ut kunderna med for mycket information.
Det handlar till stor del om att korsmark-
nadsfora, ge erbjudanden som spidnner
over klubbgrinserna och att kommunice-
ra sa relevant som mdjligt med kunderna,
sdger Fredrik Brandt.

MALET - EN GEMENSAM VARUKORG

Malet med CRM-projektet ir att skapa en
béttre balans mellan existerande och nya
kunder for att oka effekten av inkClubs
marknadsaktiviteter. inkClub ska fé fler
kunder att genomfdra mer dn ett kdp, oka
intékterna per kund, 6ka aterkdpsfrekven-
sen och pa sikt minska kostnaderna for
nykundsanskaffning. inkClub ska ock-
sa 0ka korsforsidljningen, vilket leder till
hogre intdkter och lojalare kunder.

— Kunderna kommer att kunna se fram
emot mer triffsdkra erbjudanden, som
kommer mer relevant i tid. Vi ska kom-
municera nér vi har ndgot bra att erbjuda.
Vara kunder har olika kopbeteenden och
det géller att vi nar dem i rdtt” kopogon-
blick, sdger Fredrik Brandt.

CRM-arbetet skapar dven forutsatt-
ningar for en “gemensam varukorg” dér
kunderna kan bestélla varor fran inkClubs
samtliga klubbar i en bestillning, och fa
alla varor i en leverans med en faktura och
en fraktavgift. Syftet dr att underlétta for
kunden sa mycket som mojligt.

Satsningarna krdver avancerade I'T-
och logistiksystem. Tack vare det nya lag-
ret har inkClub logistiksystemet pa plats
for att klara avancerade varufloden.
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www.hemtex.se ® HUVUDKONTOR: Bords

FORNYELSEARBETE INLETT

VERKSAMHET

Hemtex &dr en hemtextilkedja med verk-
samhet i Sverige och Finland. Hemtex er-
bjuder ett prisvért, inspirerande och funk-
tionellt sortiment av textila produkter av
god kvalitet for hemmets samtliga rum.
Av de totalt 179 butikerna dr 159 dgda av
Hemtex-koncernen och 20 av franchise-
tagare. Under gemensamt varumérke sil-
jer butikerna heminredningsprodukter
med tonvikt pa hemtextil.

Hemtex har ingen egen produktion
utan anvinder sig av ett antal leveran-
torer som producerar varorna. Inkops-
kontoren i Boras, Kina och Bangladesh
fungerar som nav bade for inkdps- och
inspektionsarbetet. (LLds mer om Hemtex
hallbarhetsarbete pa sidan 60.)

AFFARSIDE

Hemtex affirsidé dr att designa och sil-
ja hemtextil med inspiration, kvalitet och
service till ett 6verraskande bra pris.

UTVECKLING 2010

2010 préglades av omstéllningsarbetet till
det nya Hemtex och det omfattande at-
girdsprogrammet for att vinda bolagets
negativa utveckling. Bolaget har genom-
fort manga atgédrder pa kort tid, sasom
inférande av ny organisation och nya ar-
betsprocesser, ny strategi for logistik och
lagerhallning, avveckling av ndrvaron pa
forlusttyngda marknader, lansering av ny
varumiérkesplattform och nytt butikskon-
cept samt revidering av prisstrategin.

Trots alla atgdrder blev Hemtex utveck-
ling under 2010 en besvikelse och bola-
gets forsdljning och resultat utvecklades
sdmre dn forvintat.

De extraordinira kostnaderna for alla
atgidrder i kombination med en sdmre fi-
nansiell utveckling har lett till behov av
ytterligare kapital. Nir det stod klart att
Hemtex per oktober inte uppfyllde ban-
kernas lanevillkor, fattade Hemtex sty-
relse 1 borjan av november beslut om att
foresla en extra bolagsstimma att besluta
om en nyemission med foretradesrétt for
Hemtex befintliga aktiedgare. Den tota-
la foretrddesemissionen uppgar till cirka
325 Mkr. Hakon Invest har garanterat sin
dgarandel, 68,5 procent, i emissonen.

Det nya butikskonceptet i Hemtex pa Got-
gatan i Stockholm ger inspiration fér det
textila hemmet i en behaglig miljs.

Under hosten 2010 6ppnades tre pilot-
butiker som gjorts om enligt det nya bu-
tikskonceptet och 6vriga butiker i Sverige
och Finland genomgick en ansiktslyft-
ning. Som en del i fornyelsearbetet for-
dndrade Hemtex butiksorganisationen for
att skapa tydligare ansvars- och arbetsrol-
ler, vilket innebar en minskning av anta-
let butikschefer och utokat ansvar for de
kvarvarande. Dessutom inrdttade Hem-
tex nya specialisttjdnster i form av exper-
ter pa hur sortiment och varumirke pre-
senteras i butik.

En grundlig analys av den tidigare
prisstrategin resulterade i1 sdnkta ordina-
riepriser pa ett flertal produkter. En or-
dentlig genomgang av butiksbestandet i
samtliga lander ledde till beslutet att av-
veckla ndrvaron pa de forlusttyngda
marknaderna Danmark, Norge och Po-
len samt halvera antalet butiker i Finland.
Arbetet med stingningen av butiker pa-
gick under hela aret.

Arbetet med att effektivisera varuflodet
under aret har resulterat i minskat varu-
lager, minskad kapitalbindning och for-
bittrat kassaflode.

INTAKTER OCH RESULTAT 2010
Nettoomséttningen sjonk med 16,5 pro-
cent till 1081 Mkr (1295) under 2010.
Forsidljningen i jamforbara butiker mins-
kade med 9 procent jamfort med 2009.
Den svaga jimforbara omsidttnings-
utvecklingen forklaras till stor del av att
sortimentet &nnu inte motsvarat kunder-
nas forvintan. Omséttningen minskade
ocksa till foljd av beslutet att stinga samt-
liga butiker i Norge och Danmark.

Rorelseresultatet uppgick till —=233 Mkr
(-221). Kostnader av engangskaraktir,
bland annat for avvecklingen av verksam-
heterna i Danmark och Norge, belastade
resultatet med 31 Mkr.

Fran och med den 1 januari 2010 har
Hemtex kalenderar som rakenskapsar.

MARKNADEN

Efterfragan pa hemtextilmarknaden pa-
verkas 1 hog grad av 6vergripande sam-
héllstrender och av det allménna konjunk-
turldget, &ven om branschen historiskt har
varit mindre konjunkturkénslig &n andra
delar av detaljhandelsbranschen. De se-
naste arens 0kade intresse for heminred-
ning har drivit pa hemtextilbranschens
tillviaxt. Samtidigt har en 6kad modegrad
gjort branschen mer konjunkturkénslig
an tidigare.

FRAMTIDSUTSIKTER

Konkurrensen pa den svenska hemtextil-
marknaden 6kar. E-handeln vixer kraf-
tigt och tar marknadsandelar, liksom
varuhusens heminredningsavdelningar.

For att viinda den negativa utveckling-
en samt behélla och forstirka positionen
som en av Sveriges ledande hemtextilked-
jor, dr det avgorande att Hemtex kan leva
upp till kundernas fordndrade 6nskemal
och krav. Den frimsta utmaningen fram-
over dr att fa i gang forséljningen och att
det genomfdérda atgidrdsprogrammet ger
effekt.

Under 2011 kommer implementering-
en av det nya konceptet och atgédrdspro-
grammet for att forbéttra Ionsamheten
att fortsdtta. Det kommer att ta tid innan
fordndringarna ger effekt. Sortimentsfor-
dndringen kommer att vara helt genom-
ford forst under varen 2011.
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SKA GE KUNDEN EN TEXTIL ASSOCIATION.

ALLT | HEMTEX NYA BUTIKSKONCEPT, FRAN SORTIMENT TILL BUTIKSSKYLTNING,
GENOMSYRAS AV FORETAGETS PASSION FOR TEXTIL. DEN NYA LOGOTYPEN

2 FRAGOR TILL: n
VD ERIK GUMABON ";I"'" .
Hur ser du pa Hakon Invest som dgare? ‘r‘

— Den framsta frdelen &r att vi har en stark, lang-
siktig Ggare med gedigen kunskap och erfarenhet fran nordisk
detalihandel. Vi uppskattar dven att Hakon Invest initierar projekt
s&som synergiprojektet, s& att vi portféljbolag kan fa ytterligare
fordel av att ingé i Hakon Invests Ggarsfar genom att samarbeta
inom olika omréden.

Vad dr enligt dig de viktigaste faktorerna fér framgéngs-
rik detaljhandel?

— Effektiv butiksdrift, attraktivt och modernt sortiment samt effek-
tivt varufldde och logistik.

44 HAKON INVEST » ARSREDOVISNING 2010

SALJTOPPEN

o MORKLAGGNINGSGARDIN
o PERCALE-BADDSET

o PLADAR

FAKTA

Nettoomsdattning 1081 1295
Rorelseresultat -233 221
Bidrag till Hakon Invests rorelseresultat -233 -83
Tillvaxt, % -17 -13
Jamforbar tillvaxt, % -9 -15
Roérelsemarginal, % -21,5 -17,0
Bruttomarginal, % 53,1 50,1
Hakon Invests dgarandel, % 68,5 68,5
Antal butiker 179 214
Antal &rsanstdllda 526 768

Hemtex dr sedan den 6 oktober 2005 noterat
pad NASDAQ OMX Stockholm.
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Nya Hemtex tar form

Under 2010 lanserades det "nya” Hemtex. Med nytt butikskoncept
och sorfiment ska Hemtex locka fler kunder fill butikerna och &ter bli
en lénsam specialist p& hemtextil.

Den 26 augusti 2010 slogs portarna
upp till den forsta butiken som gjorts
om enligt det nya konceptet, pa Soder-
malm i Stockholm. Under hosten 6ppna-
de ytterligare tva pilotbutiker, en i Stock-
holm och en i Géteborg. Ovriga butiker
i Sverige och Finland genomgick en an-
siktslyftning under aret.

— Det nya Hemtex innebir ett nytt bu-
tikskoncept, ett fornyat sortiment samt
en ny identitet och kommunikation, sdger
Hemtex VD Erik Gumabon. Tanken dr
att 6ka modegraden och hitta tillbaka till
ursprunget, hemtextil. Vi ska aterga till
att bli specialister pa hemtextil.

Ambitionen syns i den nya logotypen,
som for tankarna till tyg. For att tydliggo-
ra att hemtextil dr kdrnaffiaren har affirs-
idén formulerats om. Det nya sortimentet
ska attrahera en bredare malgrupp, vilket
ar ett strategiskt viktigt steg for att stirka
varumaérket.

— Sortimentsfordandringen dr ledstjir-
nan i fornyelsearbetet. Modern design
och Kklassiska monster ska blandas med
lekfulla former och ovidntade uttryck.
Det ska vara en tydlig kategoriindelning
och en breddad sortimentsbas, sédger Erik
Gumabon.

PERSONALEN AVGORANDE

Bakgrunden till behovet av en férédndring
och ett nytt Hemtex var bolagets negativa
utveckling. Det var tvunget att gbra na-
got for att vinda trenden. Hemtex inledde
ddrfor ett nodviandigt och malmedvetet
arbete for att ater bli en langsiktigt 1onsam
och modern hemtextilkedja.

Som en del i omstdllningsarbetet har
Hemtex fordndrat personalorganisatio-
nen i butiksledet. Det dr i butiken som det
avgors om besokaren konverteras till en
betalande kund eller ¢j, och dér har perso-
nalen en avgorande roll.

— Syftet var att skapa en mer professio-
nell organisation med tydligare ansvars-
och arbetsroller. Vi har minskat anta-

Kassan i de ombygda butikerna fér tankarna till ett traditionellt textilt tillsk&arningsbord.

7| SKA ATERGA TILL ATT BLI
SPECIALISTER PA HEMTEXTIL.
DET NYA KONCEPTET
GENOMSYRAS AV VAR
PASSION FOR TEXTIL.”

let butikschefer och gett de kvarvarande
utokat personal- och kompetensutveck-
lingsansvar. Dessutom har vi inrittat spe-
cialisttjanster i form av experter pa hur
sortimentet och varuméirket presenteras i
butik, sdger Erik Gumabon.

Som en del i fornyelsearbetet har Hem-
tex dven tagit ett helhetsgrepp om webben
och kundklubben for att bredda den be-
fintliga malgruppen. E-handelns andel av
hemtextilmarknaden 6kar. Sedan hosten
2010 kan hela Hemtex sortiment kopas
via hemsidans webbshop.

FOKUS PA FORSALINING
Den stora utmaningen nu dr att fa fart pa
forsdljningen.

— Vi maste fa fler att besoka butikerna,
men dven bli bittre pa att fa besokarna att
handla och 6ka snittkopen. Framgangs-
faktorer dr att ha ett attraktivt och mo-
dernt sortiment, inbjudande butiker samt
kunnig och engagerad personal, sédger
Erik Gumabon.

— Sedan Hakon Invest gick in som dga-
re i Hemtex har vi tillsammans arbetat
for att forflytta Hemtex marknadsposi-
tion samt dndrat prisstrategin och bilden
av varumadrket, sdger Stein Petter Ski,
chef investeringar och portfdljbolag hos
Hakon Invest.

Tillsammans med Hemtex identifie-
rade Hakon Invest ett antal prioriterade
omraden, till exempel sortimentsstrate-
gin, varuforsorjningen, butiksdriften och
kommunikationsstrategin, som Hemtex
sedan dess fokuserat pa. Trots alla vid-
tagna atgirder dr utvecklingen i Hemtex
under 2010 en besvikelse. Det tar lingre
tid 4n den ursprungliga bedomningen att
vinda den nedatgaende trenden.
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AKTIVT AGANDE( ) @) @

LANGSIKTIG PARTNER

MED

ANDELSKOMPETENS

Hakon Invest investerar langsiktigt i handelsintrikiode féretag. Gedigen handels-
kompetens och finansiell styrka gér Hakon Invest ill en stabil agare i alla kon-

junkturlagen.

Hakon Invests uppdrag ér att med dgandet i ICA AB som
grund bedriva aktiv och langsiktig investeringsverksamhet
med fokus pa handelsinriktade foretag i Norden och Baltikum.
Innehavet i ICA AB utgor basen for vart dgande och var verk-
samhet. Ambitionen dr att pa sikt bygga en portfolj bestaende av
upp till tio handelsinriktade bolag. Innehavet i ICA dr “evigt”,
medan sammansittningen av ovriga portfoljbolag kommer att
fordndras 6ver tiden.

Genom att vara en aktiv, ansvarstagande och langsiktig dgare
med finansiell styrka och djup kunskap om detaljhandel bidrar
vi till att skapa virdetillvixt i ICA och utveckla portfoljforeta-
gen, som samtliga ir sjidlvstindiga bolag med eget resultat- och
Ionsamhetsansvar.

AKTIVT AGANDE I ICA

ICA-idéns unika dynamik och férmaga att skapa virden for alla
intressenter d4r Hakon Invests forebild och inspirationskélla. En
viktig del av var affdrsidé dr att langsiktigt sdkerstilla ICA-idén
och ddrmed ICA:s uthalliga konkurrenskraft.

ICA:s affdrsmodell bygger pa affarsmaéssighet, flexibilitet och
nira kontakt med konsumenterna. Modellen vilar pa att alla led
ska tjdina pengar och att virden skapas varje dag. ICA efterstri-
var det bésta i att vara bade liten och stor genom att kombinera
entreprendrskap och stordrift.

Hakon Invests inflytande som dgare i ICA utdvas framst ge-
nom styrelsearbete dér vara representanter deltar aktivt i [CA:s
styrelse- och utskottsarbete.

Vi dr aktiva i ICA:s 6vergripande affdrsutveckling, vilket kan
handla om strukturering och planering av verksamheten, bud-
getarbete samt beslut om forvéirv och langsiktiga investeringar i
exempelvis logistik och annan infrastruktur. (LLds mer om ICA
pa sidorna 20-30.)

AKTIVT AGANDE | PORTFOLJBOLAGEN

Genom var finansiella styrka d&r Hakon Invest en stabil och trygg
dgare i alla konjunkturldgen. Langsiktighet dr vart signum. Vi
vet att aktivt och langsiktigt arbete ger resultat. Vara frimsta
konkurrensfordelar d4r handelskompetens, finansiell styrka och
langsiktighet.

Hakon Invest arbetar pa ett liknande sédtt som ett riskkapital-
bolag men med fokus pa bolag verksamma inom handeln. Vi ko-
per, utvecklar och séljer bolag. Huvudstrategin dr att identifiera
lampliga handelsforetag och investera i dem pa sa fordelaktiga
villkor som mdjligt, tillfora de resurser som krévs for att skapa

tillvixt och 16nsamhet i bolagen och vid ldamplig tidpunkt, pa ett
eller annat sétt avyttra dem med god realisationsvinst.

Som &dgare ska Hakon Invest sidkerstilla att portféljbolagen
har ritt fokus i kunderbjudande, koncept och varuférsorjning.
Agandet utévas genom styrelsearbete och under devisen “ak-
tivt dgande varje dag”. Det innebir bland annat tdt kontakt med
foretagen och ett kontinuerligt, ndra samarbete.

Vi har lang erfarenhet av hur handel fungerar och vilka mo-
ment som &r viktiga att hantera och arbeta med. Vi har tillgang
till omfattande marknadsinformation, bland annat genom kvar-
talsrapporter som belyser olika handelsmarknaders utveckling
som dotterbolaget Forma Publishing Group sammanstéller.

Forutom att portfoljbolagen har tillgang till all kunskap och
expertis inom detaljhandelsomradet som finns hos Hakon
Invest och vart omfattande nétverk, kan bolagen i allt storre ut-
strickning utbyta kunskap och erfarenhet med varandra. Aven
om fOretagen verkar inom olika delar av detaljhandelsomradet,
finns manga gemensamma fragestillningar dir de kan dra nytta
av varandras erfarenheter. Synergiprojektet som startades 2010
ar ett exempel.

Minst en styrelseledamot i varje innehavsbolag ska vara knu-
ten till Hakon Invest och vanligtvis efterstrdvar vi fortroendet
att fa tillsdtta ordféranden. Genom styrelserepresentationen si-
kerstélls att rapportering och intern kontroll hanteras pa ett till-
fredsstédllande sétt och i enlighet med géllande lagar och reg-
ler. Hakon Invests ekonomifunktion har en 16pande dialog med
samtliga innehavsbolags ekonomiansvariga och ger instruktio-
ner och rad infor upprittandet av bolagens ekonomiska rappor-
ter, vilka i sin tur utgor underlag for Hakon Invests finansiella
rapporter.

Arbetet med portfdljbolagen har under 2010 till stor del hand-
lat om att konsolidera och forbéttra strukturkapitalet i respek-

SYNERGIER GENOM SAMARBETE

® Under 2010 startade Hakon Invest ett antal synergi- och sam-
arbetsprojekt i portféljbolagen fér att identifiera och tillvarata
eventuella synergier mellan bolagen. Projekten &r exempel p& hur
Hakon Invest arbetar med samordning och styrning.

Med synergieffekter avses dels méjligheter att pd olika sétt séin-
ka kostnaderna genom légre priser p& inkdp av varor och tjdnster,
dels effektivare uppladgg som sénker andra kostnader. Ytterligare
ett syfte med projekten &r att méjliggéra erfarenhetsutbyte och
jamforelse mellan bolagen.
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HAKON INVESTS AFFARSMODELL

Evigt innehav

14-16% pé eget kapital dver en konjunkturcykel

Arliga utdelningar (>40% av resultatet)

Innehavsstrategi

Avkastning

Kassaflode

Hakon Invests aktiedgare

tive verksamhet, samt att se 6ver kostnaderna. Utover tillvixt,
som dr ett stdndigt prioriterat omrade, har vi d4ven fokuserat pa
effektivitet och 1onsamhet i bolagen. Under aret har vi dven ar-
betat med kapitalrationalisering for att minska bolagens kapital-
bindning. Lds mer om portfoljbolagen pa sidorna 31-45.

UPPBYGGNAD AV PORTFOLJ MED BALANSERAD RISKPROFIL

Forutom att forvalta och vidareutveckla ICA AB &r Hakon
Invests ambition att pa sikt bygga en portfolj med upp till tio
innehav. Portfdljen ska ha en balanserad riskprofil och besta av
handelsinriktade foretag i Norden och Baltikum. Sedan bors-
noteringen 2005 har vi arbetat med att sdtta samman en vil-
diversifierad handelsinriktad bolagsportfolj med god spridning
bade avseende bolagens storlek och inriktning. Genom att for-
virven har skett successivt har vi dven skapat riskspridning Sver
tid. Portfdljen, som ursprungligen bestod av ICA AB och For-
ma Publishing Group, har successivt fyllts pd med fem foretag
fran olika delar av detaljhandelsomradet. Sedan Hakon Invest
gick in som #gare har portfdljbolagen i sin tur genomfort ett
flertal forvirv.

INVESTERINGSINRIKTNING
Hakon Invest investerar i foretag inom handelssektorn i Nor-
den och Baltikum som har kommit en bit i sin utveckling, men
som behdver en stark partner med handelsexpertis for att ta sig
vidare.
Nir vi ska identifiera intressanta forvéarvsobjekt utgar vi fran
foljande kriterier:
* Ett tydligt koncept, eller goda forutsittningar att mejsla fram
en tydlig position pa marknaden
* Entreprenorskap — en viktig faktor for framgangsrik handels-
verksamhet
* Stark och motiverad ledning och/eller dgare
* Positivt kassaflode
* Goda tillvixtmojligheter
Hakon Invests huvudstrategi ér ett 4gande om minst 50 procent
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OVRIGA PORTFOLIBOLAG

Langsiktigt, 8-10 innehav

Bolag férvérvas, utvecklas och séljs vidare
>15% per @r pd totalt investerat kapital

Likvider fran férvéry och férsaliningar

Utdelningar

Hag soliditet
Utdelningspolicy >50% av moderbolagets resultat

1 portfoljbolagen. Vi ser gidrna att grundare och tidigare dga-
re finns kvar som édgare for att ta tillvara den entreprendrsanda
som vi anser vara en viktig framgangsfaktor. Det skapar dven en
intressegemenskap mellan Hakon Invest och bolagens entrepre-
norer. Samtidigt kan det finnas fordelar med ett heldgande, vil-
ket innebdr att vi inte utesluter ett 100-procentigt d4gande.

AVYTTRING

Hakon Invest dr en langsiktig dgare och har ingen forutbestamd
tidshorisont for dgandet. Var langsiktiga syn pa dgarskap grun-
das pa var erfarenhet av att handelsverksamhet ofta behover tid
for att bli riktigt framgangsrik.

Med undantag av ICA AB, som ér ett “evigt” innehav i Ha-
kon Invests portfolj, kommer portfoljbolagen sa smaningom att
sdljas. Tidpunkten for forsédljning kommer att véljas med om-
sorg och ske pa ett sidtt som skapar bista mdjliga avkastning for
Hakon Invests aktiedgare.

HAKON INVEST SOM AGARE

- STYRELSEREPRESENTATION
AKTIEAGARAVTAL STRATEGISK PLAN

QEARRLAN / AFFARSPLAN

DIALOG MED LEDNING/
STYRELSE/AGARE

Identifiera strategiska frégor

SKAPA

Sakerstélla rétt prioriteringar =
FORUTSATTNINGAR

sdri
Vara pédrivare FOR FRAMGANG

Agera bollplank

Férmedla kontakter
Genomféra uppfélining/controlling
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FINANSIELL STYRKA EN FORUTSA

NING

FOR LANGSIKTIGT AGANDE

Hakon Invest har haft en lag skuldsatiningsgrad och hog soliditet anda sedan
borsnoteringen 2005. En sfor del av Hakon Invests tillgangar utgérs av finansiella
placeringar och likvida medel. Tillg&ngama ska anvandas fill fortsatta investeringar

i séval nya som befintliga portfalibolag.

n stark finansiell stéllning dr en forutséttning for att Hakon

Invest ska kunna vara en stabil och trygg dgare pa lang sikt,
och sdkerstiller att vi kan agera langsiktigt dven i tider med sva-
gare konjunktur och forsimrade forutsidttningar for handels-
verksamhet.

Den finansiella styrkan ger dven utrymme att tillvarata att-
raktiva afférstillfdllen samtidigt som vi kan hélla en hog ut-
delningsniva till aktiedgarna, oavsett konjunkturlige. En
stark finansiell stdllning 4r en gemensam grundfilosofi for
Hakon Invest och kdrninnehavet ICA AB.

Hakon Invest skapar aktiedgarvirde genom virdetillvaxt i
ICA och i portfdljbolagen, kombinerat med en god direktav-
kastning. Nar Hakon Invests aktie borsnoterades i slutet av 2005
hade bolaget cirka 3 miljarder kronor i finansiella medel och en
portfdlj bestaende av det 40-procentiga innehavet i ICA samt
den heldgda mediekoncernen Forma Publishing Group. Sedan
borsnoteringen och fram till slutet av 2010 har Hakon Invest in-
vesterat cirka 2 miljarder kronor i fem portfoljbolag.

FINANSIELL STABILITET INOM HAKON INVEST

Ett av Hakon Invests finansiella mél ar att efterstriva en solidi-
tet, det vill siiga eget kapital i forhédllande till totala tillgangar,
som Overstiger 70 procent. Soliditeten har varit betydligt over
den nivan varje ar sedan borsnoteringen 2005. I slutet av 2010
uppgick soliditeten till 86,5 procent (89,8).

En betydande andel av Hakon Invests tillgangar har utgjorts
av likvida medel och kortfristiga placeringar. Aven om dessa
tillgangar har minskat i takt med forviarven av portfoljbolagen,
uppgick likvida medel och kortfristiga placeringar i slutet av
2010 till 1 223 Mkr (1 049).

FINANSFORVALTNING FOR FRAMTIDA INVESTERINGAR

Det framsta syftet med Hakon Invests finansférvaltning &r att
sdkra finansiella medel for framtida affirer. Vi begrénsar riskta-
gandet fOr att inte dventyra formagan att ta vara pa nya investe-
ringsmojligheter nér de uppstar, eller vara finansiér i de befint-
liga portfoljbolagen i deras fortsatta utveckling.

INVESTERINGAR | PORTFOLJBOLAG TILL OCH MED 31 DECEMBER 2010

INVESTERINGSAR BELOPP (Mkr

Forma Publishing Group 1999 200
Kjell & Company 2006 102
Hemma 2006 90
2007 16

2008 45

Totalt: 151

Cervera 2006 87
2009 153

Totalt: 240

inkClub 2007 431
2010 36

Totalt: 467

Hemtex 2008 423
2009 504

Totalt: 927

TOTALT INVESTERINGSBELOPP 2087
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Hakon Invests finansforvaltning baseras pa bolagets finans-
och placeringspolicy med tillhdrande riktlinjer. Malet for fi-
nansforvaltningen dr en genomsnittlig avkastning om minst
Konsumentprisindex (KPI) plus fyra procentenheter per ar
over rullande femarsperioder.

Fordelningen mellan aktier, aktierelaterade instrument och
rantebdrande viardepapper varierar over tid for att halla en god
balans mellan avkastnings- och risknivan. Under 2010 har fér-
valtningens riskniva varit pa en normalniva da de finansiella
marknaderna stabiliserats efter tva ar med mycket stora sving-
ningar.

Andelen aktier har minskats nagot under aret till forman for
ett antal hedgefonder med god riskspridning. I slutet av 2010
var fordelningen av tillgdngar i finansforvaltningen féljande: 40
procent aktier, 35 procent rdntebdrande vdrdepapper, 20 pro-
cent hedgefonder och 5 procent likvida medel. Under 2010 upp-
gick avkastningen i finansforvaltningen till 6,8 procent.

FGRDELNING AV TILGANGAR
| FINANSFORVALTNINGEN (Moderbolaget)

Réntebérande vérdepapper 35% Likvida medel 5%

Hedgefonder 20% Aktier 40%

FINANSFORVALTNING () @) @

FINANSIELL STABILITET | ICA

Det 40-procentiga dgandet i ICA AB, &r den yttersta garanten
for fortsatt finansiell stabilitet i Hakon Invest. ICA:s intédkter
och resultat har mycket stor betydelse for Hakon Invests resul-
tatutveckling, kassaflode och finansiella stillning. Innehavet har
genererat betydande resultatandelar och utdelningar till Hakon
Invest. ICA:s verksambhet é&r relativt konjunkturokénslig och
skapar en stabilitet i Hakon Invests resultat och kassafloden 6ver
tid, vilket langsiktigt fyller pa de finansiella tillgdngarna.

INVESTERINGAR

Hakon Invests framtida investeringar kommer att bygga pa sam-
ma principer som tidigare. Vi arbetar langsiktigt och analyserar
noggrant investeringsmojligheterna utifran ett antal kriterier.
Ambitionen ir att bygga en portfolj med upp till tio bolag sam-
tidigt som vi behaller en tillfredsstéllande buffert av finansiella
tillgangar. LLds mer om investeringskriterierna pa sidan 48.

AVKASTNING INOM FINANSFORVALTNINGEN
PER KVARTAL OCH ACKUMULERAT

MSEK %
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RISKHANTERING

Hakon Invests verksamhet ar utsatt for ett antal risker som l6pande varderas och élis upp.

En viklig del av arbetet syftar fill att minimera riskerna genom férebyggande arbete.

RISKHANTERINGSSTRUKTUR | HAKON INVEST
Utgangspunkten for Hakon Invests riskhantering dr att mini-
mera den totala riskexponeringen genom att I6pande identifiera
mojliga hot, och initiera atgdrdsprogram om nagot hot skulle bli
verklighet.

Den mest uppenbara risken i Hakon Invest dr den ekonomiska
utvecklingen i ICA och i portfoljbolagen. I ett virsta scenario
gar hela var investering i ett bolag forlorad.

Bedomning och hantering av risker i ICA och portfoljbola-
gen dr en centralt viktig del i Hakon Invests verksamhet, och
riskhanteringen ar en integrerad del i arbetsprocessen. Riskbe-
domningen sker utifran de grundprinciper som slagits fast i ar-
betsordningen for Hakon Invests styrelse och foretagsledning.
Styrelsen sdtter ramarna for Hakon Invests riskhantering och
inom dessa ramar virderar foretagsledningen Hakon Invests
exponering mot olika risker, deras sannolikhet och mgjliga eko-
nomiska paverkan samt hur olika risker samverkar. Foretagsled-
ningen ansvarar ocksa for att implementera styr- och kontroll-
system i form av ansvarsfunktioner, processer och systemstod
som bidrar till en lamplig balans mellan affdrsmojligheter och
risker.

KOMPETENS - EN KRITISK RESURS

Hakon Invests verksamhet kriaver bade handels- och afférsinrik-
tad expertis. Foretagets utveckling paverkas av ledningens och
andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang.
Utvecklingen skulle kunna paverkas negativt om nagon eller fle-
ra av dessa nyckelpersoner lamnar koncernen och Hakon Invest.
For att minska risken for negativa effekter av dessa slag maste vi
vdrna om vart varumérke som arbetsgivare och ha effektiva ru-
tiner vid rekrytering.

For langsiktig framgang dr det dessutom viktigt att ta hand
om Hakon Invests breda nétverk av personer med kunskap och
kompetens inom handelsverksamhet, vilket dr betydelsefullt for
Hakon Invests styrka och konkurrenskraft.

RISKER RELATERADE TILL INNEHAVEN

OCH INVESTERINGARNA

Innehavens resultat har stor paverkan pa Hakon Invests resultat.
Faktorer som har en negativ paverkan pa innehavens verksam-
het, finansiella stéllning och resultat kan paverka Hakon Invest
negativt.

ICA

ICA-innehavet dr “evigt” och utgor en betydande del av Hakon
Invests tillgangar. Det innebdr att faktorer som pa ett betydan-
de sétt paverkar ICA:s utveckling pa kort och lang sikt dr avgo-
rande for Hakon Invests totala riskexponering. Riskhanteringen
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sker genom en aktiv och relevant dgarstyrning tillsammans med
deldgaren Ahold.

PORTFOLJBOLAGEN

Alla investeringar dr forenade med osdkerhet. Infor en investe-
ring gor Hakon Invest noggranna utvirderingar som syftar till
att identifiera, och om magjligt minska, de risker som kan uppsta.
Vi gar exempelvis igenom foretagets affarskoncept, varumarke,
personal och kundrelationer, men analyserar dven administra-
tiva, legala, miljomaissiga och etiska fragor. Efter investeringen
ar styrelse- och controllingarbetet viktiga verktyg for att uppna
en effektiv dgarstyrning och riskhantering.

KONJUNKTURKANSLIGHET - OLIKA FOR OLIKA INNEHAV

Den generella konjunkturutvecklingen, lI6neutvecklingen och
politiska beslut paverkar detaljhandelsbranschen. Detaljhandeln
rymmer dock manga olika segment, som dr olika kénsliga for
fordndringar i makroekonomi och politiska beslut. Kédnslighe-
ten kan ocksa skilja sig 4t mellan olika ldnder.

Innehavet i ICA ger en betydande exponering mot nordisk
och baltisk dagligvaruhandel. Dagligvarubranschens utveck-
ling dr néra kopplad till BNP-utvecklingen och reallonenivan,
men den har historiskt varit mindre konjunkturkinslig dn sél-
lankopshandeln. Ur ett portfoljperspektiv kan ICA-innehavet
ses som riskreducerande i svagare konjunkturldgen.

Under 2010 var Hakon Invests innehav verksamma inom fol-
jande detaljhandelsbranscher:

* Dagligvaror samt specialvaror

* Publicering av tidningar, bocker och rorlig media
* Hemelektronik

* Vitvaror

* Glas-, porslins- och husgeradsprodukter

* e-handel med tyngdpunkt pa skrivartillbehor

* Hemtextilier

KUNDFORTROENDET

Kundernas fortroende for ett detaljhandelsforetags verksamhet,
produkter och tjdnster har mycket stor betydelse for foretagets
langsiktiga utveckling. Utan ett starkt fortroende for varumér-
ket dr det mycket svart, oftast omajligt, for ett detaljhandelsfore-
tag att ta marknadsandelar och véxa.

Ett gediget hallbarhetsarbete 6kar forutsittningarna att vin-
na och behalla kundernas fortroende. En viktig del av Hakon
Invests dgarroll dr ddrfor att bidra till strategier och dagliga ru-
tiner som dr langsiktigt héllbara. LLds mer om Hakon Invests,
ICA:s och portfoljbolagens héllbarhetsarbete pa sidorna 58-61.
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ICA AB

Risker

* En negativ utveckling av ICA:s férsdlining och resultat

® Generella och specifika faktorer som paverkar ICA:s utveckling p&
kort och l&ng sikt:

— Makroekonomiska faktorer

— Férhéllanden pé dagligvarumarknaderna i Sverige, Norge, Estland,
Lettland och Litauen (konkurrens, prispress, politiska bes|ut etc)

— Strategiska och operativa faktorer inom ICA:s verksamheter som
paverkar deras respektive varumarken

— Brister i ansvarstagande fér verksamheternas miljomassiga
och sociala aspekter

PORTFOLIBOLAGEN

Risker

® En negativ utveckling i innehavsbolagens férsdljning och resultat

* Generella och specifika faktorer som péverkar innehavsbolagens
utveckling pé kort och léng sikt:

- Makroekonomiska faktorer

— Farhallanden pé& innehavsbolagens respektive marknader
(konkurrens, prispress, politiska beslut etc)

— Strategiska och operativa faktorer inom de enskilda bolagen som
paverkar deras respektive verksamheter och varumérken

— Brister i ansvarstagande fér verksamhetens miljdmdssiga
och sociala aspekter

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Risker

® Beroende av nyckelpersoner

® Brister i interna rutiner och system hos
Hakon Invest och/eller investeringsobjekt

* Finansiering av investeringar

® Motpartsrisker och andra transaktionsrisker

AVYTTRINGAR

Risker

® Ogynnsamt aktiemarknadsklimat (priser pé noterade
bolag paverkar prisnivén fr onoterade bolag)

* Motpartsrisker och andra transaktionsrisker

FINANSFORVALTNINGEN

Risker

e Utfallet i férvaltningen som péverkas av:

— Generell utveckling pa aktiemarknaden

— Utvecklingen i enskilda aktier

— Utvecklingen pé rénte- och valutamarknaden

RISKHANTERING () @) @

Riskhantering

Aktiv och relevant dgarstyrning genom:
e Aktiedgaravtal

e Styrelserepresentation

o Afférsplan

e Hallbarhetspolicy

e Krishantering

Kontroll och uppfsljning genom:
e Budgetar
® Rapportering

Riskhantering

Aktiv och relevant dgarstyrning genom:
e Aktieagaravtal

e Styrelserepresentation

o Affarsplan

e Hallbarhetspolicy

e Krishantering

Kontroll och uppfélining genom:
® Budgetar
® Rapportering

Riskhantering

* Varnande om arbetsgivarvarumarket

* Investeringspolicy

e Strukturkapital i form av etablerade processer och standar-
diserade dokument (due diligence, aktiedgaravtal etc)

® |nvesteringsutskott

Riskhantering

® Langsiktig investeringshorisont

e Samarbete och samsyn med Svriga Ggare
® Flera avyttringsalternativ

Riskhantering

® Finans- och placeringspolicy
® Rapportering

e Uppfsljning
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BORSUTVECKLING OCH RANTELAGE

En negativ borsutveckling kan paverka virdet bade pa Hakon
Invests noterade aktieinnehav och onoterade innehav. Aven
ranteldget kan paverka virdet pa innehaven. Réntenivan paver-
kar ocksa Hakon Invests ldnefinansieringskostnad.

LANGSIKTIGHET KAN GE KORTSIKTIGA SVANGNINGAR

Hakon Invests langa investeringshorisont gor att vi kan genom-
fora atgdrder och satsningar som har stor potential att skapa
langsiktiga mervirden i ICA och portfdljbolagen, dven om de i
ett kortare perspektiv kan belasta resultatet.

RISKER | FINANSVERKSAMHETEN

Finansiella tillgangar och likvida medel utgor en stor del av
Hakon Invests tillgangar. Virdet pa tillgangarna i Hakon
Invests finansforvaltning uppgick vid utgdngen av 2010 till
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1 223 Mkr (1049). Fordndringar i avkastningen pa dessa till-
gangar kan ha stor paverkan pa resultatet efter finansnetto.

De friamsta finansiella riskerna dr valutarisk, ranterisk, likvi-
ditetsrisk, kreditrisk och aktiekursrisk. De finansiella riskerna
beskrivs mer utforligt i not 2 pa sidorna 87-88.

Finans- och placeringspolicyn utgor ramverk for Hakon
Invests finansforvaltning och hantering av finansiella risker,
bade i den l6pande verksamheten och i kapitalférvaltningen.
Policyn faststills arligen av styrelsen och efterlevnaden 6ver-
vakas av revisionsutskottet. Styrelsen beslutar om inriktningen
och risknivan i finansforvaltningen, som bedrivs i savil intern
som extern regi.

Lids mer om finansférvaltningen pa sidan 50. Mer informa-
tion om riktlinjer och riskhantering inom finansférvaltningen
finns i not 2 pa sidorna 87—-88.
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@ @ HAUBARHET

HALLBARA STRATEGIER

OC

ALLBARA AFFARER

Grunden fér Hakon Invests arbefe som utvecklingspartner inom handeln ar eft ansvarsfullt
och langsiktigh dgande. Vi ser ett gediget hdllbarhetsarbete som nodvandigt for att &
konsumenternas och dvriga intressenters fortroende.

Ormagan att vinna och behalla konsumenternas fortroen-

de dr grunden i all framgangsrik detaljhandelsverksamhet.
Kundfértroende handlar om allt fran ett tydligt erbjudande till
ansvarstagande for miljo, ménniskor och samhaille. En viktig
del av var dgarroll dr att bidra till strategier och rutiner som dr
ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt héallbara.

Genom god forstaelse for hur forvintningarna pa miljomaés-
sigt och socialt ansvarstagande ser ut hos kunder, medarbetare,
investerare och andra intressenter kan detaljhandelsforetag fa
bittre kontroll 6ver affirsrisker. Detta kan ocksa ge uppslag till
nya affarsmaojligheter.

HALLBARHET FOR HAKON INVEST

Hakon Invest vill bidra till en hallbar samhéllsutveckling. Vart
bidrag sker framfor allt genom arbetet med portfdljbolagen.
Vi strivar efter att vara lyhorda for nya trender och omviérlds-
aspekter som kan paverka bolagen, och stodjer dem sa att de ef-
fektivt kan vidta atgéarder for att leva upp till krav som stélls fran
kunder och andra intressenter. Ar 2008 antog Hakon Invests
styrelse en hallbarhetspolicy som fortydligar vad ansvarsfullt
dgande innebér for oss. Policyn dr baserad pa var affirsidé, vi-
sion och mission samt vara kdrnvirden: ansvarsfullhet, kunnig-
het, engagemang, entreprendrsanda och partnerskap.

Till hallbarhetspolicyn finns andra policyer och riktlinjer
kopplade for att tydliggora vad den innebir i praktiken. Syftet dr
att stodja bade Hakon Invests interna verksamhet och portfolj-
bolagens verksamheter samt att gora ambitionerna infor fram-
tida investeringar tydliga. Hakon Invest har bland annat antagit
riktlinjer for ansvarsfullt agerande i portfoljbolagen.

Savil Hakon Invest som alla portfoljbolag ska folja alla regler,
lagar och internationella 6verenskommelser dér respektive bolag
bedriver verksamhet. Dérutdver dr det portféljbolagens ansvar
att, med utgangspunkt fran sin egen verksamhet, utveckla rele-
vanta policyer, system for styrning och uppfoljning samt kom-
munikation inom héllbarhetsomradet.

Varje portfdljbolag ska kunna visa att det stindigt forbétt-
rar sin verksamhet med avseende pa hallbarhetsfragor. De av
Hakon Invest utsedda styrelseledamaoterna ska regelbundet for-
sikra sig om att portfoljbolagen forbéttrar sig inom hallbarhets-
omradet.

Nar det finns aspekter eller fragestidllningar som dr av lik-
nande karaktir i de olika bolagen stddjer och koordinerar vi
sa langt som mojligt hallbarhetsarbetet med gemensamma do-
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kument, forslag pa effektiva arbetsmetoder och uppfoljning.
Beskrivningar av vara policyer finns pd www.hakoninvest.se
under Bolagsstyrning.

Under 2010 har vi satt nya mal i syfte att utveckla vart hall-
barhetsabete. Var ambition &r att ytterligare fokusera pa upp-
foljning av leverantorskedjan i portfdljbolagen. Var avsikt dr
ocksa att kunna rapportera vart hallbarhetsarbete enligt GRI:s
riktlinjer niva C senast ar 2013.

HALLBARHETSASPEKTER | INVESTERINGSPROCESSEN
Gentemot Hakon Invests aktiedgare borjar ansvarstagandet i in-
vesteringsprocessen.

Viinvesterar endast i foretag som kan accepteras utifran vara
investerings- och hallbarhetspolicyer. Det innebdér att vi pa ett
tidigt stadium analyserar potentiella portfoljbolags hallbarhets-
profil.

Infor beredningen i styrelsens investeringsutskott gors en
oversiktlig kartldggning av foretagens position gillande miljo,
kontroll av leverantdrskedjan, personalfragor, affidrsetik och
andra icke-finansiella aspekter som kan péaverka virdet av varu-
market och foretaget.

Mainga av de foretag som passar in i Hakon Invests investe-
ringskriterier dr relativt unga och har darfor inte alltid hunnit
utveckla ett strukturerat hallbarhetsarbete. Det innebér dock
inte att vi avstar fran en investering. Vi vill ddremot sékerstil-
la att foretaget har forutsidttningarna och viljan att borja bygga
upp ett robust hallbarhetsarbete.

Det handlar exempelvis om att ta fram och inféra &ndamals-
enliga policyer och arbetsmetoder som tédcker in verksamhetens
viktigaste hallbarhetsaspekter.

HALLBARHETSKRITERIER | FINANSFORVALTNINGEN

Forvaltningen av likvida medel, i bade intern och extern regi,
baseras pa var finans- och placeringspolicy. Den anger att for-
valtningen av Hakon Invests tillgangar ska priglas av trygghet,
god etik och hénsyn till miljon. Placeringar far bara goras i fore-
tag som pa ett godtagbart sitt foljer FN-initiativet Global Com-
pacts principer for ménskliga rittigheter, arbetsréttsliga fragor,
miljo och korruption samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Foretagen far inte ha en betydande del av sin omsitt-
ning inom vapenindustri eller pornografi. Vara samarbetspart-
ners inom finansférvaltning ska f6lja finans- och placerings-
policyn.



HALLBARHETSARBETE | INNEHAVSBOLAGEN

Inom ICA AB pagar sedan manga ar ett omfattande arbete med
att ta miljomaissigt och socialt ansvar, vilket Hakon Invest till-
sammans med den andra deldgaren Royal Ahold stddjer. De
mindre innehavsbolagen har kommit olika ldngt och vart bidrag
genom aktivt styrelsearbete sker darfor med utgangspunkti res-
pektive foretags forutsédttningar. Vi frimjar ocksa kunskapsut-
byte inom hallbarhetsomradet mellan innehavsbolagen, bland
annat genom aterkommande seminarier inom relevanta omra-
den.

MILJO- OCH SAMHALLSANSVAR INOM ICA

ICA:s syn pa etik och samhillsansvar sammanfattas i sju kon-
cerngemensamma standpunkter som kallas ICA:s Goda Affi-
rer (18s mer pa sidan 23). Stdndpunkterna baseras bland annat
pa FN:s initiativ Global Compact som framyjar socialt och miljo-
missigt ansvarstagande hos internationellt verksamma foretag.
Utifran Global Compact och ICA:s Goda Afférer har ett antal
policyer och riktlinjer tagits fram som vigledning i det dagliga
arbetet.

Till de viktigaste omradena i ICA:s hallbarhetsarbete hor att:

* Minska koncernens energi- och materialférbrukning samt
méngden avfall.

* Minska koncernens klimatpaverkan.

» Utoka sortimentet av miljdanpassade produkter.

» Kontrollera att leverantdrerna méter ICA:s krav pa socialt an-
svar.

* Kontrollera produktsikerheten genom hela kedjan, fran pri-
mairproducenter till konsumenter.

e Inspirera kunderna till hdlsosamma kostval i vardagen.

Under 2010 vidareutvecklade ICA sin klimatstrategi, ddr ett av
malen dr att sinka koncernens kdnda utsldpp av vixthusgaser
med 30 procent till 2020 jamfort med 2006. Strategin dr kom-
pletterad med tva delmal, varav delmalet att uppna en tredjedel
av minskningen till 2009 dr uppnadd. Nista delmal dr att na
tva tredjedelar till 2012.

ICA arbetade under 2010 med flera stora fragor géllande sa-
vil miljo som klimat, socialt ansvar och hélsa. En av de stora
héndelserna var att sla upp portarna till pilotbutiken ICA Kvan-
tum Sannegarden i Goteborg eftersom det dr butikerna som stéar
for ICAs storsta utslippsméngder av vixthusgaser. Jamfort med
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en fem ar gammal Kvantum-butik av samma storlek och med
samma kunderbjudande uppskattas Sannegarden vara minst
35 procent mer energieffektiv. I framtiden kommer alla nybygg-
da ICA-butiker i Sverige att byggas efter samma principer som
Sannegarden. Resurssnal drift 4r ocksé en prioriterad fraga i
ICA:s norska och baltiska butiker.

I klimatarbetet ingar ocksa startskottet for projektet One Ton-
ne Life ddar ICA dr med och ger expertis till en barnfamilj, sa att
de kan minska sin koldioxidforbrukning fran sju till ett ton per
person och ar (www.onetonnelife.se).

Avfall, eller rittare sagt att minska totala méngden avfall och
dven matsvinnet, dr en annan utmaning for hela samhaéllet ddr
ICA vill vara med och bidra till béttre 16sningar. I dag atervin-
ner ICA till exempel 99 procent av allt avfall pa svenska lager
och stottar butikerna med nya 16sningar for att minska matsvin-
net, till exempel laga luncher av ratade ravaror, skinka till vilgo-
renhet och sidnka priset ndr utgdngsdatumet ndrmar sig.

Under 2010 intensifierades fragorna kring kemikalier i pro-
dukter, till exempel Bisfenol, som &r en av virldens vanligaste
plastkemikalier och som tillats i en méngd produkter, bland an-
nat i kassakvitton. Nir flera ICA-handlare hade beténkligheter
kring kvittona och hur de eventuellt kunde paverka deras med-
arbetare, valde ICA Sverige att sdga nej till kvitton som innehal-
ler Bisfenol i det centrala sortimentet. Tidigare under 2010 fasa-
des nappflaskor och nappar med bisfenol ut bade i Norge och i
Sverige. Bisfenol &r en av virldens vanligaste plastkemikalier och
tillats i en méngd olika produkter.

Hallbart fiske bibehaller stidllningen som en av de mest hall-
bara sortimentsfragorna. Under 2010 har odlad lax varit en het
fraga i fiskelandet Norge. ICA har skirpt kraven pa fiskeriné-
ringen under 2010 genom att kriva att leverantdrerna ger till-
ricklig information om den odlade laxen och dess ursprung,
samt vidtar atgédrder fOr att producera pa ett hallbart sétt. Pa den
svenska och norska marknaden samarbetar ICA med Virldsna-
turfonden, WWF, och arbetar utifran deras fiskguide med réd,
gul och gronlistade fiskarter. ICA stridvar efter att sa langt det ar
mojligt undvika rodlistad fisk i det centrala sortimentet som séljs
till butikerna.

Lokalodlat dr populédrt och sommaren 2010 dppnade Rimi
Litauen sin forsta ”Vikis”, en butik med produkter fran lokala
odlare och bonder. Det dr samtidigt det forsta ”butik-i-butik”-
konceptet pa den baltiska marknaden. Tanken dr att erbjuda
konsumenterna mer virde genom ett ndrodlat och sdsongsbe-
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tonat sortiment. ICA Sverige har ocksa lanserat en helt ny serie
griskott, ICA Selection Gardsgris, med ett tiotal artiklar. Det dr
en serie med kvalitet och djuromsorg som ledord dér det gar att
hérleda exakt fran vilken svensk bonde och gard ICA Selection
Gardsgris kommer. Diér far grisarna enbart svenskt foder, sug-
gorna bokar i extra mycket halm, ér frigdende och godgrisarna
fods enbart upp pa foder som inte innehéller genetiskt modifie-
rad soja, helst fran den egna garden.

Hailsa dr en framtidsfraga som berdr manga konsumenter.
ICA vill inte bara ge kunderna recept och hélsorad utan forso-
ker arbeta med helhetsperspektivet — det ska vara enkelt att leva
sunt i vardagen. ICA &r en av branschledarna nér det géller al-
lergianpassade produkter och utbud till matoverkansliga. ICA
dr ocksa bra pa att ta fram egna produkter med hélsoprofil. Ny-
ligen moderniserades ICA:s egen produktserie ICA Gott Liv,
som har ett sjuttiotal produkter med mindre socker, salt och fett
jamfort med andra varor. En utmaning inom hélsa dr hur 6ns-
kan om férre tillsatser ska kombineras med onskemélet om min-
dre salt och socker i maten, utan att smaken drabbas.

For att kontrollera och f6lja upp att leverantorerna tar socialt
ansvar 1 produktionen av varor arbetar ICA dels med revisioner
som genomfors av tredje part, dels med egna inspektioner med
hjdlp av metoden ICA Social Audit. De egna inspektionerna,
som har samma kravniva som tredjepartsrevisionerna, gor det
mgojligt att stdtta leverantorerna sa att de snabbare lever upp till
ICA:s krav pa socialt ansvarstagande. For att finnas pa plats nir-
mare leverantdrerna i Asien har ICA inképskontor i Hong Kong,
Shanghai och Vietnam.

ICA fortsatte kartldggningen av leverantdrer for att ytterligare
Oka transparensen i leverantorskedjan och tar sikte pa att 100
procent av de egna leverantdrerna, det vill sdga leverantorer till
ICA:s egna varor, ska vara socialt reviderade vid utgangen av
2011.

VIKTIGA AKTIVITETER UNDER ARET

ICA

e Som en del av klimatarbetet 5ppnades den energieffektiva pilot-
butiken ICA Kvantum Sannegérden i Goteborg. Vidare deltar ICA
i projektet One Tonne Life och ger experthjélp hur en utvald familj
kan minska sin koldioxidférbrukning.

e Utfasning av nappflaskor och nappar med bisfenol i bade Sve-
rige och Norge.

o Lansering av ICA Selection Géardsgris. En serie med kvalitet och
djuromsorg som ledord.

o Skarpta krav péd fiskerindringen sésom att leverantérerna ska ge
tillréicklig information om den odlade laxen och dess ursprung
samt att de ska vidta étgarder fér att producera pd ett héllbart
satt.

» Oppnande av en Vikis-butik i Litauen med produkter frén lokala
odlare och bénder.
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Hosten 2010 fick ICA ny inspiration till framtida etikarbete
genom en intressentdialog med flera frivilligorganisationer och
andra aktorer. Orsaken till att man bestdmde sig for att tréffas
var bland annat missforhallanden pa ananasodlingar i Costa
Rica som uppdagades under 2010.

Arbetet med att samordna koncernens arbete med produkt-
sidkerhet mellan ldnder och med 6vriga hallbarhetsfragor 16per
vidare.

ICA redovisar sedan manga ar tillbaka sitt sociala och miljo-
missiga ansvarstagande i drliga hallbarhetsredovisningar. De
senaste dren har redovisningen baserats pa Global Reporting
Initiatives (GRI) internationella riktlinjer. Mer information om
ICA:s hallbarhetsarbete finns pa www.ica.se/arsrapporter.

MILJO- OCH SAMHALLSANSVAR INOM HEMTEX

Hemtex har ett ansvar for hallbar utveckling i bade den egna
verksamheten och den verksamhet som bedrivs av de foretag
Hemtex viljer att samarbeta med. Samtliga av Hemtex textili-
er och andra produkter kops in fran 112 leverantdrer runt om i
virlden. Exempel pa viktiga hallbarhetsaspekter i leverantorer-
nas verksamheter dr arbetsmiljo, 16ner, vattenanvindning samt
anviandande och hantering av kemikalier. Hemtex har inte direkt
kontroll 6ver leverantdrernas verksamhet och for att forsékra sig
om att tillverkningen sker pa ett ansvarsfullt sdtt inkluderar av-
talen med leverantorerna krav pa att f6lja en uppférandekod.
Uppforandekoden tar upp fragor som miljo, diskriminering,
barnarbete, arbetstid, 16n, arbetsforhallanden samt ritten att
bilda och vara med i fackforeningar.

Hur kraven efterlevs foljs upp genom inspektioner av fabri-
kerna och intervjuer med ledning och anstéllda. Pa de storsta
inkdpsmarknaderna, Kina och Bangladesh, har Hemtex inkops-
kontor for att 6ka ndrvaron hos leverantorerna och underldtta
kontrollen av dem. Under 2010 pabdrjades arbetet att sédtta ihop

Forma Publishing Group

* Antagit nya milidmal fér att minska milijdpéverkan frén papper
i textbocker.

* Antagit miljdmal fér att minska utslappen frén transporter, bland
annat ska en stérre del av transporterna gé via tég.

* Antagit nyckeltal fér att félja andelen kérda mil med miljsbil.

Cervera

* Fortsatt effektivisering av logistikflédet, vilket bland annat minskar
antalet transporter.

® Inlett eft samarbete med exportradet i Hong Kong i syfte att fslja
upp samt kontrollera att leverantérerna féljer de krav som Cer-
vera och Exportrédet stdller. Arbetet berdknas vara avslutat i
mars 2011 och om det faller vél ut &r avsikten att fortsétta med
évriga leverantérer i Asien under 2011.



en QC-manual (manual for kvalitetskontroll i fabrik). Den kom-
mer att fardigstéllas under 2011 och tas i bruk av produktions-
kontoren i Dhaka/Bangladesh och Shanghai/Kina.

Konventionell bomullsodling forbrukar stora méngder vatten
och anvinder mycket bekdmpningsmedel och kemikalier. Fér
att paverka bomullsodling i hallbar riktning dr Hemtex medlem
i Better Cotton Initiative (BCI), en internationell organisation
som arbetar for att minska hilso- och miljopaverkan i storskalig
odling. For att kunna stélla ritt krav och for att kunna kontrol-
lera leverantorer nédr det géller den hoga vattenférbrukningen
och vattenreningen inom textilbranschen har Hemtex valt att
ga med i STWI (Swedish Textile Water Initiative) som startade
2010. Projektets syfte dr att ge sina medlemmar mer kunskap
om till exempel vattenférbrukning och vattenrening i textilpro-
duktion samt sitta upp guidelines for hur detta kan forbéttras.

For att skapa trygga och trivsamma arbetsplatser for de egna
medarbetarna arbetar Hemtex systematiskt med arbetsmiljo
och sédkerhet.

"Tva ganger per ar genomfors en kombinerad arbetsmiljo- och
sdkerhetsutbildning for samtliga butikschefer for att uppdatera
kunskaper och sékerstilla utbildning av nyanstillda butikschefer.

Mer information om Hemtex hallbarhetsarbete finns pa
www.hemtex.com.

HALLBARHETSARBETE | OVRIGA PORTFOLJBOLAG
Portfdljbolagen vid sidan av ICA och Hemtex befinner sig i oli-
ka utvecklingsfaser och har darfor kommit olika langt i hallbar-
hetsarbetet.
Inom exempelvis Forma Publishing Group har héllbarhets-
fragor under manga ar varit integrerade i affarsutvecklingen.
De 6vriga portfoljbolagen fick under 2008 uppdraget att kart-
lagga sina storsta utmaningar pa hallbarhetsomradet, for att se-
dan ta fram relevanta policyer och implementera dessa under

inkClub

® En inkdp- och miljidsamordnare har utsetts.

® Fortsatt arbete med att utvardera leverantérer.

* Paborjat arbetet med att sékerstdlla att héllbarhet ér en del av
alla offarsprocesser.

Hemma

o Okat antalet Svanen-mérkta produkter i sortimentet.

® Proaktivt sdkerhetsarbete i butik bland annat genom framtagande
av informationsbroschyern “Séker hemma”.

Hemtex

® Fortsatt kontroll av nya fabriker samt uppfélining av férbéttrings-
omréden vid tidigare inspekterade fabriker.

* Medlemskap i STWI (Swedish Textile Water Initiative), ett projekt
vars syfte ar att ge sina medlemmar kunskap om till exempel vat-
tenférbrukning och vattenrening i textilproduktionen samt sétta
upp guidelines fér hur detta kan férbéttras hos leverantérerna.

HALLBARHET( ) @) @

20009. Vissa av foretagen arbetade sedan tidigare utifran en eller
flera policyer medan andra tog sina forsta steg i policyarbetet. I
slutet av 2009 hade samtliga foretag policyer framtagna men i
nagra av dem har sjdlva inforandet skett under 2010.

Under 2009 valde ocksa varje foretag ut nyckeltal inom om-
radena arbetsmiljo, miljo, jamstédlldhet och kvalitet, i den man
sddana inte tillimpades sedan tidigare. Nyckeltalen ska arligen
rapporteras till Hakon Invest.

For att underlitta och inspirera i hallbarhetsarbetet anordnar
Hakon Invest sedan 2008 seminarier for foretagens lednings-
grupper, styrelser samt medarbetare som arbetar med hallbar-
hetsfragor.

HALLBARHETSASPEKTER | HAKON INVEST

Moderbolagets egen verksamhet involverar 13 personer i kon-
torsmiljo och har en relativt begrinsad miljopaverkan. Hallbar-
hetspolicyn anger bade hur vi ska minska var miljopaverkan och
verka for en god fysisk och psykisk arbetsmiljo.

Medarbetarna dr Hakon Invests viktigaste resurs vilket
gOr personalvard i form av kompetensutveckling och frisk-
vardssatsningar till ett prioriterat omrade. Samtliga an-
stdllda 1 Hakon Invest hade exempelvis mojlighet att del-
ta i interna utbildningar i retorik samt i strategi och styrning
inom detaljhandel under aret. Medarbetarna erbjuds att delta i
ett friskvardsprogram och har ocksid magjlighet att motionera pa
arbetstid.

De viktigaste miljoaspekterna dr kontorets energiforbrukning
samt tjansteresor. Vi har valt fornyelsebara energikéllor och
fjarrvirme till kontoret och forsoker 6ka andelen telefonkonfe-
renser. Miljohidnsyn vigs in vid inkdp av férménsbilar samt vid
andra inkop.

¢ Uppfélining av de nya miljckraven gallande kvaliteten p&
utslappsvatten vid fabriker som har vétprocesser.

Kjell & Company

e Under 2010 har fler én tio av leverantdrerna i Asien, vilka tillsam-
mans stér fér cirka 40 procent av bolagets totala inkdpsvolym
signerat ett dokument som beskriver vilka krav Kjell & Company
staller pa sina kunder. Enligt eft ledningsbeslut i januari 2011 ska
detta dokument undertecknas av samtliga nya leverantérer innan
forsta ordern léggs.

* Oversyn av samtliga policyer samt utarbetande av bland
annat en policy mot bestickning och mutor.
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AKTIEN OCH AGARBILDEN

Under 2010 steg Hakon Invests aktie med 5 procent och noterades vid utgéngen av dret
fill 11760 kronor. Sedan baérsnoteringen 2005 fram fill slutet av 2010 har aktien sfigit
med 44 procent jamfort med OMX Nordic 40-index som har stigit med 10 procent.

KURSUTVECKLING

Hakon Invest-aktien steg med 5 procent under 2010 samtidigt
som OMX Nordic 40-index gick upp 33 procent. Arets hogsta
notering ndddes den 14 april da slutkursen var 142,50 kronor.
Ligsta slutkurs var 102,60 kronor, vilken noterades den 1 juli.
Arets sista betalkurs var 117,60 kronor, motsvarande ett bors-
virde om cirka 19 miljarder kronor.

Under 2010 var aktiens totalavkastning, det vill sdiga Hakon
Invests borskursutveckling inklusive investerad utdelning, 10
procent. Det kan jamforas med SIX Return Index, som speg-
lar kursutvecklingen pa Stockholmsbdrsen med hidnsyn tagen
till utdelningar, som steg med 27 procent under motsvarande
period.

Totalt omsattes 17279455 aktier under 2010. Det genom-
snittliga antalet aktier som omsattes per handelsdag var 68029
aktier under aret.

UTDELNING
Hakon Invests styrelse har faststéllt en utdelningspolicy, dir
malet dr att minst 50 procent av periodens resultat for moder-
bolaget ska delas ut. Eftersom endast stamaktier, till och med
verksamhetsaret 2015, dr beréttigade till kontant vinstutdelning
fordelas hela utdelningen pa 49 procent av aktierna.

For riakenskapsaret 2010 foreslar styrelsen en utdelning om
6,00 kronor (6,00) per stamaktie, eller totalt 472 Mkr (472). Det
motsvarar 82,2 procent av moderbolagets resultat efter skatt.

Aktien handlas exklusive utdelning fran och med fredagen
den 15 april. Avstimningsdag for utdelning dr tisdagen den 19
april och tisdagen den 26 april beriknas pengarna sdndas ut via
Euroclear Sweden AB:s system.

AKTIESTRUKTUR
Hakon Invest har sedan borsnoteringen 2005 en aktiestruktur
med tva aktieslag: stamaktier och C-aktier. C-aktierna, som ut-
gOr 51 procent av det totala antalet aktier, édr inte noterade och
ger inte rétt till kontant vinstutdelning fram till och med verk-
samhetsaret 2015. C-aktiestrukturen kommer att upphora per
utgangen av verksamhetsaret 2015. Det innebdr att C-aktier-
na kommer att konverteras till utdelningsberéttigade stam-
aktier fran och med verksamhetsaret 2016. Fram till och med
verksamhetsaret 2015 &r de resterande 49 procent av aktierna i
Hakon Invest noterade stamaktier som berittigar till utdelning.
ICA-handlarnas Forbund kommunicerade den 9 decem-
ber 2010 sin avsikt att konvertera hela sitt innehav i icke-utdel-
ningsberattigade C-aktier till utdelningsberéttigade stamaktier.
Konverteringen innebér att Hakon Invest fran och med verk-
samhetsaret 2016 enbart kommer att ha utdelningsberittigade
stamaktier.

AKTIEAGARE
ICA-handlarnas Forbunds dgarandel i Hakon Invest uppgar
till 67,4 procent av kapital och roster, varav 51 procentenheter
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utgdrs av C-aktier och 16,4 procentenheter av noterade stam-  AGARFORDELNING PER STORLEKSKLASS

aktier. Per den 31 december 2010 uppgick antalet aktiedgarei  Innehav, Antal Andel av Kapital och
Hakon Invest till 14 535 (13 319). antal aktier ......... dgare. SEE T — rdster, %

1-500 9 565 65,8 1,1

501-1 000 1670 11,5 0.9
AKTIEKAPITAL . 1001-5 000 1988 13,7 3,1
Aktlekapltalet i Hakon Inves} uppglc}( per den 31 dec.:ember 5001210 000 534 3,7 25
2010 ill 402293 590 kronor fordelat pa 160652 516 aktier plus 14 501-15 000 298 1,6 1,8
264 920 aktier som innehas av Hakon Invest, var ochenmed ett 15 001-20 000 132 09 15
kvotviarde om 2,50 kronor. Alla aktier har samma rostvirde. 20001- 48 29 89,2

TOTALT 13 319 100,0 100,0

ATERKOP
Hakon Invest innehar 264 920 egna aktier, motsvarande 0,2
procent av kapital och roster. Aktierna har aterkopts over Nas-

Kélla: Euroclear Sweden AB per 2010-12-31

daq OMX Stockholm for att tidcka tilldelning i 2006 och 2007 AKTIEDATA' 2009 2010
R . N Resultat per stamaktie, kronor 4,52 -1,89
ars optionsprogram samt 2009 ars incitamentsprogram. Mer .
. . .. . R Resultat per C-aktie, kronor 4,52 -1,89
information om incitamentsprogram och ersittningar till le- . .
. S . N X Kassafldde per aktie, kronor 0,33 -0,48
dande befattr'ungsha\iar.e finns i forval'tfungsberlattélsen, sidorna Eget kapital per aktie, kronor 62,44 55,11
75-78, samt inot 7 pa sidorna 92-94 i arsredovisningen. Utdelning per stamaktie, kronor 6,00 6,007
Utdelningsgrad, % 98,1 82,2
Borskurs vid drets slut, kronor 111,75 117,60
ANALYTIKER SOM FOLJER HAKON INVEST Direktavkastning, % 5.4 51
BANK NAMN P/E-tal 24,7 n.a
ABG Sundal Collier Anna-Karin Enwall Kurs/Eget kapital 1,8 2,1
ABG Sundal Collier Andreas Lundberg Antal stamaktier vid rets slut, st~ 78 584 624 78 584 624
ABG Sundal Collier Richard Henze Antal C-aktier vid arets slut, st 82 067 892 82 067 892
Danske Bank Anders Hansson Totalt antal aktier vid arets slut, st 160 652 516 160 652 516
Handelsbanken Capital Markets Erik Sandstedt Genomsnittligt antal aktier, st 160 670 707 160 652 516
Nordea Stellan HellstrSm 1) Definitioner, se sid 116.
Swedbank Sergej Kazatchenko 2) Féreslagen utdelning.
AKTIEINFORMATION DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA Antal aktier Kapital och réster, %
Handelsplats Nasdag OMX Stockholm, large Cap-segmentet ICA-handlarnas Férbund 108 385 227 67,4
Kortnamn HAKN Handelsbanken fonder inkl XACT 1793 535 1,1
D SSE32443 Swedbank Robur Fonder 1643 072 1,0
ISIN-kod SE0000652216 SEB Investment Management 1506 567 0,9
Handelspost 1 Robur Férsakring 1 050 860 0,6
Marknadsvarde per 31 dec 2010, Mkr! 18 924 Leif Jonsson 956 780 0,6
Kurs per 31 dec 2010, kronor 117,60 Andra AP-Fonden 831 066 0,5
Féréndring under aret, % +5 JPM CHASE NA 805 543 0,5
Arshégs?u, kronor 142,50 Fiarde AP-Fonden 803 206 0,5
Arslagsta, kronor 102,60  Gamla Livférsakringsaktiebolaget 780 600 0,5
De tio stérsta aktiedgarna fotalt 118 556 456 73,6
Ovriga aktiedgare 42360980 26,4
TOTALT 160 917 436 100,00
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FINANSIELL FEMARSOVERSIKT HAKON INVEST

Belopp i Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
RESULTATRAKNINGAR
Intékter 2931 2 392 1184 1075 660
Rérelseresultat (EBIT) 422 423 612 768 885
Resultat efter finansiella poster -378 671 163 982 1104
Arets resultat -391 701 170 1326 1054
BALANSRAKNINGAR
Anldggningstilligangar 8182 9391 8068 .. 7636 6172
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1223 1049 1495 2292 2717
Ovriga omséttningstillgéngar 931 943 458 451 198
Summa tillgangar 10 336 11 383 10 021 10 379 9 087
Eget kapital 8944 10218 9515 979% 8 650
Langfristiga skulder 219 33 A 20 212
Kortfristiga skulder 1173 862 315 373 225
Summa eget kapital och skulder 10 336 11 383 10 021 10 379 9 087
KASSAFLODE
Fran den |6pande verksamheten 534 486 468 633 166
Frén investeringsverksamheten I 47 e 204 17
Fran finansieringsverksamheten -300 -479 -517 -498 -355
Arets kassafléde =77 54 - -69 -206
NYCKELTAL
.E.r‘yj't‘qmorgincd, o 43,4 413 357 383 48,8
Rérelsemarginal, % -144 77 s 714 134,0
Nettomarginal, % -13,3. 293 144 1233 159,6
Avkastning pé eget kapital, % -32 74 e 145 12,7
Avkastning pd sysselsatt kapital % -34 68 8 106 13,2
Soliditet, % 86,5 89,8 94,9 94,4 95,2
DATA PER AKTIE
"""" -1,89 4,52 17 830 6,55
"""" 5511 62,44 59,21 6092 5375
"""" -0,48 0,33 =0,69 ~-0,43 . -1,28
"""" 6,00 6,00 5,00 6,00 550
"""" 472 472 393 472 433
"""" 117,60 111,75 89,25 132,50 15700
"""" 51 54 56 45 3,5
Totalavkastning, % 9.9 33,6 -29,3 -12,3 751
ANTAL AKTIER
Stamaktier efter aterkdp per 31/12, st 78 584 625 78 584 624 78 624 244 78 721 344 78 849 544
C-aktier per 31/12,st 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892
Totalt antal aktier per 31/12,st 160 652 516 160 652 516 160 692 136 160 789 236 160 917 436
Genomsnittligt antal aktier (fotalt)
efter aterkép, st~ 160 652 516 160 670 707 160 713 190 160 813 095 160 917 436
Genomsnittligt antal aktier (totalt)
efter &terkdp och efter utspadning, st 160 732 156 160 692 136 160 713 190 160 813 095 160 917 436

Definitioner, se sid 116.
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UNDER 2011 SKA VI ATERSTALLA

KONCERNENS LONSAMI

Resultatanalys dr en sdregen konst. For
ar 2010 redovisar Hakon Invest AB i
moderbolaget ett resultat pd 574 Mkr, vil-
ket dr 20 procent bittre dn foregdende ar.
Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten utvecklades mycket vil till att ndra
fordubblas gentemot 2009.

Da Hakon Invests utdelningspolicy dr
baserad pa moderbolagets resultatutveck-
ling kan vi konstatera att den svaga resul-
tatutvecklingen i koncernen till trots, sa
kan aktiedgare i Hakon Invest forvénta sig
en utdelning under 2011. Styrelsen i Ha-
kon Invest har foreslagit arsstimman den
14 april 2011 en ofdrdndrad utdelning
uppgaende till 6 kronor per stamaktie.

Utvecklingen i Hakon Invests innehav
ger dock en mer blandad bild och é&r inte
lika positiv. Vart i sdrklass storsta inne-
havsbolag ICA-koncernen gjorde sitt
hittills bésta resultat. Detta till foljd av
fortsatta framgangar i Sverige dér rorelse-
resultatet forbéttrades med drygt 18 pro-
cent.

I ICA Norge fortsatte den negativa re-
sultattrenden, vilket avvek fran var for-
viantansbild. Hemtex visade, trots ett
omfattande arbete som innefattade led-
ningsbyte, omprofilering av butikskon-
cept och kapitaltillskott &nnu ingen resul-
tatforbittring.

Bland de 6vriga portfoljbolagen var
det egentligen bara Kjell & Company och
Forma som gjorde acceptabla resultat.
Aret 2010 och foljaktligen resultatet i Ha-
kon Invest har ocksa préglats av ett antal
aterforingar och nedskrivningar. Under
aret har aterféring av uppskjuten skatte-

fordran i ICA Norge, skattetvist i ICA
samt goodwill nedskrivning i Hemtex pa-
verkat resultatet pa sista raden betydligt.

STRATEGIN LIGGER FAST
Vi har tidigare ar talat om var langsiktiga
investeringsinriktning vilket tal att upp-
repas. Strategin ligger fast dven om re-
sultatet under 2010 motiverar ett fokus
pa lonsamhet fore nya forvirv i det kor-
tare perspektivet. Under 2010 har styrel-
sen haft 13 mdten, vilket visar pa att dven
en langsiktig investeringsfilosofi kréver en
aktiv styrelsendrvaro. Vi kan konstatera
att aret har priglats av flera negativa 6ver-
raskningar som kravt styrelsens engage-
mang.

Styrelsens fokus under 2011 &r pa att

ET

aterstilla koncernens lI6nsamhet och ldg-
ga grunden for en langsiktig uthallig 16n-
samhet. Ett viktigt arbete &r att sdkerstélla
forbéttrad intern kontroll av innehavsbo-
lagen, en forbittrad kostnadsmedvetenhet
i bolagen samt ett stirkt affirsmannaskap
iden dagliga driften.

Styrelsen ska dven vara uppmérksam
pa trender i omvirlden, den ekonomiska
utvecklingen i ndromradet och i de bran-
scher dar Hakon Invests bolag verkar; hur
konsumtionsmonster fordndras i var virld
som allt mer priglas av en eskalerande I'T-
utveckling, hur relativa kostnader utveck-
las i de lander vara produkter tillverkas,
hur konsumenternas preferenser foriand-
ras samt hur konkurrenter agerar och rea-
gerar.

Att ha beredskap for forvirv, avyttring-
ar och strukturafférer hor fortsittningsvis
till styrelses viktigaste uppgifter.

Utmaningarna, men dven mojligheter-
na, under 2011 och under de kommande
aren dr manga for Hakon Invest och for
oss i styrelsen. Hakon Invests afféarsidé att
gora langsiktiga investeringar med god
riskspridning inom handelsomrédet lig-
ger fast. Aktiedgarvirde ska dven fortsitt-
ningsvis skapas genom en kombination av
en virdetillviaxt i innehavsbolagen samt
av en god direktavkastning.

LARS OTTERBECK

HAKON INVEST » ARSREDOVISNING 2010 65

00



@ @ ) 30LAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRNINGEN
AV

AKON INVEST

Under 2010 fokuserade styrelsen i Hakon Invest sarskilt p& fragor kring ICA, framfor allt
utvecklingen av ICA Norges verksamhet. Andra exempel pé frégor som behandlades
ar den finansiella situationen i Hemfex och den med anledning dérav planerade ny-
emissionen. En ytterligare forstarkt agarstyming har varit en genomgdende prioriterad

fréga for styrelsen under dret.

Hakon Invest ér ett aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige,
som har aktier noterade pa Nasdaq OMX Stockholm. Aktiebo-
lagslagen, Nasdag OMX Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) utgdr grunden for
styrningen av bolaget. Diarutover har Hakon Invest en rad in-
terna regelverk och styrverktyg.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Under 2010 har Hakon Invest avvikit fran den del i Kodens regel
7.3 som anger att revisionsutskottet ska besta av tre ledamaoter.
Revisionsutskottet bestér i dag av tva ledamdter. Mot bakgrund
av att ICA AB utgor huvuddelen av Hakon Invests innehav och
att Hakon Invest har en representant i ICA AB:s revisionsut-
skott, 4r bedomningen att tva ledamoter dr tillrdckligt i Hakon
Invests revisionsutskott.

STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Bolagsstyrning handlar om hur bolag, som inte leds av sina dga-
re, ska drivas sa att dgarnas intressen tillvaratas. Det overgri-
pande malet dr att 6ka virdet for aktiedgarna och pa sa sédtt mota
de krav dgarna har pa det investerade kapitalet.

De interna styrinstrumenten i Hakon Invest dr den av stim-
man faststédllda bolagsordningen samt styrelsens arbetsordning,
instruktioner for styrelsens tre arbetsutskott, vd-instruktion och
vigledande policyer som faststills av styrelsen. Darutover finns
riktlinjer kopplade till de policyer som vigleder Hakon Invests
medarbetare i deras arbete.

Bolagsordningen reglerar inte hur 4ndringar i bolagsordning-
en ska ske. Bolagsordning och utdrag ur policyerna finns pa Ha-
kon Invests webbplats www.hakoninvest.se.

Hakon Invests verkstillande direktor (VD) Claes-Goran Syl-
vén ansvarar for att den lopande forvaltningen av foretaget sker
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD sammanstéller
ocksa, 1 dialog med styrelsens ordférande och vice ordforande,
dagordning for styrelsemdtena och ansvarar for att ta fram in-
formations- och beslutsunderlag till dessa méten. VD ska ocksa
se till att styrelsens ledamoter far information om Hakon Invests
utveckling for att kunna fatta vdl underbyggda beslut.

AKTIEAGARE
Hakon Invest har en aktiestruktur med tva aktieslag: stamaktier

66 HAKON INVEST » ARSREDOVISNING 2010

och C-aktier. C-aktierna, som utgor 51 procent av det totala an-
talet aktier, dr inte noterade och ger inte ratt till kontant vinst-
utdelning. Resterande 49 procent dr noterade stamaktier som
berittigar till utdelning.

Samtliga C-aktier och 16,4 procent av stamaktierna, det vill
sdga totalt 67,4 procent dgs av ICA-handlarnas Forbund, som
for narvarande dr Hakon Invests storsta dgare.

Ovriga stamaktier dgs av cirka 14 500 dgare. Ingen av dessa
dgare innehar, direkt eller indirekt, mer d4n 10 procent av ak-
tierna i bolaget.

Vid omrdstning pa bolagsstimma beréttigar varje aktie till en
rost och varje rostberéttigad kan rosta for fulla antalet av honom
foretrddda aktier.

ICA-handlarnas Férbund meddelade den 9 december 2010
att de beslutat om att konvertera sitt innehav av icke utdelnings-
berittigade C-aktier i Hakon Invest till utdelningsberéttigade
stamaktier. Den 1 januari 2011 begirde sidledes ICA-handlar-
nas Forbund omvandling av alla C-aktier till stamaktier hos sty-
relsen i Hakon Invest. Aktiestrukturen i Hakon Invest kommer
ddrmed fran och med ar 2016 att enbart besta av utdelningsbe-
rattigade stamaktier. Antalet aktier efter konvertering kommer
att vara of6rdndrat 160 917 436.

Mer information om Hakon Invests aktie och dgarbild finns
pa sidorna 62-63 i arsredovisningen.

ARSSTAMMA

Arsstimma 2010 hélls p4 Grand Hotel i Stockholm den 14 april
2010. Forutom aktiedgare ndrvarade Hakon Invests styrelse,
koncernledning, medarbetare, media och ett antal inbjudna
giister. Arsstimman beslutade bland annat att:

« aterigen vilja Lars Otterbeck till ordférande i styrelsen
samt Cecilia Daun Wennborg, Anders Fredriksson,
Magnus Moberg, Thomas Strindeborn och Jan Olofsson
till styrelseledaméter.
* som ny styrelseledamot vilja Andrea Gisle Joosen
¢ utdelning for 2009 om 6 kronor per stamaktie skulle ldimnas.

Arsstimma 2011 kommer att hallas torsdagen den 14 april i Ni-
ringslivets Hus i Stockholm. Aktiedgare som &r registrerade i
aktieboken per den 8 april 2011 och dr anmaélda har ritt att delta
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HAKON INVESTS STYRNINGSSTRUKTUR

HAKON INVESTS AKTIEAGARE

ICA-handlarnas Férbund Ovriga 14 535 aktiedgare
(67.4%) (32,6%)

VALBEREDNINGEN ARSSTAMMAN REVISORERNA

Revisorerna utses av
stdmman. De granskar
pd aktiedgarnas vagnar
arsbokslut och informerar
stdmman om sina
slutsatser.

Bestdr av fyra ledaméter. Aktiedgarna utdvar styrning via &rsstdmman och
i forekommande fall extra bolagsstémma. Stdmman &r

| : I for-
vellsazeliern (e e bolagets hégsta beslutande organ.

slag géllande bland annat
styrelse och revisorer till &rs-
stdmman. Stdmman anger  *
hur valberedningens leda-
moter ska utses.

INVESTERINGSUTSKOTT (7 ledaméter)

Granskar beslutsunderlag i forvérvsdrenden, rekom-
menderar beslut och ser ill att Hakon Invests investe-
ringspolicy efterlevs.

STYRELSEN

Bestdr av sju ledaméter inklusive ordférande.

ERSATTNINGSUTSKOTT (2 ledaméter)

Utses av stdmman och férvaltar fér Ggarnas rakning Hakon
Ansvarar fér att bereda fragor om erséttning och

Invests organisation och verksamhet. Styrelsen har inrdttat tre
utskott, vars arbete rapporteras |6pande fill styrelsen.

andra anstdllningsvillkor fér Hakon Invests led-
ningsgrupp.

REVISIONSUTSKOTT (2 ledaméter)

Overvakar Hakon Invests redovisning och finansiella
rapportering samt féljer upp revisionen av bolaget.
Utskottet dvervakar ocksé Hakon Invests riskanalys.

VD

VD utses av styrelsen och ansvarar fér den I6pande
férvaltningen av Hakon Invest i samrdd med évriga
medlemmar av ledningsgruppen.

INTERN KONTROLL
Hakon Invests interna
kontrollstruktur baseras
pé rapporteringen till
styrelsen samt faststéllda
policyer och rikflinjer fér
medarbetarna.

Chef Investeringar
och Portfsljbolag

+

INNEHAVSBOLAGEN

Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresentation.
Minst en styrelseledamot i varje innehavsbolag
ska vara knuten till Hakon Invest.

Portfsljbolagen (Ggarandel): ICA AB (dgarandel 40%*) -~ - 'c: ES R:V'S'PNSUTSKOTr
Fomo Fobling Croup (1007 S
H * o/ & 4
K|eII & Company (50%) TB"efs.f?;ande:OIﬁ.a?s v R?);ohl AILO_Ij' Hakon Invests revisionsutskott.
Hemma (89%) llicliglavetiakieagaravialhonkads
1 4% dgarna ett gemensamt bestémmande
Cervera(91,4%) inflytande i ICA AB, d& det enligt avtal
inkClub (55%) kréivs enighet for samtliga beslut pa bo-
Hemtex (68,5%) lagsstémma och i styrelsen.
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pa arsstimman, personligen eller genom ombud. For att fa ett
drende behandlat ska aktiedgare, i enlighet med instruktionerna
pa Hakon Invests webbplats, ha ldimnat in en sddan begiran se-
nast den 25 februari 2011.

AKTIEN OCH ATERKOP

Hakon Invest innehar 264 920 egna stamaktier motsvarande
0,2 procent av kapital och roster. Antalet utestidende aktier har
ddrmed reducerats till 160 652 516, varav antalet C-aktier upp-
gar till 82 067 892 och antalet stamaktier till 78 584 624. Det
totala antalet roster uppgar saledes till 160 652 516. Det finns
inga utestaende bemyndiganden fran bolagsstimman till styrel-
sen om att ge ut nya aktier eller forvirva ytterligare aktier.

VALBEREDNING

Reglerna for Hakon Invests valberedning beslutades vid ars-
stimman 2010. Valberedningen ska besta av fyra ledaméter som
representerar bolagets aktiedgare. Tva av ledamoterna utses av
den storsta dgaren, som for niarvarande dr ICA-handlarnas For-
bund, och tva ledamdéter utses av de dérefter tva storsta dgarna,
som den 10 september 2010 var SEB Fonder och Handelsban-
ken Fonder. Valberedningens sammansittning offentliggjordes
den 7 oktober 2010. ICA-handlarnas Forbund representeras av
Claes Ottosson och Hakan Olofsson. SEB Fonder representeras
av Hans Ek och Handelsbanken Fonder representeras av Frank
Larsson.

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningen har haft tva fysiska moten infor arsstimman
2011. Samtliga ledamoter var nédrvarande vid dessa méten. Ha-
kon Invests chefsjurist, Fredrik Higglund, har adjungerats till
valberedningens moten som sekreterare. Ingen ersédttning har
utgatt fran Hakon Invest till ledamdéterna i valberedningen for
deras arbete.

Vid det forsta motet tréffade valberedningen styrelsens ord-
forande Lars Otterbeck och vd Claes-Goran Sylvén var for sig,
for att fa information om Hakon Invests verksamhet, styrelse-
arbete och fokusomraden framover. Styrelsens ordférande gick
dven igenom 2010 ars utvirdering av styrelsen. Vidare redo-

gjorde Cecilia Daun Wennborg, ordférande i revisionsutskottet
samt finanschef G6ran Blomberg, for arbetet i revisionsutskot-
tet samt for Hakon Invests ekonomifunktion.

Valberedningens utvirdering av styrelsens arbete har bekrif-
tat att samarbetet i styrelsen fungerar mycket bra. Med detta i
beaktande dr valberedningen enig om att efterstréva kontinuitet
bland ledamoéterna. Forutom Thomas Strindeborn, som avbojt
omval, anser valberedningen att sittande ledamoter ska foreslas
till omval. D4 den avgéaende styrelseledamoten Thomas Strin-
deborn dr ICA-handlare och tillika styrelseordforande i hu-
vudidgaren ICA-handlarnas Forbund, anser valberedningen att
det dr langsiktigt positivt for Hakon Invest och dgarstyrningen
av framfor allt ICA AB att den foreslagna ordforanden i ICA-
handlarnas Férbund, Peter Berlin, ocksa ingéar i Hakon Invests
styrelse. Peter Berlin kommer att bidra med sitt breda handels-
kunnande och djupa kunskap om ICA-verksamheten.

Valberedningen har enats om forslagen till &rsstimman och
upprittat en rapport om valberedningsarbetet. Valberedning-
ens rapport, som ndrmare beskriver dess arbete, finns tillgdng-
lig pa Hakon Invests webbplats. Valberedningens forslag infor
arsstimman 2011 framgar av kallelsen till stimman samt pa
webbplatsen.

STYRELSE

Styrelsens ansvar dr att forvalta Hakon Invests angeldgenheter
i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Till styrelsens upp-
gifter hor bland annat att faststélla verksamhetsmal och strategi,
tillsdtta, utvidrdera och vid behov avsitta VD, se till att syste-
men for uppfdljning och kontroll av verksamheten &r effektiva,
se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll av efterlevnaden
av géllande lagar och regler, se till att etiska regler for medar-
betarnas upptrddande har faststéllts och godkdnna visentliga
uppdrag som VD har utanfor bolaget. Styrelsen ska ocksa se
till att informationsgivningen ar korrekt, relevant, tillforlitlig
och priglas av Sppenhet. Hakon Invests styrelse ska enligt bo-
lagsordningen besta av mellan fem och nio ledaméter. I ovrigt
finns ingen reglering i bolagsordningen avseende tillsdttande el-
ler entledigande av styrelseledaméter. Nuvarande styrelse bestar
av sju ordinarie styrelseledamoter. Vid drsstaimman 2010 valdes

STYRELSELEDAMOTER VALDA VID ARSSTAMMA 2010

Funktion Narvaro Narvaro Ersatining 1)

Namn Invald i styrelsen styrelsemdten  Utskottsarbete utskottsmdten  styrelse-/utskottsarbete

Lars Otterbeck 2005 Ordférande 1M av i3 Investeringsutskott (ordf) 7 av @ 550/25/25
""""""""""""""" Ersatiningsutskott (ordf) 2av2

1997 Vice ordférande 13 av 13 Investeringsutskott Qav?9 330/25/25
""""""""""""""" Ersattningsutskott 2av2

2005 Ledamot 13av 13 Revisionsutskott (ordf) bavé 220/75/25
""""""""""""""" Investeringsutskott 9Qav9

2005 | ledamot 1Bavid | Investeringsutskott 9av9 220/25

2008 Ledamot 13av 13 Revisionsutskott bavé 220/25/25
""""""""""""""" Investeringsutskott 9av9

2006 | ledamot 12av13 | Investeringsutskott 8avg 220/25

Andrea Gisle Joosen 2) 2010 Ledamot 8av? Investeringsutskott 8av?9 220/25

1) Ersattningar beslutade p& arsstémma 2010-04-14
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2) Vald pé arsstdmman 2010-04-14.



Lars Otterbeck till styrelsens ordforande och vid det konstitu-
erande styrelsemotet valdes Anders Fredriksson till vice ordfo-
rande. VD ér foredragande vid styrelsens moten och chefsjuris-
ten dr styrelsens sekreterare.

Ytterligare information om Hakon Invests styrelse finns pa
sid 72 i arsredovisningen.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING
Fyra av styrelsens ledamdéter, Lars Otterbeck, Cecilia Daun
Wennborg, Jan Olofsson och Andrea Gisle Joosen, dr oberoen-
de i forhallande till savédl Hakon Invest och dess ledning som
de storre aktiedgarna. Tillsammans har de mangarig erfarenhet
fran lednings- och styrelsearbete i olika borsbolag. Ovriga tre
ledaméter, Anders Fredriksson, Thomas Strindeborn och Mag-
nus Moberg, dr ICA-handlare. Anders Fredriksson dr ledamot
i ICA AB:s styrelse. Thomas Strindeborn och Magnus Moberg
ar dven ledamoter i ICA-handlarnas Forbunds styrelse.
ICA-handlarnas Forbund ér en ideell forening for Sveriges
ICA-handlare. Enligt Nasdag OMX Stockholms regelverk for
emittenter och Kodens regler om styrelseledamoters oberoen-
de dr dessa tre ledamdter oberoende i relation till Hakon Invest
och foretagets ledning men inte i relation till huvudidgaren ICA-
handlarnas Férbund.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete leds av ordforande. Det regleras av den arbets-
ordning som styrelsen har faststillt och av gillande lagar och
regler. Styrelsen har ocksa uppréttat instruktioner fér vd och de
tre arbetsutskotten samt andra policydokument som végleder
medarbetarna i Hakon Invest.

Varje ar ser styrelsen over arbetsordningen och instruktioner-
na. Nuvarande arbetsordning och instruktioner behandlades
och faststélldes pa styrelsemétet den 9—-10 september 2010.

Forutom ett konstituerande styrelsemote i anslutning till ars-
stimman ska styrelsen, enligt arbetsordningen, halla minst fem
i forvig utlysta styrelsemoten per ar. Under 2010 holls totalt 13
styrelsemdten varav fem var telefonméten.

Nio av styrelsemd&tena holls av den nuvarande styrelsen som
valdes den 14 april 2010.

Huvudansvarig revisor Erik Astrém har deltagit vid ett sty-
relsemdte for att redogora for Ernst & Youngs revisionsprocess
i Hakon Invest samt ge styrelsens ledamé&ter mojlighet att stélla
fragor utan ledningens nérvaro.

Till de viktigare fragorna som har hanterats under aret hor:

* Den finansiella situationen i Hemtex och den med anledning
dérav planerade nyemissionen

*ICA AB:s verksamhet med sérskilt fokus pa utvecklingen av
ICA Norges verksamhet.

« Oversyn och fordjupning av processerna for dgarstyrning.

STYRELSENS UTSKOTT

Hakon Invests styrelse har tre arbetsutskott: revisionsutskott,
ersdttningsutskott och investeringsutskott. Da investerings-
processen under aret varit en vital process for bolaget beslutade
styrelsen att samtliga styrelseledamoter ska ingé i investerings-
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utskottet for att pa detta sétt i dn storre utstrackning kunna for-
bereda och kvalitetssidkra investeringsprocessen och dess beslut.
Arbetet som bedrivs i utskotten rapporteras 16pande till styrel-
sen.

Revisionsutskottets framsta uppgift dr att 6vervaka redovis-
ning och finansiell rapportering samt att halla sig underréttad
om revisionen av Hakon Invest. Revisionsutskottet 6vervakar
ocksa att bolagets finans- och placeringspolicy efterlevs. Vidare
identifierar och hanterar revisionutskottet risker i verksamheten
samt foljer upp den interna kontrollen. Revisionsutskottet ska
hélla minst fem mdten per ar.

Ersédttningsutskottet ansvarar for att bereda fragor om ersétt-
ning och andra anstéllningsvillkor f6r Hakon Invests lednings-
grupp. Ersidttningsutskottet ska halla minst tva moten per ar,
varav ett i december.

Investeringsutskottets frimsta uppgift dr att granska besluts-
underlag i forvirvsidrenden, rekommendera beslut och se till att
Hakon Invests investeringspolicy efterlevs. Minst ett mote ska
hallas varje ar, bland annat for att utvirdera investeringspoli-
cyn. Utover det kallar utskottets ordforande vid behov till méte.

Revisionsutskottet holl sex moten under 2010. Fyra av motena
holls efter arsstimman 2010. Bolagets externa revisorer var re-
presenterade vid samtliga moten. Ersédttningsutskottet holl tva
moten under aret.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvirderas varje ar med syfte att dels utveckla styrelse-
arbetet, dels skapa ett underlag for valberedningens utvirdering
av styrelsens sammanséttning. Utvirderingen av styrelsen sked-
de genom att var och en av ledaméterna hade ett enskilt samtal
med styrelsens ordférande som sedan sammanfattade alla syn-
punkter vid en diskussion pa styrelsemdotet. Detta var en ny ut-
virderingsmetod som styrelsen tyckte foll vl ut.

Av styrelsens utvidrdering framgick att styrelsearbetet har
fungerat bra och att styrelsen dr en vilkomponerad grupp med
stort engagemang.

Var och en av ledamdéterna tillfor bred kompetens och har
lang erfarenhet fran olika omraden, sdrskilt fran verksamhet
inom ICA-koncernen, som ir det storsta innehavet i Hakon In-
vests bolagsportfolj, fran investeringsverksamhet samt operativt
ledningsarbete.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD Claes-Géran Sylvén ansvarar for den 16pande forvaltning-
en av Hakon Invest. Styrelsen har godkidnt Claes-Goran Syl-
véns visentliga uppdrag och ekonomiska engagemang utanfor
bolaget, i exempelvis ICA-handlarnas Férbund. Det har ock-
sa gjorts en utvirdering av VD utan ledningens ndrvaro. Sty-
relsens arbetsordning och arbetsinstruktioner for VD reglerar
i en sdrskild del handldggning av och beslut i fragor som ror av-
tal och andra mellanhavanden mellan Hakon Invest och ICA-
handlarnas Férbund.

Vid sidan av VD Claes-Goran Sylvén utgdrs Hakon Invests
ledningsgrupp av Stein Petter Ski, Chef Investeringar och Port-
foljbolag, finanschef Goran Blomberg och chefsjurist Fredrik
Hiégglund. Ledningsgruppen triffas regelbundet for att disku-
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tera Hakon Invests utveckling och fatta beslut i fragor som dr
viktiga for verksamheten.

Organisatoriskt delas foretaget in i Investering, Ekonomi, som
dven ansvarar for information, samt Juridik.

Investeringsfunktionen bestar av en investment manager
och tre controllers under ledning av Stein Petter Ski som dven
ansvarar for portféljbolagen. Investeringsfunktionen arbetar
aktivt med bade befintliga innehav och potentiella framtida in-
vesteringar. Sammantaget finns en bred handelsinriktad och
finansiell kompetens.

Finans- och ekonomifunktionen, dir dven IR /information in-
gar, bestar av fyra personer under ledning av finanschef Goran
Blomberg. Enheten ansvarar for koncernens riakenskaper och
hanterar dven forvaltningen av Hakon Invests finansiella till-
gangar. Finanschefen ansvarar ocksa for koncernens externa
och interna kommunikation. IR ansvarar for investerarrelatio-
ner och fragor relaterade till dessa.

Juristfunktionen leds av chefsjuristen. Chefsjuristen ansvarar
for fragor av juridisk karaktir, savil interna som externa, ex-
empelvis i samband med foretagsforvirv. Funktionen bistéar vid
behov nédrstdende bolag med juridiska tjanster pa marknads-
massiga villkor.

Ytterligare information om Hakon Invests VD och lednings-
grupp finns pa sid 73 1 drsredovisningen.

ARBETET MED REVISIONS- OCH REDOVISNINGSFRAGOR

Styrelsen har tagit fram arbetsrutiner som sidkerstiller ett vl
fungerande arbete med revisions- och redovisningsfragor. Sty-
relsen har vidare antagit arbetsordning for styrelsen och in-
struktioner for VD och revisionsutskott med syfte att uppritt-
halla god intern kontroll av Hakon Invest och innehavsbolagen
samt dndamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska drsstimman utse minst en och hogst
tva revisorer, eller ett eller tva auktoriserade revisionsbolag. Vid
arsstimman 2010 valdes Ernst & Young som revisorer for en
mandatperiod om fyra ar till arsstimman 2014. Auktoriserad
revisor Erik Astrém dr huvudansvarig revisor.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for att Hakon Invest har god intern kontroll
och rutiner som sékerstiller att faststdllda principer for finan-
siell rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansva-
rar ocksa for att den finansiella rapporteringen foljer aktiebo-
lagslagen, tillimpliga redovisningsstandarder och ovriga krav
som stélls pa borsnoterade bolag.

Intern kontroll och riskhantering utgor en del av styrelsens
och ledningens styrning och uppféljning av verksamheten och
syftar till att sdkerstélla att verksamheten bedrivs dndamals-
enligt och effektivt.

KONTROLLMILIO

En god kontrollmiljé utgor grunden for effektiviteten i ett bo-
lags interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dir
det finns tydliga beslutsvidgar och ddr befogenheter och ansvar
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har fordelats genom riktlinjer samt en foretagskultur med ge-
mensamma virderingar. Dessutom paverkas kontrollmiljon av
den enskilda medarbetarens medvetenhet om sin roll i uppritt-
hallandet av god intern kontroll. Styrelsen har faststéllt ett antal
grundlidggande dokument av betydelse for den finansiella rap-
porteringen for att sdkra en effektiv kontrollmiljo.

I styrelsens arbetsordning och instruktionen till VD séker-
stéills en tydlig roll- och ansvarsfordelning, som syftar till en ef-
fektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa
fastlagt ett antal grundldggande riktlinjer och policyer som har
betydelse for den interna kontrollen, till exempel finanspolicy,
hallbarhetspolicy och kommunikationspolicy.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Hakon Invest arbetar kontinuerligt med riskanalyser och kon-
trollaktiviteter fOr att identifiera potentiella kéllor till fel inom
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet inom styrel-
sen ansvarar for att visentliga finansiella risker respektive risker
for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.

Styrelsen beddmer att det finns en god forstaelse bland med-
arbetarna for behovet av god kontroll 6ver den finansiella rap-
porteringen.

Hakon Invests interna kontrollstruktur baseras pa rapporte-
ringen till styrelsen, faststéllda policyer och riktlinjer samt att
medarbetarna foljer policyer och riktlinjer sa att en god kontroll
over den finansiella rapporteringen kan bibehallas.

Riskbedomningen kan resultera i kontrollaktiviteter. Hakon
Invest ldgger sdrskild vikt vid kontroller for att forebygga, upp-
tidcka och korrigera brister i de resultat- och balansrikningspos-
ter som kan vara forknippade med forhojd risk. Normala kon-
trollaktiviteter omfattar bland annat kontoavstdmningar och
stodkontroller.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt och
externt, dr viktigt for att sdkerstélla den finansiella kontrollen
inom Hakon Invest. Policyer, rutiner, handbdcker och annat
av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras 16pande till berérda medarbetare.

Hakon Invests medarbetare limnar relevant information till
ledningsgruppen och styrelsen genom bade formella och infor-
mella informationskanaler. Kommunikationspolicyn och tillho-
rande riktlinjer sdkerstiller att den externa kommunikationen
ar korrekt och lever upp till de krav som stélls pa foretag med
aktier noterade pa Nasdaq OMX Stockholm.

Finansiell information limnas regelbundet genom arsredovis-
ning, delarsrapporter, pressmeddelanden och tillkdnnagivanden
pa webbplatsen.

Hakon Invests presskonferenser webbsénds.

UPPFOLINING
Styrelsen utvidrderar kontinuerligt den information som led-
ningsgruppen och revisionsutskottet lamnar. Revisionsutskot-
tets uppfoljning av effektiviteten i den interna kontrollen &r sér-
skilt viktig.

Denna uppfoljning sdkerstiller bland annat att atgarder vid-



tas for att komma till rdtta med eventuella brister, samt att de
forslag till atgdrder som framkommit vid den interna och ex-
terna revisionen beaktas.

INTERNREVISION

Pa grund av den egna verksamhetens begridnsade storlek har
Hakon Invest valt att inte inrétta en internrevisionsfunktion.
ICA AB, som ar Hakon Invests storsta innehav, har en omfat-
tande internrevision som lopande rapporterar sitt arbete till re-
visionsutskottet inom ICA AB:s styrelse. Hakon Invest har tva
representanter i ICA AB:s styrelse, varav en dr med i ICA AB:s
revisionsutskott. Hakon Invests representant i ICA AB:s revi-
sionsutskott rapporterar i sin tur till Hakon Invests revisions-
utskott. Styrelsen har bedomt att dessa uppfoljningsrutiner &r
tillrdckliga.

INTERN KONTROLL | INNEHAVSBOLAGEN
Hakon Invest arbetar aktivt med internkontroll i innehavsbo-
lagen.

Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresenta-
tion samt under devisen ”Aktivt 4gande varje dag”. Det innebér
bland annat en tidt kontakt med innehavsbolagen och ett konti-
nuerligt arbete med strategiska och operativa fragor. Minst en
styrelseledamot i varje innehavsbolag ska vara knuten till Ha-
kon Invest och vanligtvis efterstrdvas fortroendet som styrelse-
ordférande. Genom styrelserepresentationen okar mojligheten
att kontrollera att rapportering och intern kontroll hanteras pa
ett tillfredsstidllande sdtt och i enlighet med géllande lagar och
regler.

Det ar viktigt att styrelseledaméterna och ledningen i inne-
havsbolagen har adekvat kompetens for sitt uppdrag. Samtliga
innehavsbolags VD:ar har under aret tréaffat Hakon Invests sty-
relse for att beskriva sina respektive verksamheter.

Hakon Invests ekonomifunktion har en 16pande dialog med
samtliga innehavsbolags ekonomiansvariga och ger instruktio-
ner samt rad infor uppréttandet av varje manads-, kvartals- och
helarsbokslut. Dessa utgdr i sin tur underlag for Hakon Invests
finansiella rapporter i enlighet med géllande principer och redo-
visningsregler.

Beddmningar gors av den interna kontrollen i varje enskilt
innehavsbolag. De genomfors bade infor ett forviarv och under
innehavsperioden.

Infor forviarv genomfors en genomlysning (due diligence) av
bolaget, dir redovisningsmiissiga, legala och operativa konse-
kvenser analyseras.

Daérutover gors en oversiktlig kartliggning av foretagets po-
sition gillande miljo, kontroll av leverantdrskedjan, personal-
fragor, affédrsetik och andra icke-finansiella aspekter. Hakon
Invests informations- och kommunikationsvigar syftar till att
framja fullstindighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Omfattningen av kontrollen av innehavsbolagen be-
stims sedan separat for varje bolag efter behov.

Under aret har ett utdkat internkontroll-projekt initierats i
portfdljbolagen. Syftet med projektet dr att utvidrdera och for-
biéttra bolagens interna kontroll och riskhantering. De omraden
som utvirderats dr kontrollmiljo, riskhantering, kontrollaktivi-
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teter samt information och kommunikation. Utvérderingen har
lett till att ett antal forbadttringsatgédrder har identifierats och ett
arbete att genomfora dessa har pabdorjats.

I de fall risker avseende den interna kontrollen identifieras
hanteras dessa av Hakon Invests ekonomifunktion och av inne-
havsbolagens styrelse i samrad med bolagets revisorer. Dess-
utom haller finanschefen samt Hakon Invests styrelseledamot i
respektive innehavsbolag kontinuerligt Hakon Invests ledning
informerad. Hakon Invests finanschef rapporterar i sin tur till
revisionsutskottet och styrelsen.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets
revisorer.

Stockholm den 7 mars 2011

Lars Otterbeck Cecilia Daun Wennborg

Anders Fredriksson Thomas Strindeborn

Magnus Moberg Jan Olofsson

Andrea Gisle Joosen Claes-Goran Sylvén

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i Hakon Invest AB, org.nr 556048-2837

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrappor-
ten har upprittats och ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och
bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om
bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats och dess lagstad-
gade information dr forenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Stockholm den 7 mars 2011
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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Lars Otterbeck Fodd 1942, ordférande

Lars Otterbeck &r styrelsens ordférande sedan ordinarie bolagsstémma 2005. Han &r docent i féretags-
ekonomi vid Handelshdgskolan i Stockholm. Lars Otterbeck har varit VD och koncernchef fér Alecta pen-
sionsférsdkring under &ren 2000-2004 och har tidigare varit VD och koncernchef inom D&D Dagligvaror
AB (nuvarande Axfood). Lars Otterbeck ér styrelseledamot i Old Mutual plc och dess dotterbolag Skan-
dia, Skandia Liv och Skandiabanken samt vice ordférande i Kollegiet fér Bolagsstyrning.

INNEHAV: 3 000 aktier.

Anders Fredriksson Fodd 1954, vice ordférande

Anders Fredriksson valdes in i styrelsen vid ordinarie bolagsstémma 1997. Anders Fredriksson &r styrelse-
ledamot i ICA AB och var styrelseledamot i ICA-handlarnas Férbund mellan @ren 1997 och 2006. Aren
2001-2006 var han &ven styrelseordférande i ICA-handlarnas Férbund. Anders Fredriksson &r ICA-
handlare i ICA Kvantum Hijertbergs i Lidkdping. Anders Fredriksson har studerat ekonomi och juridik vid
universitet samt genomgaétt ett antal kurser inom ICA-skolan.

INNEHAV: 362 800 aktier tillsammans med nérstaende.

o
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Cecilia Daun Wennborg F3dd 1963

Cecilia Daun Wennborg valdes in i styrelsen vid ordinarie bolagsstémma 2005. Hon har varit vice VD
p& Ambea AB med ansvar fér strategi och bolagsstyrning och VD fér Carema Véard och Omsorg AB. Hon
har tidigare ocksé varit tillférordnad VD fér Skandiabanken och Sverigechef fér Skandia, VD fér Skan-
dialink Livférsakrings AB samt ekonomi- och administrativ chef fér Skandia Link Livférsékrings AB. Cecilia
Daun Wennborg &r styrelseledamot i Getinge AB, Proffice AB, Carnegie Fonder AB samt Ikanobanken
SE. Hon har en ekonomiexamen kompletterad med studier i journalistik samt sprék.

INNEHAV: 2 500 aktier.

®
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Magnus Moberg Fodd 1966

Magnus Moberg valdes in i styrelsen vid &rsstémman 2008. Magnus Moberg &r ICA-handlare i ICA
Supermarket Kdpet i Sandared. Magnus Moberg &r Gven styrelseledamot i ICA-handlarnas Férbund
sedan 2006. Han var ocksa styrelseledamot i ICA-handlarnas Férbund under perioden 2002-2005.
Magnus Moberg har genomgétt ett antal branschutbildningar inom ICA-skolan.

INNEHAV: 35 000 aktier.

Jan Olofsson Fdd 1948

Jan Olofsson valdes in i styrelsen vid ordinarie bolagsstdimma 2005. Jan Olofsson var under perioden
1992-2009 verksam inom Handelsbanken Markets, bland annat som chef fr Férvary och Fusioner
(Head of M&A) och stf chef fér Corporate Finance. Innan dess hade han ett antal chefsbefattningar inom
Esselte AB, senast som vice VD/vice koncernchef 1985-1991. Jan Olofsson &r styrelseordférande i

Init AB, Printley AB samt styrelseledamot i Koneo AB och ett antal familjebolag. Han &r civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

INNEHAV: 2 400 aktier.

P'S

Thomas Strindeborn Fsdd 1961

Thomas Strindeborn valdes in som ledamot i Hakon Invests styrelse vid &rsstdmman 2006. Thomas
Strindeborn &r ordférande i ICA-handlarnas Férbund sedan 2006. Thomas Strindeborn ér ICA-handlare
i Maxi ICA Stormarknad i Partille, Géteborg, och har varit handlare inom ICA sedan 1986. Han har
genomgétt ett flertal kurser inom ICA-skolan.

INNEHAV: 102 500 aktier.

Andrea Gisle Joosen Fédd 1964

Andrea Gisle Joosen valdes in i styrelsen vid ordinarie bolagsstémma 2010. Hon &r VD i Panasonic
Nordic AB. Andrea Gisle Joosen var VD fér Chantelle AB 2003-2006 och VD fér Twentieth Century Fox
AB 2000-2002. Hon har tidigare varit marknadschef pa Johnson & Johnson AB samt har haft olika be-
fattningar inom Procter & Gamble AB och Mars Inc. Hon har civilekonomexamen (MSc) frén Handelshag-
skolan i Képenhamn.

INNEHAYV: 660 aktier.
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Claes-Géran Sylvén
Fodd 1959, VD

Claes-Gdran Sylvén &r anstalld
sedan 2003. Claes-Géran Syl-
vén &r VD i ICA-handlarnas Fér-
bund, styrelseordférande i ICA
AB och Svensk Handels férsak-
ringar AB samt ledamot i Svensk
Handels och UGAL:s styrelser.
Claes-Géran Sylvén &r ursprung-
ligen ICA-handlare och ager
tillsammans med familjen ICA
Kvantum Flygfyren i Norrtdlje.

Innehav:

Aktier: 446 096

Képoptioner | (2011): 34 000
Képoptioner Il (2011): 5 000

Géran Blomberg
Fédd 1962, Finanschef

Géran Blomberg ar anstalld se-
dan 2009. Géran Blomberg har
tidigare varit verksam som CFO
p& RNB Retail and Brands AB,
Portwear AB och Pronyx AB. Ov-
riga uppdrag utgérs av styrelse-
representation i ICA AB, Retail
Finance Europe AB samt Rindi
Energi AB. Géran Blomberg &r
civilekonom.

Innehav:
Aktier: 7 500
Képoptioner Il (2011): 10 000

Fredrik Héagglund
Fédd 1967, Chefsjurist

Fredrik Hagglund &r anstélld
sedan 2002. Fredrik Hagglund
har en jur. kand och har arbetat
som advokat pé Clifford Chance
i Bryssel under 1999-2002 och
som bitrddande jurist pé& Linkla-
ters under 1996-1999 samt i
Anita Gradins kabinett i europe-

iska kommissionen. Fredrik Hagg-

lund &r styrelseledamot i styrel-
serna fér Eurocommerce och
UGAL, tvé& europeiska bransch-
organisationer.

Innehav:

Aktier: 6 200

Kdpoptioner | (2011): 15 000
Képoptioner Il (2011): 5 000

Stein Petter Ski
Fodd 1967, Chef Investeringar
och Portfsljbolag

Stein Petter Ski &r anstélld sedan
2005. Under 2003-2005 var
han partner pé ABG Sundal Col-
lier med inrikining p& Corporate
Finance. Under 2001-2002 var
han verksam inom Néringsde-
partementet och innan det p&
olika befattningar inom Enskilda
Securities 1989-2001. Stein Pet-
ter Ski &r styrelseledamot i Kjell
& Co Elektronik AB, Cervera

AB, Hemtex AB samt i Hemma-
butikerna Sverige AB. Stein Petter
Ski ar civilekonom.

Innehav:

Aktier: 18 000

Képoptioner | (2011): 15 000
Képoptioner Il (2011): 5 000
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktdren fér Hakon Invest AB (publ) fér

hérmed avlémna arsredovisning och koncernredovisning fér raken-

skapsaret 2010. En sarskild bolagsstyrningsrapport har upprattats en-

ligt 6 kapitlet, 8 § i Arsredovisningslagen. Bolagsstyrningsrapporten

aterfinns pé sidorna 66-71 i arsredovisningen. Bolaget har sitt séte i

Stockholms kommun och organisationsnummer 556048-2837.
Samtliga belopp ar i Mkr om inget annat anges.

VERKSAMHET
Hakon Invest investerar langsiktigt i handelsinriktade foretag med

geografiskt fokus pa Norden och Baltikum. Visionen é&r att, med dgan-

det i ICA AB som grund, vara Nordens ledande utvecklingspartner
for foretag inom handelsomradet. Agarandelen om 40 procent i ICA
AB utgér basen for dgarfilosofin och verksamheten. Genom aktivt och
ansvarsfullt égande bidrar Hakon Invest till att b&de skapa vérdetill-
vaxt i ICA och utveckla portféljbolagen. Mervérden fér Hakon Invests
aktiedgare skapas genom vardetillvéxt i investeringarna i kombina-
tion med en god direktavkastning.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

I mars 2010 beslutade Hemtex att sténga samtliga butiker i Norge
och i Danmark fér att dérigenom kunna avveckla férlusttyngda verk-
samheter och 6ka fokus p& den svenska marknaden.

Portfsljbolaget inkClub férvirvade i mars 2010 e-handelsféretaget
Beauty Planet, som &r en av Sveriges ledande aktérer inom férsalj-
ning av smink, parfym samt hud- och harvérdsprodukter dver nétet.

Under 2010 éppnade ICA 30 egna apotek, Cura apoteket. Under
2011 planeras ytterligare 30 apotek att dppnas.

ICA Norge démdes i juni 2010 av Oslo Tingsratt att betala 96
MNOK i skadestand till ett antal tidigare franchisetagare. Kravet har
inte p&verkat resultatet, utan &r redovisat som en eventualférpliktelse i
ICA:s arsredovisning. ICA Norge har dverklagat domen.

Kammarratten faststallde i juni 2010 Lansrattens dom angdende
skattemdlet rérande rdnteavdrag fér perioden 2001-2003. ICA ne-
kas ranteavdrag om 1 795 Mkr, varvid Skatteverkets krav uppgar fill
747 Mkr. Hakon Invests resultat péverkades negativt med 299 Mkr av
Kammarrattens dom. ICA har ansckt om prévningstillsténd i Reger-
ingsrdtten.

Per den 1 juli 2010 férvérvade portfélibolaget inkClub e-handels-
fsretaget 112Ink, som séljer bléckprodukter p& nétet.

Hakon Invest férvérvade i juli 2010 ytterligare 5 procent av ak-
tierna i portfslibolaget inkClub. Den totala dgarandelen uppgér efter
forvarvet till 55 procent. Hakon Invest och évriga huvuddgare har
fortsatt gemensamt bestémmande inflytande i bolaget.

Under 2010 bildade ICA Fastigheter och Alecta ett samégt fastig-
hetsbolag, Ancore Fastigheter AB. Transaktionen ger ICA inflytande
i strategiska marknadsplatser samtidigt som den frigér 1,8 miljarder
kronor i 8kad likviditet. Transaktionen ger inte upphov till nédgon rea-
vinst i ICA, d& ICA:s inflytande i fastigheterna kvarstér.

| november 2010 beslutade styrelsen i Hemtex att fresl& bolags-
stdmman att en nyemission med fSretradesratt for existerande aktie-
dgare ska genomféras. Detta d& Hemtex per oktober mé&nad inte
uppfyller l&nevillkoren gentemot bankerna. Hakon Invest garanterar
sin Ggarandel, 68,5 procent, i Hemtex férestéende féretrédesemission
som totalt upgér till cirka 325 Mkr.

| december 2010 fick ICA en dom fré&n Férvaltningsrétten avseende
den i arsredovisningar och deldrsrapporter tidigare kommunicerade
skattetvisten rérande rénteavdrag frén perioden 2004-2008. Férvalt-
ningsrdtten beslutade att faststdlla Skatteverkets beslut om att neka
ICA rénteavdrag om ca 3,5 miljarder kronor. Skattekravet uppgér
till cirka 1,2 miljarder kronor och beloppet inbetalades till Skatteverket
i januari 2011. ICA har éverklagat domen till Kammarréatten. ICA har
inte kostnadsfért beloppet, utan det redovisas som en eventualférplik-
telse.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2010 fill 2 931 Mkr
(2 392). Okningen av nettoomsdtiningen férklaras frémst av att
Hemtex redovisas som dotterbolag fran och med 30 juni 2009.

Rérelseresultatet i Hakon Invest-koncernen uppgick till -422 Mkr
(423), varav resultatandelen i ICA AB, efter avskrivningar av évervar-
den, uppgick till 204 Mkr (596). Resultatandelen i ICA har paverkats
negativt med 299 Mkr avseende ett skattemdl samt med 253 Mkr
avseende &terférd uppskjuten skatt i ICA Norge. Hakon Invests resul-
tatandel i portféljbolagen uppgick till 8 Mkr (16), medan rérelseresul-
tatet i moderbolaget och dotterbolag sammantaget uppgick fill
-350 Mkr (-189). Rérelseresultatet har paverkats av 284 Mkr avse-
ende nedskrivning goodwill i Hemtex.

Finansnettot uppgick till 44 Mkr (248), varav avkastningen i moder-
bolagets finansférvaltning uppgick till 69 Mkr (123). Finansférvalt-
ningen genererade en avkastning p& 6,8 procent under 2010. Fore-
gdende é&r ingick vardefdrandring pa aktier i Hemtex i finansnettot
med +145 Mkr fér perioden januari—juni d& Hemtex redovisades som
intressebolag. For heldret redovisades en skattekostnad om 13 Mkr
(+30). Arets resultat uppgick till =391 Mkr (701). Resultat per aktie
uppgick till -1,89 kronor (4,52).

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel och dagsvardet pé kortfristiga placeringar
uppgick per den 31 december 2010 till 1 223 Mkr j@mfért med

1 049 Mkr per den 31 december 2009.

Hakon Invest-koncernens réantebdrande skulder uppgick till 596
Mkr vid utgéngen av 2010 jémfért med 421 Mkr per den 31 decem-
ber 2009. Okningen av skulden &r framst hanférlig till Cervera och
Hemtex.

Soliditeten vid &rets utgang uppgick till 86,5 procent jémfért med
89,8 procent per den 31 december 2009.

KASSAFLODE

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten uppgick fill 534 Mkr
(486). Mottagen utdelning frén ICA AB uppgick till 626 Mkr (347)
och mottagen utdelning fran inkClub uppgick till 70 Mkr (0). Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten uppgick till =311 Mkr (47).
Férandringar i kortfristiga placeringar ingdr med =210 Mkr (637),
medan férvarv av anléggningstillgéingar ingér med -89 Mkr (-590).
Féreg&ende ars férvary avser framst andelar i Hemtex, Cervera samt
Duka. Likvida medel uppgick till 147 Mkr per den 31 december 2010
jamfort med 226 Mkr per den 31 december 2009.
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INNEHAVEN

ICA

ICA AB dr ett joint venture som &gs till 40 procent av Hakon Invest
AB och till 60 procent av nederldndska Royal Ahold. Genom det ak-
tiedgaravtal som finns mellan Hakon Invest och Ahold har dgarna eft
gemensamt bestémmande inflytande i ICA AB genom ett avtalat krav
pé enighet fér samtliga beslut p& bolagsstémma och i styrelsen. ICA-
koncernen ér ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag med fokus
pé dagligvaror och har cirka 2 200 egna och handlarégda butiker i
Sverige, Norge och Baltikum.

ICA AB &ar moderbolaget i ICA-koncernen. | koncernen ingér ICA
Sverige, ICA Norge och Rimi Baltic samt ICA Banken som erbjuder
finansiella tjanster i Sverige och ICA Fastigheter som férvaltar koncer-
nens fastighetsbestéind och hyreskontrakt.

Under 2010 minskade ICA-koncernens nettoomsattning med 0,8
procent till 93 860 Mkr (94 951). | fasta véxelkurser dkade nettoom-
séttningen med 0,9 procent.

ICA-koncernens rorelseresultat dkade till 2 924 Mkr (2 713) under
rékenskapsaret. | rérelseresultatet ingdr realisationsvinster fran fastig-
hetsférsaliningar med 27 Mkr (121) och nedskrivningar av anlégg-
ningstillgangar om 39 Mkr (&terféring 9).

Skatteverket beslutade 2007 att inte godkénna rénteavdrag i ICA
Finans AB om 1 795 Mkr fér perioden 2001-2003. ICA &verklagade
beslutet till Férvaltningsratten, som i december 2008 fastslog Skatte-
verkets beslut. ICA éverklagade Férvaltningsrattens beslut till Kammar-
réitten, som i juni 2010 publicerade sin dom i Skatteverkets favér. ICA
har redovisat en skattekostnad under 2010 om 747 Mkr i enlighet med

Kammarréttens beslut. ICA har verklagat och ansékt om prévningstill-

sténd i Regeringsratten.

Skatteverket har beslutat att inte godkénna ranteavdrag gjorda un-
der 2004-2008 till ett holléndskt koncernbolag.

| december 2010 fastslog Férvaltningsrétten Skatteverkets beslut
och végrade ranteavdrag med 3 358 Mkr. Skattekravet uppgar fill
1 187 Mkr (inklusive skattetillagg och rénta). ICA anser att gjorda
avdrag har skett i enlighet med skattelagstiftningen. Externa parter
som beddmt rattslaget och analyserat Skatteverkets argument och For-
valtningsrattens domskél, delar ICA:s beddmning. ICA har 6verklagat
Forvaltningsrattens dom till Kammarrdtten. Skatteverket har inte bevil-
jat ICA anstdnd med betalningen, varfér 1 187 Mkr betalades under
januari 2011. Beloppet bokférdes som en fordran pé& Skatteverket i
samband med utbetalningen 2011. Beloppet har inte kostnadsférts,
utan redovisas som en eventualférpliktelse i ICA:s arsredovisning.

ICA SVERIGE
ICA Sverige driver dagligvaruhandel éver hela landet fillsammans
med fristdende handlare som éger sina egna butiker och sjélva
ansvarar for driften. Sammanlagt fanns 1 349 butiker (1 359) i slutet
av 2010.

ICA Sveriges nettoomsattning dkade med 2,7 procent till 60 596
Mkr (59 003) under 2010. Rérelseresultatet steg till 2 750 Mkr
(2 320). Resultatférbéttringen kommer fran 6kad férsélining samt frén
forbattrade bruttomarginaler frémst kopplat till egna mérkesvaror.

ICA NORGE
ICA Norge bedriver dagligvaruhandel, dér hélften av butikerna drivs
i egen regi och resterande &r franchisedrivna. Sammanlagt fanns 578
butiker (612) i slutet av 2010. Darutéver finns ett antal associerade
butiker.

ICA Norges nettoomséttning minskade med 2,0 procent till 21 225
Mkr (21 666) under 2010. | lokal valuta var nettoomséttningen

76 HAKON INVEST » ARSREDOVISNING 2010

oféréndrad. Rorelseresultatet uppgick till -588 Mkr (-506). Resultat-
farsémringen beror pé& lagre férsélining i j@mférbara butiker, lagre
bruttomarginal till f8ljd av prispress i marknaden samt hdgre kostna-
der pé& grund av konvertering av Rimi-butiker.

RIMI BALTIC

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i helagda butiker i Estland,
Lettland och Litauen. Sammanlagt fanns 235 butiker (246) i slutet av
2010.

Rimi Baltics nettoomséttning minskade med 16,0 procent till 10 352
Mkr (12 329) under 2010. | lokal valuta var minskningen 6,4 procent.
Rérelseresultatet uppgick till =13 Mkr (-109). | rérelseresultatet ingar
nedskrivningar om 40 Mkr (24). Resultatet har belastats med avveck-
lingskostnader fér stingda butiker i Litauen. Kostnaden bestdr dels av
nedskrivningar om 37 Mkr, dels av kostnader fér avveckling av perso-
nal och lokaler om 33 Mkr. Resultatférbéttringen under dret beror p&
béttre bruttomarginaler och lagre driftskostnader i butik.

ICA BANKEN

ICA Banken &r verksam i Sverige och har ombudsavtal med néstan
samtliga ICA-butiker i landet. ICA Banken har sedan 2007 ett kom-
plett erbjudande som omfattar bland annat [6nekonto, olika former av
bankkort, in blanco-lan, bolén i samarbete med SBAB samt forsék-
ringar i samarbete med Aon.

ICA Bankens intdkter minskade med 3,5 procent till 612 Mkr (634)
under 2010. Intéktsminskningen beror frémst pd ett légre réntenetto
pé grund av lagre ranteintékter frén placeringar. Affarsvolymen har
Skat med 8,8 procent (7,7) sedan é&rets barjan. Rorelseresultatet upp-
gick till 91 Mkr (132). Férsémringen beror frémst p& eft légre rénte-
netto och dkade marknadsféringskostnader relaterade till bankkorts-
kampanijer.

ICA FASTIGHETER

ICA Fastigheters intckter dkade med 1,9 procent till 2 135 Mkr

(2 095) under 2010. Rérelseresultatet uppgick ill 217 Mkr (1 025).
| rérelseresultatet ingér reavinster frén fastighetsférsdliningar om
30 Mkr (111) och é&terférda nedskrivningar om 9 Mkr (33).

ICA KONCERNGEMENSAMT

ICA Koncerngemensamt redovisar ett rérelseresultat p& =233 Mkr
(=149). | rérelseresultatet 2009 ingick reavinster frén fastighetsférsalj-
ningar om 10 Mkr. Férandringen beror till stérsta delen pé& att 2009
gjordes en omvdrdering av pensionsskulden som resulterade i en
minskad pensionskostnad.

FORMA PUBLISHING GROUP

Forma Publishing Group ér ett heldgt dotterbolag till Hakon Invest.
Forma &r moderbolag i en koncern best&ende av hel- och deldgda
dotterbolag i Sverige, Finland och Estland. Hérutéver ingér Gven
intressebolag i Sverige och Norge. Koncernens medieverksamhet
omfattar tidningar, uppdragsverksamhet och bécker. Formas netto-
omsattning under rékenskapsdret 2010 uppgick till 875 Mkr (870).
Rérelseresultatet uppgick till 15 Mkr (-20).

KJELL & COMPANY

Kjell & Company, som &gs till 50 procent av Hakon Invest, ar en av
Sveriges storsta dterforsdljare av tillbehdr inom hemelektronik. Un-
der rékenskapséaret 2010 uppgick intékterna fér Kjell & Company fill
644 Mkr (550). Det motsvarar en forséliningsékning med 17 procent.



Forsdliningen i j@mférbara butiker dkade med 4 procent. Under &ret
dppnades 7 nya butiker och vid utgéngen av 2010 hade Kjell & Com-
pany 53 butiker i Sverige. Rérelseresultatet uppgick till 23 Mkr (23).

HEMMA

Hemma, som dgs till 89 procent av Hakon Invest, &r en dterférsdljare
av vitvaror och hushéllsprodukter. Hemma redovisade under rdken-
skapsdret 2010 en nettoomsétining om 268 Mkr (249). Rérelseresul-
tatet uppgick till =35 Mkr (-4).

CERVERA

Cervera ér en &terforsdljare med fokus pé kvalitetsprodukter for kdket
och matplatsen, som égs till 91,4 procent av Hakon Invest. Cerveras
nettoomsattning uppgick fill 707 Mkr (544) under rakenskapséret
2010 och 8kningen férklaras frémst av férvérvet av Duka-butikerna
under andra halvéret 2009. | jamférbara butiker var férséljnings-
dkningen 9 procent. Rérelseresultatet uppgick fill -33 Mkr (-25).

INKCLUB

E-handelsféretaget inkClub, som égs till 55 procent av Hakon Invest,
bedriver e-handelsférsélining av férbrukningsartiklar. Kérnomradet
&r blackpatroner och andra skrivartillbehdr, men inkClub bedriver
ocks& e-handel med glédlampor, dammsugarpdsar och skénhetspro-
dukter. Under 2010 har inkClub férvérvat BeautyPlanet, som &r en av
Sveriges ledande aktérer inom férsdlining av smink, parfymer samt
hud- och hérvardsprodukter éver nétet. inkClub har under 2010 ocksa
forvarvat 112ink, som sdljer blackprodukter p& natet. inkClubs
nettoomsdttning fér rdkenskapsdret 2010 uppgick till 497 Mkr (452)
och rérelseresultatet till 38 Mkr (63).

HEMTEX

Hemtex ar en hemtextilkedja med verksamhet i Sverige och Finland,
som dgs till 68,5 procent av Hakon Invest. Hemtex redovisas som dot-
terbolag i Hakon Invest-koncernen frén och med 30 juni 2009. Hem-
tex nettoomséttning under 2010 uppgick till 1 081 Mkr (1 295) och
rérelseresultatet uppgick fill =233 Mkr (-221).

MODERBOLAGET
Moderbolagets intékter uppgick under 2010 till 0 Mkr (O). Rérelse-
resultatet uppgick till =63 Mkr (-56). Finansnettot uppgick till 637 Mkr
(547), varav utdelning fran ICA AB ingdr med 626 Mkr (347) och
nedskrivning av andelar i koncernféretag ingér med -146 Mkr.
Vérdeférandring pd aktierna och éterférda nedskrivningar av vérdet
pé aktierna i Hemtex péverkade finansnettot positivt med 145 Mkr
medan nedskrivning av aktier i dotterbolag p&verkade finansnettot
negativt med 70 Mkr under féreg&ende &r. Avkastningen i finansfor-
valtningen uppgick till 69 Mkr (123). Fér perioden redovisas en skatte-
kostnad om O Mkr (10). Arets resultat uppgick till 574 Mkr (481).
Moderbolagets likvida medel och dagsvérdet pé kortfristiga pla-
ceringar uppgick per 31 december 2010 till 1 136 Mkr jamfért med
857 Mkr per den 31 december 2009. Finansiella placeringar for-
delade sig vid utgéngen av 2010 enligt féljande: 40 procent akfier,
35 procent rintebérande vardepapper, 20 procent hedgefonder och
5 procent likvida medel.

FRAMTIDA UTVECKLING

De nordiska lénderna har kommit stérkta ur den tidigare ekonomiska
krisen och det d@r endast de s& kallade tillvaxtmarknaderna med bland
andra King, Indien och Brasilien som har en snabbare tillvéxt. Ett lik-
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nande ménster kan skénjas nar det géller detaljhandelsutvecklingen

i Europa. Detalihandeln i Norden har en hagre tillvaxt an évriga lan-
der inom EU. Aven i de baltiska lénderna som drabbades héart i den
ekonomiska nedgé&ngen 2009 har utvecklingen vant upp, om @n p&
en fortsatt blygsam nivé. Under 2010 &kade detaljhandeln i I6pande
priser med 3,7 procent vilket motsvarade en volymékning pé 3,3 pro-
cent. 2010 noterar dérmed det tredje dret i rad med en tillvaxt dver

3 procent pd den svenska marknaden. Uppdelat p& branscher visade
sdllanképshandeln 2010 en volymtillvéxt p& 5,6 procent medan dag-
ligvaruhandeln vaxte ett mindre volymplus p& 0,5 procent.

Den viktigaste forklaringen fill det fortsatt attraktiva handelsklimatet
i Sverige har varit de stora skatte- och rantesd@nkningarna. Den laga
réntan har skapat ett utrymme hos konsumenten att 6ka sin konsum-
tion. En starkare tilltro till b&de den egna och landets ekonomi ater-
speglas i Konjunkturinstitutets konjunkturbarometrar.

Utsikterna fér 2011 ser fortsatt ganska ljusa ut dven om det faktum
att stigande rdvarupriser, révarubrist och 6kad efterfr&gan i de stora
tillvéixtmarknaderna dock kan sl& negativt mot handeln i form av sti-
gande inkdpspriser. Aven eventuella réntehéjningar kan komma att
péverka konsumtionen negativt.

UPPLYSNINGAR OM AKTIER
Agarférhallande
Hakon Invest dgs per 31 december 2010 till 67,4 procent av ICA-hand-
larnas Férbund, som dérmed ér moderféretag till Hakon Invest. Reste-
rande 32,6 procent &gs av cirka 14 500 aktiedgare. Bolagets stamak-
tier ar noterade pd Nasdag OMX Stockholm i segmentet Large Cap.

Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgér till 402 293 590 kronor
fsrdelat pa 160 917 436 aktier, var och en med ett kvotvérde om
2,50 kronor. Vid érets slut uppgick antalet C-aktier till 82 067 892
och antalet stamaktier efter &terkdp till 78 584 624. Dessutom inne-
har Hakon Invest 264 920 egna aktier. Stamaktier och C-aktier har
samma r3stratt, men olika ratt ill utdelning. Medan stamaktierna har
oinskrankt utdelningsratt saknar C-aktierna ratt till kontant vinstutdel-
ning. S&dan rétt kan tidigast tillkomma C-aktierna &r 2016. C-aktierna
medfér emellertid ratt till vinstutdelning genom sakutdelning. Samtliga
C-aktier innehas av ICA-handlarnas Férbund, som med 67,4 procent
av kapital och réster, &r stérsta dgare i Hakon Invest.

Hakon Invests huvuddgare ICA-handlarnas Férbund har beslutat
om att konvertera sitt innehav av icke utdelningsberattigade C-aktier
i Hakon Invest fill utdelningsberdttigade stamaktier. Beslutet innebar
att ICA-handlarnas Férbund begarde omvandling av alla C-aktier till
stamaktier hos styrelsen i Hakon Invest den 1 januari 2011 och att ak-
tiestrukturen i Hakon Invest frén och med &r 2016 enbart kommer att
besta av utdelningsberdattigade stamaktier.

Riktlinjer fr ersattning till ledande befattningshavare

For verkstallande direktér och évriga ledande befattningshavare i bo-
laget har de riktlinjer som godkdndes av arsstémman 2010 tillampats.
Styrelsen féreslér att samma riktlinjer ska gdlla fér néstkommande
rékenskapsér.

Bolagets ersattningsformer fér ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga, langsiktiga och matbara samt verka koncernsam-
manhéllande. Férbéttringar, framfér allt av resultatet per aktie, ska
premieras och det ska finnas tak fér rérliga ersattningar. Den totala
ersattningen ska bestd av fsljande komponenter: fast 16n, pensions-
formaner, avgéngsvederlag, bonus, aktierelaterat incitamentsprogram
samt dvriga férmaner. Den fasta [6nen ska vara marknadsanpassad
och baseras pé kompetens, ansvar och prestation.
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Bonus utfaller om bolagets vinst per aktie dkar med minst 15 pro-
cent och fér maximalt utfall krévs att bolagets vinst per aktie dkar med
minst 22 procent. Bonusen kan maximalt uppgé fill sex ménadsléner
for verkstallande direktéren och fyra mé&nadsléner fér évriga ledande
befattningshavare. Eftersom bolagets resultat per aktie fér 2010 ar
negativt foreslér styrelsen att utgéngspunkten fér bonusberdkningen
avseende 2011 utgdr frdn genomsnittlig vinst per aktie under 2008,
2009 och 2010.

Det aktierelaterade incitamentsprogrammet fér 2010 omfattar verk-
stéllande direktér och évriga ledande befattningshavare. Programmet
har et krav p& egen investering med en tredrig intjianandeperiod.
Programmet innebér att deltagarna aktivt képer nya aktier (sé kallade
Sparaktier) till marknadspris och léser in Sparaktierna under en tre-
arsperiod. Under férutsdtining att deltagaren fortfarande ér anstalld
och fortfarande innehar sina Sparaktier, kan ett antal réttigheter
utnyttjas for att 18sa in s& kallade Matchningsaktier. Om vissa tydligt
definierade prestationskrav har uppnétts kan ytterligare réttigheter
utnyttjas fér att 16sa sé kallade Prestationsaktier. Det totala antalet
Matchnings- och Prestationsaktier kan som hégst komma att uppgaé till
totalt 32 500 nar det galler verkstallande direktér och évriga ledande
befattningshavare.

For évriga ledande befattningshavare ska en premiebestamd
pensionsplan tillampas, som innebdr att hégst 35 procent av den
pensionsgrundande |6nen kan avse pensionspremier, vilka betalas
s& lénge anstéllningen bestar. Ledande befattningshavare med avtal
ingéngna innan &rsstdmman 2006, har rétt att gé i pension vid
62 é&rs &lder med en fdrmansbestémd pension under tiden till ordina-
rie pensionsdlder vid 65 éar. Verkstéllande direktéren har en brutto-
|6neram, dér han sjalv kan bestdmma hur stora pensionsavséttningar
som skall géras.

En 6msesidig uppsdgningstid om sex manader ska tilldmpas fér
ledande befattningshavare. Avgéngsvederlag ska utgd till ledande
befattningshavare med upp till 18 ménaders fast kontant 16n om bola-
get sager upp anstdllningen. Avgangsvederlaget ska vara avraknings-
bart. Ledande befattningshavare med avtal ingéngna innan 2005 har
i vissa fall ratt till ett avrékningsfritt avgéngsvederlag. For verkstéllan-
de direktéren galler en 6msesidig uppségningstid om sex ménader.
Verkstallande direktéren har inte ratt till avgéngsvederlag.

MILJG- OCH PERSONALFRAGOR

Hakon Invests organisation &r liten och verksamheten bedrivs i hu-
vudsak i kontorsmiljs, vilket innebdr en begransad miljdmassig be-
lastning. Det interna héllbarhetsarbetet &r dérfér inriktat pd medar-
betarnas arbetsmiljé. Riktlinjerna fér arbetsmiljdarbetet anges i en
arbetsmilidpolicy samt en jémstdlldhets- och méngfaldspolicy. Under
2008 implementerade Hakon Invest en ny strategi for h&llbarhets-
frégor, som &ven anvénds som utgangspunkt i dgarstyrningen i inne-
havsbolagen. Personalvérd ér ett prioriterat omrade fér Hakon Invest.
Samtliga medarbetare erbjuds att delta i eft friskvardsprogram och
har méjlighet att motionera pd arbetstid.

RISKHANTERING

Hakon Invest arbetar med ett antal grundléggande principer fér han-
tering av risker i olika delar av verksamheten. Detta regleras och han-
teras via en arbetsordning fér verkstéllande direktér och styrelse. Alla
investeringar &r férenade med osdkerhet och infér varje investering
gér Hakon Invest en noggrann utvérdering som syftar till aft identi-
fiera och om majligt reducera de risker som kan vara férknippade
med investeringen. Den mest &vergripande risken inom Hakon Invest
utgérs av de enskilda innehavsbolagens ekonomiska utveckling, dar
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et vdrsta scenario &r att hela Hakon Invests investering i ett bolag gér
ferlorad.

Innehavet i ICA AB utgér en vasentlig del av féretagets tillgéngar
och &r darfér av sarskild vikt vid bedémningen av Hakon Invest.
Via ICA AB har Hakon Invest en betydande exponering mot nordisk
och baltisk dagligvaruhandel. En férsémrad konjunktur eller politiska
beslut, som till exempel héjda skatter, &r faktorer som skulle kunna
péverka ICA:s férsélining och resultat negativt. Hakon Invests finans-
policy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och begrdnsas.
Den utgdr ocksd ramverket for férvaltningen av de finansiella tillgang-
arna. Mer information om Hakon Invests riskhantering finns i not 2 pa
sidorna 87-88 i &rsredovisningen.

STYRELSENS YTTRANDE ANGAENDE UTDELNING

ENLIGT 18 KAP 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN (2005:551)

Styrelsen fér Hakon Invest féreslar en ordinarie utdelning med 6,00
kronor per stamaktie (6,00). Totalt uppgér utdelningen till 472 Mkr
(472), vilket kan stéllas i relation till moderbolagets resultat efter skatt
som uppgick till 574 Mkr. Den féreslagna utdelningen reducerar
moderbolagets soliditet frén 99,1 till 99,0 procent och koncernens
soliditet fran 86,5 till 85,9 procent. Soliditeten &r dérmed uppenbart
betryggande bade pé kort och lang sikt.

Hakon Invests utdelningspolicy fastslér att minst 50 procent av mo-
derbolagets resultat efter skatt ska delas ut. Moderbolagets intdkter
utgdrs framst av utdelningen frén ICA AB samt resultatet i finansfor-
valtningen. Det é&r styrelsens beddmning att den féreslagna utdelning-
en &r férsvarlig med hénvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital och finan-
siella stallning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel (Tkr)
Balanserade vinstmedel 2 303 540
Arets resultat 573 547
Summa 2877 077
Styrelsen féreslér att vinstmedlen disponeras sé:

att till Ggarna av stamaktier utdelas 6,00 kronor per aktie 471 508
att i ny rékning dverférs 2 405 569
Summa 2877 077



Rapport éver totalresultatet i koncernen

Mkr Not 2010 2009
Intakter 4 2 931 2 392
Kostnader fér sélda varor 5 -1 659 -1 404
Bruttoresultat 1272 988
Ovriga rérelseintakter 70 56
Forsaljningskostnader 5,7 -1 344 -929
Administroﬁonskostnoder 56,7 -332 -299
Ovriga rérelsekostnader -16 -5
Resultatandelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 212 612
Nedskrivning av goodwill 14 -284 -
Rérelseresultat -422 423
Finansiella intakter 9 32 47
Finansiella kostnader 10 =37 =31
Forandring verkligt varde finansiella instrument 11 49 232
Finansnetto 44 248
Resultat fére skatt 4 -378 671
Skatt 12 -13 30
Arets resultat 4 -391 701
Periodens dvriga totalresultat

Foréndring av verkligt varde resery, netto efter skatt 1) -8 -9
Férandring av omrdkningsreserv, netto efter skatt 1) -395 208
Forandring av sékringsreserv, netto efter skatt 1) -8 -12
Aterférda tidigare vérdeféréandringar 2) - 29
Stegvist forvary 2) - =21
Summa &vrigt totalresultat -411 195
Arets totalresultat -802 896
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare -303 726
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande -88 -25
Avrets totalresultat hanfrligt till moderbolagets aktiedgare -714 921
Arets totalresultat hénférligt till innehav utan bestémmande inflytande -88 -25
Resultat per aktie fére och efter utspédning, kronor 13

Stamaktie -1,89 4,52
C—aktie -1,89 4,52

1) Férandring hanférlig till innehav som redovisas enligt kaptialandelsmetoden.
2) Ingen skatteeffekt.
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Rapport éver finansiell stallning i koncernen

TILGANGAR

Mkr Not 2010-12-31 2009-12-31
Anléggningstillgangar

Goodwill 14 431 712
Varumdarke 14 694 694
Ovriga immateriella anlédggningstillgangar 14 85 88
Inventarier 15 103 152
Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 6818 7 678
Andra l&ngfristiga fordringar 6 9
Uppskjuten skattefordran 12 45 58
Summa anléggningstillgangar 8 182 9 391
Omséttningstillgangar 18

Varulager 16 550 563
Kundfordringar och évriga fordringar 17,18 190 197
Fordringar hos féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 19 10 7
Aktuella skattefordringar - 9
Ovriga kortfristiga fordringar 40 36
Forutbetalda kostnader 20 141 131
Kortfristiga placeringar 21 1076 823
Likvida medel 22 147 226
Summa omséttningstillgéngar 2 154 1992
SUMMA TILLGANGAR 4 10 336 11 383
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not  2010-12-31  2009-12-31
Eget kapital 23

Aktiekapital 402 402
Ovrigt tillskjutet kapital 2778 2778
Reserver 302 713
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 5372 6147
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 8 854 10 040
Innehav utan bestdmmande inflytande 90 178
Summa eget kapital 8944 10 218
Langfristiga skulder 17

Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 155 147
Rantebarande lan 26 49 142
Ovriga langfristiga skulder 15 14
Summa langfristiga skulder 219 303
Kortfristiga skulder 17

Férskott frén kunder 122 m
Leverantérsskulder och évriga skulder 25 562 522
Rantebdrande lan 26 387 124
Aktuella skatteskulder 2 -
Ovriga kortfristiga skulder 87 96
Forutbetalda intékter 6 2
Kortfristiga avsattningar 24 7 7
Summa kortfristiga skulder 1173 862
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 336 11 383
Stéllda sckerheter 27 444 443
Eventualférpliktelser 27 16 13
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Rapport éver foréndringar i eget kapital i koncernen

Eget kapital hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver féretag

Ovrigt redovisade Balanserade  Innehav utan Summa

Aktie- ftillskjutet enligt kapital- ~ Ovriga vinstmedel inkl bestémmande eget

Mkr kapital kapital andelsmetoden  reserver  drets resultat inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingéing 2009-01-01 402 2778 497 (1] 5838 o 9 515
é\rets resultat - - - - 726 -25 701
Ovrigt totalresultat - - 216 - =21 - 195
Avrets totalresultat 402 2778 216 - 705 -25 896
Aterkdp aktier - - - - -3 - -3
Férvary - - - - - 203 203
Utdelning - - - - -393 - -393
Eget kapital vid arets utgang 2009-12-31 402 2778 713 o 6 147 178 10 218
é\reis resultat - - - - -303 -88 -391
Ovrigt totalresultat - - -411 - - - 41
Arets totalresultat - - -411 0 -303 -88 -802
Utdelning - - - - —_472 - _472
Eget kapital vid arets utgang 2010-12-31 402 2778 302 o 5372 90 8944
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Rapport éver kassaflédet i koncernen

Mkr Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -378 671
Justering f8r poster som ej paverkar kassaflédet 28 146 -761
-232 -90
Utdelning fran féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 696 347
Betald inkomstskatt 9 17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringen av rérelsekapital 473 274

Férandring av rérelsekapital

Varulager 13 31
Kortfristiga fordringar 0 49
Kortfristiga skulder 48 132
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 534 486

Investeringsverksamheten

Investeringar i anladggningstillgangar -65 -77
Férvary av dotterféretag 3 - =515
Férvary av andelar i joint ventures 8 -36 -
Férsalining av anlaggningstillgéngar 0 2
Férandringar av kortfristiga placeringar -210 637
Kassafléde fran investeringsverksamheten =311 47

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier - -3
Upplaning 172 24
Amortering av l&neskulder - -107
Utbetald utdelning -472 -393
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -300 -479
Arets kassaflode -77 54
Likvida medel vid &rets bérjan 226 172
Kursdifferens i likvida medel -2 -
Likvida medel vid arets slut 22 147 226

Upplysningar om betalda réntor
Under perioden betald rdnta uppgick till 15 Mkr (13)
Under perioden erhéllen ranta uppgick till 15 Mkr (27)
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Koncernens noter

Redovisningsprinciper

BOLAGETS SATE M.M

Bolaget Hakon Invest AB (organisationsnummer 556048-2837) har sitt sate

i Stockholms kommun. Bolaget &r publikt och &gs till 67,4 procent av ICA-

handlarnas Férbund (organisationsnummer 802001-5577). Bolagets huvud-

kontor har adressen Hakon Invest AB, Box 1508, 171 29 Solna. Bolagets

hemsida &r www.hakoninvest.se och telefonnummer +46 8 55 33 99 00.
Koncernredovisningen ska framlaggas fér érsstémman 14 april 2011 fér

godkéannande och har godkéints fér publicering enligt styrelsebeslut den

7 mars 2011. Bolagets verksamhet beskrivs i férvaltningsberattelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna koncernredovisning &r uppréttad i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) godkénda av EU och de uttalanden som gi-
vits ut av IFRIC - International Financial Reporting Interpretation Committee
och som antagits av EU. De redovisningsprinciper som beskrivs géller for
Hakon Invest-koncernen inklusive intressebolag och joint ventures, men flera
av principerna har betydelse bara fér redovisningen av innehavet i ICA AB.
Vidare har Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillémpats. Samtliga till-
l&dmpade principer ér oférandrade jamfért med féregdende ér, férutom vad
som framgdr i féljande avsnitt.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGSKRAV 2010
IASB har givit ut ett antal nya eller éndrade standarder samt uttalanden fréan
IFRIC, som ska tillampas frén och med 2010. Nedan Iémnas en redogérelse
fr nyheter som kan vara tillampliga fér Hakon Invest och effekterna p&
redovisningen.

IFRS 3R, Rérelseférvéry. Standarden tillémpas framétriktat fréin och med
2010 och infér ett antal férandringar i redovisningen av rérelseférvary,
vilket kommer att paverka storleken pé redovisad goodwill, rapporterat
resultat i den period som férvérvet genomférs samt framtida rapporterade
resultat. Den nya standarden har ej paverkat redovisningen fér 2010 dé&
Hakon Invest ej genomfért nagra rérelseférvéry under éret.

IAS 27R, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Stan-
darden tillémpas framétriktat frén och med 2010 och kréver att féréind-
ringar i dgarandelar i ett dotterbolag, dér majoritetségaren inte férlorar
bestammande inflytande, redovisas som eget kapital transaktioner. Vidare
fsréndrar IAS 27R redovisningen av férluster som uppstar i dotterbolag och
redovisningen néar det bestimmande inflytandet &ver ett dotterbolag upp-
hér. Den nya standarden har inte paverkat redovisningen 2010.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR, ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR
Vid tillampning av redovisningsprinciperna gér styrelsen och verkstéllande
direktdren eft antal uppskattningar, antaganden och bedémningar. Faktiska
utfall kan skilja fréin gjorda uppskattningar, antaganden och bedémningar,
vilket kan péverka vérdet p& redovisade tillgéngar och skulder. Fér Hakon
Invest géller detta framst redovisade vérden fér goodwill, andra immateriel-
la tillgangar med obestédmbar nyttjandeperiod (se not 14), andelar i féretag
redovisade enligt kapitalandelsmetoden (se not 8) samt bedémning av var-
det p& uppskjuten skattefordran (se not 13).

Vid uppréttande av ICA:s egna finansiella rapporter har de vésentligaste
uppskattningarna och bedémningarna rért skatter, sale and lease back,
nedskrivning av anléggningstillgangar, redovisning av pensioner samt ska-
dest&nd och avsdttningar.

Investeringar i joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Ett
joint venture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av tvé eller flera parter
vars samarbete &r avtalsreglerat och dar avtalet innebér att dessa parter
har ett gemensamt bestdmmande inflytande dver verksamheten. Vid klas-
sificering av akfieinnehav som joint ventures gérs en bedémning av avtals-
fsrhallanden och &vriga omsténdigheter for att faststélla om ett gemensamt
bestaémmande inflytande féreligger eller .
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GRUND FOR REDOVISNINGEN

Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden, med un-
dantag fér finansiella derivatinstrument och vissa finansiella tillgangar, vilka
varderas till verkligt varde. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor, som &ven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncer-
nen. Samtliga belopp i de finansiella rapporterna anges i miljoner svenska
kronor (Mkr) om ej annat anges.

KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Hakon Invest AB och dess
dotterbolag. Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen frén den tid-
punkt d& moderbolaget fér ett bestémmande inflytande éver bolaget och
tas inte léngre med fran det datum dé& moderbolagets bestdmmande infly-
tande Sver bolaget upphér. Dotterbolagen redovisas i koncernredovisning-
en enligt férvarvsmetoden.

Vid redovisningen av stegvisa férvarv innan IFRS 3R bérjat tillampas och
dar innehavet tidigare redowéringen skedde med ett belopp som beaktade
att ett nedskrivningsbehov inte skulle uppst& p& grund av aterféringen.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som tas
in i koncernredovisningen avser samma period och &r upprattade enligt de
redovisningsprinciper som gdller fér koncernen. Fér samtliga bolag som
omfattas av koncernredovisningen géller att enhetliga redovisningsprinciper
tillampas.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader, vinster
eller f3rluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas
av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Férvarv av innehav utan bestémmande inflytande (minoritet]

Vid férvéry av ytterligare andelar, efter att bestémmande inflytande erhdl-
lits, redovisas hela skillnaden mellan képeskilling och redovisat vérde av-
seende innehav utan bestémmande inflytande som férvarvats direkt i eget
kapital.

Investeringar i intressebolag

Ett intressebolag &r en enhet i vilken koncernen har betydande men inte
bestémmande inflytande. Innehav i intressebolag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden eller till verkligt vérde.

| enlighet med IAS 28 punkt 1 har innehavet i Hemtex AB redovisats till
verkligt vérde i koncernredovisningen fram till att Hemtex AB blev dotter-
bolag per 2009-06-30. Vérdefsrandringen redovisades i resultatrékningen
som en finansiell post.

Tillampning av kapitalandelsmetoden innebér att investeringar i intresse-
bolag redovisas i rapport &ver finansiell stéllning till anskaffningsvérde med
tillagg for férandringar av koncernens andel av intressebolagets netto-
tillgéngar och med avdrag fér eventuell nedskrivning och utdelning. Arets
resultat i rapport Sver totalresultatet avspeglar koncernens andel av intresse-
bolagens resultat efter skatt. De finansiella rapporterna fér intressebolagen
som anvénds vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden avser samma period
och &r uppréttade enligt de redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Koncernens investeringar i intressebolag innefattar goodwillposter som
behandlas i enlighet med de redovisningsprinciper fér goodwill som anges
nedan med undantag fér att eventuellt nedskrivningsbehov prévas fér redo-
visat vérde p& andelar i intressebolag inklusive goodwill om det finns indi-
kationer pé& vardenedgéng.



Investeringar i joint ventures

Ett joint venture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av tv& eller flera
parter vars samarbete &r avtalsreglerat och dér avtalet innebér att dessa
parter har ett gemensamt bestémmande inflytande 6ver verksamheten.
Hakon Invest redovisar joint ventures enligt kapitalandelsmetoden och ned-
skrivningsbehovet prévas pad samma sétt som beskrivs ovan fér intresse-
bolag.

Koncernbolag
Med koncernbolag avses, vad gdller rapporten éver finansiell stéllning,
moder- och systerbolag fill Hakon Invest AB.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgér
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen.

Transaktioner i utléndsk valuta tas p& transaktionsdagen in i redovis-
ningen till avistakurs. Monetéra tillgéngar och skulder som &r uttryckta i ut-
|&ndska valutor redovisas i rapport éver finansiell stéllning per balansdagen
omrdknade till den kurs som dé& géller. De valutakursdifferenser som dérvid
uppkommer redovisas i érets resultat.

Intdkter, kostnader, tillgangar och skulder i verksamheter vars funktionella
valuta &r annan &n SEK, det vill séga normalt utldndska dotterbolag, omrék-
nas till SEK. | Rapport &ver finansiell stéllning i koncernen redovisas dessa
tillgéngar och skulder omréknade till SEK enligt balansdagens valutakurser.
Intdkter och kostnader redovisas i Rapport éver totalresultatet i koncernen
omrdknade till genomsnittskurs. De valutakursdifferenser som uppstér vid
omrdkningen redovisas i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en s&dan verk-
samhet ingdr de ackumulerade kursdifferenserna i periodens resultat som
en del av vinsten eller f5rlusten vid avyttringen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. An-
skaffningsvardet fér materiella anléggningstiligéngar skrivs av linjart dver
beddmd nyttjandeperiod till bedémt restvéirde. Restvérde och nyttjande-
period prévas vid varje bokslutstillfélle och justeras vid nya bedémningar.

Redovisat vérde fér materiella anléggningstillgéingar prévas nér handel-
ser eller andrade férutsattningar indikerar att det redovisade vardet eventu-
ellt inte kommer att kunna &tervinnas. Prévningen innebdr att det redovisa-
de vardet jamférs med det hdgsta av tillgéingens nettoférséliningsvérde och
nyttjandevérde. Nyttjandevdrde utgérs av nuvérdet av det framtida netto-
kassafldde som tillg&ngen genererar. Om en enskild tillgéng inte genererar
ett kassafléde som &r oberoende av andra tillgéngar berdknas kassaflsdet
fér en grupp av tillgangar, en kassagenererande enhet. Nuvérdet berdknas
enligt en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar de risker som férknip-
pas med tillgéngen.

Om det redovisade vérdet dverstiger det hgsta av tillgéngens netto-
forsaliningsvarde och nyttjandevérde skrivs tillgéingen ner till det hégsta av
dessa varden. Nedskrivningar ingdr i &rets resultat.

GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILGANGAR
MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Goodwill representerar den del av férvérvskostnaden som éverstiger det
verkliga vérdet av férvarvade nettotillgangar pé férvarvsdagen. Med netto-
tillg&ngar avses har skillnaden mellan identifierbara tillgéngar och skulder
i eft forvarvat dotterbolag, intressebolag eller joint venture. Goodwillens
nyttjandeperiod férutsatts vara obestémbar. Goodwill och andra immate-
riella tillg&ngar med obestambar livslédngd skrivs inte av.

Det redovisade vardet p& immateriella tillgéngar som inte skrivs av, pré-
vas érligen med avseende pd nedskrivningsbehov samt vid indikation pa
vardenedgdng. Nedskrivningen ingdr i drets resultat.
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Det goodwillbelopp som berdknas vid féretagsférvary héanférs i anslut-
ning ill fdrvarvet fill tillgéngar som genererar eft kassafléde oberoende av
andra tillgdngar (kassagenererande enheter). Om det redovisade vérdet
pa den kassagenererande enhetens tillgéingar dverstiger nuvardet av det
framtida kassaflddet eller férséljningsvérdet med avdrag fér férséljnings-
kostnader, skrivs det redovisade vardet ner fill det hégsta av nuvérdet av
dessa vérden. Nuvérdet bergknas enligt en diskonteringsfaktor fére skatt
som &terspeglar de risker som férknippas med tillgéngen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR MED BESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Immateriella tillgéngar med bestémbar nyttjandeperiod redovisas i rap-
port ver finansiell stélining till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar. Anskaffningsvérdet for identifierbara immateriella
tillgéngar som frvarvats som en del av ett fdretagsférvary, utgdrs av det
bedémda verkliga vérdet vid férvarvstidpunkten. Immateriella tillgangar
med bestémbar nyttjandeperiod skrivs av linjért éver bedémd nyttjande-
period till bedémt restvérde. De immateriella tillgéngarnas redovisade
varden prévas for att bedéma eventuellt nedskrivningsbehov nér handelser
eller andrade férutséttningar indikerar att vérdet eventuellt inte kommer att
kunna é&tervinnas, eller vid andra indikationer p& nedgéng.

Utgifter for utveckling

Utgifter for utveckling som &r hénférbara till ett enskilt projekt, sasom IT-
system, redovisas som tillgéng ndr det kan pé&visas att dessa kommer att
generera ekonomiska férdelar. Tillgéngen skrivs av under den period dé
tillgangen utnyttjas. | dvriga fall redovisas utgifter fér utveckling som en
kostnad nér de uppstar.

Det redovisade vérdet pd de utvecklingsutgifter som redovisas som fill-
gdng provas érligen med avseende pé eventuellt nedskrivningsbehov s&
lénge tillg&ngen énnu inte tagits i bruk. Dérefter prévas vardet d& handel-
ser eller foréndrade férutséttningar indikerar att det redovisade vérdet even-
tuellt inte kommer att kunna &tervinnas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i rapport éver finansiell stéllning nér kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgéngar
tas bort frén rapport éver finansiell stélining nér de avtalsenliga réttighe-
terna till kassafldden fran tillgéngen upphér. Finansiella skulder tas bort frén
rapport dver finansiell stélining nér forpliktelsen fullgérs, annulleras eller
upphér.

Klassificering av finansiella instrument framgar av not 17. Av noten fram-
gér ocksa vilken varderingsniva som Hakon Invests finansiella instrument fill-
hér i de fall vardering sker till verkligt vérde i rapporten éver finansiell stéll-
ning. Varderingsnivé 1 avser finansiella tillgangar for vilka noterade priser
for identiska instrument &r avlésbara pé en aktiv marknad. Vérderingsnivé
2 avser finansiella tillgéngar fér vilka vérderingen utférts med en modell
baserad pé observerbara marknadsdata.

Kortfristiga placeringar och Iéngfristiga vardepappersinnehav

Hakon Invests kortfristiga placeringar och évriga aktier redovisas fill verkligt
varde via drets resultat och ledningen féljer upp investeringarna pé detta
satt.

Alla normala férvéry och avyttringar av finansiella tillgéngar redovisas
pa likviddagen, det vill séga det datum dé leverans sker. Med normala
forvary eller forséliningar menas férvarv eller férséliningar av finansiella
tillg&ngar som kréver att tillgéngarna ska levereras inom den tidsram som
vanligtvis féreskrivs genom lag eller konvention p& marknaden.

For att faststdlla verkligt véirde pé& finansiella tillgéngar och skulder har
officiella marknadsnoteringar anvénts fér de tillg&ngar och skulder som
omsdtts pé en aktiv marknad. For placeringar som aktivt handlas p& mark-
naden faststdlls det verkliga vérdet nér marknaden stéinger pé& balansda-
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gen. For placeringar som saknar marknadsnoteringar faststélls det verkliga
vardet till den aktuella marknadskursen fér ett annat instrument som i allt
vasentligt ar likadant, eller till ett vérde beréknat pa basis av de férvéntade
kassaflddena.

Derivat avseende finansiella instrument

Derivat av finansiella instrument sdsom valutaterminsavtal och rénteswap-
par anvénds i en begrénsad omfattning fér att reducera risker som hér
samman med rdnte- och valutakursféréndringar. Dessa derivat redovisas till
verkligt varde via arets resultat. Vid faststéllande av verkligt varde fér deri-
vatinstrument anvénds officiella marknadsnoteringar p& bokslutsdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar upptas till det belopp som berdknas inflyta. Kundfordringar, som
vanligtvis férfaller till betalning efter 10-90 dagar, redovisas initialt fill fak-

turerat belopp. En beddmning av osékra fordringar gérs nér det inte langre
ar sannolikt att det fakturerade beloppet kommer att kunna inflyta.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt kortfris-
tiga placeringar med en ursprunglig |6ptid pa hdgst tre ménader.

Réntebdrande I&n

Samtliga lan redovisas initialt till anskaffningsvérde, vilket motsvarar det
verkliga vardet av vad som erhéllits med avdrag fér kostnader som héanférs
till uppl@ningen. Léneskulden redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde, vilket innebdr att vardet justeras genom att eventuella rabatter eller
premier i samband med att lanet tas upp eller 16ses samt kostnader i sam-
band med uppléning periodiseras dver |&nets 5ptid. Periodiseringen berdk-
nas péd basis av lanets effektiva rénta. Vinst och férlust som uppkommer nér
l&net [&ses ingdr i drets resultat.

Finansiella instrument i ICA:s finansiella rapporter

I ICA:s finansiella rapporter som ligger till grund fér Hakons redovisning
ar finansiella tillg&ngar framst klassificerade som lénefordringar och kund-
fordringar samt finansiella tillgdngar som kan séljas. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde medan tillgéngar
som kan sdljas redovisas till verkligt vérde med vérdeféréndringen redovi-
sad i dvrigt totalresultat fram till dess att tillgéngen tas bort ur Rapport dver
finansiell stéllning varvid tidigare redovisad vérdefdréndring redovisas i
resultatet. Finansiella skulder ér framst klassificerade som andra finansiella
skulder vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Dérutéver anvénds derivat fér att séikra valutafléden vid import av varor
samt fér att sékra réntebetalningar. Derivaten fér dessa kassflédessékringar
redovisas till verkligt vérde varvid vérdeféréndringarna redovisas i évrigt
totalresultat i avvaktan p& att den sékrade posten redovisas i resultatet eller
som ett férsta anskaffningsvérde i Rapport éver finansiell stéllning. Den inef-
fektiva delen av vardeférandringarna redovisas i resultatet.

ICA Bankens utléning i form av blanco- och kortkrediter till konsumen-
ter ingér i kategorin l&nefordringar och kundfordringar. De redovisas till
upplupet anskaffningsvérde med hénsyn till konstaterade och sannolika
kreditférluster. ICA Bankens inlaning ingér i kategorin andra finansiella
skulder. Placeringar avseende ICA Bankens éverlikviditet ingér i kategorin
finansiella tillgéngar som kan sdljas.

VARULAGER

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsalj-
ningsvérdet. Nettoférsaljningsvérdet motsvarar det uppskattade férsaljnings-
priset vid normala férhéllanden, med avdrag fér uppskattade kostnader

for att fardigstdlla produkten och kostnader som krévs fér att genomféra
forsaliningen.

AVSATTNINGAR

Avsdttingar redovisas i rapport ver finansiell stéllning nér en avtalad eller
informell forpliktelse féreligger p& grund av en intréffad handelse, dé det &r
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera férplik-
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telsen och beloppet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Om det ar sa gott
som sdkert att gottgdrelse kommer att erhdllas motsvarande en avsatining
som gjorts, till exempel genom ett forsdkringsavial, redovisas gottgérelsen
som en tillgéng i rapport ver finansiell stélining.

Avsdttningens varde faststdlls genom att det férvéantade framtida kassa-
flodet nuvardesberdknas och den successiva ékning av det avsatta belop-
pet som nuvérdesberékningen medfér redovisas som en réntekostnad i rap-
port &ver totalresultatet.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Hakon Invest har tvé kombinerade aktiematchnings- och prestationsbasera-
de incitamentsprogram som riktar sig till samtliga medarbetare i moderbola-
get. Programmen har ett krav pé& egen investering och en infj@nandeperiod
samt en |6senperiod i 2009 &rs program. Programmen innebér att delta-
garna aktivt kdper nya aktier (s& kallade Sparaktier) till marknadspris och
l&ser in Sparaktierna under en period. Under férutséttning att deltagaren
fortfarande &r anstélld och fortfarande innehar sina Sparaktier, kan ett an-
tal rattigheter utnyttjas for att erhélla sé kallade Matchningsaktier. Om vissa
tydligt definierade prestationskrav har uppnétts kan ytterligare rattigheter
utnyttjas for att [6sa sé kallade Prestationsaktier. Aktierelaterade erséttning-
ar som regleras med eget kapital instrument dér en utgift periodiseras och
redovisas under intjgnandeperioden. Kostnaden baseras pé ett frén bérjan
faststallt varde per aktie samt en vid varje bokslut gjord bedémning av hur
maénga aktier som slutligen kommer att utges med beaktande av intjanande-
och prestationsvillkor. Under intianandeperioden sker avsattning fér de so-
ciala avgifter som utgér. Aterkép av egna aktier fér att uppfylla atagandet
enligt programmet redovisas direkt i eget kapital.

| portfdljbolagen finns i vissa fall optionsprogram till styrelseordférande
och ledande befattningshavare. Optionsprogrammen bestdr av syntetiska
optioner och i vissa fall av képoptioner. Programmen &r kontantreglerade
och vérdeféréndringen p& optionerna ingdr i drets resultat.

PENSIONER OCH OVRIGA UTFASTELSER

OM FORMANER EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Pensionsutfastelser klassificeras som avgifts- eller férmé&nsbaserade planer.
Nuvérdet av fsrménsbestdmda dtaganden fér nuvarande eller tidigare
anstéllda berdknas baserade p& aktuariella antaganden minst en géng per
ar. Aktuariella antaganden utgérs av féretagets basta bedémning av de
olika variablerna som bestémmer kostnaderna fér att tillhandahalla férmé-
nerna. Dé aktuariella antaganden anvinds uppstér aktuariella vinster och
forluster. De kan exempelvis orsakas av hég eller l8g personalomséttning,
|&neférandringar och féréndringar av diskonteringsréntan. Hakon Invest
redovisar aktuariella vinster och férluster som en del i &rets resultat nér de
uppkommer. Féretagets ansvar i de avgiftsbaserade planerna begrénsas
till att géra inbetalningar till ett forsakringsbolag, vilket innebdr att erlagda
premier redovisas som kostnad.

LEASING

Leasingavtal klassificeras som antingen operationella eller finansiella. Fi-
nansiella leasingavtal &r sédana avtal dér i allt vasentligt alla ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med dgandet dverfdrts frén leasegivaren
till leasetagaren. Alla andra leasingavtal ér operationella.

Sale and leaseback

| de fall en fastighet sdljs for att sedan &ter hyras, gérs en sammantagen
beddmning av vem som bar de vasentligaste riskerna och férménerna i
fastigheten och om sdljaren har kvar ett betydande engagemang i den
sélda fastigheten. Om bedémningen &r att de véasentligaste riskerna och
férménerna sammantaget kvarligger hos séljaren, redovisas ingen intdkt
fran forséliningen vid transaktionstidpunkten, utan férst d& engagemanget
upphér och férménerna éverforts till kdparen.

Ett betydande engagemang foreligger exempelvis i de fall d& en éterfor-
hyrd fastighet hyrs ut till en fristdende ICA-handlare. Kvarligger riskerna och
fsrmanerna i ICA, alternativt aft ICA har ett fortsatt engagemang i fastighe-
ten, fortsétter ICA-koncernen att redovisa fastigheten i balansrékningen som
om ingen férsélining &gt rum och avskrivningarna fortsatter utifrén bedémd



nyttiandeperiod. Den erhéllna kdpeskillingen fran férséliningen betraktas
som ett [&n och redovisas som en skuld. Erlagda leasingavgifter férdelas
mellan réntekostnad och amortering av skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse freligger om det finns eft majligt &tagande som hér-
ror frén intraffade héndelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller
flera osékra framtida héndelser samt nér det finns ett Gtagande som inte
redovisas som en skuld eller en avsattning pé grund av att det inte &r san-
nolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas eller frpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillréicklig tillférlitlighet. Upplysning sker sévida inte
sannolikheten for ett utfldde av resurser ar ytterst liten.

INTAKTER

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férde-
larna kommer att tillgodogéras koncernen och intékterna kan bergknas pé
eft tillfsrlitligt saitt.

Férsdlining av varor

Intgkten redovisas nér de vésentliga riskerna och férdelarna som férknippas
med dganderditten till varorna har évergétt p& kdparen och nér intdkisbe-
loppet kan berdknas pé ett fillforlitligt sétt.

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelseintakter bestér framst av intakter frén uppdragstidningsverk-
samhet, prenumerationsintékter for publikationer samt intdkter fér olika for-
mer av konsulttjanster. De vriga rérelseintdkterna i ICA bestér av exempel-
vis royalty, franchiseavgifter, intékter fér olika former av konsulttjénster till
ICA-handlare samt bonus fran leverantérer. Ovriga rérelseintékter redovisas
i takt med att de tjénas in.

Rénta
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intj@nas. Rénteintdkten berdknas
pa basis av underliggande tillgéings avkastning enligt effektiv rénta.

Utdelningar
Utdelningsintakter ingdr i periodens resultat nar rétten att erhdlla utbetal-
ningen faststalls.

Hyresintékter
Hyresintékter frén férvaltningsfastigheterna redovisas linjért dver hyresavta-
lets [5ptid.

SKATT
Skatt bestér av aktuell och uppskjuten skatt.
Hakon Invests aktuella skatt utgdrs av den skatt som ska betalas eller

Risker
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erhdllas avseende aktuellt ér. Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med
balansrékningsmetoden. Den innebar att uppskjuten skatt beréknas per
balansdagen, det vill saga skillnaden mellan & ena sidan fillgangarnas eller
skuldernas skattemdssiga vérden och & andra sidan de varden som redovi-
sas i rapporten Sver finansiell stdllning.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i rapport éver finansiell stéllning fér alla
tempordra differenser utom da den avser goodwill eller avser en tillgang
eller skuld i en transaktion som inte &r eft féretagsférvary och som, vid tid-
punkten fér transaktionen, varken péverkar redovisad eller skattepliktig vinst
eller frlust under é&ret. Vidare beaktas temporéra skillnader som hanfér sig
till investeringar i dotterbolag, intressebolag och intressen i joint ventures
endast i den man det &r sannolikt att den tempordra differensen kommer att
aterforas under dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla tempordra dif-
ferenser och outnyttiade underskottsavdrag, i den utstrdckning det Gr san-
nolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéngliga och
mot vilka de tempordra differenserna eller outnyttjade underskottsavdragen
kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade
varden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstrdckning som det
inte léngre &r sannolikt att tillréckligt stor beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillgénglig fér att utnyttia hela eller delar av de uppskjutna skatteford-
ringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas pé basis av
skattesatser (och den skattelagstiftning) som féreligger eller i praktiken fére-
ligger p& balansdagen. Den aktuella skattesatsen i Sverige ér 26,3 procent,
i Finland 26 procent, i Norge 28 procent, i Danmark 25 procent, i Estland
0 procent och i Lettland 15 procent.

FRAMTIDA REDOVISNINGSREGLER

Nya IFRS-&ndringar eller tolkningar av dessa som publicerats men énnu
inte har trétt i kraft har inte tilldmpats. Den nya redovisningsstandard, som
beddms kunna péverka Hakon Invests redovisning 2011 eller darefter, ar
IFRS @ och den beskrivs nedan.

IFRS 9, Finansiella instrument. Denna standard &r en del i en fullstandig
omarbetning av den nuvarande standarden IAS 39 och innebdr en minsk-
ning av antalet vérderingskategorier fér finansiella tillgangar, eft ofdrand-
rat antal kategorier for finansiella skulder samt regler fér hur féréndringar
i egen kreditspread ska presenteras nér egna skulder varderas till verkligt
varde. Standarden kommer att kompletteras med regler om nedskrivningar,
sakringsredovisning och borttagande ur rapporten éver finansiell stéllning.
IFRS 9 méste tillampas for rékenskapsér som pébérias den 1 januari 2013
eller senare. EU har ej godként standarden och tidplan fér godkénnande
saknas fér ndrvarande. | avvaktan pé att alla delar av standarden blir far-
diga har Hakon Invest ej utvérderat effekterna av den nya standarden.

Hakon Invests verksamhet &r utsatt for ett antal risker som vérderas och
fslis upp I5pande. En viktig del av arbetet gér ut pé att minimera riskerna
genom férebyggande arbete. De viktigaste riskerna samt hur Hakon Invest
arbetar med att hantera och férebygga dessa beskrivs nedan.

RISKER | FINANSVERKSAMHETEN

Vardet pé tillgéngarna i Hakon Invests finansférvaltning uppgick vid ut-
gangen av 2010 till 1136 Mkr (857). Carlson Investment Management
skoter merparten av férvaltningen. Ovrig férvalining bestar av Ahold-
aktier, hedge-/investeringsfonder samt likvida medel.

Finans- och placeringspolicyn utgér ramverk fér hur de finansiella risker-
na hanteras, bade i den [6pande verksamheten och i kapitalférvaltningen.
Policyn faststélls &rligen av styrelsen och efterlevnaden évervakas av revi-
sionsutskottet. Arbetet sker |5pande utifrén policyn och en mer ingdende
uppfélining och vérdering av riskerna sker kvartalsvis.

Valutarisk

Valutarisk omfattar de risker som uppkommer i anslutning till att transak-
tioner sker i utlandska valutor samt att tillgéngar och skulder innehas i
utlandska valutor.

Hakon Invests finans- och placeringspolicy anger att spekulativt positions-
tagande i syfte att skapa intékter frén valutakursrérelser inte far férekomma.
Fléden i utléindsk valuta sékras inte i normala fall men Hakon Invest kan be-
sluta om avsteg. | de fall Hakon Invest innehar nettotillgangar eller -skulder i
utléindsk valuta ska de sdkras om de utgér mer @n tvé procent av koncer-
nens eget kapital.

Enligt finans- och placeringspolicyn behéver ingen sékring av tillgéngar
i utlandsk valuta ske inom finansférvaltningen. Hakon Invest har valt att ac-
ceptera den resultatpdverkan dessa valutaféréndringar eventuellt medfér.
Vid utgangen av 2010 uppgick Hakon Invests exponering mot utléndsk va-
luta till 79 MEUR (7,4) genom innehav av aktier (Ahold), vilket motsvarade
sju procent av tillgéingarna i portfélien. En valutakursféréndring med tio
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procent mot EUR péverkar koncernens resultat och eget kapital med cirka
7 Mkr (7) fore skatt.

Rénterisk
Uppldningen som &r rantebdrande medfér en rénterisk d& féréndringar i
réntenivéer paverkar bolagets réntekostnader.

Enligt Hakon Invests policy f&r den genomsnittliga réntebindningen ej
dverstiga tolv ménader i laneportfélien och en enskild réntebindning fér ej
Sverstiga fem &r. Ranterisken, det vill séiga kostnaden fér en ranteférénd-
ring om en procentenhet, f&r maximalt uppgaé till 20 procent av koncer-
nens &rsresultat fére skatt, baserat p& narmast fsregaende tolv manaders
utfall.

Vid utgangen av 2010 hade moderbolaget inga rantebarande skulder
och koncernen hade 596 Mkr (421) i réintebdrande skulder. En rénte-
foréndring med en procentenhet har ingen péverkan p& moderbolagets
resultat och liten paverkan pé koncernens resultat.

| finansférvaltingen fér portfdliens rantebdrande vardepapper, séval
direktdgda som &gda via rdntefonder, ha en genomsnittlig duration p&
hagst fem ar. Vid 2010 érs slut var durationen 2,4 &r (2,3) och har éven
under dret i genomsnitt uppgétt till 2,4 &r. Om réntan skulle féréndras en
procentenhet skulle moderbolagets och koncernens resultat och eget kapi-
tal péverkas med 9,0 Mkr (5,7) fére skatt.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebdr risken att inte kunna infria sina betalningsférpliktelser
vid férfallotidpunkten utan att kostnaden fér att erhélla betalningsmedel
Skar avsevart. For ett finansiellt instrument innebar likviditetsrisken att
tillgéngen inte omedelbart kan omséttas i likvida medel utan att férlora i
varde. Hakon Invests policy anger att likvida medel och outnyttjade check-
krediter ska finnas fér aft garantera en god betalningsberedskap. Vid
utgéngen av 2010 var betalningsberedskapen god och merparten av de
korta placeringarna kunde frigéras inom tre dagar. Styrelsen har beslutat
att bolagets tak for skuldséttningsgrad ska vara 70 procent. Vid utgangen
av 2010 var skuldsattningsgraden 5,8 procent for koncernen (4,1).

Kreditrisk
Kreditrisk innebér risken att en motpart inte fullgér sina férpliktelser samt
risken for att stéllda sékerheter inte técker fordran. Hakon Invests finans-
och placeringspolicy anger att en motpart i finansiella transaktioner ska
ha ett kreditbetyg om minst BBB/Baa frén Standard & Poor's respektive
Moody's.

| finansférvaltningen géller limitar for portfélien enligt tabellen nedan,
dér procenttalen avser andelar av portféliens totala marknadsvérde.

Max andel av Max andel av

Emittent-  Emittent/ portfdlien per  portfélien per
kategori  vérdepapper 1) emittentkategori, % emittent, %
1. Svenska staten eller av 100 100
svenska staten garanterat
vardepapper; vardepapper
med rating AAA/Aaa
2. Svenska bostadsfinansieringsinstitut 70 30
3. Svenska kommuner och landsting; 50 20
virdepapper med rating AA/Aa
4. Vardepapper med rating A/A 40 10
5 Vérdepapper med rating BBB / Baa 30 10

1) Rating enligt ratinginstituten Standard & Poor’s respektive Moody’s. Emittenten/
vardepappret ska i fsrekommande fall vara kreditvérderat av minst ett av dessa
institut. Vid s& kallad “split rating” mellan instituten tillémpas den rating som &r
lagst.

88 HAKON INVEST » ARSREDOVISNING 2010

Godkénda motparter vid transaktioner med portfliens tillgéngar &r, enligt
finans- och placeringspolicyn, svensk bank, vardepappersinstitut eller an-
nat finansiellt institut som har Finansinspektionens tillsténd att bedriva han-
del med finansiella instrument eller valutor.

Riskerna betraffande kundkreditférluster i detaljhandeln ér léga dé mer-
parten av férsdliningen sker kontant eller mot kreditkort.

Aktierisk
Aktiekursrisk ar risken fér att vardet av ett finansiellt instrument varierar p&
grund av féréndringar i aktiekursen.

Mélet f8r Hakon Invests finansverksamhet &r att uppnd en avkastning
som motsvarar férandringen i konsumentprisindex (KPI) plus fyra procent-
enheter. Fér att uppnd malet ver tiden bedéms Hakon Invest behéva ha,
baserat p& de finansiella marknadernas historiska avkastning, en aktie-
andel om cirka 50 procent i portfélien under férutséttning att Riksbanken
lyckas hélla inflationen runt sitt mal pé tva procent. Vid utgéngen av 2010
uppgick aktieandelen till 40 procent. Om aktiekurserna skulle férandras
med 10 procentenheter, skulle koncernens resultat och eget kapital paver-
kas med cirka 38 Mkr (40) fore skatt.

Marknadsvérdet av direktéigda aktier, obligationer och évriga finan-
siella instrument hanférliga till en enskild emittent fér utgéra maximalt tio
procent av portféliens totala marknadsvérde. Undantag gdller fér svenska
staten eller av svenska staten garanterat vardepapper, svenska bostads-
finansieringsinstitut samt svenska kommuner och landsting.

Av portféliens placeringar i svenska och utléndska aktier, depdbevis
och aktierelaterade instrument ska minst 90 procent vara bérsnoterade.
Vid utgéngen av 2010 var samtliga egna placeringar i vardepapper i no-
terade bolag eller registrerade fonder.

RISKER RELATERADE TILL INNEHAVEN OCH INVESTERINGARNA
Bérsutveckling och réntelége

En negativ barsutveckling kan komma att paverka bedémningen av vérdet
av sé&val Hakon Invests noterade aktieinnehav som vérdet av Hakon Invests
onoterade innehav. Rénteldget ér en annan faktor som kan péverka vérdet
pé innehaven. Rantelédget péverkar Gven kostnaden fér lanefinansieringen.

Vérdenedgdng i finansportfélien och aktieinnehaven

For finansportfélien och aktieinnehavet i Ahold, som tillsammans per den
31 december 2010 uppgick till 1 136 MSEK (857), sker justering av bok-
forda vérden pd basis av féréndringar av aktiekurser och valutakurser,
vilket kan ha en negativ p&verkan p& Hakon Invest.

Faktorer relaterade till innehaven

Hakon Invests resultat péverkas signifikant av dess del i innehavens resul-
tat. Faktorer som kan ha en negativ inverkan pé& innehavens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat skulle saledes kunna komma att i icke ové-
sentlig grad pé&verka Hakon Invest.

Den framtida utvecklingen i de onoterade innehaven i intressebolag
och joint ventures och/eller férandrade omvérldsfaktorer kan komma att
péverka beddmningen av vardet av dessa innehav och dérmed, for det
fall en beddmning leder till en uppskattning om ett minskat vérde, pékalla
nedskrivningar av bokférda vérden.



Forvarvade verksamheter
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FORVARVADE VERKSAMHETER 2010

Ijuli 2010 férvérvade Hakon Invest ytterligare fem procent i portfélibolaget
ink Club Development AB. Dérigen ékade égarandelen frén 50 procent till
55 procent. Hakon Invest och évriga huvudégare har fortsatt ett gemen-
samt bestémmande inflytande i bolaget.

FORVARVADE VERKSAMHETER 2009
Dotterféretag

| januari 2009 férvarvade Hakon Invest ytterligare 33 procent av ak-
tierna i portfdlibolaget Cervera AB. Dérigenom ékade dgarandelen frén
48 till 81 procent av kapital och réster i Cervera AB. For de fillkommande
aktierna betalade Hakon Invest 33 Mkr kontant. | oktober 2009 fillférde
Hakon Invest 120 MSEK till Cervera AB via en nyemission. Efter emissionen
ager Hakon Invest 91,4 procent av aktierna och résterna i Cervera AB.

Den 28 april 2009 offentliggjorde Hakon Invest ett kontanterbjudande
till aktie-dgarna i Hemtex AB enligt reglerna om budplikt. Acceptperioden
[5pte ut den 6 juli 2009. Hakon Invest har dérefter kdpt ett mindre antal
aktier &ver borsen.

I maj 2009 genomfsrde Hemtex en nyemisson om 164 Mkr. Hakon

Invest tecknade 24,6 procent av aktierna och résterna i samband med ny-
emissionen. Per den 31 december 2009 uppgick Hakon Invests innehav i
Hemtex AB till 68,5 procent av aktierna och résterna.

Hemtex redovisas som dotterbolag frén och med 30 juni 2009. Innan
dess redovisades aktieinnehavet till verkligt varde via resultatrakningen. |
enlighet med reglerna fér stegvisa férvarv enligt IFRS, har tidigare vérde-
forandringar aterforts via dvrigt totalresultat vid den tidpunkt d& Hemtex
blev dotterbolag. Aterféringen har skett med ett belopp som beaktar att ett
nedskrivningsbehov av goodwill inte ska uppsté p& grund av éterféringen.
Aterfért belopp uppgér fill 28 Mkr.

Utéver ovanstdende férvéry, slutférde Cervera i juni 2009 férvarvet av
inkrémet i Duka samt NK Glas, Porslin & Kok (Northern Classic AB). | for-
varvet ingick 27 butikslagen, butiksinventarier, befintligt externt varulager
samt butiksvarumérket Duka pé den svenska marknaden.

De tillgangar och skulder som ingick i férvérven av Cervera AB och
Hemtex AB ér féljande:

Cervera AB Hemtex AB

Redovisat véirde
i det forvérvade

Redovisat véirde

i det forvéirvade Varden enligt Vérden enligt

bolaget ! férvérvsanalys bolaget I férvarvsanalys

Varuméarke - 77 - 500
Goodwill - - 284 -
Ovriga immateriella tillgéngar 8 5 50 50
Materiella anldggningstillgangar 21 21 121 121
Finansiella anlaggningstillgéngar 5 5 7 7
Varulager 131 131 291 291
Kortfristiga fordringar 36 36 39 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 22 9 9
Kassa och bank 10 10 31 31
Uppskjutna skatteskulder -20 -25 -157
Langfristiga skulder -38 -38 -90 -90
Kortfristiga skulder -127 -127 -233 -233
Forvérvade identifierbara nettotillgangar 68 122 484 568
Avgér minoritet -24 =179
Goodwill 12 385
Férvarvade nettotillgangar inkl goodwill 110 774
Férandringar av andelar i intressebolag under innehavstiden 10 -
Stegvist forvérv - 21
Ej aterford vérdeférandring - 132
120 927

K&peskilling for aktier i dotterbolag 118 918
Forvarvskostnader 2 9
Total anskaffningskostnad 120 927
Anskaffningskostnad fér érets forvéry 33 504
Likvida medel i férvarvade dotterbolag -10 =31
Féréndring av koncernens likvida medel vid forvirv 2009 2) 23 473

1) Redovisat i bolaget med tillampning av Hakon Invests principer.
2) Férandring i likvida medel vid évriga férvary uppgar till 19 Mkr.
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Nedan framgar hur arets Hemtex skulle ha péverkat Hakon Invests omséttning och resultat 2009 om bolaget hade férvérvats den 1 januari 2009.

Hemtex fore Hakon Invest-

Hakon Invest- forvarvs- koncernen

koncernen tidpunkten proforma

Nettoomsattning 729 566 1295
Arets resultat -56 94 -150

Cervera, som redovisas som dotterbolag frén och med 1 januari 2009, har péverkat omséttningen i koncernen med 544 Mkr och periodens resultat med

—20 Mkr fér rékenskapsaret 2009.

Segmentsinformation
Hakon Invest redovisar fyra segment: Forma, Hemma, Cervera och Hem- Till detta kommer finansférvaltningen i Hakon Invest AB samt innehavet i
tex. 2009 redovisades Cervera och Hemtex som ett segment. Innehav ICA AB och 6vriga intressebolag och joint ventures, vilket redovisas under
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ingdr i posten Ovrigt inklusive Ovrigt inklusive elimineringar. Joint venture bolaget ICA AB:s risker och
elimineringar. médjligheter har identifierats i ICA:s drsredovisning i féljande rérelsegre-
Den interna redovisningen och uppféljningen sker utifrén dotterbolagen nar, ICA Sverige, ICA Norge, Rimi Baltic, ICA Fastigheter och ICA Ban-
som utgér indelningsgrunden fér segmentsredovisningen. Stérre delen av ken. De férsta tre avser detalihandelsverksamhet i respektive geografiskt
verksamheten bedrivs i Sverige. Viss verksamhet bedrivs i Norden och omréde. ICA Fastigheter bedriver fastighetsférvaltning och ICA Banken
Baltikum. bedriver bankverksamhet.
Resultat efter .
Externa intdkter Rérelseresultat finansiella poster Arets resultat
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Forma 875 870 15 -20 3 -32 1 -30
Hemma 268 249 =35 -4 -38 -6 -38 -6
Cervera 707 544 -33 -25 =37 -30 =31 -20
Hemtex 1081 729 -233 -120 -240 -123 -256 -93
Ovrigt inklusive elimineringar - - -136 592 -66 862 -67 850
Totalt 2931 2 392 -422 423 -378 671 -391 701
Av- och
Tillgangar Skulder Investeringar nedskrivningar
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Forma 586 595 488 496 12 10 13 13
Hemma 353 302 205 164 5 0 2 2
Cervera 397 425 259 255 17 75 16 14
Hemtex 623 788 485 397 19 7 45 72
Ovrigt inklusive elimineringar 8377 9273 -45 -147 36 499 284 =37
Totalt 10 336 11 383 1392 1165 89 591 360 64

Av 2010 ars nettoomséattning kommer 2 582 Mkr fran Sverige, 269 Mkr frén Finland och 80 Mkr fran évriga lander.
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Avskrivningar Ersattning till revisorerna
2010-12-31 2009-12-31 2010 2009
Kostnad fér sélda varor 12 13 Ernst & Young, revisionsuppdrag 5 4
Forsaliningskostnader 62 48  Ernst & Young, revisionsverksamhet utéver
Administrationskostnader 2 3 revisionsuppdraget 1 0
Ernst & Young, skatter&dgivinng 0 0
Summa 76 64 Ensta Young, dvriga tjdnster 3 1
Avskrivningar avser frémst inventarier, men dven ombyggnader, byggna- Summa 9 5
der och hyresratter.
Féljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:
Byggnader, byggnadsinventarier 20-50 ar
Markanléggningar 20 ér
Datainventarier 3ar
Inventarier &vrigt 3-10 ar
Ovriga immateriella tillgéngar 5-10 ar
Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter
ANTALET ANSTALLDA &r bergknat med utgangspunkt fréin koncernens LONER OCH ERSATTNINGAR har uppgéit till (Mkr):
métt pa normal arbetstid som utgér 1 800 timmar.
2010 2009
Medelantal anstéllda i koncernen 2010 2009 Styrelse och verkstallande direktor
Sverige Sverige 27 26
Kvinnor 1004 929  Finland 1 3
Man 324 307 28 29
1328 1236
Ovriga anstallda
Danmark Sverige 509 380
Kvinnor 28 38
Mén 5 ¥ Danmark 1 7
Norge 10 10
33 49  Finland 56 47
Norge Estland 4 3
Kvinnor 16 35 590 a47
Man 1 4
17 39 Totala Idner och ersétiningar
Finland i koncernen 618 476
Kvinnor 176 183 . . .
Mén 8 14 Sociala avgifter enligt lag och avtal 173 139
Pensionskostnader 64 56
184 197 - -
Totala sociala avgifter
Estland och pensionskostnader 237 195
Kvinnor 26 29
Man 2 1
Totala Idner, ersattningar, sociala
28 30  avgifter och pensionskostnader 855 671
Kvinnor, fofalt 1 250 1914  ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN
Maén, totalt 340 337  Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt arsstdmmans
beslut. Ersattningar till styrelseledaméter redovisas i tusentals kronor (Tkr).
Medelantalet anstallda, totalt 1590 1551
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UTBETALT ARVODE TILL MODERBOLAGETS STYRELSELEDAMOTER 2010

Utskotts-  Summa utbetalt  Summa utbetalt

Tkr 1) Styrelsearvode arbete arvode 2010 arvode 2009
Lars Otterbeck 550 50 600 625
Anders Fredriksson 330 50 380 380
Cecilia Daun Wennborg 220 75 295 270
Jan Olofsson 220 25 245 245
Andrea Gisle Joosen 110 - 110 -
Magnus Moberg 220 25 245 245
Thomas Strindeborn 220 - 220 220
Jan-Olle Folkesson 110 25 135 245
1980 250 2 230 2 230

1) Erséttningar exklusive sociala avgifter.

ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningen till verkstéllande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare utgérs av fast [6n, pensionsférmdner, avgdngsvederlag, bonus,
aktierelaterat incitamentsprogram samt évriga férméner.

Med évriga ledande befattningshavare avses personer som ftillsam-
mans med verkstéllande direktéren utgér koncernledningen. Bolagets
ersdttningsutskott beslutar om erséttningar och andra anstéllningsvillkor fér
koncernledningen.

Ersdttning till ledande befattningshavare redovisas i tusentals kronor
(Tkr).

Bonus utfaller om bolagets vinst per aktie dkar med minst 15 procent

och fér maximalt utfall krévs att bolagets vinst per aktie 6kar med 22 pro-
cent. Bonusen kan maximalt uppga till sex ménadsléner fér verkstéllande
direktdren och fyra ménadsléner fér évriga ledande befattningshavare.
Under 2010 har bonus utbetalats om 1,5 Mkr for verkstallande direktéren
och 1,8 Mkr fér évriga ledande befattningshavare avseende rékenskaps-
aret 2009. Ingen bonus utgdr for rikenskapsdret 2010.

Pensions- Bonus/
2010, Tkr 1) Lon Forméner kostnad Incitament Summa
Verkstdllande direktér 2) 1200 121 4 446 0 5767
Ovriga ledande befattningshavare 3) 6233 533 2 056 0 8 822
7 433 654 6 502 o 14 589
1) Erséittningar exklusive sociala avgifter.
2) Bruttoldneramen om 7,4 Mkr innefattar [6n, semester, sociala avgifter, pensionskostnader och andra omkostnader i form av fsrménsbil m.m.
3) Ovriga ledande befattningshavare bestod under 2010 av tre personer varav alla &r mén.
Pensions- Bonus/
2009, Tkr 1) Lén Forméner kostnad Incitament Summa
Verkstdllande direktér 2) 1181 130 3253 1 560 6124
Ovriga ledande befattningshavare 3) 5491 420 1683 1 800 9 394
6 672 550 4936 3 360 15 518

1) Erséittningar exklusive sociala avgifter.

2) Bruttoldneramen om 5,7 Mkr innefattar semester, sociala avgifter, pensionskostnader och andra omkostnader i form av férménsbil m.m.
3) Ovriga ledande befattningshavare bestod under 2009 av tre personer varav alla ér mén.

VILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstéllande direktren har en bruttoldneram om 7,4 Mkr (5,7). Brutto-
|6neramen innefattar 16n, semester, sociala avgifter, pensionskostnader
och andra omkostnader i form av till exempel fsrmansbil. VD ager fritt att
disponera ramen pé ett for bolaget kostnadsneutralt satt. Uppsdagnings-
tiden &r sex manader under vilken tid bruttoléneramen disponeras med
1/12 per ménad. Verkstallande direktéren har ingen rétt till avgangs-
vederlag.

Bolaget och verkstdllande direktéren har en 6msesidig rétt att begéra
att verkstdllande direktdren gér i pension vid 65 ars élder. Inom den ovan
beskrivna bruttoldneramen bestdmmer verkstéllande direktéren hur stora
pensionsavséttningar som ska géras.
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UPPSAGNINGSTIDER OCH AVGANGSVEDERLAG FOR OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mellan bolaget och évriga ledande befattningshavare i Hakon Invest gél-
ler en dmsesidig uppsdgningstid om sex ménader. Darutéver &r de dvriga
ledande befattningshavarna, vid uppségning frén bolagets sida, berdt-
tigade till avgéngsvederlag med upp till 18 ménaders fast kontant I6n.
Avgéngsvederlaget &r avrdkningsbart.

Ledande befattningshavare med avtal ingdngna fére 2005 har i vissa
fall ratt till ett avrékningsfritt avgéngsvederlag.

Vid egen uppsdgning &r évriga ledande befattningshavare under vissa
fsrutsattingar berdttigade till erséttning fér ett konkurrensférbud som gal-
ler under sex manader efter anstdllningens upphérande. Erséttningen &r
maximerad till 60 procent av den fasta kontanta 6nen och utgér endast
under den tid konkurrensférbudet gdller.



PENSIONSERSATTNINGAR FOR OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE
En premiebestémd pensionsplan tillampas fr évriga ledande befattnings-
havare. Den innebér att hdgst 35 procent av den pensionsgrundande 15-
nen kan avse pensionspremier, vilka betalas sé lénge anstéllningen bestéar.
Ledande befattningshavare med avtal ingdngna fére drsstdmman 2006
(tv& personer), har rétt att g& i pension vid 62 ars dlder med en férmans-
bestdmd pension under tiden till ordinarie pensionsdlder vid 65 ar.

INCITAMENTSPROGRAM

Aktierelaterat incitamentsprogram 2010

Verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare omfattas
av ett kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktieprogram, med krav
p& egen investering, och med en tredrig intjdanandeperiod.

Programmet innebdr att deltagarna aktivt kdper nya aktier (sé kallade
Sparaktier) till marknadspris och laser in Sparaktierna under en tredrspe-
riod. Fér varje Sparaktie som deltagaren férvérvar tilldelas deltagaren en
rattighet, som beréttigar deltagare att vederlagsfritt vid ett av styrelsen
faststéllt datum, cirka tre ar efter tilldelning, erhélla en stamaktie i Hakon
Invest (s& kallade Matchningsakie) samt ytterligare rattigheter som berét-
tigar deltagaren att vederlagsfritt vid ett av styrelsen faststdllt datum, cirka
tre &r efter tilldelning, under férutsdttning att sérskilda prestationskrav &r
uppfyllda, erhélla ytterligare stamaktier i Hakon Invest (s& kallade Presta-
tionsaktie).

Det totala antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan som hégst
komma att uppgaé till 32 500 nér det gdller verkstéllande direktéren och
évriga ledande befattningshavare. Den totala kostnaden fér programmet
avseende verkstdllande direktéren och évriga ledande befatiningshavare
berdknas till 2,6 Mkr inklusive sociala avgifter.

Det aktierelaterade incitamentsprogrammet omfattar édven évriga an-
stallda med samma villkor som fér ledande befattningshavare. Det totala
antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan som hégst komma att uppgé
till 7 520 nar det gdller vriga anstallda.

Antalet képta sparaktier uppgér till 2 000 fér VD och 8 260 fér évriga
anstéllda. Under éret har 0,7 Mkr reserverats fér den upparbetade kostna-
den fér 2010 érs incitamentsprogram.

Deltagarnas maximala vinst ér begrénsad till 343,00 kronor per Match-
nings- eller Prestationsaktie (tre géinger genomsnittlig stangningskurs pé
Hakon Invest-aktien under januari 2010). Om vérdet vid tilldelning av
Mathcnings- och Prestationsaktier dverstiger 343,00 kronor, kommer det
antal atkier den anstéllde &r berdttigad till att minskad i motsvarande
grad.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2009

Verkstdllande direktdren och évriga ledande befattningshavare omfattas
av ett kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktieprogram, med krav
p& egen investering, och med en tv&érig intjdnandeperiod samt en ettdrig
|6senperiod. Programmet innebdr att deltagarna aktivt kdper nya aktier
(s& kallade Sparaktier) till marknadspris och laser in Sparaktierna under
en tvéarsperiod. Under férutsétining att deltagaren fortfarande &r anstalld
och fortfarande innehar sina Sparaktier kan ett antal réttigheter utnyttjas
for att 16sa in s& kallade Matchningsaktier fill ett I6senpris om 10 kronor
per aktie. Om vissa tydligt definierade prestationskrav har uppnétts kan yt-
terligare réttigheter utnyttjas for att [6sa sé kallade Prestationsaktier till ett
[&senpris om 10 kronor per aktie.

Det totala antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan som hégst
komma att uppgé till 32 500 nér det gdller verkstéllande direktéren och
dvriga ledande befattningshavare. Den totala kostnaden fér programmet
avseende verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
berdknas till 1,4 Mkr inklusive sociala avgifter.
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Det aktierelaterade incitamentsprogrammet omfattar dven évriga an-
stéllda med samma villkor som fér ledande befattningshavare. Det totala
antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan som hégst komma att uppgd
till 7 120 nar det géller dvriga anstéllda.

Antalet kdpta sparaktier uppgér till 2 000 fér VD och 8 060 fér dvriga
anstdllda. Hittills har 2,0 Mkr, varav 1,5 Mkr 2010, reserverats fér den
upparbetade kostnaden fér 2009 &rs incitamentsprogram.

Deltagarnas maximala vinst &r begréansad till 256,50 kronor per Réttig-
het (tre ganger genomsnittligt stangningskurs pa Hakon Invest-aktien under
januari 2009). Om vérdet vid utnyttjandet dverstiger 256,50 kronor, kom-
mer Rattighetens 18senpris dkas med motsvarande belopp.

AKTIEOPTIONER 2007 OCH 2008
Verkstdllande direktéren, dvriga ledande befattningshavare samt vissa
medarbetare omfattas av ett prestationsbaserat incitamentsprogram fér
2007 bestdende av bonus och optioner. Bonusens virde dr maximerad till
motsvarande nio ménadsldner for verkstdllande direktdren, sex manads-
|ner fér medlemmar i ledningsgruppen och tre manadsléner for évriga
berattigade.

Av bonusen maste minst 50 procent &terinvesteras i kdpoptioner inom
ramen f5r bolagets optionsprogram. Dérutéver ska vissa medarbetare
i sérskilda fall kunna omfattas av rétt till prestationsbaserad bonus be-
grdnsad till en viss andel av den fasta @rslénen, hdgst motsvarande tva
ménadsléner.

Aktieoptioner 2007

Antalet kdpta aktieoptioner grundade p& 2007 ars bonus ér 97 100.
Personalkostnader bokade i resultatrékningen 2007 avseende &terinveste-
ring i aktieoptioner uppgér till 1 697 254 Kr.

Vid berékningen av priset for képoptioner har Black & Scholes modellen
anvénts och déarvid utgatt frén féljande férutsdttningar:

Aktiepris 1) 117,70 Kr
Losenpris 129,00 Kr
Optionspris 13,20 Kr
Optionernas 16ptid 3ar

Riskfri rénta 3,79 procent

1) Aktiens vérde baseras pa den volymvagda genomsnittliga betalkursen under
perioden 25-27 februari 2008.

Antagen utdelning fér verksamhetsdret:

2007 6,00 Kr
2008 6,75 Kr
2009 7,50 Kr
Volatilitet 28 procent

Optionsprogrammet 2007 I6per ut 31 mars 2011.

Som grund fér bedémningen ligger teoretiska berdkningar av kép-
optionernas véarde.

Vid bedémningen av den framtida volatiliteten for Hakon Invests aktie
har beaktats historisk volatilitet i jamférbara bolag.

Fér ar 2008 blev det inget utfall i bonusprogrammet och inga optioner
tecknades.
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Samtliga anstéllda

ICA-handlarnas Férbund genomférde ett incitamentsprogram riktat fill
samtliga anstéllda i moderbolaget Hakon Invest AB i december 2005 efter
bérsintroduktionen.

I samband med att programmet |6pte ut den 31 december 2008 férnya-
des programmet p& samma villkor. Lésenperioden &r fran och med den
1 september 2010 till och med den 31 mars 2011.

Incitamentsprogrammet innefattade ett erbjudande att férvérva képop-
tioner med berdttigande till kdp av stamaktier i Hakon Invest. Varje képop-
tion beréattigade till kdp av en stamaktie under perioden 1 juli 2008-31
december 2008 till ett I3senpris motsvarande 110 procent av genomsnitt-
lig borskurs for aktie i Hakon Invest under en period om fem handelsdagar
som bérjade sex handelsdagar efter notering fram till och med den tionde
handelsdagen efter noteringen ("métperioden”). Det ekonomiska utfallet av
képoptionerna begransades av ett tak innebérande att om aktiekursen vid
|6sen &verstiger 200 procent av aktiekursen under métperioden (“taket”),
kommer optionsinnehavaren endast att erhélla hélften av véardestegring-
en over taket. ICA-handlarnas Férbund subventionerar erbjudandet i sin
helhet och bar ytterst kostnaderna fér programmet. Det verkliga vérdet av
tiginster erhéllna fréin anstéllda i utbyte mot tilldelade optioner redovisade
som personalkostnader 2008 har vérderats pd basis av de tilldelade op-
tionernas verkliga vérde enligt nedan.

Tilldelade aktieoptioner 2008:

75 000
859 441 Kr

Antal utestéende optioner
Personalkostnader bokade i resultatrékningen 2008

Vid berékningen av priset fér kdpoptioner har Black & Scholes
modellen anvénts och darvid utgétt frén fdljande férutsattningar:

Aktiepris 1) 82,80 Kr
Lésenpris 97,50 Kr
Optionspris 590 Kr
Optionernas l6ptid 2,25 ar

Riskfri rdnta 1,89 procent

1) Aktiens varde baseras pé den volymvagda genomsnittliga betalkursen under
perioden 9-15 december 2008.

Antagen utdelning fér verksamhetséret:

2008 5,00 Kr
2009 5,00 Kr
2010 5,00 Kr
Volatilitet 28 procent

Som grund fér bedémningen ligger teoretiska berdkningar av kdpoptionernas
vérde. Vid bedémningen av den framtida volatiliteten fér Hakons aktie har beak-
tats historisk volatilitet i jamférbara bolag.

Andelar i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

2010-12-31 2009-12-31 Org.nr Sate
Ing&ende balans 7 678 7306 ICAAB 556582-1559 Stockholm
Arets férandringar Bra Férlag AB 556424-7921 Stockholm
— Férvary 36 - Trade Press AS 966 705 086 Oslo
- Utdelning -696 -347  Kjell & Co Elekironik AB 556400-5378 Malmé
— Omklassificering 1) - -80  inkClub Development AB 556712-3772 Uppsala

— Resultat fran andelar redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 212 612
— Poster redovisade i 6vrigt totalresultat -412 187

6 818 7 678

1) Avser Cervera, som frdn och med 2009 redovisas som dotterbolag.

Summa

Bokfort virde  Bokfort virde  Resultatandel  Resultatandel

2010-12-31 2009-12-31 2010 2009
Koncernen Antal Andel % 1) Mkr Mkr Mkr Mkr
ICA AB 2 000 000 40,0 6275 7 110 204 596
Bra Férlag AB 500 50,0 9 7 2 0
Trade Press AS 50 40,0 10 10 0 1
Kjell & Co Elektronik AB 5600 50,0 123 114 8 [}
inkClub Development AB 50 000 55,0 401 437 -2 9
Summa 6 818 7 678 212 612

1) Agarandelen ovan anger réstandelen som i samtliga fall verensstémmer med kapitalandeln.
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JOINT VENTURES
ICA AB dr ett joint venture som dgs till 40 procent av Hakon Invest och ill
60 procent av nederlandsk Royal Ahold N.V. Genom det aktiedgaravtal
som finns mellan Hakon Invest och Royal Ahold har Ggarna eft gemensamt
bestdmmande inflytande i ICA AB genom ett avtalat krav p& enighet for
samtliga beslut p& bolagsstdmma och i styrelsen. Avtalet I8per fill utgang-
en av &r 2040. | aktiedgaravtalet framgér att férkdpsratt géller mellan
parterna till marknadspris vid aktiedverlatelser. Overlatelser fér bara ske
till part som intréder i aktiedgaravtalet.

Kjell & Co Elektronik AB &r ett joint venture som dgs till 50 procent av
Hakon Invest koncernen och till 50 procent av bréderna Fredrik, Markus
och Mikael Dahnelius tillsammans med fadern Kjell Dahnelius. Kjell & Co

BALANSRAKNING

KONCERNENS NOTER @) @ @

Elektronik AB har &gts till 50 procent av Hakon Invest koncernen sedan juli
2006.

inkClub Development AB &r ett joint venture som, efter ett tillaggsforvary
om 5 procent per 2010-07-01, &gs till 55 procent av Hakon Invest-koncer-
nen och resterande del dgs av Lennart Nyberg med familj och Hans Nils-
son. inkClub Development AB har agts av Hakon Invest koncernen sedan
juli 2007. Hakon Invest och évriga dgare har genom avtal ett gemensamt
bestdmmande inflytande &ver bolaget, varfér inkClub Development AB ej
konsolideras.

Nedanstéende tabeller visar resultat- och balansrékning, i samman-
drag, fér ICA-koncernen, Kjell & Co Elektronik AB och inkClub Develop-
ment AB.

ICA-koncernen

Kjell & Co Elektronik AB inkClub Development AB

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 3 590 3940 21 22 62 5
Materiella anldggningstillgangar 15 364 15755 7 8 4 -
Finansiella anlaggningstillgangar 5368 3701 1 - - -
Uppskjuten skatt 7 515 - - - -
Varulager 4 495 4446 130 105 51 37
Kortfristiga fordringar 7 751 8 367 21 19 39 35
Likvida medel 3102 3422 48 29 28 176
Anlaggningstillgangar fér férséljning 26 14 - - - -
Summa tillgangar 39 703 40 160 228 183 184 253
Eget kapital 11 913 13 962 79 63 97 210
Langfristiga skulder 5884 4807 12 12 38 -
Kortfristiga skulder 21 906 21 391 137 108 49 43
Summa eget kapital och skulder 39703 40 160 228 183 184 253

RESULTATRAKNING

ICA-koncernen

Kjell & Co Elektronik AB inkClub Development AB

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Intéikter 93 860 94 651 644 550 497 452
Kostnad for sélda varor -80 387 -81 494 -346 -296 -262 -228
Férsalinings— och administrationskostnader -10772 -10 696 -278 -233 -202 -172
Ovriga rérelseintékter 223 252 1 1 5 1
Rérelseresultat 2924 2713 21 22 38 63
Finansnetto -327 -404 - - - 1
Inkomstskatt -2 050 722 -4 -6 -1 -17
Arets resultat 547 1587 17 16 27 47
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forts Skatt
Intresseféretag 2010 2009
Hakon Invest-koncernen har tvé intresseféretag vid utgéngen av .
t kattekost :
2010; Bra Férlag AB och Trade Press AS som redovisas enligt kapital- Nedan anges de poser som ingar i skatiekos naden
del d Koncernens resultatrékning
andelsmefoden. Aktuell inkomstskatt
Skatt hanférlig till tidi . - -5
Nedanstéende tabell visar ett sammandrag av Hakon Invests andel U N k.cu? Or.li I ; lzg;re ar
i bolagens tillgangar och skulder, respektive intdkter och ppsi{uien IKoms ska
av |Ttresse 9 gang + fesp Uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag -18 35
resulfat. Uppskjuten skatt hanférlig till temporéra skillnader 5
Skattekostnad redovisad i resultatrékningen -13 30
Intresseforetag
Avstdmning av effektiv skattekostnad:
2010 2009 Resultat fére skatt -378 671
Hakon Invests andel av nettotillgangarna: \SSIIEO” e'}lfigk‘ gdllande skattesats i Sverige 26,3% 99 =176
Anlaggningstillgéngar 2 1 atteetrekt av:
Omsggningsﬁllgéngar 15 14  Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 56 161
Langfristiga skulder och avséttningar -1 -1 Aterféring vardeforandring Hemtex - 38
Kortfristiga skulder -3 -3 Nedskrivning goodwill ~74 -
Ej aktiverat underskottsavdrag -94 -
13 11 Redovisat underskottsavdrag fran tidigare &r - 5
Tempordra skillnader 8 -
Goodwill 6 6 Ovriga icke skattepliktiga intékter 7 4
Andel i intresseféretag 19 17 Ef avdragsgilla kostnader -1 2
Bolagets effektiva skattekostnad 3,44% (4,47 %) -13 30
Hc..l.kons andel av intresseforetagens intékter och resultat: Uppskjuten skatt den 31 december avser foljande:
Intdkter 35 36
Arets resulat 2 2 Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgéngar -184 -190
Obeskattade reserver - -10
Uppskjuten skatteskuld, brutt -184 -200
Finansiella intakter ppstjuten srafleskyd, oo
2010 2009  Uppskijuten skattefordran
Avséttning till pensioner 1 10
Utdelningar 12 11 Andel i handelsbolag - 3
Rdrfeirlltdk:jegf 15 19 Underskottsavdrag 218 245
Valutakursdifferenser 5 10 -
Ovriga finansiella inféikter ~ 7 Uppskjuten skattefordran, brutto 229 258
Somma 32 a7  Netto uppskjuten skattefordran 45 58
Det &r nettot av den uppskjutna skatteskulden och skattefordran som redo-
Fi iella kostnad visas i balansrékningen.
Inansie’la kostnader Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick per 31 december
g ge uppgick p
2010 till 1 373 Mkr (1 157). Uppskijuten skattefordran om 229 Mkr (245)
2010 2009 redovisas i balansrdkningen avseende underskottsavdrag om 871 Mkr
Réntekostnader -23 -17  (930). Underskottsavdragen i Sverige &r eviga.
Valutakursdifferenser -14 -14
Summa =37 =31

Forandringar verkligt varde finansiella instrument

2010 2009
Aterféring nedskrivning Hemtex - 145
Kortfristiga placeringar 49 87
Summa 49 232

Ovanstédende poster innehéller séval orealiserade som realiserade vardeforand-
ringar.
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Resultat per aktie fére och efter utspadning

Samtliga aktier, s&val stam- som C-aktier, har samma réstrétt. Medan
stamaktierna har oinskrénkt rétt till utdelning beslutad vid bolagsstémma
saknar C-aktierna rétt till kontant vinstutdelning. S&dan rétt kan tidigast &r
2016 tillkomma C-aktierna. C-aktierna medfér dock rétt ill vinstutdelning
genom sakutdelning i form av aktier eller annan andel i ICA AB eller i nu-
varande eller blivande dotterféretag eller intresseféretag i ICA-koncernen
eller féretag som kan komma att éverta verksamheten som bedrivs eller
som kan komma att bedrivas inom ICA-koncernen. C-aktierna, som bestdr
av 51 procent av aktierna, innehas av ICA-handlarnas Férbund.

Aktie av serie C kan omvandlas (konverteras) till stamaktie frén och med
ar 2016. Stamaktier och C-aktier har lika del i resultat per aktie.

ICA-handlarnas Férbund har beslutat att konvertera sitt innehav av icke
utdelningsberdttigade C-aktier i Hakon Invest till utdelningsberdttigade
stamaktier. Beslutet innebér att ICA-handlarnas Férbund begérde om-
vandling av alla C-aktier till stamaktier hos styrelsen i Hakon Invest den 1
januari 2011 och att aktiestrukturen i Hakon Invest frén och med ér 2016
enbart bestér av utdelningsberattigade aktier.

Immateriella tillgangar

KONCERNENS NOTER @) @ @

Resultat per aktie fére utspadning fér stamaktier och C-aktier beréknas
genom att det resultat fér éret som tillkommer innehavarna divideras med
det viigda genomsnittliga antalet utestéende aktier under dret.

Tabellerna nedan visar de resultat och det antal aktier som anvénds vid
berdkningen av resultat per aktie fér stamaktier:

2010 2009
Nettoresultat som tillkommer innehavarna
av stamaktier och C-aktier, Mkr -303 726
Vagt genomsnitt av antalet aktier
fére utspadning, tusental 160 653 160 671
Vagt genomsnitt av antalet aktier
efter utspadning, tusental 160732 160 671

Inga &vriga transaktioner med stamaktier eller potentiella stamaktier har
dgt rum under perioden fran balansdagen och till dagen fér uppréttandet
av dessa finansiella rapporter.

Ovriga imateriella

Goodwill Varumarke Hyresratter tillgéngar

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 712 304 694 12 83 - 68 26
Avrets féréndringar
— Investeringar 3 12 - - 2 1 18 10
— Férsdljningar och utrangeringar - - - - -4 -1 -9 -4
- Omrdkningsdifferens - -1 - - - - - _
- Omklassificering - - - - - - - 7
- Féretagsférvary - 397 - 582 - 83 - 29
Utgéende ackumulerat anskaffningsviérde715 712 694 694 81 83 77 68
Ing&ende avskrivningar - - - - -37 - =26 -9
Avrets férandringar
— Avskrivning - - - - -9 -5 -12 -8
- Férsaljningar och utrangeringar - - - - 2 1 9 1
- Féretagsforvéry - - - - - -33 - -10
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - - -44 -37 -29 -26
Ingaende nedskrivningar - - - - - - - -
Arets féréndringar
— Nedskrivning -284 - - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -284 - - - - - - -
Utgaende bokfort varde 431 712 694 694 37 46 48 42

Férvarvad goodwill och varumérke med obestémbar livslangd har allo-
kerats till fyra olika kassagenererade enheter. Varje ér, samt vid eventuell
indikation p& vardenedgdng, genomférs en nedskrivningsprévning fér
goodwill och varumarke med obestémbar livslangd.

Redovisat varde av goodwill och varumérke som ér allokerade fill kassa-
genererande enheter

Goodwill Varumarke
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forlagsverksamhet, Forma 214 214 70 70
Vitvaruverksamhet, Hemma 89 90 42 42
Heminredningsverksamhet,
Hemtex 102 385 500 500
Heminredningsverksamhet,
Cervera 26 23 82 82
431 712 694 694
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Férlagsverksamhet

Hakon Invest ager 100 procent av aktierna och résterna i dotterbolaget

Forma Publishing Group AB. Férlagsverksamheten fér tidningar, magasin
och andra publikationer &r fullt integrerad och &r den kassagenererande
enhet i Forma till vilken de immateriella vérdena hénférs.

Vitvaruverksamhet

Hakon Invests heldgda dotterbolag Hemmabutikerna Intressenter AB ager
89 procent av aktierna och résterna i Hemmabutikerna Sverige AB. Hem-
mabutikerna bedriver handel med vitvaror.

Heminredningsverksamhet (Hemtex AB)

Hakon Invest Gger 68,5 procent av aktierna och résterna i Hemtex AB.
Hemtex &r en hemtextilkedja i Sverige och Finland.
Heminredningsverksamhet (Cervera AB)

Hakon Invests heldgda dotterbolag Cervera Intressenter AB Gger 91,4 pro-
cent av aktierna och résterna i Cervera AB. Cervera é&r en butikskedja med
produkter fér koket och matplatsen.

Nedskrivningstest
Atervinningsvérdet fér de immateriella fillgéngarna har bedémts pé basis
av nyttjandevardet. Nuvérdet har beréknats pé det framtida kassaflédet
frén respektive kassagenererande enhet. Det framtida kassaflddet har be-
réknats med utgangspunkt frén féretagsledningens prognoser fér en fem-
arsperiod och dterspeglar Gven historiska erfarenheter.

De viktigaste antagandena i femarsplanerna och de metoder som an-
vants for att skatta vardena ar féljande:

Viktiga variabler  Metod fér att skatta vérden

Tillvéxten beddms utifran afférsplaner och mark-
nadstrender under prognosperioden. Efter prog-
nosperioden berdknas en langsiktig tfillvéxt om
2-3 procent (féregéende ér 2-3 procent).

Tillvaxt

Bruttovinst Hansyn tas till prisséttning, inképsprocesser och

sortimentsmix vid beddmning av bruttovinsten.

Bedémning gérs av nivén fér fasta och rérliga
kostnader samt kostnader férknippade med ex-
pansion.

Ovriga kostnader

Bland investeringar ingdr bedémning av under-
hallsinvesteringar.

Investeringar

Rérelsekapitalféréndringen péverkas av de krav
som &r satta fr dvriga variabler.

Rérelsekapital

10,7-15,5 procent fére skatt (féregéende ar
10,0-13,4 procent fére skatt). Diskonteringsrantan
har bestémts separat fér respektive bolag, varvid
varje portfélibolag har haft en egen j@mférelse-
grupp av noterade bolag, ur vilken marknadens
avkastningskrav bestamts. Ett genomsnitt har an-
vdnts som utgé&ngspunkt fér avkastningskrav pé&
eget kapital fér bolaget. Vid diskontering an-
vands WACC dér bland annat Gven antaganden
om bolagets langsiktiga skuldsattning ingér. Jus-
tering har gjorts i de fall bolagen bedéms ha en
annan risk &n jamférelsegruppen.

Diskonteringsrénta
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Hemtex

Hemtex resultatutveckling, afférsplaner och kassaflddesprognoser har
utvarderats i samband med nedskrivningsprévningen. Prévningen har lett
till en nedskrivning av goodwill med 284 Mkr till bedémt nyttjandevarde
102 Mkr.

Kanslighetsanalys
Redovisade varden fér immateriella tillganga avseende Hemma ar
i nivé med beréknat nyttjandevérde och Hemtex immateriella tillgéngar
redovisas till beraknat nyttjandevérde.
Den l&ngsiktiga tillvéxten har i nedskrivningstestet berdknats till
2 procent (3) fér Hemma och 3 procent (3) fér Hemtex. Diskonterings-
réntan &r 11,6 procent fére skatt. En minskad tillvéxttakt, en 6kad diskon-
teringsrénta eller andra negativa féréndringar av viktiga variabler i ned-
skrivningstestet skulle medféra nedskrivningar av redovisade vérden.
Féretagsledningen bedémer att méjliga féréndringar i viktiga variabler
i berdkningarna fér évriga kassagenererande enheter, inte skulle kunna fé&
s& stora effekter att &tervinningsvérdet reduceras till ett virde som ar lagre
dn det redovisade véardet.

Inventarier

2010-12-31 2009-12-31
Ing&ende balans 440 104
- Inkdp 26 53
- Féretagsforvary - 352
- Férsaljningar och utrangeringar -63 -59
- Omklassificering - —7
— Valutakursdifferenser -N -3
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 392 440
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -288 -72
- Foretagsforvary - -206
- Férsaljningar och utrangeringar 48 41
- Valutakursdifferenser 6 1
— Avskrivningar -55 -52
Utgéende ackumulerade avskrivningar -289 -288
Utgaende bokfort véirde 103 152

Varulager

2010-12-31 2009-12-31
Fardiga varor 550 563
Summa 550 563

Varulagret bestar av vitvaror 54 Mkr (53), bocker 125 Mkr (117) och hem-
inredning 371 Mkr (393).



Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

KONCERNENS NOTER @) @ @

Finansiella tillgangar

varderade till verkligt Lanefordringar och Summa
2010 vérde via resultatrdkningen kundfordringar Finansiella skulder redovisat vérde
Kundfordringar och évriga fordringar - 200 200
Ovriga kortfristiga fordringar - 40 40
Kortfristiga placeringar 1) 1076 - 1076
Likvida medel - 147 147
Summa finansiella tillgéngar 1076 387 1463
Langfristiga rdntebdrande l&n 49 49
Leverantdrsskulder och &vriga skulder 562 562
Kortfristiga rantebdrande lan 387 387
Ovriga kortfristiga skulder 87 87
Summa finansiella skulder 1085 1085
1) 198 Mkr av kortfristiga placeringar ér klassificerade enligt nivé 2. Vérderingsnivé 2 avser finansiella tillgéngar fér vilka vérde-
ringen utférts med en modell baserad pa observerbara marknadsdata. Resterande 878 Mkr ér klassificerade enligt nivé 1. Véarde-
ringsniva 1 avser finansiella tillg&ngar fér vilka noterade priser for identiska instrument &r avl@sbara pé& en aktiv marknad.

Finansiella tillgangar

varderade till verkligt Lanefordringar och Summa
2009 varde via resultrékningen kundfordringar Finansiella skulder redovisat vérde
Kundfordringar och évriga fordringar - 204 204
Ovriga kortfristiga fordringar - 36 36
Kortfristiga placeringar 1) 823 - 823
Likvida medel - 226 226
Summa finansiella tillgangar 823 466 1289
Langfristiga réntebdrande lén 142 142
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 283 283
Korffristiga rantebdrande lan 124 124
Ovriga korffristiga skulder 96 96
Summa finansiella skulder 645 645

1) 310 Mkr av kortfristiga placeringar &r klassificerade enligt nivé 2. Varderings-
nivé 2 avser finansiella tillgéngar fér vilka vérderingen utfrts med en modell
baserad pé& observerbara marknadsdata. Resterande 513 Mkr &r klassificerade
enligt nivé 1. Varderingsniva 1 avser finansiella tillgéngar for vilka noterade pri-
ser for identiska instrument &r avl@sbara pé en aktiv marknad.

For kundfordringar, leverantérsskulder, dvriga kortfristiga fordringar och skulder
som varderas till anskaffningsvérde &r [8ptiden kort och darfér Sverensstdmmer
verkligt virde med redovisat véirde. Eftersom lénen 5per med rérlig rénta, sé mot-

svarar dven redovisade vérde pd l&nen verkligt varde.

Kundfordringar Forutbetalda kostnader
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ej forfallna kundfordringar 17 144 Produktions- och distributionskostnader 47 42
Férfallna kundfordringar 0-90 dagar 10 8  Hyror 64 64
Férfallna kundfordringar 90-180 dagar 3 1 Ovriga férutbetalda kostnader 30 25
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 8 7
141 131
Reserv fér osdkra kundfordringar -6 -7 Summa 3
Summa kundfordringar 132 153

Transaktioner med nérstaende

Forma Publishing Group har under 2010 salt varor till ICA AB for

100 Mkr (69). Formas fordran pé ICA AB uppgick per 2010-12-31

till 10 Mkr (7). Hakon Invest har under 2010 kpt tjiénster fran ICA AB om
1 Mkr (1).
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Kortfristiga placeringar

2010-12-31 2009-12-31
Férdelning av kortfristiga placeringar
Aktier 377 355
Hedgefonder 234 144
Réntebérande papper 394 247
Ahold-aktier 71 77
Bokfort varde 1076 823
Likvida medel 147 226
Summa kortfristiga placeringar
och likvida medel 1223 1049

Finansiella placeringar under extern férvaltining uppgick den 31 december
2010 till 771 Mkr (721) och placeringar under egen férvaltning till 305
Mkr (102). Koncernens och moderbolagets placeringar férdelade sig vid
utgéngen av 2010 pd& 40 procent aktier (50), 35 procent rantebéarande
vardepapper (29), 20 procent hedgefonder (17) och 5 procent likvida
medel (4). Hedgefondinnehavet hanfér sig till hedgefonderna Adrigo, Al-
cur, Brummer Multi-Strategy, Brummer Nektar och SEB Fonder. Posterna &r
varderade till verkligt vérde 6ver resultatrdkningen. Fér att faststélla verk-
ligt vérde har officiella marknadsnoteringar anvénts.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassa och bankmedel om 147 Mkr (226)
Outnyttjade checkkrediter per 2010-12-31 uppgick fill 82 Mkr (192).

Eget kapital
Aktiekapital, antal akfier i tusental 2010-12-31 2009-12-31
Stamaktier om 2,50 kr per aktie 78 849 78 849
C-aktier om 2,50 kr per aktie 82 068 82 068
Summa 160 917 160 917

Aktierna har samma kvotvarde (2,50 kr) och lika réstratt. Aktiekapitalet
uppgér till 402 294 Tkr. Totalt uppgér innehav av egna aktier till 264 920
stamaktier (264 920) efter gjorda aterkdp. Betraffande information om
incitamentsprogram, se not 7.

Reserver féretag redovisade enligt

kapitalandelsmetoden 2010-12-31 2009-12-31
Verkligt varde reserv 6 14
Sdkringsreserv 211 219
Omrékningsreserv 85 480
Summa 302 713

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoféréndringen av verkligt virde pé& ett kassaflédessakringsinstrument
hanférbart till sékringstransaktioner som @nnu inte har intréffat.

Verkligt vérde reserv

Verkligt véirde reserven innefattar vérdeférandringar hénférliga till mate-
riella och immateriella anlaggningstillgéingar. Vid stegvisa rérelseférvéry
redovisas omvarderingen av redan tidigare dgd andel av tillgéngarna i
verkligt varde reserven.
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Omrdkningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta én den valuta i vilken
koncernens finansiella rapporter presenteras.

@vrigf tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital omfattar i allt vasentligt de tillskott utéver aktie-
kaptial som tillfrts av dgarna.

UTDELNING

Stamaktierna har oinskrankt ratt till utdelning beslutad vid bolagsstamma
medan C-aktierna (som utgér 51 procent av totalt antal aktier och innehas
av ICA-handlarnas Férbund) saknar rétt ill kontant vinstutdelning. Sédan
réitt kan tidigast ar 2016 tillkomma C-aktierna. C-aktierna medfér dock rétt
till vinstutdelning genom sakutdelning i form av aktier eller annan andel i
ICA AB eller i nuvarande eller blivande dotterféretag eller intresseféretag i
ICA-koncernen eller i féretag som kan komma att éverta verksamheten som
bedrivs eller som kan komma att bedrivas inom ICA-koncernen.

ICA-handlarnas Férbund  har beslutat att konvertera sitt innehav av
icke utdelningsberattigade C-aktier i Hakon Invest till utdelningsberdtti-
gade stamaktier. Beslutet innebar att ICA-handlarnas Férbund begérde
omvandling av alla C-aktier till stamaktier hos styrelsen i Hakon Invest den
1 januari 2011 och att aktiestrukturen i Hakon Invest fran och med &r 2016
enbart bestér av utdelningsberdttigade aktier.

Hakon Invest har som mal att utdelningsgraden normalt ska uppgé till
minst 50 procent av moderbolagets resultat efter skatt. 100 procent av
utdelningen delas ut till 49 procent av aktierna eftersom innehavare fill
C-aktier ej ar berdttigade till kontant vinstutdelning. Policyn férutsétter att
bolagets stallning och likviditet medger att utdelning kan lédmnas i némnd
omfattning.

FORVALTNING AV KONCERNENS KAPITAL

Koncernens férvaltade kapital utgérs av eget kapital. Koncernens mél fr
forvaltningen av kapitalet &r att méijliggéra god fillvéxt av verksamheten
samt att det ska finnas en beredskap att tillvarata affarsméiligheter.

Betald och féreslagen utdelning

Beslutad och utbetalad under dret: Mkr
Utdelning pé stamaktier:
Utdelning fér 2009: 6,00 kronor/aktie 472

Forslag om utdelning som féreldggs &rsstémman 2011:
Utdelning p& stamaktier:
Utdelning fér 2010: 6,00 kronor/aktie 472

ICA-handlarnas Férbund som dger 82 067 892 C-aktier har inte rétt till
kontant vinstutdelning. Styrelsen fér Hakon Invest AB har beslutat att fére-
slé &rsstdmman den 14 april 2011 en ordinare utdelning p& 6,00 kronor
per aktie. Se Gven not 13; Resultat per aktie, betraffande utdelningsregler i
bolagsordningen.
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Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Avséttningar redovisade i balansrékningen 2010 2009
Nuvérde av fsrménsbestémda
Hakon Invest gor avsdttning i egen balansrékning i enlighet med PRI-syste- pensioner 169 160
met. Atagandena r férsakrade genom FPG. Fér ITP-planen fillampar bola- Férvaltningstillgangar _7 _6
get s& kallad tiotaggar-Idsningar med frilagda premier. Ataganden utéver ya—— da | 162 154
PRI och ITP har férsékrats genom bland annat kapitalférsékringar. vsattningar vid arets siut
Redovisad pensionskostnad 2010-12-31 2009-12-31  Varav:
TP-planen Langfristig del 155 147
Formaénsbestamda planer: Kortfristig del 7 7
Kostnad de tiéinstgdri
U:;:rain:e\f:reanndee |§rns gering 4 3 Erfarenhetsbaserade justeringar for
Aktuariell vinst/férlust 3 3 forpliktelsen o . 0 3
Réntekostnad 8 > Erfarenhetsbaserade justeringar for
forvaltningstillgangarna 0 0
Summa kostnad fér
férménsbestémda planer 15 13 OVRIGA PENSIONSUTFASTELSER
) Ovriga pensionsutfastelser utbetalas med belopp som motsvarar vérdet av
Kostnad avgiftsbestimda planer 52 33 medel i pantférskriven kapitalférsékring. Kapitalvérdet av utféstelsen upp-
Summa pensionskostnader 67 a6  94r per 2010-12-31 ill 29 Mkr (27), vilket séledes motsvarar kapitalférsak-
ringens varde.
Férandring av pensionsférpliktelse
Forpliktelsens nuvérde vid periodens bérjan 160 151
Férméner intjdnade under perioden 4 3
Avgéngspensioner 1 1
Per?sior?suptbetclningcr _7 _5 Leverantdrsskulder och vriga skulder
Rénta 8 7
Aktuariell vinst(-)/forlust(+) 3 3 2010-12-31 2009-12-31
Utgéende balans nuvérde Leverantdrsskulder 304 283
pensionsforpliktelse 169 160  Upplupna léner och semesterldner 90 96
Upplupna sociala avgifter 30 33
o .. RSN Upplupen medlemsbonus 1) 30 20
Férandring av férvaltningstillgéngarna Upplupna hyreskostnader 0 5
Forvaltningstillgéngarna vid periodens bérjan 6 6 Ovriga upplupna kostnader 99 88
'|:|||sk|ue’rna m"edel Frgn a.rbersgworen 1 2 Summa 562 522
Overlétna férvaltningstillgéngar - -1
Aktuariell vinst{+)/férlust(-) - -1 1) Bonus frén leverantdrer, som skall utbetalas till medlemsbutiker i Hemma-
Utgaende balans kedjan.
férvaltningstillgéngarna 7 6
Verklig avkastning pé férvaltningstillgangarna 0 0
Antaganden for aktuariella berékningar:
Diskonteringsrénta 4,5% 5,0%
Framtida érliga 16neskningar 3,0% 3,0%
Framtida érliga pensionsékningar 2,0% 2,0%
Férvantad avkastning pé
fsrvaltningstillgéingarna 0,0% 0,0%

For 2010 diskonteras forpliktelsen i Sverige utifrén réntan pé&
fsretagsobligationer.
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Réntebdrande lan

Eventualférpliktelser och stéllda sékerheter

2010-12-31 2009-12-31 Eventualférpliktelser 2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga skulder Borgen for
Banklén 49 142 Forsdkringsbolaget Pensionsgaranti 3 3
Summa 29 122 Ovrig borgen 13 10

Summa 16 13

Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklén 170 66  OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Checkrékningskredit 217 58  Koncernen har ingdtt hyresavtal avseende butiker och kontor med féljande
Summa 387 124 &taganden.

Koncernen har fem lan fran kreditinstitut. Lanen per med rérlig rénta och
har féljande villkor:

Réntesats Slut-
Lanebelopp 2010-12-31 2010-12-31 forfallodag
50 Mkr 3,52 2015-06-30
7 Mkr 5,00 2013-12-31
67 Mkr 4,07 2011-04-30
25 Mkr 4,14 2011-04-30
70 Mkr 4,57 2011-04-30

Hemtex brét under hésten 2010 mot bankernas lanevillkor vad géller netto-
omsdttning och rérelseresultat, varvid banken hade rétt att sdga upp lanen
om totalt 270 Mkr inklusive checkkredit. Styrelsen beslutade darfér att
foresla en extra bolagsstdmma i syfte att godkénna en nyemission under
forsta kvartalet 2011. Hemtex bankskulder redovisas per 2010-12-31 som
kortfristiga.

Hemma brét under hésten 2010 mot bankens lénevillkor vad géller eget
kapital och soliditet. Hakon Invest har per 2010-12-31 tillskjutit 48 Mkr i eft
aktiedgarlén, varvid villkoren mot banken ér uppfyllda.
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2010 2009
Rakenskapsérets avgifter 333 215

Framtida minimileaseavgifter att betala enligt operationella leasingavtal

uppgar fill:

Avgifter som fsrfaller 2010 2009
2010 - 301
2011 278 230
2012 219 146
2013 148 81
2014 78 84
2015 och senare 74 -
Summa 797 842

De operationella leasingavtal som specificeras ovan &r lokalhyror, hyra
kontorsmaskiner och hyra bilar. Hakon Invests andel av joint venture-
bolaget ICA:s totala investeringsdtaganden uppgar till 156 Mkr (92).
Hakon Invest och de évriga innehaven har inga vésentliga investeringséta-
ganden pé& balansdagen. ICA:s eventualférpliktelser uppgér fill 1 520 Mkr
(2 333) och avser i huvudsak skattetvister.

Stallda sakerheter 2010-12-31 2009-12-31
Féretagsinteckningar 415 416
Kapitalférsakringar pantférskrivna till

sdkerhet fér pensionsatagande 29 27
Summa 444 443

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

2010-12-31 2009-12-31
Av- och nedskrivningar
av anldggningstillgangar 373 64
Vardering till verkligt vérde -43 -223
Reareslultat vid férsélining av
anlaggningstillgéngar 13 -
Ej betalda ranteintékter - -5
Férandring av avséattningar 6 -3
Orealiserade kursdifferenser - 5
Andelar redovisade
enligt kapitalandelsmetoden -212 -612
Ovrigt 9 13
Summa 146 =761
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Moderbolagets resultatrékning

Mkr Not 2010 2009
Intakter - _
Rérelsens kostnader

Administrationskostnader 3,4,5 -63 -56
Rérelseresultat -63 -56
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén andelar i joint ventures 6 713 347
Resultat frén andelar i intresseféretag - 145
Resultat frén andelar i dotterféretag -146 -70
Finansiella intakter 7 35 52
Finansiella kostnader 8 -14 -14
Férandring verkligt varde finansiella instrument 9 49 87
Summa resultat fran finansiella investeringar 637 547
Resultat efter finansiella poster 574 491
Skatt 10 - -10
Arets resultat 1) 574 481

1) Totalresultatet for moderbolaget dverensstémmer med drets resultat enligt resultatrékningen och dérfér upprattas ingen separat
totalresultatrékning.
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR Not 2010-12-31 2009-12-31

Mkr
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 1 973 1093
Andelar i joint ventures 12 2 960 2 960
Uppskjuten skattefordran 10 192 192
Inventarier 2 -
Ovriga langfristiga fordringar 13 29 27
Langfristiga fordringar koncernféretag 14 792 824
Summa finansiella anléggningstillgangar 4948 5096
Summa anléggningstillgangar 4948 5096
Omsdttningstillgangar 21

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 14 40
Ovriga kortfristiga fordringar - 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter N 9
Summa kortfristiga fordringar 25 50
Kortfristiga placeringar 21

Vérdepapper i sérskild férvaltning 15 1 005 746
Ovriga aktier 16 71 77
Summa kortfristiga placeringar 1076 823
Kassa och bank 60 34
Summa omséttningstillgangar 1161 907
SUMMA TILLGANGAR 6109 6003
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2010-12-31 2009-12-31

Mkr
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 402 402
Reservfond 2772 2772
Summa bundet eget kapital 3174 3174
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 304 2295
Arets resultat 574 481
Summa fritt eget kapital 2 878 2776
Summa eget kapital 6 052 5950
Avsattningar

Avsattningar f8r pensioner och liknande férpliktelser 17 33 30
Summa avsdttningar 33 30
Kortfristiga skulder 21

Leverantdrsskulder 4 2
Aktuella skatteskulder 4 -
Ovriga kortfristiga skulder 9 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 7 10
Summa kortfristiga skulder 24 23
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6109 6003
Stallda sakerheter 19 29 27
Ansvarsférbindelser 20 234 226
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Moderbolagets férandringar i eget kapital

Balanserat ) Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Eget kapital vid arets ingéng 2009-12-31 402 2772 2755 -57 5872
f_&_rets resultat - - - 481 481
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 481 481
Disposition av féregaende éars resultat - - -57 57 0
Utdelning - - -393 - -393
Aterkdp aktier - - -3 - -3
Koncernbidrag - - -10 - -10
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 3 - 3
Eget kapital vid arets utgéing 2009-12-31 402 2772 2295 481 5950
/?\.rets resultat - - - 574 574
Ovrigt totalresultat - - - - -
Avrets totalresultat - - - 574 574
Disposition av féregdende &rs resultat - - 481 -481 0
Utdelning - - -472 - -472
Koncernbidrag - - _ 0
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 0
Eget kapital vid arets utgang 2010-12-31 402 2772 2 304 574 6 052

Aktiekapitalet utgdrs av 78 849 544 stamaktier samt 82 067 892 C-aktier, envar med ett kvotvarde pé 2,50 Kr per aktie.
Samtliga aktieslag har samma réstvérde.

Totalt uppgér innehav av egna aktier till 264 920 stamaktier (264 920) efter gjorda &terkép.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Mkr Not 2010-12-31 2009-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 574 491

Justering fér poster som ej paverkar kassaflsdet 22 106 -165
680 326

Betald inkomstskatt - -7

Kassafléde fran den Ispande verksamheten fére férandringen av rérelsekapital 680 319

Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar 25 51
Kortfristiga skulder 1 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 706 370

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott -48 -190
Forsalining av finansiella anléggningstillgangar 22 -
Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar -2 -1
Férandring av langfristiga fordringar 30 -
Forandringar av kortfristiga placeringar -210 109
Kassafléde fran investeringsverksamheten -208 -82

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier - -3
Utbetald utdelning -472 -393
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -472 -396
Arets kassafléde 26 -108
Likvida medel vid érets bérjan 34 142
Likvida medel vid arets slut 60 34
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Moderbolagets noter

Redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med svensk lag
och med tillampning av RFR 2.3 (Redovisning fér juridiska personer) fran
R&det for finansiell rapportering. Detta innebér att moderbolaget ska félja
IFRS sé& langt det ér majligt. Koncernens redovisningsprinciper framgér

av not 1 i avsnittet Koncernens noter. De avvikelser som férekommer mel-
lan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper féranleds av
begrénsningar i méjligheten att tillémpa IFRS i moderbolaget till fsljd av
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Alla belopp &r i miljoner kronor (Mkr) om ej annat anges.

RESULTATRAKNING OCH NAMN PA FINANSIELLA RAPPORTER

| enlighet med kraven i arsredovisningslagen presenterar moderbolaget
en resultatrdkning kompletterat med en separat rapport fér totalresultatet
samt att den rapport som visar moderbolagets finansiella stéllning be-
namns balansrékning.

PENSIONER OCH OVRIGA UTFASTELSER OM FORMANER EFTER AV-
SLUTAD ANSTALLNING

| Sverige omfattas samtliga anstéllda av pensionsférméner enligt ingéng-
na kollektivavtal, vilket innebdr att tjgnsteman erhdller férmansbaserade
pensioner enligt ITP-planen. Pensionsférpliktelserna tryggas genom avsétt-
ningar i balansrékningen och genom pensionspremier. Pensionsférpliktel-
serna berdknas é&rligen, per balansdagen, enligt de férsdkringstekniska
grunder som faststdlls i PRI-systemet och av Finansinspektionen.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet frén Ré&det for finansiell rapportering. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebédrd. Det innebdr att koncernbidrag som lémnas i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot eget ka-
pital. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej
erfordras.

INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolagets
resultat- och balansrékning enligt anskaffningsvardemetoden alternativt
till vérdet per balansdagen efter nedskrivning av anskaffningsvérdet. |
koncernredovisningen redovisas andelar i intressebolag och joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden alternativt till verkligt vérde i enlighet med
IAS 28 punkt 1.

Finansiella risker

| Hakon Invests verksamhet uppkommer exponeringar framst fér valuta-
risk, ranterisk, likviditetsrisk, kreditrisk samt aktiekursrisk. Fér mer informa-
tion om finansiella risker, se not 2 i avsnittet Koncernens noter.
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Medelantal anstéllda, I6ner,
andra ersattningar och sociala avgifter

2010 2009
Medelantal anstéllda, med férdelning
pé kvinnor och mén har uppgétt ill:
Kvinnor 7 6
Mén 7 7
Totalt 14 13
Mkr 2010 2009
Léner och ersattningar har uppgétt fill:
Styrelse och verkstéllande direktor 4 5
Ovriga ledande befattingshavare 7 7
Ovriga anstdllda 9 8
Totala I6ner och ersattningar 20 20
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9 9
Pensionskostnader 8 7
Totala sociala avgifter
och pensionskostnader 17 16
Totala I6ner, ersattningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 37 36

Till styrelsens ordférande har under aret utgétt ett arvode av 600 Tkr
(625). Av pensionsbeloppet avser 4 446 Tkr (3 523) gruppen styrelse och
verkstdllande direktor. Lon till bolagets verkstallande direktdr har under
aret uppgétt till 1 321 Tkr (1 312). Med verkstéllande direktéren har av-
talats om en bruttoléneram pé 7,4 (5,7) Mkr per ar. Ramen innefattar 16n,
semester, sociala avgifter, pensionskostnader och andra kostnader

i form av férmansbil m m. Pensions&ldern &r 65 ar. Uppsdgningstiden &r
sex ménader under vilken tid bruttoléneramen disponeras med 1/12 per
mé&nad. Bonus utfaller om bolagets vinst per aktie kar med minst 15 pro-
cent och fér maximalt utfall krévs att bolagets vinst per aktie kar med 22
procent. Bonusen kan maximalt uppgé till sex ménadsléner fér verkstal-
lande direktéren. Under 2010 har utbetalats 1 560 Tkr i bonus avseende
ar 2009 fsr verkstallande direktéren. Fér ér 2010 utgér ingen bonus. Fér
mer information, se koncernens not 7.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal per  Varav Antal per Varav

2010-12-31 man, % 2009-12-31 man, %

Styrelseledaméter 7 71 7 86
Verkstdllande direktér och andra

ledande befattningshavare 4 100 4 100

SJUKFRANVARO

Total sjukfrénvaro &r 0,58 procent (0,73 procent). Uppgifter per grupp re-
dovisas ej p g a undantagsregeln i lagstiftningen som séger att uppgiften
inte ska Idmnas om antalet anstéllda i gruppen &r hogst tio eller om upp-

giften kan hanféras till enskild individ.
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Avskrivningar Skatt
Avskrivningar av materiella anlédggningstillgéngar uppgér till 252 Tkr 2010 2009
(213). Nedan anges de poster som ingdr i skattekostnaden
9 p g
Erséttning till revisorerna Resultatrékning
Aktuell inkomstskatt
2010 2009 Skatt hanfarlig till tidigare &r - -5
Ernst & Young, revisionsuppdrag 1 1 Uppskjuten inkomstskatt
Ernst & Young, skatteuppdrag - - Uppskjuten skatt hanférligt till avséttningar - -3
Ernst & Young, 6vriga uppdrag 3 Skatteeffekt koncernbidrag 0 -2
Summa 4 1 Skattekostnad/intakt (-/+) redovisad
i resultatrékningen 0 -10
Resultat frén andelar i joint ventures Avstamning av effektiv skattekostnad:
2010 2009 ot § )
- Resultat fore skatt 574 491
Utdelning 713 347 Skatt enligt gdllande skattesats
Summa 713 347 i Sverige 26,3% -151 -129
Skatteeffekt av:
Andring av taxering 2007 -
Finansiella intakter Utdelning 188 91
2010 2009  Aterférd nedskrivning av andelar
Utdelni 0 n i intresseféretag - 38
R"' e ?'n?fr 15 18 Nedskrivning av aktier i dotterbolag -39 -18
9nfe!nt9 fer . Ovriga poster 2 3
Ranteintdkter frén koncernbolag 4 6
Valutakursdifferenser 5 10 Bolagets effektiva skattekostnad
Ovriga finansiella intékter - 7 0,0 procent (-2,0) Y -10
Summa 35 52 Uppskijuten skatt den 31 december avser féljande:
Finansiella kostnader Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 185 185
2010 2009 Avsdattning till pensioner 7 7
Valutakursdifferenser -14 -14 uppskjuten skattefordran 192 192
Summa -14 -14
Moderbolagets underskottsavdrag uppgick per 31 december 2010 Hill
820 Mkr (798). Uppskjuten skattefordran om 185 Mkr (185) har redovi-
Forandring verkligt vérde finansiella instrument sats i balansrékningen avseende underskottsavdrag om 704 Mkr (704).
2010 2009
Kortfristiga placeringar 49 87
Summa 49 87
Andelar i koncernforetag
Kapital och Bokfért varde  Bokfort vérde
Org. Nr Sate Antal aktier roster, % 2010-12-31 2009-12-31
Forma Publishing Group AB 556045-0297 Vasterds 30000 89 178 200
Kjell & Co Intressenter AB 556703-2924 Solna 1 000 100 1 1
Hemmabutikerna Intressenter AB 556720-3210 Solna 1 000 100 0 0
Cervera Intressenter AB 556720-9563 Solna 1 000 100 120 120
inkClub Intressenter AB 556720-3467 Solna 1000 100 5 5
Hemtex AB 556132-7056 Borés 28 141 798 68,5 669 767
973 1093
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forts
Kapital och
Org. Nr Sate roster, %
Dotterforetag till Forma Publishing Group AB
Forma Books AB 556045-0297 Vasterds 100
Forma Magazines AB 556279-4940 Vasterds 100
Tidningsforlaget 11097 AB 556759-0731 Stockholm 100
Forma Publishing Group OY 0503546-4 Helsingfors 100
Forma Media AS, Tallin 10555124 Tallin 100
Forma Contract AB 556654-6387 Stockholm 100
Off The Wall Media Production & Consulting AB 556531-5131 Stockholm 100
Off The Wall Communication AB 556567-9841 Stockholm 100
Off The Wall Entertainment Television AB 556574-4843 Stockholm 100
Off The Wall Sport Television AB 556596-0969 Stockholm 100
Off The Wall Sportproduction AB 556598-1759 Stockholm 100
Off The Wall Interactive AB 556742-3693 Stockholm 100
ICA Bokfsrlag AB 556071-2241 Vasterds 100
ICA Facktidningar AB 556372-6529 Vésterds 100
ICA Kuriren AB 556609-2234 Vdsterds 100
Idé-forlaget i Vasteras AB 556306-7783 Vésterds 100
Tidskriften Hus & Hem AB 5566092010 Vasterds 100
Dotterféretag till Hemmabutikerna Intressenter AB
Hemmabutikerna Sverige AB 556695-8673 Solna 89
Hemmabutikerna Utbildning AB 556515-8705 Solna 100
Hemmabutikerna i Véxjé AB 556824-3595 Stockholm 91
Dotterforetag till Cervera Intressenter AB
Cervera AB 556701-1209 Stockholm 91,4
Dotterféretag till Hemtex AB
Hemtex Oy, Finland 1650-251-5 Helsingfors 100
Hemtex A/S, Danmark 21 48 12 46 Kongens Llyngby 100
Hemtex AS, Norge 989384015 Oslo 100
Hemtex Shanghai LTD 66938216 Shanghai 100
Dotterforetag till Cervera AB
Cervera Butiks AB 556565-8977 Stréingnds 100
Northern Classic AB 556590-7465 Stockholm 100
Deco Trade Sweden AB 556556-2435 Stréingnés 100
Cervera Jénkdping AB 556492-3588 Jénképing 100
Cervera Burlov AB 556659-3918 Burlév 100
Cervera Backaplan AB 556674-8256 Stréingnds 100
Cervera Malmé Downtown AB 556498-4903 Malmé 100
Cervera Inkdps o Forsdlining AB 556331-3732 Stréngnas 100
Cervera Retail AB 556457-7071 Taby 100
Glas & Porslin i Valbo AB 556659-4536 Gavle 91
Cervera Gumsbacken AB 556727-8097 Nyképing 91
Cervera Marieberg AB 556696-7005 Orebro 91
Cervera Orebro AB 556553-1281 Orebro 91
Cervera Ostersund AB 556730-6245 Strdngnds 91
Cervera | Falkenberg AB 556583-5781 Stréngnds 91
Cervera i Gavle AB 556614-1494 Gavle 51
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forts Vardepapper i sarskild férvaltning

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 1093 206 Aktier 377 355
— Avrets férvary - 509  Hedgefonder 234 144
- Omklassificering fran intressebolag - 258  Rantebdrande papper 394 247
— Férsaljning -22 - T
— Nedskrivning av aktier i dotterbolag -146 -70 Bolfért vérde 1005 746
- Aktieagartillskott 48 190  Marknadsvarde 1005 746
Utgaende anskaffningsvarden 973 1093

Fér mer information om vérdepapper i sdrskild férvaltning se avsnittet
Koncernens redovisning not 2 och 22.

Andelar i joint ventures

20101231 2009-12:31 Ovriga aktier
N . - Ovriga aktier avser 800 000 aktier i Royal Ahold till bérskursen EUR 9,91
| de anskaff d 2 960 2 960 9 y '
ngdende anskammingsvarden (9,26). Beloppet ar omraknat till SEK enligt valutakursen 9,00 (10,35).
Utgaende anskaffningsvarden 2960 2 960
Bokfort Bokfort
Nominellt virde vérde Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser
Antal virde Andel % 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
ICA AB 2 000 000 200 40,0 2 960 2960  Avsatining PRI pensioner 4 3
. Avséttning 6vriga pensioner 29 27
Agarandelen ovan anger réstandelen som dverensstémmer med
Summa 33 30

kapitalandelen, dock finns ett aktiedgaravtal mellan parterna (Hakon
Invest och Ahold) som innebér att parterna har ett gemensamt bestém-
mande inflytande. Avtalet [&per till utgéngen av &r 2040.

| aktiedgaravtalet framgér att forkdpsratt galler mellan parterna till

A AN . s . ; Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
marknadspris vid aktiedverldtelser. Overldtelser fér bara ske fill part som

intrader i aktiedgaravtalet. 2010-12-31 2009-12-31
Org.nr sate  Upplupna semesterléner 2 1
Ovriga upplupna kostnader 5 9

ICA AB 556582-1559 Stockholm
Summa 7 10

Ovriga langfristiga fordringar

2010-12-31 2009-12-31 Stéllda sakerheter
Ingdend komulerad 2010-12-31 2009-12-31
ngéende ackumulerade
anskaffningsvérden 27 40  Kapitalférsakringar pantférskrivna
— Investering 2 -13 till sékerhet for pensionsatagande 29 27
Utgaende ackumulerade Summa 29 27
anskaffningsvérden 29 27
Utgdende bokfort varde 29 27
Ansvarsférbindelser

Varav pantférskrivna kapitalférsakringar om 29 (27) Mkr. 2010-12-31 2009-12-31

Borgen for dotterféretag 234 226

Summa 234 226

Langfristiga fordringar koncernféretag
2010-12-31 2009-12-31

Kjell & Co Intressenter AB 102 102
Hemmabutikernas Intressenter AB 82 82
Cervera Intressenter AB 120 120
Forma Publishing Group AB - 90
inkClub Intressenter AB 488 430
Summa 792 824
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Finansiella tillgangar och skulder férdelade per kategori

Finansiella tillg&ngar

varderade ftill verkligt Lanefordringar och Summa
2010 véarde via resultatrakningen kundfordringar Finansiella skulder redovisat vérde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - 792 792
Fordringar hos koncernféretag - 14 14
Kortfristiga placeringar 1) 1076 - 1076
Likvida medel - 60 60
Summa finansiella tillgéngar 1076 866 1942
Leverantérsskulder och Gvriga skulder 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 9 9
Summa finansiella skulder 13 13

1) 198 Mkr av kortfristiga placeringar é&r klassificerade enligt nivé 2.Varderingsnivé 2 avser finansiella tillgangar fér vilka vérde-
ringen utfrts med en modell baserad pé observerbara marknadsdata. Resterande 878 Mkr ér klassificerade enligt nivé 1. Vér-
deringsnivé 1 avser finansiella tillg&ingar fér vilka noterade priser for identiska instrument &r avlésbara p& en aktiv marknad.

Finansiella tillgéngar

véarderade fill verkligt Lanefordringar och Summa
2009 varde via resultrékningen kundfordringar Finansiella skulder redovisat varde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - 824 824
Fordringar hos koncernféretag - 40 40
Ovriga kortfristiga fordringar - 1 1
Kortfristiga placeringar 1) 823 - 823
Likvida medel - 34 34
Summa finansiella tillgéngar 823 899 1722
Leverantérsskulder och Gvriga skulder
Ovriga kortfristiga skulder n n
Summa finansiella skulder 13 13
1) 310 Mkr av kortfristiga placeringar ér klassificerade enligt nivé 2. Vérderings- Fér kundfordringar, leverantérsskulder, évriga kortfristiga fordringar och skulder
nivé 2 avser finansiella tillg&ngar for vilka vérderingen utférts med en modell som varderas till anskaffningsvérde &r 16ptiden kort och dérfér Gverensstammer
baserad pé& observerbara marknadsdata. Resterande 513 Mkr ér klassificerade verkligt véirde med redovisat vérde. Eftersom lanen I6per med rérlig rénta, sé
enligt nivé 1. Vérderingsnivd 1 avser finansiella tillgéngar fér vilka noterade pri- motsvarar dven redovisade varde pa l&nen verkligt varde.

ser for identiska instrument &r avldsbara pé& en aktiv marknad.

Ovriga poster som ej paverkar kassaflédet
2010-12-31 2009-12-31

Féréndring avsattningar 3 -12
Vérdering till verkligt varde -43 -223
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 146 70
Summa 106 -165
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Undertecknade férsakrar att koncern- och &rsredovisningen har upprét- forvaltningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt ver utvecklingen av
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt be-
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande skriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingér
bild av koncernens och moderbolagets stdllning och resultat, samt att i koncernen stér infor.

Stockholm den 7 mars 2011

Lars Otterbeck Cecilia Daun Wennborg
Ordférande Ledamot

Andrea Gisle Joosen Anders Fredriksson
Ledamot Ledamot

Thomas Strindeborn Magnus Moberg
Ledamot Ledamot

Jan Olofsson Claes-Géran Sylvén
Ledamot VD

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 7 mars 2011
Ernst & Young AB

Erik Astrém
Auktoriserad revisor
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‘ . . REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | HAKON INVEST AB, ORG.NR 556048-2837

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning i Hakon Invest AB fér ar
2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i detta dokument
pé sidorna 75-113. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att &rsredovisnings-
lagen tillampas vid upprattandet av drsredovisningen samt fér att internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och &rsredovisningslagen
tillampas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar @r att uttala oss
om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen p& grundval av
Vvar revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr
att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hég men inte absolut séker-
het frsdikra oss om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdl-
ler véisentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen fér belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktrens tillaimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattning-
ar som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nér de uppréttat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen
i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, dtgérder och férhéllanden
i bolaget fér att kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstéllande

direktdren ér erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har éven granskat om négon sty-
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relseledamot eller verkstéllande direktéren p& annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med érsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och arsre-
dovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning.
Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med @rsredovisningens och koncernredovis-
ningens 8vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstémman faststéller resultatréikningen och balansrékningen
fér moderbolaget och rapporten &ver totalresultatet och rapporten &ver finansiell
stéllning for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkts-
ren ansvarsfrihet fér rékenskapsdret.

Stockholm den 7 mars 2011
Ernst & Young AB

Erik Astrém

Auktoriserad revisor



ARsSTAMMA OCH KALENDARIUM @) @ @

Arsstdmma och kalendarium

ARSSTAMMA 2011 KONTAKTER
Arsstimma i Hakon Invest AB halls onsdagen den 14 april 2011 IR
kl. 16.00 i Naringslivets Hus lokaler pa Storgatan 19 i Stock-  Cecilia Lannebo
holm. Kallelse sker genom annonsering i dagspress. Kallelsen — Tel: 08-55 33 99 55
samt Ovrig information infor drsstimman finns ocksa tillginglig ~ E-mail: cecilia.lannebo@hakoninvest.se
pa www.hakoninvest.se.
CFO
Deltagande Géran Blomberg
Ritt att deltaga pa arsstimman har aktiedgare som drinférdiden  Tel: 08-55 33 99 99
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen den  E-mail: goran.blomberg@hakoninvest.se
8 april 2011. Dessutom ska anmilan goras 1 god tid fore freda-
gen den 8 april 2011 via bolagets hemsida www.hakoninvest.se,
eller skriftligen till adress Box 7835 103 98 Stockholm, eller per
telefon under kontorstid 08-402 90 40.

Forvaltarregistrerade aktier

For ritt att deltaga pa arsstimman maste aktiedgare, som latit
forvaltarregistrera sina aktier, tillfélligt inregistrera sina aktier
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som Onskar
sadan omregistrering maste underrétta forvaltare om detta fore
fredagen den 8 april 2011.

Utdelning
For riakenskapsaret 2010 foreslar styrelsen arsstimman att ut-
delning ldmnas om 6,00 kronor per stamaktie, eller totalt 472

MKr.
KALENDARIUM 2011
2011-04-14 Arsstémma

Rapporterna samt 6vrig information fran bolaget publiceras
I6pande pa bolagets hemsida www.hakoninvest.se. Det finns
ocksa mojlighet att anmadla sig for prenumeration pa finansiel-
la rapporter och ovriga nyheter i elektronisk form. Finansiella
rapporter och pressmeddelanden riktade till kapitalmarknaden
publiceras pa svenska och engelska.
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Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens resultat, exklusive minoritet, berdknat pa rullande
tolvmanadersbasis, 1 procent av genomsnittligt eget kapital
exklusive minoritet under samma period.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader,
beridknat pa rullande tolvménadersbasis, i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital under samma period.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i procent av intékter.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital, exklusive minoritet, dividerat med totalt antal
utestdende aktier.

KASSAFLODE PER AKTIE
Periodens kassaflode dividerat med genomsnittligt antal

utestadende aktier.

NETTOMARGINAL
Periodens resultat i procent av intdkter.
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RESULTAT PER STAMAKTIE
Periodens resultat, exklusive minoritet, dividerat med genom-
snittligt totalt antal utestdende aktier.

RESULTAT PER C-AKTIE
Samma definition som for resultat per stamaktie, eftersom
stamaktier och C-aktier berittigar till lika del i resultat och eget
kapital. C-aktien ger dock inte ritt till kontant vinstutdelning
vilket stamaktien gor.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av intékter.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke réntebédrande skulder
och avsittningar.

UTDELNINGSGRAD
Utdelning i procent av arets resultat for moderbolaget.
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Hakon Invest AB (publ), Box 1508, 171 29 Solna
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