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Definitioner

ICA

ICA AB &r ett av norra Europas
ledande detaljhandelsfsretag
med cirka 2 200 egendigda
och handlarégda butiker i
Sverige, Norge och Baltikum.
Antalet drsanstéllda &r

20 412.

HAKON INVESTS
AGARANDEL

= Publishing Group

Forma Publishing Group

&r en mediekoncern med
verksamheter inom tidningar,
bdcker och tv-produktion.
Antalet arsanstéllda ér 322.

HAKON INVESTS
AGARANDEL

Kjell&

company

Kjell & Company &r en av
Sveriges ledande éterforsdljare
av hemelektroniktillbehsr. Vid
sidan av de 46 butikerna &r
postorder och e-shopen
viktiga forsdljningskanaler.
Antalet &rsanstéllda &r 272.

HAKON INVESTS
AGARANDEL

2009 | SIFFROR, MSEK
Intakter 94 651

Rorelseresultat 2713

Bidrag till Hakon Invests
rorelseresultat 596

INTAKTER OCH RESULTAT, MSEK
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2009 | SIFFROR, MSEK

Intckter 870
Rorelseresultat -20

Bidrag till Hakon Invests
rorelseresultat -20

INTAKTER OCH RESULTAT, MSEK
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2009 | SIFFROR, MSEK
Intckter 550
Rorelseresultat 23

Bidrag till Hakon Invests
rorelseresultat 6
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Snabbt « Smidigt * Enkelt

Hemma ér en specialistkedja
inom vitvaror och hushélls-
produkter som férenklar var-
dagen. | Hemma ingér dver
100 egendigda och handlar-

dgda butiker ver hela
Sverige. Antalet érsanstéllda
ar118.

HAKON INVESTS
AGARANDEL

Cervera &r en véletablerad
kedja inom kvalitetsprodukter
for koket och matplatsen.

| Cervera ingdr 61 egen-
eller deléigda butiker och

19 franchisebutiker som finns
ver hela Sverige. Antalet
arsanstallda ar 259.

HAKON INVESTS
AGARANDEL

3
N Club...

inkClub &r en av de ledande
i Europa inom e-handel med
bland annat bléckpatroner,
dammsugarpésar och bat-
terier. All forsdljning sker

Sver internet. inkClub har
ver 3 miljoner akfiva kunder
i 15 lander. Antalet ars-
anstdllda &r 68.

HAKON INVESTS
AGARANDEL

Hemtex &r en hemtextil-
specialist med Sver 214
butiker i Sverige, Finland,
Danmark, Norge, Estland

och Polen. | erbjudandet ingar
hemtextil och andra utvalda
heminredningsprodukter.
Antalet arsanstéllda ér 768.

HAKON INVESTS
AGARANDEL
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Vd kommenterar

"Jag &r fortsatt férsiktigt optimistisk nar det galler
marknadsutvecklingen och orubbad i min fro p& den
stora potentialen i Hakon Invests innehavsbolag.”
L&s hela Cloes-Géran Sylvéns vd-kommentar

p& sidorna 2-3.

12%

(e}
Hakon Invests finansfrvalining ska sékra
finansiella medel fér framtida investeringar.
Under 2009 uppgick avkastningen i finans-
férvaliningen fill 12 procent. Lés mer p&
sidan 14.

Arefs prestation

inkClub tilldelades priset “Arets prestar
tion 2009" under Distanshandels-
dagen i Bords i november. Juryn frén
Svensk Distanshandel lyfte bland
annat fram inkClubs nya webbutiker
dustClub.com och batteryClub.

com som gér det enkelt fér kun-

derna att handla férbruknings-
artiklar p& ndtet. L&s mer om

inkClub pé& sidan 46.

Forvary inom betintlig porttdl]

Under 2009 utskade Hakon
Invest innehavsportfélien inom
ramen fér befintliga innehav.
Agandet i Hemtex ckade och
genom eff kapitaltillskott
kunde Cervera férvarva 27
butiker fran Duka. L&s mer

om Hemfex pd sidorna 7

och 48 och om Cervera

pd sidorna 10 och 44.

Fortsatt hog
utdelningsnivé

Hakon Invests styrelse féreslar att utdelning
l&mnas med 6,00 kronor per stamaktie
(5,00], motsvarande en direktavkastning p&
5,4 procent. Las styrelsens yttrande angé-
ende utdelning pd sidan 66.

.\i-'}

Tillvaxt en standigt narvarande frégo

Fér Hakon Invests portfslibolag handlade 2009 fill sior del om kost
nader och rérelsekapital men &ven om aktiviteter for fillvéxt. Fér aft

o

né l&ngsiktig framgéng inom detalihandeln méste siktet hos bade

|

ledning och butiksmedarbetare siéndigt vara instéllt p& att éka
férséliningen. P& sidorna 26-27 sammanfatiar Stein Petter Ski,
Chef Investeringar och Portfélibolag hos Hakon Invest, port-

fslibolagens arbete under 2009.

ICA véxer stadigt

Svensk detalihan-

ICAkoncemen, vars utveckling spelar stor roll fér Hakon Invests resultat och kassafléde, dkade
b&de intckter och I6nsamhet under 2009 trots [&gkonjunkiuren. ICA Sverige presterade sitt
bésta helarsresultat hittills och Rimi Baltic tog marknads-
A - 'i- andelar i et héart ekonomiskt klimat. Aven ICA Banken
=~ A

(1

och ICA Fastigheter stod stadigt i den makro-

ekonomiska turbulensen. ICA Norges fér-

andringsarbete drevs i hdg takt och bériade
sdtta positiva spdr i intdkter och resultat.
L& mer om ICAkoncernens utveckling p&

sidorna 28-37.

del dverraskade

Mot bakgrund av omvérldsfaktorerna utvecklo-
des den svenska detaljhandelsmarknaden éver-
raskande starkt under 2009, med dagligvaru-
handeln som motor. Ur ett europeiskt perspektiv
var utvecklingen svagare och férséliningsned-
gdngarna var stérst i de baltiska landerna.

L&s mer i marknads- och omvérldsavsnittet

p& sidorna 22-25.




KORT OM HAKON INVEST

Kort om Hakon Invest

Hakon Invest investerar lingsiktigt i handelsinriktade féretag med
geografiskt fokus pa Norden och Baltikum. Var vision ir att, med
dgandet i ICA AB som grund, vara Nordens och Baltikums ledande
utvecklingspartner for foretag inom handelsomridet. Agarandelen om
40 procent i ICA AB utgdr basen for var dgarfilosofi och verksamhet.
Genom aktivt och ansvarsfullt igande bidrar vi till att skapa virdetill-
vixtiICA och utveckla véra portfljforetag, som samtliga ir sjdlvstin-
diga bolag med eget resultat- och l6nsamhetsansvar. Mervirden for
Hakon Invests aktiedgare skapas genom virdetillvixt i investeringarna

i kombination med en god direktavkastning.

Hakon Invest dr brsnoterat pd Nasdaqg OMX Stockholm sedan decem-
ber 2005 och ingar i segmentet Large Cap. ICA-handlarnas Férbund

ir huvudigare med 67 procent av aktierna. Ovriga aktier ir fordelade

pacirka 13 300 aktiedgare. Huvudkontoret ligger i Solna, strax utanfor
Stockholm.

2009 | SIFFROR
Intikter 2 392 MSEK (1 184)
Arets resultat 701 MSEK (170)
Resultat per aktie 4,52 kronor (1,17)
Soliditet 89,8 procent (94,9)
Styrelsen foreslir utdelning om 6,00 kronor (5,00) per stamaktie

ICA-handlarnas Férbund Ovriga aktieagare
(67%) ca 13 300 (33%)
| |
| |
ICA AB (40%) PORTFOLIBOLAG

Resterande 60 procent dgs av nederldnd- Forma Publishing Group (100%)
ska Royal Ahold. Genom ett aktieagaravtal
har béda Ggarna ett gemensamt bestém-
mande inflytande i ICA AB, d& det enligt
avtal krévs enighet for samtliga beslut pa

bolagsstdmma och i styrelsen.

Kjell & Company (50%)
Hemma (89%)
Cervera (91,4%)
inkClub (50%)

Hemtex (68,5%)

ICA:S AFFARSMODELLER

ICA efterstrévar det bésta i att vara bé&de liten och stor genom att s& klokt som maj-
ligt kombinera entreprenérskap och stordrift. ICA arbetar med flera afférsmodeller.
Den svenska modellen bygger pa fria handlare i samverkan, den norska pé& en
blandning av helégda butiker och franchisebutiker och den baltiska modellen utgar
frén heldgda butiker. Oavsett afférsmodell s& utgér virdeskapandet alltid frén kun-
dens behov.

Denna érsredovisning finns dven i en engelsk version. This Annual Report is also available in English.
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VD HAR ORDET

Fortsatt fokus pd tillvéxt utifréin en trygg plattform

Nar finanskrisen slog till med full kraft i slutet av september 2008 férandrades foérutsattiningarna

drastiskt. Idag, ett och ett halvt &r senare, kan vi konstatera att de negativa effekterna av krisen

blev mindre &n vi inledningsvis trodde. Aret blev p& manga satt mycket bra fér Hakon Invest och vi

har flera skal aft gladjas.

Hakon Invest har klarat sig bra under 2009. Vi har pa manga hill jobbat
hare for att parera finanskrisens och lagkonjunkturens negativa effekter
och har samtidigt lyckats behélla vart cillvixtfokus. I flera fall resulterade
arbetet i faktisk omsittningstillvixt, i andra fall handlade det om att sikra
plattformar for framtida expansion. Under 2010 giller det att entriget
fortsitta arbetet i vara bolag med att skapa forsiljning, uppna bittre
kostnadseffektivitet och minska kapitalbindningen. Dessa atgirder 6kar
mojligheterna att std beredd i en snabbt fordnderlig virld.

EN OMVALVANDE TID
Under mina snart 25 dr som handlare inom ICA har jag p4 nira hill
kint av hur makroekonomiska férindringar paverkar konsumtionen
ien dagligvarubutik och vilka krav det stiller pa bide en enskild butik
och en detaljhandelskedja. I simre tider giller det att jobba med sivil
gas som broms och aldrig tappa fokus pd kunderbjudandet. Enkelt i
teorin men inte alltid s l4ct att omsitta i handling.
Makroférutsittningarna for ICA i Sverige, Norge och Baltikum samt
for vara portfoljbolag uppvisar stora variationer. Dagligvarumarknaden
i Sverige och Norge var stabil medan sillanképshandeln uppvisade stora
skillnader mellan olika branschsegment. I Sverige och Norge har kép-
kraften och optimismen successivt stirkts under aret. Detaljhandels-
marknaden i Baltikum har diremot drabbats hirt av finanskrisen och
lagkonjunkturen, och dagligvarumarknaderna ir inget undantag.
Diliga tider kan aldrig vara en ursike for att tappa marknadsande-
lar. Att tiderna dr simre kan till och med skapa méjligheter att flytca
fram positionerna. Inom Hakon Invest arbetar vi langsiktigt for act
skapa bista méjliga konkurrenskraft for vra innehavsbolag och avkast-
ning for vara aktiedgare. Vi tror att Cerveras forvirv av ett 30-tal Duka-

butiker kommer att visa sig vara ett bra exempel pa detta.

ICA LEVERERAR
ICA-koncernens utveckling under 2009 var mycket god. Samtliga
ICA:s affirsomraden flyctade fram sina positioner.

ICA Sverige fortsatte att ta marknadsandelar och samtliga fyra
butiksformat 6kade omsittningen i jimforbara butiker. Det 4r bland
annat ett resultat av kunderbjudanden kopplade till pris. Lonsamheten
har forstirkes bland annat genom 6kad forsiljning och bittre margina-
ler inom ICA Special (non-food) och ligre logistikkostnader.

Arbetet med att vinda den negativa utvecklingen inom ICA Special
gér enligt plan. Lagerhallning och inkopsprocesser 4r betydligt mer
effektiva och ICA planerar att reducera sortimentet for att framéver

kunna fokusera dnnu tydligare pa husgerdd, bok och media samt hem-

textil. Dirutdver dterstar att justera specialvarornas forsiljningsytor,
som pd vissa hall ir for stora.

ICA Norge har under ett antal ir varit en stor utmaning for ICA och
Hakon Invest. Dirfor kinns det naturligevis vildigt roligt att vi under
aret ség en tydlig vindning. Kostnadsnivan ir ligre samtidigt som
butiksdriften dr mer effektiv och svinnet ligre. Férsiljningen i de Rimi-
butiker som hittills har omprofilerats till det nya butikskonceptet 6kade
med i genomsnitt 10 procent jimfért med foregdende ér. Jag ir trygg
iférvissningen om att den positiva trenden fortsitter i Norge, dven om
det kommer att ta tid att uppnd en god I6nsamhet.

Givet det harda ekonomiska klimatet klarade sig Rimi Baltic bra
och tog marknadsandelar i samtliga tre linder. Butiksforsiljningen
sjonk visserligen med 12 procent i lokal valuta, men Rimi Baltic genom-
forde stora kostnadssinkningar i savil butiksdriften som inom logistik
och administration.

ICA Banken och ICA Fastigheter stod stadigt i den makroekono-
miska turbulensen. Verksamheterna star for just det stod och den trygg-
het som de ir tinkta att gora i ICA:s portfél;.

NYA GLADJEAMNEN INOM ICA
Under 2010 kommer tvé nya spinnande satsningar inom ICA Sverige
att se dagens ljus: Cura apotek och ICA To Go.

Vid halvarsskiftet 2009 avreglerades apoteksmarknaden i Sverige.
ICA Sverige har pd nira héll f6ljt den politiska processen och fattade
islutetav 2009 beslut om att 8ppna fullskaliga apotek i egen regi. ICA:s
apotek kommer att gi under namnet Cura apotek och de forsta apote-
ken sldr upp dérrarna under varen 2010. Ambitionerna ir hdgt stillda:
cirka 100 egna apotek ska 8ppnas de nirmaste tv4 till tre dren.

ICA To Go ir ett nytt butiksformat som tillgodoser kundernas
dkade behov av tillginglighet och service. ICA To Go ir butiker i
hégtrafikerade storstadsligen med mindre yta, tydliga kundvarv och
hég andel egenutvecklad firdigmat. Den forsta ICA To Go kommer
att Sppnas i centrala Stockholm. ICA:s fortsatta ambitioner med denna
satsning kommer att baseras pa utfallet av de forsta pilotbutikerna.

HOG AKTIVITET | PORTFOLJBOLAGEN
Vir strategi att bygga en portfolj med detaljhandelsbolag vid sidan av
ICA fortskrider. Vi kan konstatera att antalet potentiella investerings-
mdjligheter var begrinsade under 2009 och inga nya bolag tillkom under
aret. Diremot 6kade vi vart igande i Hemtex och Cervera samt genom-
forde en emission i Cervera for att finansiera en offensiv satsning,.

Det har under aret varit full aktivitet i vira portféljbolag. Vi har

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009



VD HAR ORDET

fokuserat pa strukturella fraigor men framforallt 6kad affirsmissighet
med tyngdpunke pé forsiljningsaktiviteter, kostnadsmedvetenhet och
rationalisering av rérelsekapitalet.

Resultatutvecklingen i vara sex portféljbolag ir tudelad. Hilften
redovisade ett forbittrat resultat medan andra hilften uppvisade ett
forsimrat resultat. Under sista kvartalet uppvisade dock fem av sex bolag
forbittringar jimfére med foregiende r. Det var heller ingen dver-
raskning att Cervera, Hemtex och Forma inte férbittrade sina resultat
under det gingna dret. Cerveras resultat belastades av kostnader i sam-
band med férvirvet av Duka-butikerna och genomgick en stor omstill-
ning till ett nytt modernt koncept. Hemtex fortsatte omstillningsar-
betet for att dterigen bli ett konsumentinriktat foretag med en tydlig
strategi for kunderbjudandet. Formas resultat belastades av kostnader
for de viktiga strukturforindringar som genomfordes i borjan av aret
for att anpassa verksamhets- och kostnadskostymen for framtiden.

Hemma, som for ett ar sedan var en av de verkliga utmaningarna
i var portfolj, ir idag ett begynnande glidjeimne. Rorelseresultatet
forbattrades kraftigt 2009 tack vare bittre bruttomarginal, ligre cen-
trala kostnader och effektivare butiksdrift.

Gemensamt for inkClub och Kjell & Company ir att de har ett
starkt och tydligt kunderbjudande. Det 4r ingen slump att de ocksé dr
de tvé portféljbolag som har haft den bista finansiella utvecklingen.
Bida bolagen uppvisade sivil god omsittningstillvixt som stigande
lonsamhet under 2009.

FORTSATT OFFENSIV

Ur ett makroekonomiskt perspektiv har 2010 fact en ljusare start 4n
2009. Hur dret fortsitter dr dock lingt ifrén sikert. At gora bedém-
ningar baserade pé en forhéllandevis god utveckling under 2009 och
en spirande optimism kan visa sig vara en farlig strategi. Aterhime-
ningen pa virldens finansmarknader ir understodd av offentliga sti-
mulanspaket. Detta i kombination med att vi sannolike star infor
hégre arbetsloshet, stigande rintor och ¢kad lanekvot, skapar tvekldst
nya utmaningar pd detaljhandelsmarknaderna i bade Norden och
Baltikum. Act sté pd ta och ha beredskap f6r att férutsittningarna
snabbt kan forindras 4r ddrfor vikeigt.

Precis som tidigare dr mélet att ICA ska vara en nordisk detaljhan-
delskoncern som vixer i savil marknadsandelar som marginaler. Arbetet
med att utveckla attraktiva och prisvirda kunderbjudanden, genomféra
kostnadseffektiviseringar samt vinda utvecklingen i Norge kommer
att fortsitta 2010. Det ska dven bli mycket spinnande att se mottagan-

det av ICA:s satsningar pé egna apotek och ICA To Go.

Under 2010 kommer Cervera, Hemtex och Hemma att inleda aktiviteter
for att skapa dnnu bittre driv i férsiljningen. Exempel pa detta dr att Cer-
verautdkade kampanjaktiviteter under svaga forsiljningsméanader for act
jimna ut de stora sisongsvariationerna, Hemtex framtagande av ny
identitet, sortiment och marknadskommunikation och Hemmas nya
butikskoncept i centrala ligen. Gemensamt for dessa bolag 4r att de
behover 6ka omsittningen i jimforbara butiker for att skapa lonsamhet.
Lonsambhet kan inte enbart komma frin kostnadsbesparingar, utan
offensiva satsningar kommer att vara en viktig del for bolagens fortsatta
utveckling.

Bland 6vriga portfoljbolag innebir Formas genomférda kostnads-
anpassningar att bolaget fir bittre forutsittningar act ta tillvara affirs-
méjligheter inom sina verksamhetsomriden. For Kjell & Company och
inkClub giller fortsatt framgingsrikt arbete utifrin respektive bolags
affirsplaner.

Vimaste vara beredda pa att den privata konsumtionen kommer att
sittas under press under den pagiende dterhimeningen i ekonomin.
Vir starka ekonomiska stillning gér att vi har méjlighet act flytta fram
véra positioner. Den goda resultatutvecklingen och den starka finan-
siella stillningen gor det dven mojligt att fortsitta erbjuda aktiedgarna
en god direktavkastning, vilket r ett lingsiktigt mal. For ar 2009
foreslar styrelsen att 6,00 kronor per stamaktie delas ut.

Sammanfattningsvis ir jag fortsatt forsiktigt optimistisk nir det
giller marknadsutvecklingen och orubbad i min tro pd den stora poten-
tialen i Hakon Invests innehavsbolag.

Solna i mars 2010
Claes-Goéran Sylvén, Verkstillande direktor
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AFFARSIDE, MISSION, VISION, MAL & STRATEGIER

Frain affarsidé till

AFFARSIDE

Hakon Invest gér langsiktiga investe-
ringar med god riskspridning inom
handelsomrédeti Norden och Baltikum
och bidrar darmed till att l&ngsiktigt
sakerstalla ICA-idén. Aktiedgarvarde
skapas genom vardetillvéxt i innehavs-
bolagen i kombination med en god
direktavkastning, som uppnds genom

en aktiv och ansvarstagande &garroll.

handling

MISSION VISION

Med ursprung och férebild Hakon Invest ska, med dgandet
i ICA-verksamheten skapar i ICA AB som grund, vara
Hakon Investforutsatningar Nordens och Baltikums led-
for entreprendrskap, tillvéxt ande utvecklingspartner fér
och l6nsamhet inom han- foretag inom handelsomrédet.

deln genom sin finansiella
kapacitet och omfattande

handelskompetens.

MAL INOM HAKON INVEST-KONCERNEN

OPERATIVA MAL FOR HAKON INVEST

Lés mer pd sid. OPERATIVA MAL FOR ICA Lés mer pd sid.

Etablera och befasta positionen som
ledande utvecklingspartner for féretag in
handelsomradet i Sverige, som en forsta
etapp mot visionen att bli den ledande

Marknadsledande position i de lander

om dar ICA AB finns representerade. 28-37
Langsiktigt oka omsattningen
snabbare an vad totalmarknaderna

utvecklingspartnern i Norden och Baltikum. 9-11 dkar pé respektive delmarknad. 28-37
Successivt bygga upp en innehavsportfol]
med balanserad risk. 7 38-48

FINANSIELLA MAL FOR HAKON INVEST Uttall 2009 FINANSIELLA MAL FOR ICA Utfall 2009
Dela ut minst 50 procent av periodens Rérelsemarginal (EBIT) p& 3,5-4,0 procent. 29%
resultat fér moderbolaget. 98,1% Avkastning pé eget kapital om minst
Efterstréiva en soliditet for koncernen 14-16 procent &ver en konjunkturcykel. 11,3%
som Sver fid inte understiger 70 procent. 89,6% Soliditet som langsiktigt &r 30-35 procent. 34,8%

| varje enskilt innehav ska den genom-

snittliga totalavkastningen pa Hakon Invests

investerade kapital uppgé till minst
15 procent under innehavsperioden.

Genomsnittlig avkastning om minst
Konsumentprisindex (KPI) plus fyra
procentenheter per &r éver rullande

Hakon Invest och Ahold har i aktiedgar-
avtalet atagit sig att verka fér en utdelning

Ej tillimpligt av minst 40 procent av periodens resultat. 100%

pé drsbasis

femarsperioder inom finansférvaltningen. 5%

1) Genomsnittlig arlig avkastning under de senaste fyra éren.
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AFFARSIDE, MISSION, VISION, MAL & STRATEGIER

STRATEGIER LAS MER OM

. HAKON INVESTS VERKSAMHET
BALANSERAD PORTFOLJUPPBYGGNAD

Hakon Invest arbetar langsiktigt med att expan- Investeringar och

dera investeringsportfélien, dels genom nyinves- portféliuppbyggnad sid. 67

teringar, dels genom kompletteringsforvéry fill Aktiv dgande sid.  9-11

existerande inneha. e nansiomalning sid. 13-14
Hantering av risker sid. 16-18

GOD RISKSPRIDNING Langsiktig hallbarhet sid. 19-21

For att den sammantagna portfélien, vid sidan av
ICA AB, ska f& en balanserad risk investerar
Hakon Invest i olika slags verksamheter, av varie-
rande storlek, inom handelsomradet. Genom suc-
cessiva investeringar skapas aven en riskspridning
ver tid. Hakon Invest investerar i féretag med
tydliga koncept och etablerade verksamheter, vil-

ket haller ner risknivan.

AKTIVT OCH ANSVARSFULLT AGANDE

Hakon Invest ska vara en aktiv dgare och stodja
portfdlibolagens utveckling och expansion. Vi
kdnner stort engagemang for de foretag vi inves-
terar i. Hakon Invest vill ha intressegemenskap
med entreprenérerna i portfdljbolagen och ser
det som en fordel om tidigare dgare &r kvar i
négon form, men ar inte frammande for ett

100-procentigt dgande.

LANGSIKTIGT AGANDE

Madlet @r att arbeta langsiktigt med séaval portdl;-
uppbyggnad som med de enskilda investering-
arna. ICA AB &r eft "evigt” innehav men i vrigt
har Hakon Invests investeringar infe nédgon gene-

rell tidshorisont.
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VERKSAMHETEN - INVESTERINGAR

Kontrollerad portfé

|expansion

Langsiktiga investeringar med god riskspridning ar en central del av Hakon Invests affarsidé.

Expansion av var innehavsportfolj bygger pd foretagsforvary som genomfors saval direkt av

Hakon Invest, som genom véra portfélibolag.

Hakon Invests ambition ir att pa sikt bygga upp en innehavsportfolj
med upp till tio bolag. Syftet dr att skapa en plattform som frimjar en
lingsiktigt hog utdelningsniva.

Vir investeringsinriktning ir féretag inom handelssektorn i Norden
och Baltikum. Inom den befintliga innehavsportfoljen mojliggor vi
tilliggsforvirv som stirker foretagens lingsikeiga tillvixe.

INVESTERINGSFILOSOFI
Hakon Invest investerar i féretag som har kommit en bit pd vigen i sin
utveckling, men som behédver en stark partner med handelsexpertis for
att ta sig vidare till ndsta utvecklingsfas.
Vianvinder foljande kriterier for att identifiera intressanta forvirvs-

objekt:

Tydligt koncept —eller goda forutsittningar att mejsla fram en tydlig

position pd marknaden.

Entreprendrskap — en viktig faktor for framgdngsrik

handelsverksamhet.

Stark och motiverad ledning och/eller dgare.

Positivt kassaflode.

Goda tillvixtmaojligheter.
Nir det géller dgarbilden strivar Hakon Invest efter ett gande versti-
gande 50 procent. Stark entreprendrsanda ir ofta en framgingsfaktor
inom detaljhandel och vi ser dirfor girna att grundare och tidigare
dgare finns kvar. Samtidigt kan det finnas férdelar med 100-procentigt
dgande, vilket innebir att ett heldgande inte 4r uteslutet.

Tilliggsforvirv inom den befintliga innehavsportfoljen baseras pa

deras potential att stiirka foretagens tillvixtstrategier. Det kan vara

L&ingsiktigt vardeskapande i Hakon Invest

affirer som utokar forsiljningsnitet, som Cerveras férvirv av Duka-
butiker, eller affirer som kompletterar den befintliga verksamheten,
som inkClubs férvirv av Dammsugarpésar.nu.

EXITFILOSOFI

Hakon Invests strategi 4r att arbeta lingsiktigt med de enskilda inves-
teringarna, utan nigon forutbestimd tidshorisont for 4gandet. Den
baseras pd vir erfarenhet av att handelsverksamhet ofta behéver tid for
ace bli riktigt framgéngsrik.

Med undantag f6r ICA AB, som ir ett “evigt” innehav i Hakon
Invests portfélj, kan portfoljbolagen s smaningom komma att siljas.
Tidpunkten fér forsiljning kommer att viljas med omsorg och bland
annat ta i beaktande avkastningen for Hakon Invests aktiedgare.

BALANSERAD RISKPROFIL

Vid sidan av det 40-procentiga dgandet i ICA AB efterstriavar Hakon
Invest en portfolj som har en balanserad riskprofil. Sedan bérsnote-
ringen av Hakon Invest i slutet av 2005 har vi byggt upp en vildiver-
sifierad, handelsinriktad innehavsportfslj. De férvirvade portfolj-
bolagen ir av varierande storlek och verkar i olika delar av
detaljhandelssektorn. Forvirven har skett successive vilket har skapat
en riskspridning 6ver tid.

I slutet av 2009 bestod vir innehavsportfolj av ICA AB och sex
portféljbolag. De fem forvirv som genomférts sedan noteringen av
Hakon Invests aktie i december 2005 har féregatts av ett stort antal
identifierings- och utvirderingsprocesser.

AGARE AV HAKON INVESTS STAMAKTIER

_
—

HAKON INVEST

ICA Kapitalférvaltning, férvérv/investeringar,
portfdli- och bolagsférvaltning, avyttringar

—_
_

PORTFOLJ-
BOLAG
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Potential val vard ett avsteg

Beslutet att g& in som dgare i Hemtex innebar ett avsteg frén Hakon Invests policy

att investera i onoterade foretag. Bakom investeringen ligger eft nygammalt intresse

och dvertygelsen att Hemtex har stor inneboende potential.

I maj 2005 bildades Hakon Invest i sin nuvarande
form och visade redan dé& intresse fér den d&
onoferade hemfextilkedjan Hemtex.

— Vi s&g sfora méjligheter aft utveckla Hemtex,
men vid den tidpunkfen var noferingsprocessen for
Hemtex léngt g&ingen, berdtiar Stein Petter Ski, Chef
Investeringar och Portféljbolag hos Hakon Invest.

| stéillet fér aft bli det férsta nya féretaget
i Hakon Invests portfélj bérsnoterades Hemtex akiie
i oktober 2005. Fér Hakon Invests investerings-
organisation fortsatte arbetet med att identifiera
handelsféretag fér aft successivt bygga upp en
bolagsportfslj med stor framtidspotential. Under
denna tid félides Hemtex utveckling p& avsténd.

— Aktiemarknadens féréindrade syn p& Hemtex
hasten 2007 sé&g vi som en méjlighet att komma
in i bolaget och som &gare bidra fill aft féréndra
strategin och utvalda arbetsprocesser. Vi férstod
ocksa att def skulle uppsté problem med Hemfex
lager. Det var bland annat mot bakgrund av detta
som Hakon Invests styrelse fattade beslutet att géra
et undantag frén investeringspolicyn, scéiger Stein
Petter Ski.

| bérjan av 2008 inledde Hakon Invest diskus-
sioner med Hemfex om bland annat lagersituationen
och de sténdiga reorna.

Vad Hakon Invest inte kunde férutse var den

finanskris som hésten 2008 lamslog vérlden.

Kredit&tstramningar, fallande bostadspriser och
stigande arbetslshet slog hért mot konsumenternas
fériroende och vilja aft konsumera. De problem
som redan hade identifierats i Hemtex férvémades
under krisen och paverkade bade férséljningen
och resuliatutvecklingen negativt.

— Vé&r uppfattning var atten nyemission krévdes
och afft den skulle ta hajd fér en lagkonjunkiur,
sdger Stein Petter Ski.

| samband med det meddelade norska Orkla
att de ville sdlja hela sitt Hemtex-innehav. Fér
Hakon Invest blev deten majlighet aft 6ka dgandet
yiterligare.

— Bortom de utmaningar lagkonjunkiuren fér
med sig har Hemtex ménga styrkor. Butiksndtet
i Sverige &rvéldigt bra och Hemfex har etableraten
leverantérsbas i Asien som gér det mjligt att bade
erbjuda hég kvalitet och bra priser. Inrikiningen
p& hemtextil har stor utvecklingspotential. Mé&nga
akidrer erbjuder hemtextil men Hemtex érensamma
om att vara specialist, sdger Stein Petter Ski.

For att sakerstélla aft Hemtex inneboende
potential tas fillvara arbetade Hakon Invest fill
sammans med 6vriga styrelsen i Hemtex fram
en ny afférsplan under 2009. Organisationen
och styrningen férdndrades ocksd, frén en pro-
duktorienterad strukiur fill en processorienterad

matrisorganisation.

Képet av Orklas akfier och nyemissionen innebar
aft Hakon Invests dgarandel steg Gver 30 procent,
vilket i sin tur utléste eff s& kallat budplikisbud fill
dvriga aklieGgare. Nér budperioden var éver
uppgick innehavet i Hemtex fill 68,5 procent.

— Vi &r mycket néjda med var dgarnivé idag
och vill utifrén den vara en l&ngsiklig och trovérdig
Ggare, sdger Stein Peffer Ski.

Strax efter sommaren 2009 meddelade
Hemtex dévarande vd, Géran Ydstrand, att han
Snskade [dmna sitt uppdrag efter endast eft halvér.
Tillsammans med Hemtex styrelse agerade Hakon
Invest snabbt fér att f& in en ny handlingskraftig och
defaljhandelskunnig vd. Valet fll pé Erik Gumabon
som fillirédde den 1 november 2009.

— Erik har p& kort tid &stadkommit flera positiva
férandringar genom eft stort féréndringsarbete.
Det dr ett arbete som kommer att ta tid, men vi
ser posifivi pd Hemtex framtidsutsikter. Kortsiktigt
finns def sjclvklart utmaningar som stéller krav
p& prioriterade omréden, som exempelvis sorti-
mentsstrategin, varuférsériningen, butiksdriften
samt bolagets kommunikationsstrategi, summerar
Stein Petter Ski.
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VERKSAMHETEN - AKTIV FORVALTNING

Vi bygger en stark porttdl]

av dynamiska handelsbolag

Hakon Invest har en langre investeringshorisont én traditionella riskkapitalbolag.

ICA ar eft evigt innehav medan évriga portfdlibolag ska férberedas fér en avyttring dver tid.

Vid sidan av en aktiv, virdeskapande forvaltning av ICA-innehavet ir
Hakon Invests affirsidé act sikerstilla virdetillvixt och god direkeav-
kastning i portféljbolagen, dir vinstmedlen arbetar vidare i vir portfolj
med langsiktig virdetillvixt f6r aktieigarna som mal. P4 detta sitt ger
ICA-innehavet det brinsle som goér att Hakon Invest kan sikerstilla
ICA-idén samt skapa mervirde genom bdde ICA-innehavet och inves-
teringar i handelsféretag med stor potential.

Hakon Invest arbetar pa liknande sitt som ett riskkapitalbolag med
fokus pa handelsverksamhet. Vi koper, utvecklar och siljer bolag.
Huvudstrategin 4r att investera i limpliga handelsféretag (Iis om
investeringskriterierna pa sidan 6) pd s férdelaktiga villkor som mgj-
ligt, tillfora de resurser som krévs for att skapa tillvixt och lonsamhet
i bolagen, samt — vid limplig tidpunkt — pa ett eller annat sitt avyttra
bolagen med en god realisationsvinst. Det blir kvittot p& framgang.
Virt fokus ir att identifiera ritt bolag och utveckla bolagets virde.

Affirsmodellen bygger pa act i praktiken omsitta véir detaljhandels-
kompetens, som utgdr frén en djup marknads- och konsumentférsta-
else. Att hitta former och tillimpningar f6r denna kompetens ir, utdver
kapital, Hakon Invests frimsta bidrag till portféljbolagen. Vi har stor
kunskap om hur handel fungerar och vilka moment som ir viktiga att
hantera och arbeta med. Hakon Invest har tillgdng till firsk och djup-
lodande marknadsinformation, bland annat genom den kvartalsrapport

Hakon Invests afférsmodell

om olika handelsmarknaders utveckling som dotterbolaget Forma
Publishing Group sammanstiller.

Bolag i portfoljen har tillging till en vixande pool av framgings-
exempel i gruppen. Det finns ocksé samarbete bolagen emellan vad
giller exempelvis héllbarhet, lokaler, systemfrigor och lager/logistik.

»Kjell & Company ar ett skolboks-
exempel p& Hakon Invests metodik;
hela processen frén investeringsbeslut
till ett sjalvstandigt och expansivt
bolag, med mycket god volym- och
l6nsamhetsutveckling.«

Dirutover har alla portfoljbolagen tillgang till den kunskap och exper-
tis inom detaljhandelsomradet som finns i Hakon Invest och dess

omfattande nitverk.

ICA OVRIGA PORTFOLIBOLAG
Innehavsstrategi Evigt innehav Langsiktigt, 8-10 innehav
Bolag férvérvas, utvecklas och séljs vidare
Avkastning 14-16% pé& eget kapital Gver en konjunkturcykel >15% per &r pa totalt investerat kapital
Kassafléde Arliga utdelningar (>40% av resultatet) Likvider frén férvéry och férsaliningar
Utdelningar
Hakon Invests aktieggare Hég soliditet

Utdelningspolicy >50% av moderbolagets resultat
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Klubb for speciella tilliallen

Samtidigt som det nya butikskonceptet rullades ut gjorde Cerveras kundklubb entré.

Genom unika férmdner vill Cervera stéarka relationen med kunderna och bidra

med inspiration &ret om. Och intresset ar dmsesidigt. Redan efter eft par manader

hade klubben fatt in 20 000 medlemmar.

Den 17 september 2009 slog Cervera upp dér
rarna fill de nyférvérvade Duka-butikerna samtidigt
som ufrullningen av det nya butikskonceptet kom
imal. Ett sjuttiotal butiker delfog i en fyra dagarléng
fest dér kunderna bjéds p& éverraskningar, pris-
erbjudanden och andra godsaker. Cerveras profil
byte véickie stort intresse bland konsumenter Gver hela
landet. Under premiérdagama ékade férséljningen
vasentligt jamfért med samma period féreg&ende
&r. Intresset var Gven stort fér den kundklubb som ség
dagens ljus i samband med nypremidren.

— Eftersom vi lanserade bade kundklubben och
webbutiken samtidigt som "the grand opening”
hade viinte rikfigt id aft fokusera pd att vérva med-
lemmar vid invigningen. Trots det hade vi redan
efter tva manader fétt in drygt 20 000 medlemmar
vilket &vertréffade véra férvaniningar med rage,
sdger Héakan Filipsson, vd fér Cervera.

Kundklubben ér en strategiskt vikiig satsning fér
aft stérka Cerveras relation med kunderna. Den &r
ocksa en viktig kanal fér marknadskommunikatio-
nen. Varumarkesplatiformen éri grund och botten
densamma som fidigare men den réda fréden ér
ny. Cervera kallar den “fillféllesstrategin”.

— Genom att anpassa kommunikationen och

véra medlemserbjudanden fill olika hégtider, han-
delser eller feman kan vi utgé frén samma budskap
utan att det blir frékigt. Det dppnar ocksé upp fér
butikerna att ordna egna medlemsakiiviteter for
aft stéirka relationen med kunderna, parallellf med
kampanjerna frén centralt hall, férklarar Hakan
Filipsson.

En vikiig aspekt av Cerveras nya kommu-
nikationssirategi @r just mojligheten att halla liv
i kundrelationen dret om, négot som gér hand
i hand med det nya butikskonceptet. Férutom aft
innehdlla eft breft utbud av produkter med hég
kvalitet fér kket och hemmet ska Cerveras butiker
vara sténdiga kallor fill inspiration. Sortimentet
kommer darfér i hégre utstréickning aft presenteras
utifréin kollektioner, en trend som &r pé& stark fram-
marsch inom framférallt heminredning.

— Ska vi behélla vér ledande sféllning p& mark-
naden méste vi héinga med i de senaste frendema.
Kunderna férvantar sig en butik som lever dver hela
aref och det &r ocksa nédvéindigt om vi ska j@mna
ut férsaliningen dver éret, vilket ér eft av vara mal
for 2010, sager Hakan Filipsson.

Utgé&ngspunkfen i den kommunikation som
folier fillfallesstrategin Gr att Cervera “tycker om”.

Cervera tycker om dig, ngr det handlar om kund-
klubben. Cervera tycker om mamma, i samband
med mors dag. Cervera fycker om gemenskap, nér
det lackar mot jul. Men Cervera kan ocksa tycka
(fill) om héndelser och samhéllsfragor.

— Under hésten tyckte Cervera om rosa fér aft
uppmérksamma forskningen inom bréstcancer. Fér
varje sald produkt ur vért rosa sorfiment skénkfe
vi en del av intdkterna till Rosa Bandet, fortstter
Hékan Filipsson.

Vid sidan av kundklubben &r katalogen, i syn-
nerhet julkatalogen, den vikligaste budbdraren i
Cerveras kommunikationsarbete. Planen &r aft
katalogen precis som tidigare ska komma ut fyra
géngerunder 2010, men beroende p& hur utveck-
lingen blir fér kundklubben kan detta komma aft
andras.

Fér att uppmuntra medarbetarna att rycka lite
extra p& medlemskapets férdelar utlyste Cerveras
ledning en tavling bland butikerna dar det géillde
aft vara férst med att f&@ in 1000 medlemmar.
Vinnarbutiken i Karlskrona behévde inte mer én

en dryg mé&nad pd sig fér att uppnd det.
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VERKSAMHETEN - AKTIV FORVALTNING

AKTIVT AGANDE | PORTFOLJBOLAGEN
Genom sin finansiella styrka dr Hakon Invest en stabil och trygg dgare
isdvil goda som i simre tider. Langsiktighet dr vart signum. Vi vet att
aktivt och lingsiktigt arbete ger resultat.

Hakon Invests viktigaste uppgift som dgare ir att sikerstélla ritt fokus
i portfoljbolagens kunderbjudande, koncept och varuforsorjning — trygga
plattformar som pé sikt ska generera stabil virdetillvixt. Arbetet med
portféljbolagen har under 2009 i hog grad ocksd handlat om hur de bist
skapar konkurrensférdelar genom effektivisering och ritt kostnadsbas
iverksamheterna. (Lds mer om portfoljbolagen pé sidorna 38—48.)

Hakon Invests dgarstyrning drivs via styrelsearbete, men ocksd
genom att kompetens tillférs olika delar av portféljbolagens operativa
verksamhet. Kompetensen tillférs via Hakon Invests omfattande nit-
verk som bestér av personer med ling erfarenhet inom detaljhandeln.
At sikerstilla ritt kompetens i portfoljbolagens foretagsledningar ser
vi som en av vira viktigaste uppgifter. Aven i styrelsearbetet ser vi var
representation som kompetensmandat snarare dn dgarmandat. Kun-
skapsoverforing sker dven indirekt genom de triffar som Hakon Invest
anordnar for innehavsbolagen.

Hakon Invest som agare

AKTIEAGARAVTAL STYRELSE-

AGARPLAN "
AFFARSPLAN

REPRESENTATION

AKTIVT AGANDE | ICA

ICA-idéns unika dynamik och férméga att skapa virden for alla intres-
senter dr Hakon Invests forebild och inspirationskilla. Genom att
leverera en god virdetillvixe till aktiedgarna dver tid, bide i form av
virdetillvixt i portféljbolagen och direktavkastning, sikerstiller Hakon
Invest inflytandet i och dgandetav ICA.

ICA:s affirsmodell bygger pa affirsmissighet, flexibilitet och nira
kontakt med konsumenterna. Modellen vilar pé att alla led ska tjina
pengar och att virden skapas varje dag.

Som 4gare i ICA arbetar Hakon Invest aktivt for att virna om ICA-
idén och dess virdeskapande kraft, bade pé kort och ling sikt. Den
overgripande uppgiften ir att sikerstilla uthallig konkurrenskraft
iICA. I detta syfte verkar Hakon Invest for investeringar i logistik och
annan infrastrukcur som pé sikt férbiterar lonsamheten for bide ICA-
koncernen och handlarna, och i férlingningen ocksa ger god avkastning
till Hakon Invest och dess dgare. I samma syfte 4r vi aktiva i ICA:s
overgripande affirsutveckling, till exempel nir det géller att strukcurera
och organisera verksamheten. (Lds mer om ICA pd sidorna 28-37.)

DIALOG MED LEDNING/
STYRELSE/AGARE
Identifiera strategiska fragor
Sékerstdlla rétt prioriteringar
Vara pédrivare

Agera bollplank

Férmedla kontakter

Genomféra uppfélining/controlling
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VERKSAMHETEN - FINANSIELL STYRKA

Finansiell stabilitet som utgdngspunkf

Hakon Invests l&ngsiktiga syn p& entreprendrskap, tillvéaxt och [6nsamhet inom

handeln forutsatter en stabil finansiell grund. Lag skuldsatiningsgrad och hag

soliditet kdnnetecknar b&de Hakon Invest och karninnehavet ICA AB.

Att ha en stark finansiell stillning dr en gemensam grundfilosofi for
Hakon Invest och virt "eviga” innehav ICA AB. Den sikerstiller att vi
kan handla lingsiktigt dven i tider med svagare konjunktur och for-
simrade férutsiteningar for handelsverksamhet.

FINANSIELL STABILITET INOM HAKON INVEST

Hakon Invest efterstrivar en soliditet, det vill siga eget kapital i forhal-
lande till totala tillgingar, som inte understiger 70 procent, och vi har
sedan borsnoteringen legat betydligt 6ver den nivin. I samband med
forvirvet av Hemtex vid halvarsskiftet 2009 6kade koncernens balans-
omslutning och soliditeten minskade dirmed. Vid slutet av 2009 upp-
gick soliditeten till 89,8 procent (94,9).

En betydande andel av vara tillgingar har varit likvida medel och
kortfristiga placeringar. Dessa har minskat i takt med vara forviry
av portféljbolag men uppgick i@nda tll 1 049 MSEK (1 495) vid
slutet av 2009.

Vir finansiella styrka ger oss gott utrymme att ta tillvara attraktiva
affirsmojligheter och mojliggor samtidigt en hég utdelningsniva till

aktiedgarna, oavsett konjunkturlige.

FINANSIELL STABILITET I ICA
Det 40-procentiga dgandet av ICA AB, som ir ett av Nordens stdrsta
och mest framgdngsrika detaljhandelsféretag, ir den yttersta garanten
for fortsatt finansiell stabilitet i Hakon Invest. ICA:s intikter och resul-
tat har mycket stor betydelse for Hakon Invests resultatutveckling,
kassafléde och finansiella stillning. Tyngdpunkten i dagligvarusektorn,
dir efterfrigan ir relativt okinslig f6r konjunktursvingningar, stabi-
liserar intikts- och resultatutvecklingen éver konjunkturcykeln.
ICA-koncernen har genom dren byggt upp en mycket stark finansiell
stillning. Kassaflodena har dterinvesterats i verksamheten. ICA har bland
annat skapat sitt starka butiksnit genom stora investeringar i attraktiva
butiksligen under manga ar. ICA har ocksd investerat betydande belopp
i toppmoderna lageranliggningar for att sikerstilla en lingsiktigt effek-
tivlogistikstruktur. ICA-modellen i Sverige innefattar act ICA-handlarna
sjalva gor stora investeringar i sina butiker varje ar. Savil ombyggnader
som utbyggnader finansieras av de enskilda handlarna.

Finansférvaltning avkastning per kvartal och ackumulerat 2006 - 2009
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VERKSAMHETEN - FINANSFORVALTNING

Finanstorvalining tor framtida investeringar

Finansiella placeringar och likvida medel star for en viktig del av Hakon Invests tillgangar.

Medlen ska anvandas for fortsatta investeringar i bade nya och befintliga portféljbolag.

Hakon Invest skapar aktiedgarvirde genom virdetillvixt i bade ICA och
portféljbolagen, i kombination med en god direktavkastning. Nir Hakon
Invests aktie noterades i slutet av 2005 hade bolaget cirka 3 miljarder
kronor i finansiella medel och en portfolj som bestod av det 40-procen-
tiga innehavet i ICA samt den heligda mediekoncernen Forma Publis-
hing Group. Sedan dess har tva tredjedelar av vara finansiella medel
anvints for investeringar i fem handelsféretag med stor tillvixtpotential.

BALANS MELLAN AVKASTNING OCH RISK

Utgangspunkten f6r Hakon Invests finansforvalening dr att sikra finan-
siella medel for framtida affirer. Detinnebir att risktagandet begrinsas
for att inte dventyra vir formdga att ta tillvara nya investeringsmojlig-
heter nir de uppstar och stétta de befintliga portfoljbolagen i deras
fortsatta utveckling.

Finansfoérvaltningen baseras p var finans- och placeringspolicy med
tillhérande riktlinjer. Malet 4r en genomsnittlig avkastning pd minst
Konsumentprisindex (KPI) plus fyra procentenheter per ar éver rullande
femérsperioder. Fordelningen mellan aktier, aktierelaterade instrument
och rintebirande virdepapper varierar 6ver tid for att hilla en god balans
mellan avkastnings- och risknivén.

Under andra halviret 2008 minskade vi andelen aktier i finansfor-
valtningen, for att successivt 6ka under 2009.

Under 2009 uppgick avkastningen i finansforvaltningen till tolv
procent.

Fordelning av tillgangar i finansférvaltningen (moderbolaget)

| Aktier 50%
Réntebérande vérdepapper 29%

Hedgefonder 17%

///—‘ Likvida medel 4%

GJORDA OCH FRAMTIDA INVESTERINGAR

Sedan bérsnoteringen och fram till slutet av 2009 har Hakon Invest
investerat knappt 2 miljarder kronor i fem portféljbolag. I slutet av
2009 uppgick koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar
till 1 049 MSEK (1 495).

Vira framtida investeringar kommer att bygga pa samma principer
som tidigare. Vi arbetar langsiktigt och analyserar noggrant investe-
ringsméjligheterna utifrén ett antal kriterier. Ambitionen 4r att bygga
upp en portfolj med upp till tio bolag och samtidigt behalla en tillfreds-
stillande buffert av finansiella tillgingar. Lis mer om vira investerings-
kriterier pd sidan 6.

Det40-procentiga dgandet i ICA har genererat betydande resultat-
andelar och utdelningar till Hakon Invest. ICA:s dagligvarufokuserade
verksamhet dr relative konjunkturokinslig och skapar en stabilitet i vira
resultat och kassafloden over tid, vilket lingsiktigt fyller pd vara finan-
siella tillgingar. Det skapar i sin tur en stabil finansiell grund for port-

foljbolagen.

Investeringar i portfdlibolag fram till 31 december 2009

Investeringsar Belopp (MSEK)

Forma Publishing Group 1999 200
Kiell & Company 2006 102
Hemma 2006 106
2008 45

Totalt: 151

Cervera 2006 87
2009 153

Totalt: 240

inkClub 2007 431
Hemtex 2008 423
2009 504

Totalt: 927

Totalt investeringsbelopp: 2 051

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009



Nya skylttonster tor vitvaror

&

Med personliga butiker, forstklassig service och en nydppnad webbshop ska

synen pa vitvaror férandras. Under 2010 tar Hemma ett steg ndrmare kunderna

ndr kedjan intar staddernas gallerior och shoppingstrak.

Under véren 2010 inviger Hemma fre nya butiker;
en i Stockholm, en i Vaster&s och en i Helsing-
borg. Det blir startskottet fér den expansion som
kedjan planerar. Hemma har som mél attunder en
tredrsperiod dubblera antalet egencéigda butiker
och utska kedjan med ytterligare tio handlarégda
butiker arligen under samma period. Det innebdr
en 8kning med cirka 50 butiker, varav merparten
planeras i centrumnéra lagen.

— Det &r en sfor utmaning aft f& fillgéng fill de
mest attraktiva butiksldgena. Ménga fastighefs-
dgare och gallerior vill hellre hyra utfill klddkedjor.
Men véra tre nya butiker ér ett bevis fér att def gar,
sager Daniel Lindin, vd fér Hemma.

Fér 30 ar sedan fanns dterférséliarna av
vitvaror i industriomradena utanfér siéderna dit
kundema kom med slépvagn efter bilen. Kraven
p& service var laga, sé& lénge produkierna var
prisvarda. Sedan né&gra ar fillbaka &r det fill kdp-
centrumen i stddernas utkanter kundema beger
sig for att képa kylskép, tvéttmaskiner och spisar.
Allt farre véljer att ta med sig varan direkt hem,
&tminstone runt sforstéiderna, utan féredrar hem-
kéming och hicilo med installation. Aven bortférsel
av emballage och kundemas gamla vitvaror har
blivit ett konkurrensmedel.

Hemmas kommande nya flaggskeppsbutik
i Stockholm markerar ett frendbrott p& vitvarumark-
naden. Placerad mitt i centrum, ett stenkast frén
Stureplan, &r den en vikiig del i arbetet med att
féréindra konsumenternas syn pd vitvaror.

— Var ambition &r atf det ska vara lika létt att képa
eft kylskéip som exempelvis en kostym. Utdkad ser-
vice i form av hemkarning och insfallation innebér
aff vi kan fa sfegef fréin képcentrum i siédernas
utkanter fill trendiga lokaler p& shoppingstréken
eller i gallerior. Vitvaror ér lika mycket mode och
design som annan heminredning och fértiéinar en
plats i city, fortsatter Daniel Lindin.

Nya milider inneb&r nya mélgrupper men
stéller ocks& hogre krav p& Hemmas uttryckssdit
och exponering. Modegraden har &kat inom all
heminredning under de senasfe &ren, Gven for
vitvaror. Fér de mest frendkansliga kunderna éren
diskmaskin inte léngre bara en diskmaskin. Den &r
ocksa en inredningsdetalj som maste harmoniera
med hemmet i &vrigt.

Till grund fér den resa som Hemma pdbériat
har saval butiksnétet som marknadsféringssirategin
noggrant analyserats och utvecklats. Med det nya
butikskonceptet, "Hemma Compact”, ska Hemma
komma nérmare kundema pé& fler scit &n bara
genom den geografiska placeringen. Butikerna ska
krympas fill ytan, servicegraden ska hajas ytterligare
och erbjudandet ska kommuniceras tydligare. Sist
men infe minst ska den nyligen invigda webb-
shopen utvecklas och marknadsféras vidare.

— Att sélja véra produkfer via nétet &r en stra-
tegisk nédvandighet fér oss. Nérmare kunderna
én i deras egna hem kan vi knappast komma.
Webben &r ocks& ett mycket viktigt skylifénster.
Bara under november 2009 hade webbshopen

20 000 unika besskare per vecka — och ménga
av dessa besdker sedan Gven véra fysiska butiker
for att se produkferna i verkligheten och fréga vér
personal om réd, sdger Daniel Lindin.

Medvetenheten hos konsumenterna rér infe
bara funkfion och design. Milisfragan har blivit
allt viktigare och butikspersonalen méste kunna ge
rad ocksd kring energiférbrukning, vattendigéng
och milidmarkning.

— Vi ska sdkerstdlla att vi utifrén kundernas
behov alltid har ett brett sortiment som féljer
savdl frender som milidkrav och andra rikilinjer
p& marknaden. Och ndr vi prafar om kunskap
menar vi bade kunskap om vad som hander
i omvarlden och hur det paverkar véra kunder,
sdger Daniel Lindin.

Atervéxten bland vitvaruhandlare har de
senasfe dren varit svag i hela branschen. Daniel
Lindin ser dock inte det som nagot hinder fér
aft lyckas med den planerade expansionen av
handlarégda butiker inom Hemma.

— Kommer det inga nya handlare far vi vél
vérva négra frén véra konkurrenter. Under 2009
har vi mérkt eft stort infresse fér Hemma som sam-
arbetspartner och vi har knutit fyra nya handlare
fill kedjan, avslutar Daniel Lindin.

L
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VERKSAMHETEN - RISKHANTERING

Riskhantering en central del av agarrollen

Aktivt och ansvarsfullt agande ar Hakon Invests karnverksamhet.

| den verksamheten ar hantering av mojligheter och risker en integrerad del.

Den mest uppenbara risken i Hakon Invest ir den ekonomiska utveck-
lingen i ICA och i portféljbolagen. I ett virsta scenario gir hela vér
investering i ett bolag forlorad. Utgdngspunkten for riskhanteringen
4r att minimera den totala riskexponeringen genom att I6pande iden-
tifiera mojliga hot mot virdeskapandet och initiera dtgirdsprogram
idet fall hot 6vergér i verklighet.

RISKHANTERINGSSTRUKTUR | HAKON INVEST

Bedémning och hantering av risker i ICA och portfoljbolagen ir en
centralt viktig del av Hakon Invests verksamhet och riskhanteringen dr
en integrerad del i arbetsprocessen. Bedomningen sker utifran de grund-
principer som slagits fast i arbetsordningen for Hakon Invests styrelse
och foretagsledning. Styrelsen sitter ramarna for Hakon Invests risk-
hantering och inom dessa ramar virderar foretagsledningen Hakon
Invests exponering mot olika risker, deras sannolikhet och potentiella
ckonomiska pdverkan samt hur olika risker samverkar. Féretagsled-
ningen ansvarar ocksé for att implementera styr- och kontrollsystem
iform avansvarsfunktioner, processer och systemstdd som bidrar till en
limplig balans mellan affirsméjligheter och risker.

MINDRE OCH STORRE KONJUNKTURKANSLIGHET

Den generella konjunkcurutvecklingen, realldner och politiska beslut
ir grundlidggande drivkrafter inom detaljhandelsbranschen. Detalj-
handeln rymmer dock ménga olika segment, som ir olika kinsliga for
forindringar i makroekonomi och politiska beslut. Kénsligheten kan
ocksi skilja sig at mellan olika linder. Den ekonomiska utvecklingen
i de baltiska linderna har varit betydligt svagare @n i Norden under
2009. Det har bland annat lett till hég arbetsldshet och sinkta loner
vilket har péverkat detaljhandeln i Baltikum kraftigt negativt.

Det 40-procentiga innehavet i ICA, ett av Nordens storsta detalj-
handelsféretag, ger en betydande exponering mot nordisk och baltisk
dagligvaruhandel. Dagligvarubranschens utveckling 4r nira kopplad
till BN P-utvecklingen och reallénenivin men den har historiske varit
mindre konjunkturkinslig 4n sillankdpshandeln. Ur ett portfolj-
perspektiv kan ICA-innehavet ses som riskreducerande i svagare kon-
junkturligen.

I slutet av 2009 var Hakon Invests innehavsbolag verksamma inom
foljande detaljhandelsbranscher:

Dagligvaror samt specialvaror

Publicering av tidningar, bocker och rorlig media

Hemelektronik

Vitvaror

Glas-, porslins- och husgeradsprodukter

E-handel med tyngdpunkt pa skrivartillbehor

Hemtextilier
Av dessa branscher hor glas, porslin och husgerad samt vitvaror till de
mer konjunkturkinsliga. Forlagsbranschens kinslighetsgrad beror pa
inrikeningen. Tidningsmarknaden drabbas ofta hart i konjunkturned-
gingar nir annonseringen minskar, medan bokmarknaden och upp-
dragspublicering paverkas i mindre utstrickning av det generella kon-
junkturliget.

ALLT BORJAR OCH SLUTAR MED KUNDFORTROENDE

Kundernas fértroende for verksamheter, produkter och tjinster dr en
faktor som har mycket stor paverkan pa detaljhandelsféretagens ling-
siktiga utveckling. Utan ett starkt fortroende f6r varumirket ar det
mycket svart, oftast oméjligt, for ett detaljhandelsféretag att ta mark-
nadsandelar och vixa.

Ett gediget hallbarhetsarbete okar formédgan att vinna och behalla
kundernas fértroende. En viktig del av Hakon Invests dgarroll dr ddrfor
att bidra till strategier och dagliga rutiner som dr langsiktigt hillbara.
Inom ICA ir miljémaissiga och sociala ansvarsfragor sedan linge inte-
grerade i verksamheten. Portfsljbolagen har kommit olika langt men
samtliga arbetar med att vidareutveckla sitt miljomissiga och sociala
ansvarstagande. Lis mer om Hakon Invests, ICA:s och portfoljbolagens
arbete for hallbart virdeskapande pa sidorna 19-21.

ICA - EN BETYDANDE DEL AV RISKPROFILEN

ICA-innehavet ir “evigt” och utgdr en betydande del av Hakon Invests
tillgdngar. Det innebir att mojligheter och risker som pa ett betydande
sitt paverkar ICA:s utveckling pa kort och lang sike dr avgorande for
Hakon Invests totala riskexponering. Hakon Invests riskhantering sker
genom en aktiv och relevant dgarstyrning tillsammans med deligaren
Royal Ahold.

Liksom i all detaljhandelsverksamhet dr kundernas fértroende
avgorande for ICA:s utveckling. ICA:s varumirke byggs och bekriftas
framfor allt i butikerna, och det 4r dven dir det dventyras. De egna
mirkesvarorna, som utvecklas centralt, profilerar ocksi ICA:s virde-
ringar och visar samtidigt att de omsitts i praktiken. I Sverige hor ICA
till ett av de allra starkaste varumirkena. P4 den norska marknaden,
dir ICA arbetar med varumirkena ICA och Rimi, ir positionen inte
lika stark. Kunskapen om vad ICA och Rimi stir for har dock dkat
under de senaste dren.
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VERKSAMHETEN - RISKHANTERING

Hakon Invests riskhantering

FINANSFORVALTNINGEN

RISKER

m Utfallet i férvaltningen som péverkas av:
- Generell utveckling pé& aktiemarknader
— Utvecklingen i enskilda aktier
— Utvecklingen pé rénte- och valutamarknader

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

RISKER
m Beroende av nyckelpersoner

m Brister i interna rutiner och system hos
Hakon Invest och/eller investeringsobijekt

w Finansiering av investeringar

= Motpartsrisker och andra transaktionsrisker

AVYTTRINGAR

RISKER

m Ogynnsamt aktiemarknadsklimat (priser pé& noterade
bolag péverkar prisnivén fér onoterade bolag)

= Motpartsrisker och andra transaktionsrisker

PORTFOLJBOLAGEN

RISKER
= En negativ utveckling i innehavsbolagens férsélining och resultat

= Generella och specifika faktorer som péverkar innehavsbolagens

utveckling pé kort och lang sikt:

- Makroekonomiska faktorer

— Férhéllanden pa innehavsbolagens respektive marknader
(konkurrens, prispress, politiska beslut etc)

- Strategiska och operativa faktorer inom de enskilda bolagen
som pdverkar deras respektive verksamheter och varumérken

- Brister i ansvarstagande for verksamhetens miligmdssiga och
sociala aspekfer

ICA AB

RISKER
= En negativ utveckling av ICA:s férséljning och resultat

m Generella och specifika faktorer som péverkar ICA:s
utveckling pé kort och l&ng sikt:
- Makroekonomiska faktorer

- Férhéllanden pé& dagligvarumarknaderna i Sverige, Norge, Estland,

Lettland och Litauen (konkurrens, prispress, politiska beslut etc)
- Strategiska och operativa faktorer inom ICA:s verksamheter
som pdverkar deras respektive varumérken
— Brister i ansvarstagande for verksamheternas miljdméssiga
och sociala aspekter

RISKHANTERING

m Finans- och placeringspolicy
» Rapportering

m Uppfélining

RISKHANTERING

m Vérnande om arbetsgivarvarumarket

» Investeringspolicy

m Strukturkapital i form av etablerade processer och standardiserade
dokument (due diligence, aktiedgaravtal etc)

= Investeringsutskott

RISKHANTERING
= Langsiktig investeringshorisont
= Samarbete och samsyn med évriga &gare

w Flera avyttringsalternativ

RISKHANTERING

m Aktiv och relevant dgarstyrning genom:
- Aktiedgaravtal
- Styrelserepresentation
- Afférsplan
- Hallbarhetspolicy
- Krishantering

m Kontroll och uppfélining genom:
- Budgetar
- Rapportering

RISKHANTERING

m Aktiv och relevant dgarstyrning genom:
- Aktiedgaravtal
- Styrelserepresentation
- Afférsplan
- Héllbarhetspolicy
- Krishantering
m Kontroll och uppfélining genom:
- Budgetar
- Rapportering

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009



VERKSAMHETEN - RISKHANTERING

ICA-handlarnai Sverige har friheten att sjilva vilja vilka leverantérer
de képer varor fran. I genomsnitt har varje enskild handlare i Sverige
ett 50-tal olika leverantérer, varav manga lokala producenter inom
sortimenten bréd, gronsaker och firskvaror. Genomsnittligt svarar
dessa inkdp for cirka 30 procent av den totala affirsvolymen hos
handlarna.

RISKKONTROLL | PORTFOLIBOLAGEN

Alla investeringar ir férenade med osikerhet. Infér en investering gér
Hakon Invest noggranna utvirderingar som syftar till att identifiera,
och om méjligt minska, de risker som kan uppsta. Vi genomlyser dels
foretagets utveckling av affirskoncept, varumirke, personal och kund-
relationer, dels administrativa, legala, miljdmissiga och etiska frigor.
Efter investeringen ir styrelse- och controllingarbetet viktiga verktyg
for att uppnd en effektiv dgarstyrning och riskhantering.

LANGSIKTIGHET KAN GE KORTSIKTIGA SVANGNINGAR
Hakon Invests investeringshorisont ir lingre in hos traditionella risk-
kapitalbolag. Den tilliter oss att genomféra dtgirder och satsningar
som har stor potential att skapa langsiktiga mervirden i ICA och port-
foljbolagen, dven om de i ett kortare perspektiv kan belasta resultat-
utvecklingen. Ett exempel 4r ICA:s satsning pa ett nytt och topp-
modernt centrallager i Helsingborg under 2006, som lingsiktigt 4r
mycket viktig for ICA Sveriges konkurrenskraft.

Den hir typen av lingsiktiga satsningar kan bidra till kortsiktiga
fluktuationer i Hakon Invests resultat.

FINANSFORVALTNING MED BALANSERAD RISK

Finansiella tillgdngar och likvida medel utgér en stor del av Hakon
Invests tillgingar. Forindringar i avkastningen pd dessa medel kan ge
betydande effekter pa resultatet efter finansnetto och virdeférindringar
i finansiella instrument.

Finans- och placeringspolicyn dr ramverket for vir finansférvale-
ning och hantering av finansiella risker. Styrelsen beslutar om inrik¢-
ningen och risknivén i férvaltningen, som sker i bide intern och extern
regi. Finans- och placeringspolicyn utvirderas och revideras drligen
av styrelsen.

Lis mer om finansférvaltningen pd sidan 14. Mer information om
riktlinjer och riskhantering inom finansférvaltningen finns i not 2 pa

sidorna 75-76.

KOMPETENS AR EN KRITISK RESURS
Hakon Invests verksamhet kriver bade handels- och affirsinriktad
expertis. Var framtida utveckling paverkas av ledningens och andra
nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Den skulle
kunna paverkas negativt om nigon eller flera av dessa nyckelpersoner
limnar koncernen. Om Hakon Invest i sddana fall inte lyckas rekrytera
nya, kvalificerade medarbetare skulle det kunna paverka verksamheten
och resultatutvecklingen negativt. For att minska risken f6r negativa
effekter av dessa slag maste vi vdrna vart varumirke som arbetsgivare
och ha effektiva rutiner fér rekrytering.

Det breda nitverket av handelsspecifik kompetens ir viktigt for att
trygga tillgdngen pa erfarenhet av och kunskap om handelsinriktade
verksamheter.

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009



VERKSAMHETEN — HALLBARHET

Strategier som bygger och vardar tértroenden

Kundfértroende handlar om allt fran ett tydligt erbjudande till ansvarstagande for miljo,

méanniskor och samhalle. En viktig del av var agarroll ar att bidra till strategier och rutiner

som ar ekonomiskt, miljiomassigt och socialt héllbara.

Férmdgan attvinna och behélla konsumenternas fértroende dr grunden
iall framgéngsrik detaljhandelsverksamhet. Genom god férstdelse for
hur férvintningarna pd miljémassigt och socialt ansvarstagande ser ut
hos kunder, medarbetare, investerare och andra intressenter kan detalj-
handelsféretag fa bittre kontroll éver affirsrisker. Detta kan ocksé ge
uppslag till nya affirsméjligheter.

HALLBARHET FOR HAKON INVEST

Hakon Invest vill bidra till en hillbar samhillsucveckling. Vart bidrag
sker framforallt genom arbetet med portfsljbolagen. Vi strivar efter att
vara lyhorda f6r nya trender och omvirldsaspekter som kan péverka
bolagen, och stodjer dem sé att de effektivt kan vidta dtgdrder for attleva
upp till krav som stills fran kunder och andra intressenter.

2008 antog Hakon Invests styrelse en hallbarhetspolicy som fortyd-
ligar vad ansvarsfullt igande innebir for oss. Policyn ir baserad pé vir
affirsidé, vision och mission samt vara kirnvirden: ansvarsfullhet,
kunnighet, engagemang, entreprenérsanda och partnerskap.

Till hallbarhetspolicyn finns andra policyer och riktlinjer kopplade
for att tydliggora vad den innebir i praktiken. Syftet dr att stodja bade
Hakon Invests interna verksamhet och portféljbolagens verksamheter
samt att géra ambitionerna infor framtida investeringar tydliga. Hakon
Invest har bland annat antagit riktlinjer for ansvarsfullt agerande i port-
foljbolagen. Vi ska via aktivt styrelsearbete verka for att portfoljbolagen
stindigt forbittras inom hallbarhetsomrédet. Sévil Hakon Invest som
alla portfoljbolag ska folja alla regler, lagar och internationella éverens-
kommelser dir man verkar. Dirutéver ir det portfoljbolagens ansvar att,
med utgangspunke fran sin egen verksamhet, utveckla relevanta policyer,
system for styrning och uppfoljning samt kommunikation inom héllbar-
hetsomrédet. Varje foretag ska kunna visa att det stindigt forbaterar sin
verksamhet med avseende pé héllbarhetsfragor. De av Hakon Invest
utsedda styrelseledamaoterna ska regelbundet forsikra sig om att portfolj-
bolagen forbittrar sig inom hallbarhetsomradet.

Nir det finns aspekter eller frigestillningar som ir av liknande
karaktir i de olika bolagen stédjer och koordinerar vi sd langt som
mojligt hillbarhetsarbetet med gemensamma dokument, forslag pa
effektiva arbetsmetoder och uppfoljning.

Beskrivningar av véra policyer finns pd www.hakoninvest.se under
Bolagsstyrning.

HALLBARHETSKRITERIER | FINANSFORVALTNINGEN
Férvaltningen av likvida medel, i bide intern och extern regi, baseras
pa vér finans- och placeringspolicy. Den anger att forvaltningen av

Hakon Invests tillgdngar ska priglas av trygghet, god etik och hinsyn
till miljén. Placeringar far bara géras i foretag som pé ett godtagbart
sitt fljer FN-initiativet Global Compacts principer for minskliga
rittigheter, arbetsrittsliga frigor, miljo och korruption samt OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag. Foretagen far inte ha en betydande
del av sin omsittning inom vapenindustri eller pornografi. Vara sam-
arbetspartners inom finansférvaltning ska f6lja finans- och placerings-

policyn.

HALLBARHETSASPEKTER | INVESTERINGSPROCESSEN

Gentemot Hakon Invests aktiedgare bérjar ansvarstagandet i investe-
ringsprocessen. Viinvesterar endast i foretag som kan accepteras utifrén
véra investerings- och héllbarhetspolicyer. Det innebir att vi pd ett
tidigt stadium analyserar potentiella portfoljbolags hillbarhetsprofil.
Infor beredningen i styrelsens investeringsutskott gors en 6versikelig
kartliggning av foretagens position gillande miljs, kontroll av leveran-
torskedjan, personalfrigor, affirsetik och andra icke-finansiella aspek-
ter som kan paverka virdet av varumirket och foretaget.

Manga av de foretag som passar in i Hakon Invests investerings-
kriterier 4r relativt unga och har dirfér inte alltid hunnit utveckla ect
strukturerat hillbarhetsarbete. Det innebir dock inte att vi avstar frin
en investering. Vi vill diremot sikerstilla att féretaget har forutsite-
ningarna och viljan att bérja bygga upp ett robust hallbarhetsarbete.
Det handlar exempelvis om att ta fram och inféra indamalsenliga
policyer och arbetsmetoder som ticker in verksamhetens viktigaste

héllbarhetsaspekter.

HALLBARHETSARBETE | INNEHAVSBOLAGEN

Inom ICA AB pagar sedan ménga ar ett omfattande arbete med att ta
miljomissigt och socialt ansvar, vilket Hakon Invest tillsammans med
den andra deligaren Royal Ahold bidrar till att vidareutveckla. De
mindre innehavsbolagen har kommit olika langt och vart bidrag genom
aktivt styrelsearbete sker dirfor med utgdngspunke i respektive foretags
forutsiceningar. Vi frimjar ocksd kunskapsutbyte inom héllbarhets-
omradet mellan innehavsbolagen.

MILIG- OCH SAMHALLSANSVAR INOM ICA

ICA:s syn pa etik och samhillsansvar sammanfactas i sju koncernge-
mensamma stindpunkter som kallas ICA:s Goda AfFirer (Iis mer pa
sidan 31). Standpunkterna baseras bland annat pa FN:s initiativ Global
Compact som frimjar socialt och miljomissigt ansvarstagande hos
internationellt verksamma foretag. Utifrin Global Compact och ICA:s
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Goda Affirer har ett antal policyer och riktlinjer tagits fram som vig-
ledning i det dagliga arbetet.

Till de viktigaste omrddena i ICA:s hallbarhetsarbete hor att:
Minska koncernens energi- och materialforbrukning samt mingden
avfall.

Minska koncernens klimatpaverkan.

Utoka sortimentet av miljdanpassade produketer.

Kontrollera att leverantérerna méter ICA:s krav pa socialt ansvar.
Kontrollera produktsikerheten genom hela kedjan, fran primir-
producenter till konsumenter.

Inspirera kunderna till hilsosamma kostval i vardagen.

Under 2009 vidareutvecklade ICA sin klimatstrategi, dir ett av
maélen ir att sinka koncernens kinda utslipp av vixthusgaser med 30
procent till 2020 jimfért med 2006. Strategin kompletterades med tva
delmal: att uppna en tredjedel av minskningen till 2009 och tva tredje-
delar till 2012. Baserat pa ICA:s redovisning av sin hantering av klimat-
frégan och sina koldioxidutslipp placerades Hakon Invest under 2009
som nist bista borsforetag i Norden i Carbon Disclosure Projects (CDP)
arliga granskning. Detinnebar en forbittring frin den nordiska sjitte-
platsen 2008.

ICA arbetade under aret med flera stora fragor gillande hillbart
fiske. En av de stérsta hindelserna var beslutet att sluta kdpa in jétte-
rikor, vilket innebir att det svenska centrala sortimentet nu ir helt
befriat frén arter som ges rott ljus av WWF. Sedan 2004 fiskas all torsk
i ICA:s centrala sortiment i Barents hav, som klassas som biologiskt
sikert och som nu har gron mirkning i WWEF:s fiskguide. ICA:s rod-
spitta blev under dret MSC-mirkt och fir dirmed gront ljus av WWE.
Aven all makrill som anvinds i ICA:s egna mirkesvaror klarar MSC-
kraven. ICA valde ocksa att byta ut den gulfenade tonfisken i ICA-
produkterna mot Skipjack, som har ett mer héllbart bestand.

For att kontrollera och folja upp att leverantdrerna tar socialt ansvar
i produktionen av varor arbetar ICA dels med revisioner som genomfors
av tredje part, dels med egna inspektioner med hjilp av metoden ICA
Social Audit. De egna inspektionerna, som har samma kravniva som
tredjepartsrevisionerna, gor det méjligt att stdtta leverantorerna sa att
de snabbare lever upp till ICA:s krav pé socialt ansvarstagande. For att
finnas pa plats ndrmare leverantdrerna etablerade ICA under 2008 tre
asiatiska inkdpskontor. Under 2009 startades inkdpsverksamhet dven
i Jakarta i Indonesien. ICA fortsatte dven kartliggningen av leveran-
torer, det sa kallade supplier landscape-projektet, for att ytterligare 5ka
transparensen i leverantdrskedjan.

Ett annat exempel pé fokusomrade under 2009 var arbetet med att
ytterligare forbittra produktsikerheten. Den nya kvalitetsstandarden

for butiker i Sverige, som ICA har varit drivande i att ta fram, godkin-
des av det statliga ackrediteringsorganet SWEDAC. Den ir virldens
forsta tredjepartsstandard for livsmedelshantering i butik och blir under
2010 en del av ICA:s 16pande kvalitetsarbete i Sverige.

Arbetet med att samordna koncernens arbete med produktsikerhet
mellan linder och med 6vriga hallbarhetsfragor tog ett stort steg framat
genom lanseringen av projektet ’I Care”. I detta tredriga projekt kon-
trolleras alla led av varuflédet — frdn inkép och logistik till butik — pa
samtliga marknader i en samlad insats.

ICA redovisar sedan manga ar tillbaka sitt sociala och miljomissiga
ansvarstagande i drliga hallbarhetsredovisningar. De senaste dren har
redovisningen baserats pd Global Reporting Initiatives (GRI) interna-
tionella riktlinjer. Mer information om héllbarhetsarbetet finns pa

www.ica.se.

MILJO- OCH SAMHALLSANSVAR INOM HEMTEX

Hemtex har ett ansvar for hallbar utveckling i bide den egna verksam-
heten och den verksamhet som bedrivs av de féretag Hemtex viljer att
samarbeta med. Samtliga av Hemtex textilier och andra produkter képs
in frén 115 leverantérer runt om i virlden. Exempel pa viktiga héllbar-
hetsaspekter i leverantérernas verksamheter 4r arbetsmiljo, 16ner, vatten-
anvindning samt anvindande och hantering av kemikalier. Hemtex har
inte direkt kontroll 6ver leverantérernas verksamhet och for ace férsikra
sig om att tillverkningen sker pa ett ansvarsfulle sitt inkluderar avtalen
med leverantérerna krav pd att folja en uppférandekod. Uppférande-
koden tar upp fragor som miljs, diskriminering, barnarbete, arbetstid,
16n, arbetsférhallanden samt ritten att bilda och vara med i fackforen-
ingar. Hur kraven efterlevs f6ljs upp genom inspektioner av fabrikerna
och intervjuer med ledning och anstillda. P4 de storsta inkdpsmark-
naderna, Kina och Bangladesh, har Hemtex inkdpskontor for att 6ka
nirvaron hos leverantdrerna och underlitta kontrollen av dem.

Konventionell bomullsodling férbrukar stora mingder vatten och
anvinder mycket bekimpningsmedel och kemikalier. Fér att paverka
bomullsodling i hallbar riktning ir Hemtex medlem i Better Cotton
Initiative (BCI), en internationell organisation som arbetar for att
minska hilso- och miljopaverkan i storskalig odling.

For att skapa trygga och trivsamma arbetsplatser for de egna med-
arbetarna arbetar Hemtex systematiskt med arbetsmiljé och sikerhet.
Tva ginger per ir genomfdrs en kombinerad arbetsmiljé- och siker-
hetsutbildning for samtliga butikschefer for att uppdatera kunskaper
och sikerstilla utbildning av nyanstillda butikschefer.

Mer information om Hemtex hallbarhetsarbete finns pa

www.hemtex.com.
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HALLBARHETSARBETE | OVRIGA PORTFOLIBOLAG

Portfsljbolagen vid sidan av ICA och Hemtex befinner sig i olika
utvecklingsfaser och har darfér kommit olika langt i hallbarhetsarbetet.
Inom exempelvis Forma Publishing Group har hillbarhetsfrigor under
mdnga ar varit integrerade i affirsutvecklingen.

Féretagen fick under 2008 uppdraget att kartligga sina storsta
utmaningar pd hallbarhetsomridet, for att sedan ta fram relevanta
policyer och implementera dessa under 2009. Vissa av fretagen arbe-
tade sedan tidigare utifrén en eller flera policyer medan andra tog sina
forsta steg i policyarbetet. I slutet av 2009 hade samtliga foretag policyer
framtagna men i nigra av dem sker sjilva inférandet under 2010.

Under 2009 valde ocksd varje foretag ut nyckeltal inom omradena
arbetsmiljé, miljs, jamstilldhet och kvalitet, i den mén sddana inte
tillimpades sedan tidigare. Nyckeltalen ska foljas upp fran ar till &r och
rapporteras till Hakon Invest.

Forattunderlitta och inspirera i hillbarhetsarbetet anordnar Hakon
Invest sedan 2008 seminarier for féretagens ledningsgrupper, styrelser
samt medarbetare som arbetar med héllbarhetsfrigor. I november 2009
hélls ett seminarium om ansvarsfullt igande i tider av lagkonjunkeur.

HALLBARHETSASPEKTER | VAR EGEN VERKSAMHET

Moderbolagets egen verksamhet involverar 13 personer i kontorsmiljo
och har en relativt begrinsad miljopéverkan. Hallbarhetspolicyn anger
bade hur vi ska minska var miljspaverkan och verka for en god fysisk
och psykisk arbetsmiljo.

Medarbetarna ir Hakon Invests viktigaste resurs vilket gér perso-
nalvard i form av kompetensutveckling och friskvardssatsningar till ett
prioriterat omrade. Samtliga anstillda i Hakon Invest hade exempelvis
mojlighet att delta i interna utbildningar i ekonomi och retorik under
dret. Medarbetarna erbjuds att delta i ett friskvardsprogram och har
ocksé méjlighet att motionera pd arbetstid.

De viktigaste miljdaspekterna ir kontorets energiférbrukning och
véra tjinsteresor. Vi har valt fornyelsebara energikillor och fjarrvirme
till kontoret och forsoker 6ka andelen telefonkonferenser. Miljéhinsyn

vigs in vid inkdp av formédnsbilar samt vid andra inkép.

Exempel pd vikliga steg i innehavsbolagens hallbarhetsarbete under 2009

ICA Forma Publishing Group
* Fortsaft arbete med aft integrera héllbarhetsfrégor
i afférsutvecklingen, bland annat genom tydligare

* Projekt fér effektivisering av butikernas energianvand-
ning inom ICA Sverige.

* Klimatstrategin kompletterad med & delmal: aft chefsansvar.

uppné en tredjedel av totalmélet fill 2009 och tv&
tredjedelar till 2012. Koncernchefen utmanade de
svenska ICAhandlama att byta till fémybar el fér att
snabbare n& klimatmalet.

standarder.

* Tvédagarsutbildning i Shanghai om matleverantérers vara miligbilar.

sociala ansvar.

) " e Kjell & Compan
* Start av projektet | Care” fér att samordna koncer- I pany

nens befintliga arbete inom produktsakerhet.

Hemtex hos leveranterer.

* Fortsatt kontroll av nya fabriker samt uppfélining av
férbatiringsomréden vid tidigare inspekterade

fabriker.

* Granskning av dunleverantérer och deras under-

leverantérer. effektiva produkter.

* Introduktion av nya miljskrav géllande kvaliteten pé
utsléppsvatten vid fabriker som har vétprocesser.

* Uppratthallande av en hég andel leverantérer (tryck-
erier) som uppfyller ISO 14001 eller andra miljs-

* Faststéllande av mal fér andel leasingbilar som ska

*Tv& medarbefare p& plats vid inkdpskontoret
i Shanghai fér att bland annat f8lia upp férhallanden

* Information om féretagets héllbarhetsarbete tillagd
i introduktionspérmen fér nya medarbetare.

* Introduktionskurs fér nya séljare kompletterad med
milidmedvetenhet fér aft hiclpa kunderna vélia milié-

* Manadsvisa kontroller av den fysiska och psykiska
arbetsmilién i butiker och lager.

Hemma

* Uppdatering av Arbetsmiliépolicy samt arbete med
Mobilpolicy och Alkohol- och Drogpolicy.

* Overgaing till grén el i samtliga egendigda butiker
och &versyn av totalkostnaderna fér el.

* Introduktionskurs fér nya séljare kompletterad med
milimedvetenhet fér att ka férséliningen av miljé-
vanligare och energisndlare produkter.

Cervera
* P&boriad effektivisering av logistikfldet, vilket bland
annat minskar antalet fransporter.

* Inférande av krav pé& leverantérer att underteckna en
uppférandekod.

* Oversyn av fofala elkostnader.

inkClub

* Infroduktion av uppférandekoden hos leverantérer.
* Pabériat arbete med att uivérdera leverantrer.

* Upprattande av milidpolicy och rikilinjer fér drift och
logistik.

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009




MARKNAD OCH OMVARLD

Stora variationer i marknadsforhéllanden

| Sverige 6verraskade detaljhandelsaret 2009 positivt och givet omvarldsfaktorerna var utveck-

lingen stark. Ur ett europeiskt perspektiv var utvecklingen svagare, med stérst férsaliningsnedgéngar

i de baltiska landerna.

P4 detaljhandelsmarknaden i Sverige planade den negativa trenden
fran hosten 2008 ut under férsta halvaret 2009 och farhigorna om
att handeln skulle drabbas lika hart som i borjan av 1990-talet besan-
nades inte.

Aven om svensk detaljhandel som helhet visade en god utveckling
fanns regionala och branschvisa skillnader, dir vissa orter och bransch-
segment drabbades hirdare dn andra. Det senare avspeglas i att hela
898 detaljhandelsbolag gick i konkurs under 2009, en 6kning med 22
procent jimfért med 2008. En del av dessa konkurser dr en f6ljd av den
svaga konjunkturen och en ligre efterfrigan, men manga beror san-
nolikt pd en naturlig och mer strukturell utslagning av otydliga och
otidsenliga koncept som inte lingre tilltalar kunderna.

Ur ett europeiskt perspektiv blev 2009 ett svagt detaljhandelsér och
ifleralinder idr de senaste drens positiva tillvixttrend nu helt utraderad.
I Baltikum fortsatte den stora nedging som inleddes i slutet av 2008
och detaljhandelsmarknaderna i de tre baltiska linderna visade de
storsta forsiljningsminskningarna i Europa under 2009.

INTERNATIONELL KONJUNKTURFORSTARKNING

Ur ett internationellt perspektiv visar lagkonjunkturen tecken pa att
plana ut och p vissa marknader har aterhimtningen s& smatt inletts.
Envikeig forklaring till utvecklingen 4r den expansiva finans- och pen-

Konjunkturbarometern — Hushéllens syn pa den egna och Sveriges ekonomi

30

ningpolitik som tillimpats sedan ligkonjunkturen blev ett faktum.
Liga rintor och sinkta skatter har 6kat hushéllens reala disponibla
inkomster, trots svaga arbetsmarknader.

I ménga linder vintas det dock ta tid innan ekonomin dtervinder
till de nivier som radde fore finanskrisen. BNP-tillvixten spds bli lagre
in i tidigare konjunkturuppgingar och aterhimeningsfasen kan dérfor

ta lingre tid.

KOPKRAFT OCH KONSUMENTFORTROENDE | SVERIGE

Innevarande konjunkreurkris, som med svenskt BNP-métt mitct har
varit den djupaste sedan 1930-talet, har dnnu inte fitt fullc genomslag
bland svenska hushill och konsumenter. Forklaringen 4r act den laga
inflationstakten, en historiskt lag rinteniva samt genomférda skatte-
litenader har gett svenska konsumenter med arbete mer pengar kvar i
plénboken varje manad jimfért med tidigare.

Oro fo6r utvecklingen pa arbetsmarknaden och den ekonomiska
utvecklingen i stort fick dock till £6ljd att en stor del av den stirkta
kopkraften anvindes till 6kat sparande. Samtidigt har hushallens all
mer positiva syn pd det ekonomiska liget gradvis gett avtryck ute i
handeln. For aret som helhet innebar detta att manga konsumenter
kunde bade spara och konsumera, vilket i sin tur summerade till en

dverlag positiv utveckling for handeln.

Prisutveckling inom detaljhandeln i Sverige, %
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Hushallens konfidensindikator (CCl) == Makroindex Mikroindex

Kalla: Konjunkiurinstitutet; Konjunkiurbarometern Hushdll; per december 2009

Dagligvaruhandel == Séllanképsvaruhandel == KPI KPIX!!

1) KPI rensad fér réntekostnadernas utveckling. Kalla: SCB
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KONSUMENTBETEENDE | SPAREN AV LAGKONJUNKTUREN

Aven om svenska hushall har klarat sig forhallandevis bra i den ridande
ligkonjunkturen har intresset f6r ligprisprodukter 6kat. Huruvida det
beror pa att konsumenterna medvetet letar efter produkter i ligre pris-
klasser eller om det snarare forklaras av att detaljhandeln snabbt har
tillgodosett konsumenternas ”behov” och lanserat manga nyheter inom
detta segment 4r svért att siga.

Den kanske mest intressanta frigan for detaljhandeln just nu dr om
konsumenternas 6kade prismedvetenhet ir bestdende. Anses produkter
i lagre prisklasser ha en acceptabel kvalitetsniva och dirmed vara ett
alternativ till dyrare kvalitetsprodukter ocksd framéver? Det finns en
del undersékningar som tyder pé att konsumenterna till viss del har lirt
sig leva utan de dyrare produkterna. Om det stimmer kan konsumen-
terna komma attanta en mer avvaktande och granskande attityd. Med-
vetenhet och sparsamhet kan framéver bli nyckelord for konsumenter
som tinker en extra gdng innan ett kdp genomfors. En sidan utveckling
av konsumenternas beteende skulle kunna dimpa takten i aterhime-
ningen inom detaljhandeln som helhet, d4 det innebir att mindre
pengar spenderas ute i handeln.

Samtidigt fortsitter intresset for socialt ansvarstagande och produk-
ters paverkan pd miljé och klimat att vara férhillandevis stort hos
ménga konsumenter. Det kan i sin tur leda till ett generellt 6kat intresse
for mer ldngsiktig och bestindig konsumtion.

Fragor av dessa slag skapar bide utmaningar och méjligheter for
detaljhandelns aktorer.

SKILLNADER OCH SAMSPEL MELLAN

DAGLIGVAROR OCH SALLANKOPSHANDEL

P4 dvergripande niva fick detaljhandelsiret 2009 en forhallandevis
positivinledning i Sverige. Dagligvaruhandeln var en drivande faktor,
delvis understédd av prisokningar inom livsmedel och delvis som en
foljd av den férsvagade svenska kronan. Fér sillanképshandeln var
bérjan av aret betydligt tyngre och det var tydligt att ligkonjunkturen
hade nitt denna del av detaljhandeln. Hardast drabbades de linebase-
rade branscherna méobler, elektronik samt jirn- och byggvaror men dven
den l6nebaserade handeln redovisade betydligt svagare tillvixtnivier
in tidigare.

Det faktum att konsumenterna héll igen lite extra pd mer kapital-
intensiva sillanképsvaror kan indirekt ha paverkat dagligvaruhandeln
positivt, da denna i viss utstrickning fick ta del av det kapital som inte
spenderades p4 kapitaltunga produkeer.

Tillvixtnivierna inom sillankdpshandeln aterhimtade sig alle-

eftersom aret gick och under andra halvaret 2009 visade en del sektorer
riktigt starka tillvixctal. Rekylen frén den svaga utvecklingen hésten
2008 var givetvis en forklaring men det handlade sannolikt inte enbart
om en dterhimening fran laga nivaer. Forbittringen speglade troligen
ocksa konsumenternas kade optimism och branschspecifika faktorer
som exempelvis rotavdraget fér den byggrelaterade sektorn.

Sporthandeln och elektronikhandeln utvecklades mycket starke
under édret. Sporthandelns uppgéng under senare r forklaras dels av
branschens 6kade inslag av konfektion, dels av den starka hilsotrenden
som fick extra skjuts under 2009. Elektronikhandelns utveckling var dven
under 2009 tudelad, med ettknappt tillvixttapp ilpande priser men en
mycket stark volymtillvixt. Utvecklingen med en kraftig prispress for-
klarar branschsegmentets svarigheter att hitta en hallbar I6nsamhet.

Totalt 6kade dagligvaruhandeln 4,8 procent i lopande priser och
sillanképshandeln med 2,6 procent i Sverige. Mitt i lopande priser
visade endast tvd branschsegment negativ tillvixt — elektronikhandeln
och guldsmedshandeln. I fasta priser tappade 6 av 13 branschsegment
forsiljning under 2009.

UTVECKLINGEN | NORDEN" OCH BALTIKUM

Detaljhandelns utveckling i Norden féljde under 2009 relative vil
trenden fran det féregiende aret: Sverige och Norge visade en likvirdig
tillviixctakt och de danska konsumenterna var mest dterhdllsamma.

Diremot utvecklades den finska detaljhandeln betydligt simre jaimfort
med féregdende ar. Finland var det land som lyckades halla upp tillvixt-
talen lingst under 2008, men under 2009 kom konjunkturutvecklingen
i kapp och finsk detaljhandel uppvisade en negativ utveckling.

De baltiska linderna kdnnetecknas fortfarande av budgetkonsoli-
dering, kreditdtstramning och politiska anspinningar. Det innebir att
det ekonomiska klimatet i regionen endast i ytterst lingsam takt haller
pd att tina upp. Inom detaljhandeln har forsiljningsminskningarna
varit kraftiga och trots att fallet har mattats jimf6rt med bérjan av dret
visar samtliga linder forsiljningstapp pa 6ver 20 procent pd minads-
basis. I alla tre linder ligger forsiljningen nu under 2005 irs niva.

Utvecklingen i Sverige
Svensk detaljhandel har klarat ligkonjunkturen betydligt bittre 4n
forvintat, trots effekterna av finanskrisen och den efterféljande lagkon-
junkturen. Detaljhandeln som helhet har sedan hésten 2008 bara under
tva manader visat negativ tillvixt mitt i [opande priser — november 2008
och februari 2009.

1) Exklusive Island.
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Detalihandelns utveckling i Sverige (12-ménadsutveckling, I6pande priser, %)
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Kalla: Handelns Utredningsinstitut, Detaljhandelsindex, rullande 12 manader

Den negativa trenden fran hosten 2008 héll i sig fram till forsommaren.
Direfter skedde en vindning och under andra halvéret var utvecklingen
betydligt starkare. Tack vare den starkare avslutningen pé éret, som
kulminerade i ett nytt rekord for julhandeln, blev 2009 ett bittre ar for
detaljhandeln 4n 2008. Utvecklingen férklaras framférallt av daglig-
varuhandelns fortsatt starka tillvixt. Sillanképshandeln hade 4 andra
sidan det betydligt tuffare under 2009, i synnerhet under férsta halv-
aret. Totalt uppgick férsiljningen under aret till 602 miljarder kronor,
motsvarande en tillvixt pa 3,6 procent, jimfért med 3,4 procent under
2008. Priseffekten var inte lika stark som under féregdende ar och
rensat for pris- och kalendereffekter var 6kningen 2,8 procent (1,3).

Prognoserna for den viktiga julhandeln Svertriffades. Handelns
totala forsiljning under december slutade pa hela 63,5 miljarder kronor,
en okning med 6,8 procent mitt i Iopande priser. Sillanképshandeln
var som vanligt den starkaste drivkraften i december manad och skade
med hela 8,7 procent. Starkast tillvixt pa heldrsbasis visade System-
bolaget samt sport- och fritidshandeln, med 6kningar pa 9,7 procent
respektive 9,6 procent. Svagast utveckling visade guldsmedshandeln
som gick tillbaka 0,4 procent.

Utvecklingen i Danmark

For dansk detaljhandel bjod 2009 inte pa nagon storre ljusning. Utveck-
lingen var fortsatt negativ, om @n i avtagande take. I december manad
dkade forsiljningen med 0,7" procent, vilket var den férsta minaden

sedan maj 2008 med positiva tillvixttal pd arsbasis. Forsiljningen pa
den danska marknaden sjonk pa arsbasis med 4,5 procent, vilket var
den kraftigaste minskningen i Norden.

Utvecklingen i Norge
Den norska detaljhandeln avslutade dret starkt med en uppging pd hela
5,7 procent i december mitt i [6pande priser. Den starka avslutningen
innebar att tillvixten blev hégre under 2009 jaimfort med 2008. Totalt
dkade detaljhandeln i Norge med 3,2 procent i [6pande priser.
Liksom i Sverige har en stark hilsotrend bidragit positivt till sport-
branschens forsiljning och branschen var en av drets vinnare i Norge.
Elektronikhandeln visar tendenser som liknar dem i Sverige, det vill
siga en tydlig prispress och mycket starka volymokningar. Under
december okade den norska elektronikhandelns férsiljningsvolymer
med 12,7 procent.

Utvecklingen i Finland

Den finska detaljhandeln visade en mycket svag utveckling under 2009.
Fran att tidigare ha legat i linje med eller 6ver svenska tillvixtnivaer
tappade den finska detaljhandeln fart under aret. Avslutningen pa aret
blev bittre med en férsiljningsokning i 18pande priser pa 3,3" procent
under december manad. P4 helarsbasis blev dock utfallet en samman-
tagen nedgang pd 2,6 procent.

Utvecklingen i Baltikum
Utvecklingen i de baltiska linderna priglas fortfarande av budgetkon-
solidering, kredititstramning och politiska anspinningar.

Efter rekordaret 2008 genomgick detaljhandelsmarknaderna i de
tre linderna kraftiga forsiljningsminskningar under 2009. I slutet av
2008 lag detaljhandeln i regionen pa nivéer som var cirka 20 procent
Gver 2005 ars forsiljningsnivé mitt i volym. I samtliga tre linder ligger
forsiljningen nu under 2005 4rs niva.

Det tuffa ekonomiska klimatet fortsitter troligtvis under stora delar
av 2010. For att terstilla forlorad konkurrenskraft krivs sannolikt att
den dtstramande ekonomiska politiken fortsitter med yteerligare 16ne-
sinkningar. Med stor sannolikhet dréjer det till 2011 innan de baltiska
linderna 4terigen visar positiv tillvixt inom detaljhandeln mict som
arsgenomsnitt.

Inom estnisk detaljhandel sjénk forsiljningen med 15 procent mitt
ivolym. Dagligvaruhandeln klarade sig nagot bittre och under andra
halvéret lag det manadsvisa forsiljningstappet pd omkring 9 procent.

1) Enlige preliminira siffror for 2009.
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MARKNAD OCH OMVARLD

Detaljhandelns utveckling i Baltikum (Ar 2005 =100, séisongsrensade priser) Vid utgingen av 2009 hade svenska hushill bostadslin for omkring

1 550 miljarder kronor, vilket innebir en rintekostnad pd 15,5 miljarder

180 kronor per procentenhet i rinta. Med en rinta som ligger 3 procent-
enheter hogre skulle 46,5 miljarder kronor gi till rintebetalningar,

/\/\’\ vilket motsvarar en knapp forsiljningsmanad for den totala detaljhan-
160

deln i Sverige.

Om Riksbankens kommande rintehéjningar inte &tfoljs av en stirke
konjunktur och minskad arbetsloshet kan 2010 och 2011 bli tuffa

0 \ detaljhandelsdr i Sverige.

120 \\
100y

2008 2009
== letiland Estland Litauen Kalla: Eurostat

Sillanképshandeln drabbades avsevirt hirdare och virst utsatta var
elektronikhandeln samt jirn- och bygghandeln som bada visade for-
siljningsnedgangar med 25 procent under december ménad.

Detaljhandelns forsiljning i Lettland rasade med hela 28 procent
under aret. Forsiljningen av dagligvaror sjonk med 20,6 procent medan
forsiljningen i sillankopshandeln f6ll 31,5 procent. Det innebir att den
lettiska dagligvarumarknaden ir tillbaka pa 2003 drs forsiljningsnivéer.

I Litauen planade den kraftiga nedgéngen ut under dret, dock utan
nagra tecken pé aterhimtning. Totalt minskade detaljhandelns forsilj-
ning med 27,7 procent.

FRAMATBLICK 2010

Handelns Utredningsinsticut (HUI) spar ligre tillvixctal i Sverige
under kommande ar jimfort med tillvixtnivierna under storre delen
av 2000-talet.

Sedan mitten av 2009 har trenden inom detaljhandeln varit tydligt
positiv men det behover inte vara inledningen till en atergéng till tidi-
gare starka tillvixtnivaer. Med stor sannolikhet blir den dterhdmtning
som har pibérjats nigot mer utdragen in vad ménga hoppas pa.

Om konsumenternas mer positiva instillning leder till ett minskat
forsiktighetssparande kan en storre andel av den stirkta képkraften
hitta uti handeln. Okad arbetsléshet och en av Riksbanken tidig rinte-
héjning skulle samtidigt kunna dimpa dterhimeningen och eventuellt
orsaka ett bakslag.
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Stein Petter Ski, Chef Investeringar och Portfélibolag

Tillvaxt i forsta rummet

Under 2009 dgnade vi mycket uppmirksamhet at portfoljbolagens
kostnader och rérelsekapital; faktorer som inom detaljhandeln spelar
stor roll for lonsamheten. Féretagen arbetade med forbictringar inom
bland annat logistik av varor frin leverantérer och centrallager till
butik, hantering av butikslager, bemanning av butiker vid olika tider,
personalutbildning samt éversyn av butiksnit och lokalkostnader.

Att ensidigt fokusera pd kostnader och kapitaleffektivitet gor dock
inget detaljhandelsforetag framgdngsrike pa lingre sike. I detaljhan-
delsbranschen ir det extra viktigt att alltid prioritera tillvixt; utan fokus
pa tillvixt passeras foretaget forr eller senare av mer alerta konkurrenter.
Siktet hos bide ledning och butiksmedarbetare méste alltid vara instillt
pa att oka forsiljningen, om inte alltid med flersiffriga procenttal sa
itminstone med nigra procentenheter. Att jobba med erbjudandet till
och métet med kunderna ir en sjilvklar del. En annan del ir butiks-
nitplanering, det vi dagligdags kallar BNP. En kraftfull expansion av
nya marknadsplatser och férindrade konsumtionsvanor stiller allt
hégre krav pa detaljisten att utvirdera lige, lokalkostnader och koncept.
Attviga agera i tid dr viktigt.

Kjell & Company etablerade atta nya butiker 2009 och okade forsilj-
ningen i jimforbara butiker med 4tta procent. Totalt 6kade forsilj-
ningen under aret med 25 procent. Den héga tillvixten kombinerades
med ett flertal aktiviteter for att forstirka varuforsérjning och kund-
erbjudande. Under dret etablerades ocksi ett kontor i Kina for att for-
starka inkopsfunktionen. Kjell & Company utvecklar sina interna
processer dr efter ar och detta entrigna arbete borgar for fortsatt Ionsam
expansion.

Hemma tappade 18 procent i forsiljning under 2009. Forsiljnings-
minskningen forklaras dels av att tre butiker avvecklades under 2008,
dels av en negativ forsiljningsutveckling i jimférbara butiker om 15
procent. Det senare beror i sin tur bide pd de utmanande férutsittning-
arna pa vitvarumarknaden och pé det faktum att Hemma inte haft ect
tillrickligt skarpt kunderbjudande. Trots detta ser vi 2009 som ett
positivt &r dd Hemma lyckades skapa bittre ordning och reda genom
anpassning av kostnader centralt och i butik samt skaffa bittre inkops-
villkor. Rérelseresultatet forbittrades med cirka 50 MSEK. Under dret
forberedde Hemma ocksa en plan for framtida tillvixt. Som en del av
denna plan lanseras det nya butikskonceptet "Hemma Compact” under
2010. Detta koncept dr mer storstadsinriktat och butikerna kommer
att forlaggas till kopcentrum och stadskirnor.

Utveckling i innehaven RESULTATRAKNINGAR KASSAFLODEN
Frén Fran
l6pande investerings-
Nyckeltal i MSEK Intcikter Rérelseresultat verksamhet verksamhet
2009 2008 2009 2008 2009 2009
ICA-koncernen 94 651 90963 2713 2117 3768 -1610
PORTFOLJIBOLAGEN
Forma Publishing Group 870 881 -20 12 4 -10
Kjell & Company 550 442 23 14 23 -4
Hemma 249 303 -4 =51 -26 0
Cervera 544 341 -25 -23 29 -75
inkClub 452 394 63 53 47 -1
Hemtex4 729 796 -120° 49 78 -7
1) Réintebirande nettoskuld for ICA ir exklusive ICA Banken. 4) Hemtex avser perioden juli-december 2009. Andelar i Hemtex férvirvades 2008 men gandet har successivt Skat och
2) Hakon Invest och Royal Ahold har ett gemensamt bestimmande inflytande i ICA AB genom bolaget redovisas som dotterbolag fran och med 30 juni 2009.
ett avtalat krav pa enighet for samliga beslut pa bolagsstimma och i styrelsen. 5) 37 MSEK av rérelseresultatet avser nedskrivningar av goodwill, som inte har paverkat Hakon Invest-koncernens resultat.
3) Hakon Invest och évriga huvudigare har genom avtal ett besti de inflytande i bolaget.
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HAKON INVESTS INNEHAV

L april 2009 offentliggjorde Cervera sitt férviry av 27 Duka-butiker
samt NK Glas, Porslin & Kék i Stockholm och Géteborg. Forvirvet
innebar nistintill en fordubbling av Cerveras verksamhet och har
givetvis gjort stora avtryck pa bolagets aktiviteter under 4ret. Buti-
kerna évertogs i slutet av juni och i mitten av september hade samtliga
Duka-butiker stillts om till Cervera-butiker. I september lanserades
ocksa Cerveras nya marknadskommunikation. Finanskrisen pdver-
kade Cervera i hog utstrickning och slog hért mot forsiljningen frin
hésten 2008. Forsiljningen i jaimforbara butiker kade successivt
under 2009. Fér helaret var forsiljningen i nivd med foregaende ir,
trots en forsiljningsékning pé cirka 13 procent under den viktiga
julhandeln. Under 2010 kommer Cervera att fokusera pa forsiljnings-
frimjande aktiviteter.

Den storsta forindringen i bolagsportfoljen var att vi 6kade var
dgarandel i Hemtex fran 26,4 till 68,5 procent. Hemtex har i grunden
mdnga styrkor och under dret dgnade vi mycket tid 4t att utvdrdera
verksamhetens bestindsdelar. Det mynnade ut i en ny affirsplan som
handlar om att férindra varumirkesidentiteten, BNP, butiksdrift, lager,
inkop och logistik. Hemtex nya handlingskraftiga ledning har ett spin-
nande och tufft jobb framfér sig.

inkClub har inte paverkats av lagkonjunkturen. 2009 blev ett mycket
starke dr med en forsiljningsékning pd 15 procent. Lénsamheten for-
stirkees samtidigt genom forbittrade forsiljningsaktiviteter och bittre
forsiljningsmix. Tvé nya webbutiker — batteryClub och dustClub —
startade och inkClubs forméga att vidareutveckla affirsidén belonades
med priset Arets prestation 2009 p4 Distanshandelsdagen.

Fér Forma Publishing Group var fokusomradena till viss del andra
dn hos portféljens detaljhandelsforetag. Tidningsverksamhet 4r bland
det mest konkurrensutsatta som finns och affirsomrédet Forma Maga-
zine fick arbeta hart med att hantera de negativa effekterna av att
annonsmarknaden foll nistan 30 procent under 2009. Affirsmodellen
skirskddades och Forma vinde pd alla stenar. Uppdragsverksamheten
Forma Contract dr inte lika konjunkturkinslig och kompletterar pi ett
bra sitt tidningsverksamheten. Forma Books utvecklades ocksa vil trots
det tuffa konjunkrturliget, tack vare bland annat framgéngarna med

Twilight-bockerna.

BALANSRAKNINGAR HAKON INVESTS AGANDE
Bidrag fill
Réntebérande Hakon Invests )
Tillgéngar Eget kapital nettoskuld rérelseresultat Agarandel Investering

2009 2009 2009 2009
40160 13962 1628" 596 40%2 - ICA-koncernen
PORTFOLIBOLAGEN
595 99 236 -20 100% 200 Forma Publishing Group
183 63 =21 6 50%% 102 Kjell & Company
302 138 82 -4 89% 151 Hemma
424 169 -48 -25 91,4% 240 Cervera
253 210 -169 9 50%% 431 inkClub
789 392 83 -83 68,5% 927 Hemtex

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009




ICA

Huvudkontor: Solna
www.ica.se

VERKSAMHETEN

ICA-koncernen ir ett av norra Europas ledande detaljhandelsforetag
med cirka 2 200 egna och handlarigda butiker i Sverige, Norge och
Baltikum. I koncernen ingar ICA Sverige, ICA Norge och Rimi Baltic
samt ICA Banken som erbjuder finansiella tjinster i Sverige och ICA
Fastigheter som forvaltar koncernens fastighetsbestind och hyreskon-
trakt.

Ursprunget till dagens ICA, Hakonbolaget, grundades av Hakon
Swenson 1917. Sedan dess har ICA successivt utvecklats till nuvarande
organisatoriska och dgarmissiga strukeurer.

Kirnan i ICA-idén ir att efterstriva det bista med att vara bade liten
och stor genom att kombinera entreprensrskap med stordrift. Enskilda
handlare gar samman for att genom gemensamma inkdp, butiksetable-
ringar och gemensam marknadsféring uppné samma stordriftsfordelar
som ett kedjeforetag.

ICA strivar efter act vara ett langsiktigt och livskraftigt foretag med
en god ekonomi, ett medvetet miljdarbete och ett starkt samhillsenga-
gemang.

Siktetar instille pa act vara det ledande detaljhandelsféretaget med
fokus p& mat och méltider.

KUNDERBJUDANDET

ICA:s 6vergripande mal 4r att gora varje dag lite enklare for kunderna.
Verksamheten utvecklas hela tiden utifran yttre krav och forutsice-
ningar. ICA Banken och ICA Fastigheter har som uppgift att stodja
bade koncernens och butikernas kirnverksamhet — detaljhandel med
fokus p& mat och maltider — samt kunderna i deras vardag,.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR
Under 2009 genomforde ICA stora satsningar pd prisvirda erbjudanden
pa samtliga marknader. Sortimentet fortsatte att utokas genom utveckling
av bdde det befintliga sortimentet och nya egna mirkesvaror (EMV).
Totalt 6ppnades 29 nya butiker i fem linder under dret. Konverte-
ringen av norska butiker till ett nytt Rimi-koncept fortsatte enligt plan.
En ny organisation tridde i kraft 1 januari 2009 for att ge ICA:s
verksamheter bittre mojligheter att méta sina respektive marknadsfor-
utsdttningar.
For att 6ka kostnadseffektiviteten implementerades besparingspro-
gram i alla linder.
Tillvixtfrimjande aktiviteter fortsitter att vara viktiga. Under
2010 utvecklar ICA Sverige stamkundserbjudandet Mina Varor med
personliga nyhetserbjudanden. I Sverige 6ppnas ocksé apotek i egen regi.

Snabb respons pd kundbehov

och marknadsférutsattningar

|ICAkoncernen dkade bade omsatining och [6nsamhet under 2009 trots ldgkonjunkturen. Férmagan aft

alltid fokusera p& kunderna och snabbt anpassa s&val erbjudanden som kostnader ér en viktig férklaring.

ICA Norge konverterar ytterligare 85 butiker till det nya Rimikon-
ceptet och Rimi Baltic kommer bland annat att arbeta med att frischa
upp Supermarket-formatet och ytterligare forbittra butiksarbetet.

Mer information om viktiga hindelser samt fokusomraden framéver
i respektive verksamhetsdel finns pé sidorna 32-36.

INTAKTER OCH RESULTAT 2009

ICA-koncernens nettoomsittning uppgick till 94 651 MSEK (90 963),
en 6kning med 4,1 procent jimfort med 2008. I fasta vixelkurser var
okningen 1,8 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 2 713 MSEK (2 117), en uppgang med
28,2 procent. Rorelsemarginalen var 2,9 procent, jimfért med 2,3
procent under 2008. I rorelseresultatet ingdr realisationsvinster frin
fastighetsforsiljningar om 121 MSEK (332) och netto av aterforda och
gjorda nedskrivningar av anliggningstillgingar om 9 MSEK (-120).
Forbattringen av rérelseresultatet forklaras huvudsakligen av verksam-
heterna i Sverige och Norge.

AFFARSMODELLER OCH INTJANING

ICA:s verksamhet bygger pa nira kontakt med slutkunderna och affirs-
missighetiallaled. Butikerna dr ICA:s huvudafir — de dr basen for all
ingjaning — och drivs utifran flera affirsmodeller. Den svenska model-
len bygger pa fria handlare i samverkan, den norska pa en blandning
mellan franchise och heligda butiker medan den baltiska modellen
utgdr frin heligda butiker.

ICA-koncernens intjining har fyra huvudsakliga killor: butiksverk-
samhet, varu- och tjinsteférsorjning, fastigheter samt bankverksamhet.
ICA:s affirsmodeller bygger pé att skapa optimal dynamik mellan intji-
ningskallorna s att helheten och de langsiktiga affirsmalen gagnas.

Butiksverksamhet

ICA:s ingjining frén butiksverksamhet bestar av royalty och vinstdel-
ning med de svenska butikerna samt genom franchiseavgifter frin de
norska butikerna.

Inom ICA Norge, som #ger cirka hilften av butikerna, 4r detalj-
handelsomsittningen en betydande intjaningskilla. Detsamma giller
Rimi Baltic i Estland, Lettland och Litauen dir samtliga butiker dr
heligda.

ICA Sverige tar del av intikterna frén slutkonsument genom Maxi
Special, ett dotterbolag som siljer specialvaror inom Maxi ICA Stor-
marknad. ICA tar dven del av intikterna i de butiker dir ICA Sverige,
ofta under en &vergdngstid, har ett aktieinnehav éver 50 procent.
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Som en del av ICA-idén erbjuds nya handlare startfinansiering i form
av koncernbidrag under en dotterbolagsfas. Under den fasen redovisas
butikernas intdkter och kostnader i ICA:s resultatrikning.

Varu- och figinstefdrsdrining

ICA képer in varor och siljer dem vidare med vinstpéslag till butikerna
i Sverige och franchisebutikerna i Norge. Varuférsorjningen inkluderar
producentansvar for de egna mirkesvarorna (EMV). ICA genererar
ocksé intikter fran tjinstefdrsiljning till butikerna, exempelvis inom
marknadskommunikation, logistik, butiksteknik och utbildning.

Bankverksamhet
ICA Bankens intjining utgdrs i huvudsak av rintenetto och provisioner
frén forsiljningen av finansiella produketer till kunder pa den svenska

marknaden.

|ICAkoncermens infianingskallor

ICA Sverige ICA Norge

Rimi Baltic

Fordelningen av ICA:s intdkter 2009

Butiker 41,2%

ICA Fastigheter 2,3%
/—‘ ICA Banken 0,7%

|Varu- och tidnstefdrsérining 55,8%

Fastigheter

ICA dger ett stort antal fastigheter. De ger [6pande intikeer till koncer-
nen i form av marknadsmissiga hyror frin handlarna. Om fastigheten
vid en eventuell férsiljning har 6kat i virde genereras realisationsvinster.
Fran och med 2009 redovisar ICA fastighetsverksamheten i Sverige och
Norge som en egen rorelsegren inom koncernen. Fastighetsverksam-
heten i Baltikum redovisas som tidigare i rorelsegrenen Rimi Baltic.

ICA Banken ICA Fastigheter

Royalty och vinsidelning

Férsélining i heldgda butiker.  Férsélining i heldgda butiker.

Butiker 8 i
frén bufikerna. Franchiseavgift.
Férsdlining i butiker dar
ICA Sverige dger mer Gn
50 procent av akfierna.
Férsélining av specialvaror
i Maxi-butikerna.
Varu- och Férsdlining av varor fill Férsélining av varor fill
. ICAbutikerna. franchisebutikerna.
t|anste|:orsor|n|ng
Férsdlining av tianster fill Forsalining av tianster fill
ICAbutikerna. franchisebutikerna.
Bank Férsélining av finansiella
tianster.
Andra akiérers nytfiande av
bankens infrastruktur.
Fasﬁgheier FoshghersForvohmng och Fosﬂghelsforvohnmg och

fastighetsférsalining.

fastighetsférsalining.
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ICA:s STYRKOR
ICA har under dren utvecklat verksamheten utifran yttre krav och
forutsiteningar och framgéngen bygger pa flera styrkefaktorer.

ICA-idén dr en av de viktigaste styrkorna. Den svenska ICA-model-
len med ”fria handlare i samverkan” ir en grundsten for hela koncernen.
Butikerna har oavsett marknad och affirsmodell en stark lokal férank-
ring med stort engagemang och mycket kunskap om sina kunder.

Varumirket ICA ir ocksa en viktig styrkefaktor. I Sverige ar ICA
ett av de allra starkaste varumirkena, vilket 4r en stor tillgdng i mark-
nadsbearbetningen. Kundfértroendet dr mycket hogt i Sverige och
ICA:s kunder 4r mer lojala @n konkurrenternas kunder.

Den effektiva varuférsdrjningen ir ytterligare ett exempel pd styrka.
ICA har utvecklat mycket effektiva system for att ritt varor pa ett
kostnadseffektivt sdtt ska na butik ”just-in-time”.

ICA:s samhillsengagemang ir starke, vilket blir allc viktigare for att
uppritthélla och forbittra styrkan i varumirket. Engagemanget finns
pa bade koncernnivi och ute i butikerna.

ICA-koncernens operativa och finansiella mél

Langsiktiga mal

Maluppfyllelse 2009

Oka omstningen snabbare én
totalmarknaden pé respekfive
delmarknad.

Omsétiningen dkade 4, 1 procent fill

94 651 MSEK. Marknadsandelen bedéms
ha 8kat i Sverige och Baltikum, men minskat
i Norge.

Né& en rérelsemarginal p& 3,5-4,0
procent.

Rérelsemarginalen uppgick fill 2,9 procent,
en uppgang frén 2,3 procent under 2008.

Né& en avkastning pa eget kapital pa
minst 14=16 procent 6ver en
konjunkturcykel.

Avkastningen pé& eget kapital var 11,3
procent, j@mfért med 13,5 procent 2008.

Ha en soliditet p& 30-35 procent p&
léing sik.

Soliditeten uppgick till 34,8 procent vid
utgdngen av 2009 jémfért med 32,0
procent vid motsvarande fidpunkt 2008.

HALLBARHET | ICA:s AFFARER

ICA-koncernen bedriver sedan minga &r ett omfattande héllbarhets-
arbete. Det vilar pd overtygelsen att god 16nsamhet gar hand i hand
med ett stort samhillsengagemang och lingsiktigt miljéarbete. Hall-
barhetsarbetet utgar frin "ICA:s Goda Affirer” — sju standpunkter med
koppling till bland annat FN-initiativet Global Compact.

Enligt dessa stindpunkter ska ICA:
Drivas med 16nsamhet och god etik.
Lyssna pa kunderna och alltid utgé fran deras behov.
Virna om médngfald och utveckling hos medarbetarna.
Ha en 8ppen dialog internt och med omvirlden.
Sikerstilla kvalitet och trygga produkter.
Frimja hilsa och goda matvanor.
Verka for en god miljs med hillbar utveckling.

ICA:s hillbarhetsarbete medfor bide risker och majligheter. Exempel-
vis méste ICA hela tiden anpassa sig till 6kad genomlysning av koncer-
nen, skirpt lagstiftning och vixande krav pd hallbarhetshinsyn i alla
delar av varukedjan. Lyckas inte ICA méta omvirldens férvintningar
och de egna mélen for hillbarhetsarbetet finns risk att varumirket och
ICA:s marknadsposition skadas. Till méjligheterna hér samtidigt att
ett gediget hallbarhetsarbete kan stirka varumirket ytterligare. Fram-
gingsrik miljé- och klimatanpassning kan 6ka kostnadseffektiviteten

genom minskad energi- och materialférbrukning.

Héllbarhetsrelaterade mal
For att vara en langsikeigt livskraftig koncern har ICA, vid sidan av de
operativa och finansiella mélen, satt upp mal for miljdarbetet och sam-
hillsengagemanget, bade for koncernen och dotterbolagen. De vikei-
gaste koncernmélen ir att:
Minska kinda utslipp av vixthusgaser med 30 procent till 2020
jaimfort med 2006. En tredjedel av minskningen ska ha uppnatts
2009 och tvé tredjedelar till 2012.
100 procent av leverantdrerna av s kallade "corporate brands” i risk-
linder ska vara socialt reviderade 2011.
80 procentav leverantdrerna av corporate brands inom livsmedel ska
vara certifierade enligt en av GFSI (Global Food Safety Initiative)
godkind standard.

Mer information om ICA:s hallbarhetsarbete finns pd sidan 19 samt
i ICA:s ars- och héllbarhetsredovisning fér 2009. Héllbarhetsredo-
visningen gors enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI G3)
och ir 6versiktligt granskad av ICA:s externa revisorer.
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ICA SVERIGE

Okad marknadsandel i hard konkurrens

ICA fortsatte vaxa pd den mogna svenska marknaden under 2009. De fram-

flyttade positionerna forklaras av dkat prisfokus, fortsatt vidareutveckling av

sortimentet och det starka butiksndatet.

KORT OM ICA SVERIGE
ICA Sverige driver dagligvaruhandel 6ver hela landet tillsammans med
fristiende handlare som 4ger sina egna butiker och sjilva ansvarar for
driften. Sammanlagt fanns 1 359 butiker (1 369) i slutet av 2009.

For att mota kundernas behov anvinder ICA Sverige fyra butiks-
profiler: ICA Nira, ICA Supermarket, ICA Kvantum och Maxi ICA
Stormarknad.

MARKNADEN

Sverige dr en mogen dagligvarumarknad som vixer relativt lingsamt.
Aktbrerna pa den svenska marknaden 4r fA men mellan dessa hdrdnar
konkurrensen om invdnarnas matpengar. ICA, Axfood, Coop och Ber-
gendahls svarar tillsammans for cirka 70 procent av marknaden. Exem-
pel péd 6vriga aktorer 4r tyska lagpriskedjan Lidl och danska Netto.

De svenska kunderna har under flera rs tid prioriterat ett brett utbud
med god kvalitet framfor enbart laga priser. Medvetenheten om klimat-
och miljéfrigor dr ocksa hég. Konjunkturnedgingen har dock ékat
konsumenternas prismedvetenhet. Trots det fortsatte forsiljningen av
ckologiska och nirproducerade varor att utvecklas starkt under 2009.

Sammantaget omsatte den svenska dagligvaruhandeln 264,8" mil-
jarder kronor, vilket var en 6kning med 4,2 procent jimf6rt med 2008.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR
Béde intdkter och resultat férbittrades under dret. Livsmedelsforsilj-
ningen drev tillvixten inom samtliga butiksprofiler och med en sirskilt
god utveckling for ICA Maxi. Utvecklingen forklaras bland annat av
ICA:s arbete med att utveckla nya kunderbjudanden kopplade till pris.
Utdver satsningen pd "Ect billigare ICA” med prissinkningar pd bide
leverantdrsprodukter och egna mirkesvaror, fortsatte utvecklingen av
konceptet "Mina varor” med personliga erbjudanden.
Logistikkostnaderna per enhet minskade som en f6ljd av ICA
Sveriges effektiviseringsarbete. Forbittringen beror bland annat pa

1) Preliminira siffror for 2009.

att centrallagret i Helsingborg hanterar stérre volymer och blivit mer
effektivt.

I september 2009 tilltridde Anders Svensson som ny vd for ICA
Sverige. Trots en hdrdnande konkurrens fortsatte ICA att flycta fram
positionerna i Sverige. Vid arets utgéng var marknadsandelen cirka 36,5
procent (36). Tio nya butiker etablerades under 4ret.

Under fjirde kvartalet 2009 beslutades att ICA pd egen hand ska
driva apotek i Sverige. Apoteket dr en strategiske viktig satsning och
ett bra exempel pa hur kompetensen och engagemanget som ICA-kon-
cernen rymmer driver affirerna framat. ICA:s apotek kommer att heta
Cura apotek och maélet 4r att cirka 100 fullskaliga apotek ska vara i
drift om tva till tre &r. ICA kommer ocksd under 2010 att 6ppna ICA
To Go, som ir ett nytt butiksformat som tillmétesgar 6kade behov av
tillginglighet och service.

Priset kommer att vara en central friga dven under 2010. Fér att
stirka relationen med kunderna dr ICA Sveriges ambition att utveckla
det mest genomarbetade lojalitetsprogrammet med erbjudanden som
passar alla typer av kundgrupper. For att sikerstilla ritt pris utan att
tumma pé kvaliteten intensifieras satsningen pd egna mirkesvaror.

Infor 2010 utmanar koncernchef Kenneth Bengtsson de svenska
ICA-handlarna att vilja gron el, vilket innebir att elleverantoren méste
producera motsvarande mingd frén férnybara energikillor. En stor
uppslutning skulle innebdra att ICA-koncernen kan na mélet for mins-
kade utslidpp av vixthusgaser tidigare dn planerat.

INTAKTER OCH RESULTAT

ICA Sveriges intikter 6kade med 5,4 procenttill 59 003 MSEK (55 969)
under 2009. Rorelseresultatet uppgick till 2 320 MSEK (1 709). Forbitt-
ringen forklaras av okad forsiljning, ligre kostnader f6r administration,
bittre resultat for specialvaror samt effektivare logistik. Resultatet har
belastats med 88 MSEK i beriknade kostnader for den stingning avlager
i Umea och Arsta som kommer att ske under 2011.

Butiksomséittning Antal
. Antal butiker exkl moms artiklar
Intéikter, MSEK 31 dec 2009 2009, MSEK per butik
Allt pa ett stalle till bra pris. Lattillgangliga
60000 leastormaknap  stormarknader for den bilburne kunden. 69 25025 30-45000
A5000—m— B B B 8§ Stérre dagligvarubutiker
— e, 118 21904 10-30000
30000 — [ Matglédje och méngfald med fokus
B Supermarket A farskvaror och personlig service. 444 29588 8-10000
13900 | Mindre och lattllgéngl
| indre och lattillgangliga
0 mmmnira  matbutiker med hdg servicenivé. 728 14155 5-8000
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ICA NORGE

Hog takt i forandringsarbetet

ICA Norges férandringsarbete var intensivt under 2009. Den padgdende

omprofileringen av Rimi-butikerna mottogs positivt av kunderna.

KORT OM ICA NORGE
ICA Norge bedriver dagligvaruhandel, dir hilften av butikerna drivs
i egen regi och resterande ir franchisedrivna. Sammanlagt fanns 612
butiker (636) i slutet av 2009. Dirutdver finns ett antal associerade
butiker.

Butikerna finns i fyra profiler: Rimi, ICA Naer, ICA Supermarked
och ICA Maxi.

MARKNADEN

Dagligvarumarknaden i Norge ir férhillandevis okonsoliderad och
priglas frimst av ett stort antal sma livsmedelsbutiker. Jimfort med
Sverige ir antalet livsmedelsbutiker per capita betydligt storre. Norska
konsumenter handlar flera gdnger per vecka och girna i butiker nira
hemmet. Det faktum att butikerna har stingt pa kvillar och helger gor
det svdrt for manga kunder att dka utanfor stiderna for att storhandla.

Storst marknadsandelar har Norgesgruppen, som arbetar i alla mark-
nadssegment. Direfter f6ljer i turordning Coop, Rema 1000 och ICA,
som branschfyra med en marknadsandel pé 15,7 procent.

De norska kunderna paverkades i forhallandevis liten utstrickning
av den globala konjunkturnedgingen. Dagligvarumarknaden fortsatte
att vixa under 2009, om 4n i ndgot lingsammare takt 4n tidigare. Till-
vixten var 6,2 procent jimfort med 7,7 procent under 2008 och omsitt-
ningen uppgick totalt till 134,2 (126,4) miljarder NOK. Ligprisseg-
mentet, som stir for ungefir hilften av marknadsomsittningen, dkade
nagot pd bekostnad av kvalitetssegmentet.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR

ICA Norges forindringsarbete drevs i hog takt och bérjade sitta positiva
spar i intikter och resultat under 2009. En av de viktigaste insatserna
var omprofileringen av Rimi-butikerna, som var ett led i ambitionen
att indra kundernas bild av Rimi. Vid slutet av aret hade 76 av de nis-
tan 250 Rimi-butikerna konverterats till det nya konceptet. Omprofi-

leringen av Rimi-butikerna har mottagits positivt av kunderna. Den
genomsnittliga forsiljningsokningen i de omprofilerade butikerna var
cirka 10 procent under 2009.

En annan viktig atgird var att inféra nya, férbittrade standarder i
alla butiker, ”Klar til Drift”. Syftet ir att férbittra kundernas butiks-
upplevelse och samtidigt f4 bittre kontroll 6ver butikernas kostnader
och svinn.

Organisationsmissigt slogs fyra bolag ihop och samlades i ett for
att skapa synergieffekter och minska byrékratin.

Under 2010 fortsitter ICA Norges forindringsarbete. Det inklu-
derar bland annat férberedelser for en franchiseanpassning av Rimi-
konceptet. Arbetet med att identifiera synergieffekter och ytterligare
oka kostnadskontrollen fortsitter.

I borjan av 2010 implementeras ICA Norges gemensamma affirs-
system dven i butiksledet.

INTAKTER OCH RESULTAT

ICA Norges intikter 6kade med 7,4 procent till 21 666 MSEK (20 164)
under 2009. Rérelseresultatet var —506 MSEK (-719). Forbittringen
beror huvudsakligen pé en bittre bruttomarginal och ligre kostnader
for administration. Resultatet belastades ocksé av engdngskostnader
for tvd Maxi-butiker som stingdes i slutet av sommaren.

Butiksomsdttning Antal
. Antal butiker exkl moms artiklar
Intckter, MSEK 31dec2009 2009, MNOK per butik
ICA Allt pa ett stélle till bra pris. Lattillgangliga
20000 [ IMAXI stormarknader fér den bilburne kunden. 25 3172 14-17 000
15000 ——8—8—8%—— 8 — I
- ® B B BB I NZer
10000——8 @& B & | Matglédie och méngfald med fokus pa
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| @g lagprisbutiker ror
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RIMI BALTIC

Stabil grund i hart ekonomiskt klimat

Den baltiska dagligvarumarknaden krympte under 2009 i spéren av

finanskris och lagkonjunktur. Trofs sv&ra marknadsférhallanden lyckades

Rimi Baltic férsvara — och forbatira — positionerna.

KORT OM RIMI BALTIC
Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i heligda butiker i Estland, Lett-
land och Litauen. Sammanlagt fanns 246 butiker (233) i slutet av 2009.
Fér att méta kundernas behov anvinder Rimi Baltic tre butikspro-
filer. Rimi Hypermarket och Rimi Supermarket, som bida har fokus
pa firskvaror och hog serviceniva, finns i samtliga tre linder. I lagpris-
segmentet finns SuperNetto i Lettland och Litauen samt ligpriskedjan
Sddstumarket i Estland.

MARKNADEN

Estland, Lettland och Litauen ir tre olika marknader, med olika kund-
beteenden och konkurrenssituationer. Under 2009 priglades dock
utvecklingen i samtliga linder starkt av den djupa lagkonjunkturen,
med hog arbetsléshet och stora lonesinkningar for ménga medborgare.
Det paverkade kopkraften mycket negativt.

Hardast drabbades Lettland, dir hilften av Rimi Baltics verksam-
het bedrivs. Lettlands BNP sjonk hela 17,5" procent jimfdrt med 2008.
Litauens BNP minskade med 15,0” procent medan Estland inte drab-
bades lika hirt med en nedging pa 14,2" procent. Sammanlagt mins-
kade den baltiska dagligvarumarknaden med 14,1 procent till ett totalt
virde om 7,1 miljarder euro. Det kan jimféras med 6kningen pa 13,9
procent och ett virde om nistan 8,0 miljarder euro under 2008.

De bistra tillvixttalen till trots upplevde flertalet dagligvaruakedrer
en fortsatt god kundtillstromning. Skillnaden jimfért med fregiende
ar 4r att kunderna handlar f6r mindre summor. Extrapriser och kam-
panjer mer 4n férdubblades i volym jimfort med 2008.

Baltikum priglas fortfarande av stark konkurrens och minga akes-
rer. P totalmarknaden ir Maxima marknadsledaren och frimsta kon-
kurrent till Rimi Baltic som 4r nummer tvd. Exempel pa andra aktorer
ir ETK, IKI, Selver, Elvi, Mego och Norfa. Rimi Baltic 4r marknads-

1) Preliminira siffror for 2009.

Intékter, MSEK

ledare i Lettland och Estland men 4r nummer fyra i Litauen. Rimi
Baltics totala marknadsandel var 16,6 procent (16,1) i slutet av 2009.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR

Under 2009 genomforde Rimi Baltic kraftiga kostnadssiankningar for
att anpassa verksamheten till den krympta marknaden. Antalet heltids-
janster minskade fran 9 600 i borjan av ret till 6 750 i slutet av 2009.
Samtidigt forindrades de interna arbetssitten for att effektivisera och
spara pengar i varje led.

Den kraftiga konjunkturnedgingen har paverkat planerna pa en
snabb nyetableringstakt. De etableringar som inda genomfors sker
samtidigt till ligre kostnader. Det ir positivt act Rimi Baltic har lyckats
behalla ett gott kunderbjudande med bra butiker, breddat sortiment
och bra priser. Enligt analysforetaget Nielsen Ratings tog Rimi Baltic
marknadsandelar i samtliga tre linder under 2009.

Framéver ligger fokus pa att genom ett bra butiksarbete ta ytterligare
marknadsandelar. Utbildningsinsatser for att utveckla chefer i butiks-
ledet i ledarskap, kommer att genomféras. Supermarket-profilerna
frischas successivt upp under 2010.

Stort fokus ligger ocksa pa fortsatt kostnadseffektivitet, ett breddat
sortiment samt 8kad forsiljning av egna mirkesvaror.

INTAKTER OCH RESULTAT

Rimi Baltics intikter minskade med 2,6 procent till 12 329 MSEK
(12 661) under 2009. Ilokal valuta har forsiljningen under 2009 mins-
kat med 11,8 procent. Rorelseresultatet var —109 MSEK (182), dir
nedskrivningar av anliggningstillgdngar ingdr med 24 MSEK (80).
Férsimringen forklaras av fallande konsumtion och hégre fasta kost-
nader pd grund av ett storre antal butiker jimfort med 2008. Margina-
lerna pressades till f6ljd av den 6kade priskonkurrensen.

Butiksomsdttning,
exkl moms 2009,

o m 88

Antal butiker Hypermarket Supermarket Lagpris Totalt MEUR
loJeuy Estland 10 10 58 78 358
12000 Leftland 14 31 57 102 558
8 000 —— |
Litauen 14 28 24 66 238
4000 — S
5 — Totalt 38 69 139 246 1154

2007 2008
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ICA BANKEN

Enkelt erbjudande pd turbulent marknao

Finanskrisen och konjunkturnedgéngen gynnade bank- och finansaktérer

med transparenta erbjudanden och begransat risktagande. ICA Bankens

affarsvolym ékade 7,7 procent.

KORT OM ICA BANKEN
ICA Banken ir verksam i Sverige och har ombudsavtal med nistan
samtliga ICA-butiker i landet. Affirsidén dr dels att erbjuda banktjins-
ter som en lojalitetsskapande del i relationen med ICA:s kunder, dels
att 8ka andelen butikstransaktioner som gors med ICA:s egna kort.
Vid sidan av ICA Kort, som firar 20 4r under 2010, omfattar det
kompletta erbjudandet bland annat lonekonto, olika former av bank-
kort, in blanco-ldn, bostadslin i samarbete med SBAB, férsikringar
for olycksfall, dédsfall och arbetsoférmdgenhet i samarbete med Gen-
worth Financial samt sparprodukter som aktier, fonder och pensions-
sparande i samarbete med Nordnet.
ICA Banken har fyra ginger utsetts till Arets Bank av Privata affirer.

MARKNADEN

Den svenska bank- och finanssektorn kan delas in i tvd delar. Den ena
ir storbankerna med bred verksamhet i sévil Sverige som andra linder
och den andra ir svenska och utlindska nischaktérer.

Finanskrisen skakade om positionerna pa den svenska marknaden.
Minskat fortroende for flera storbanker gynnade mindre banker och
nischaktdrer som uppfattas ha transparenta erbjudanden, liga avgifter
och begrinsat risktagande.

Internet underlittar fér bankkunderna att fa verblick éver savil
bankerbjudanden som den egna ekonomin. Bankkunderna har histo-
riskt varit trogrérliga men mojligheten att utfora bankirenden med
hjilp av internet, samtidigt som kontantuttag och kreditansskningar
kan goras direkt i handeln, har bidragit till act 6ka rorligheten.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR

ICA Banken hade ett bra ér trots turbulensen pé finansmarknaden.
Affirsvolymen 6kade med 7,7 procent och antalet utgivna bankkort
okade med 24 000 och vid arets slut fanns 327 000 utgivna bankkort.

Produktutvecklingen fortsatte med bland annat en hemférsikring
i samarbete med Moderna Forsikringar.

I Norge, dir butiksterminalerna redan férberetts fr banktjinster,
pabérjades installationen av terminaler f6r betalning med chipkort.

Under tredje kvartalet sjésatte ICA Banken en uppmirksammad
reklamkampanj med ICA-Stig som huvudperson pa stortavlor. Kam-
panjen foljdes sedan upp med aktiviteter ute i butikerna under fjirde
kvartalet.

ICA Banken fick ocksd uppdraget fran Riksgilden att tillhandahalla
en kontantkortslosning for myndigheter, t.ex. Forsikringskassan, Kri-
minalvarden, Skatteverket och kommuner. Migrationsverket gor idag
utbetalningar pd detta sitt till cirka 30 000 hushall genom ICA Ban-
kens 16sning.

Under 2010 fortsitter arbetet med att attrahera fler av ICA:s kunder.
Maletir att under 2010 fortsitta 6ka antalet bankkortsinnehavare. ICA
Banken forbereder ocksa for att betalterminaler ska finnas installerade

i samtliga av ICA-koncernens fem verksamhetslinder.

INTAKTER OCH RESULTAT

ICA Bankens intikter kade med 8,9 procent till 634 MSEK (582).
Rérelseresultatet steg till 132 MSEK (111), framst till f5ljd av ett bittre
rintenetto.

2008 2009 2006 2007 2008 2009
Afférsvolym (MSEK)! 16 363 17 625  Intdkter (MSEK) 4582 517 582 634
Antal uttagsautomater 136 190  Rérelseresultat (MSEK) 11 83 111 132
Antal betalterminaler Sverige 6300 6300  Antal érsanstdllda 174 196 234 253
Antal betalterminaler Norge 2 000 2 400  2)liniakier ingdr en reavinst p& & MSEK.

1) Inléning + uilaning inklusive bolén.
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ICA FASTIGHETER

Strategisk utveckling av butikslagen

ICA Fastigheter stodjer koncernens affarsutveckling och

merparten av hyresintakterna kommer fran ICA-butiker.

KORT OM ICA FASTIGHETER
ICA Fastigheters uppgift dr att uppfylla koncernens behov av ritt lokaler
paritt platser i Sverige och Norge. Det sker genom en kombination av eget
dgande och forvaltning av hyresavtal som sedan hyrs av ICA-handlare.
Det egna innehavet bestar av cirka 180 butiksfastigheter. Verksamheten
ger ICA god kontroll genom hela fastighetskedjan — frén anskaffning av
mark och byggnation till forvaltning, forsiljningar och hyreskontrake.
ICA Fastigheter utvecklar ocksa sa kallade Retail Parks; handels-
platser med volymhandelsbutiker i nira eller direkt anslutning till storre
ICA-butiker. Konceptet kallas ?Goda grannar” och grannbutikerna dr
savil rikstickande kedjeforetag som lokala handlare.

MARKNADEN

Finanskrisen drabbade ICA Fastigheter i begrinsad omfattning efter-
som verksamheten ir titt kopplad till ICA:s utveckling snarare dn
fastighetsmarknadens utveckling.

Rollen som partner i ICA-koncernens affirsutveckling gor att ICA
Fastigheter inte fullt ut kan jimféras med renodlade fastighetsaktorer.
ICA Fastigheter konkurrerar inte om forvaltning och utveckling av
képcentra eller kontorslokaler, utan ir helt inriktad pa utveckling av
ICA:s verksamhet.

Mittiantal kvadratmeter, totalt cirka 835 000, 4r dock ICA Fastig-
heter en stor akedr pa den svenska och norska marknaden fér detaljhan-

delsfastigheter.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR

Under 2009 gjorde ICA Fastigheter for forsta gingen avsteg fran principen
att endast arbeta med nyetablering av marknadsplatser. Ett antal fastig-
heter med befintliga ICA-butiker koptes for att sikerstilla utvecklingen
av strategiska marknadsplatser. Totalt investerades 515 MSEK (472) i
fastigheter under 2009. ICA Fastigheter arbetade under dret med energi-

besparande atgirder. En ny ICA Kvantum byggdes i Karlstad enligt
EU:s nya standard Green Building, som syftar till att bygga energisnéle
fran borjan. Férsoket med solceller pd taken till ICA:s butiker och lager
utvirderades. Totalt har ICA cirka en miljon kvadratmeter tak som
skulle kunna utnyttjas for solceller och projektets syfte var att bygga
mer kunskap. En avlirdomarna var act det gick att f& ut mer energi dn
forvintat.

I Norge genomfdrdes en stor forsiljning under 2009. Kiellands Hus
Eiendom AS, som till 51 procent 4gs av ICA Eiendom Norge AS, salde
képcentrat Kiellands Hus till en tysk fond f6r 222,5 MNOK vilket
medforde en reavinst om 40 MNOK.

Under 2010 fortsitter arbetet med utveckling av goda butikslidgen
och effektiv forvaltning av lokalerna, for att pa bista sitt stécta ICA-
koncernens utveckling och samtidigt generera en god avkastning.

ICA Fastigheter ska ocksa fortsitta forvirva befintliga fastigheter
med ICA-butiker som hyresgister for att sikerstilla utvecklingen av
strategiska marknadsplatser. Miljarbetet ska utvecklas tillsammans
med 6vriga bolag i ICA-koncernen for att bidra till de koncernévergri-
pande mélen for koldioxidutslipp och energiférbrukning.

INTAKTER OCH RESULTAT

Fran och med 2009 redovisas fastighetsverksamheten i Sverige och
Norge i segmentet ICA Fastigheter. Tidigare redovisades denna i ICA
Sverige och ICA Norge.

ICA Fastigheters intikter 6kade med 6,4 procent till 2 095 MSEK
(1969). Rorelseresultatet minskade till 1 025 MSEK (1 134). I rorelse-
resultatet ingdr realisationsvinster fran fastighetsférsiljningar om
111 MSEK (332) och netto av gjorda och aterférda nedskrivningar av
anliggningstillgdngar om 33 MSEK (0). Foérbittringen férklaras i
huvudsak av 6kade hyresintikter och ligre personalkostnader.

2009 2008 2009
Antal dgda fastigheter 180  Totala intakter (MSEK) 1969 2095
Medeltal anstdllda 67 Rérelseresultat (MSEK) 1134 1025
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FEMARIG FINANSIELL OVERSIKT FOR ICA-KONCERNEN

Femarig finansiell dversikt fér ICA-koncernen

Belopp i MSEK 2005 2006 2007 2008 2009
Resultatrakning i sammandrag

Nettoomsdtining 71663 67 395 82 326 90963 94 651
Rérelseresultat fére avskrivningar 3248 3545 4080 3753 4272
Av- och nedskrivningar -1275 -1248 -1478 -1636 -1 559
Rérelseresultat fére nedskrivningar pa goodwill 1973 2297 2 602 217 2713
Nedskrivningar p& goodwill -15 - - - -
Rérelseresultat 1958 2297 2602 217 2713
Finansiella poster 287 251 -320 -323 -404
Resultat efter finansiella poster 1671 2 046 2282 1794 2 309
Skatt -148 -12 =116 -66 722
Periodens resuliat fréin avvecklad verksamhet - 367 - - -
Periodens resultat 1523 2 401 2166 1728 1587
Balansrékning i sammandrag

Immateriella anléggningstillgéngar 1914 3447 3599 3742 3940
Materiella anléggningstillgéngar 12 441 13232 14 959 15 544 15755
Finansiella anléggningstillgéngar 4914 3959 3368 3772 3701
Ovriga anlaggningstillgéingar 49 181 276 424 515
Ovriga omséttningstillgéngar 10 493 10938 11637 13 464 12 827
Likvida medel 2920 3749 3480 3023 3422
Summa tillgéngar 32731 35506 37 319 39 969 40 160
Eget kapital 8 386 10 216 12073 12 796 13 962
Réntebdrande skulder och avséttningar 15774 15563 14 475 15161 14 490
Ej réntebdrande skulder och avsatiningar 8571 Q727 10771 12012 11708
Summa eget kapital och skulder 32731 35506 37319 39969 40160
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 2,7 3,4 3,2 2,3 29
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,2 129 13,8 1,4 13,5
Avkastning pé& eget kapital, % 20,4 25,7 19,1 13,5 11,3
Soliditet, % 25,6 28,8 324 320 34,8
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'wﬂublish'ng Group

Huvudkontor: Vasteras
www.formapg.se

Former for effekt

AFFARSIDEN

Forma Publishing Groups affirsidé dr att med kreativ och kommersiell
redaktionell verksamhet ge minniskor kunskap, inspiration och under-
hallning genom olika mediekanaler — bade privat och i yrkeslivet.

KUNDERBJUDANDET

Forma Publishing Group ir en ledande mediekoncern pa den nordiska
och baltiska marknaden. Verksamheten bedrivs inom tre affirsomraden
— Forma Books, Forma Magazine och Forma Contract.

Forma erbjuder ett stort urval av boktitlar inom bade fack- och
skoénlitteratur samt tidningar. Till tidningarna pa den svenska mark-
naden, som utgdr huvuddelen av affirsomrédet Magazine, hér bland
annat Icakuriren vilken 4r Sveriges mest ldsta tidning.

Forma Contract ir ledande inom redaktionell kommunikation inom

alla kanaler, sésom tv-produktioner och livesindningar pa webben.

MARKNADEN

Under 2009 har ligkonjunkturen slagit hdrt mot annonsmarknaden.
Forlags- och mediebranschen péverkas kortsiktigt av det generella kon-
junkturliget och pa lingre sikt av strukturella marknadsférindringar.
Branschen paverkas ocksd i hég grad av nya tekniker och trender pi
marknaden. De senaste aren har anvindningen av rorlig media och
webb 6kat kraftigt vilket inneburit sévil nya affirsmojligheter som
utmaningar for hela branschen.

Efterfrigan pa foretagstidningar okar i takt med att allt fler foretag
inser fordelarna med redaktionell kommunikation som en del i varu-
mirkesarbetet. Samtidigt innebar fler titlar och nya akedrer pa mark-
naden en allt tuffare konkurrens.

Inom bokmarknaden har e-handel dkat priskonkurrensen i samt-
liga forsiljningskanaler med minskad snittférsiljning per bok som
foljd. Trenden att inbundna bécker och 6versatt litteratur minskar till
forman for svenska storsiljare i pocketformat férvintas halla i sig ocksa

framover.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR

Under 2009 fokuserade Forma pd bade kostnadseffektivisering och
offensiva aktiviteter. Till de senare horde bland annat satsningen pa
Kattis Ahlstroms manadsmagasin och talkshow pa temat relationer och
ovintade méten. Tidningen Kattis & Company lanserades varen 2009
av Forma Magazine.

Tv-programmet med samma namn produceras av OTW:s nystar-
tade tv-produktionsbolag inom underhallnings-tv som lyckats etablera
sig vil under aret. Exempel pd andra produktioner frin dretir ”Svenska
Hjilear”, ”Sommar med Ernst” och ”Jul med Ernst”.

Nedgingen pa annonsmarknaden paverkade Forma Magazine och
branschen i stort under 2009. Utsikterna ser dock nagot ljusare ut infor

v kommunikat

on

Formas tidningar, bocker och tv-produktioner ar inte bara kallor till kunskap och underhallning.

De utgoér ocksd eft starkt erbjudande gentemot féretag som soker effektiva marknadsféringskanaler.

2010 med bittre bokningslidge och 6kad annonsférsiljning. Inom tid-
skrifter stirkte Forma sin position pd konsumentmarknaden genom att
tydligare inrikea sig pa hilsa. Tidningarna "Leva” och "Hilsa” som
forvirvades 2008 integrerades i verksamheten 2009.

Forma Books lanserade en rad framgingsrika titlar under éret.
Stephenie Meyer toppade férsiljningslistorna med sina Twilight-bocker
och flera svenska skonlitterira forfattare fick fina recensioner och priser.
For att méta strukturférindringarna pd bokmarknaden satsar Forma
pa en 6kad andel svenska titlar och effektivare marknadsféring av
forfattarna.

Forma Contract med varumirket OTW har fict sillskap av flera
stora tidskriftsforlag som kompletterat sina erbjudanden med kundtid-
ningar. OT'W har utvecklats fran ett renodlat kundtidningsféretag till
ett foretag som arbetar med kanaloberoende redaktionell kommuni-
kation. Dirmed har Forma lyckats skapa en bdde bredare och mer unik
position 4n konkurrenterna inom respektive mediekanal.

En av utmaningarna for Forma framéver ir att forbittra lonsam-
heten. Under &ret har ett nytt affirs- och ekonomisystem installerats
for att forenkla savil styrning som uppféljning inom koncernen.

INTAKTER OCH RESULTAT
Under 2009 uppgick intikterna till 870 MSEK (881). Utvecklingen
forklaras framforalle av ligre annonsintikter inom Magazine, vilket
dimpades av hogre intikter inom affirsomradena Books och Contract.
Rérelseresultatet uppgick till 20 MSEK (12). Strukturkostnader
om 29 MSEK, ligre annonsintikter samt lanseringen av tidningen och
tv-programmet Kattis & Company paverkade resultatet negativt. Sam-
tidigt férbiactrade Books sitt rorelseresultat.

3 FRAGOR TILL VD, PATRIK WIDLUND

1) Vilken del av Formas erbjudande
gick bést under 20092

ac’
P
r

2) Hur vidareutvecklar ni kunderbjudandet 20102

3) Vilken del i erbjudandet dr din personliga favorité

3) Jag har flera favoriter.
Véra fantastiska mat-

1) Forma Contract &r det afférsomrade som har gétt
bast. Andra exempel pd framgéngar ér lcakuriren
och Twilightbéckerna. backer, tidningama

. . . B, inom hélsa och relatio-
2) Fér att stérka relationen med |&sama och dka nytian o
i . : L ner och naturligivis alla
fér véra annonsérer &r utveckling av tidskrifrerna med

tillhérande webbplatser en prioriterad fréga. P& bok- sportsdndhingar vi gor

) , . ) fér Canal Plus.
sidan ser vi fram emot flera infressanta lanseringar av

skonlitterdra debutanter. Inom uppdragsverksamheten
réknar vi med aft kunna stérka Formas position inom
redakfionell kommunikation ytterligare under 2010.
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Kjell &
compeny

Huvudkontor: Malmo
www.kiell.com

Tillbehor som passar alla

Hos Kjell & Company hittar kunderna tillbehor inom hemelektronik fill ratt

kvalitet och pris. Med Nordens bredaste sortiment finns n&got fér alla.

AFFARSIDEN

Kjell & Companys affirsidé ar att erbjuda konsumenter Nordens bre-
daste sortiment av tillbehor till hemelektronik via ett rikstickande
butiksnit samt via en vil fungerande e-shop och med genuint kunnig
personal ge service i virldsklass.

KUNDERBJUDANDET

Kjell & Company erbjuder tillbehor for hemelektronik. Sortimentet
bestir av drygt 7 000 artiklar och innefattar savil originalprodukter
som egna varumirken. En viktig framgangsfaktor dr nirheten till kun-
derna. Vid sidan av det rikstickande butiksnitet erbjuder Kjell & Com-
pany e-handel och postorder. I slutet av 2009 fanns 46 butiker. Malet
ir atc utdka till 54 butiker under 2010.

Férsiljningen genomsyras av hog servicegrad och kompetens. I buti-
kerna far kunderna hjilp av Kjell & Companys kunniga personal att hitta
ritt bland teknisk terminologi och funktion. P4 webbplatsen finns infor-
mation nira till hands i kunskapsbanken "Friga Kjell”. Produktkatalogen
som distribueras tvd ganger per 4r dr en viktig budbirare i marknads-
kommunikationen tillsammans med direktreklam och kampanjer.

MARKNADEN
Oavsett konjunktur dr datorer och hemelektronik sjilvklara inslag i
minniskors vardag vilket driver efterfrdgan pa prisvirda och lictill-
gingliga tillbehér. Till f6ljd av den snabba globala teknikutvecklingen
ir marknaden for elekeroniktillbehor relativt konjunkturokinslig.
Hemelektronikmarknaden priglas av ett stort antal produkter och
varumirken. I Sverige sker en stor del av tillbehdrsforsiljningen hos
aterforsiljare vars kirnaffir dr hemelekeronik. Det skapar goda affirs-

mojligheter for nischade aktorer med spetskompetens inom tillbehér.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR

Etableringstakten var fortsatt hog under 2009 med étta nya butiker i
attraktiva ligen. Den snabba tillvixten stiller dock krav pd effektiv
logistik. Under aret rekryterades en logistikchef och som ett nista steg
ska ett nytt lagerstyrningssystem tas i drift 2010.

Effektivare IT dr en annan prioriterad friga. Bolagets I'T-system
har uppgraderats under dret och implementeras i hela organisationen
2010.

Kommunikationsplattformen som lanserades 2009 har resulterat i
hégre omsittning under forsta halvaret vilket historiske har varit en
svag period for Kjell & Company. Den nya strategin innebir i korthet
att produkterna kopplas till sammanhang snarare 4n till pris.

2009 utsags Kjell & Company till det fjirde mest snabbvixande varu-
mirket inom svensk detaljhandel, av tidningen Market. Inom bransch-
segmentet Hemelektronik hamnade Kjell & Company i topp avseende
upplevd service och kunskap.

En utmaning framéver ir att 3 tillgdng till de mest attraktiva
butiksligena, en annan att bevara féretagskulturen i takt med att fore-
taget vixer. Kjell & Company har ocksd som ambition att jimna ut
forsiljningen Sver dret bland annat genom 6kad investering i mark-
nadsféring.

INTAKTER OCH RESULTAT

Under 2009 6kade intikterna med 24,4 procent till 550 MSEK (442).
Okningen beror bland annat pa fler butiker, storre egenimporterade
volymer och 6kad marknadsféringsbudget. Omsittningen i jimforbara
butiker har ckat med 8 procent jimfoért med 2008. Rorelseresultatet
uppgick till 23 MSEK (14), vilket 4r en 6kning med 64,3 procent.
Resultatutvecklingen forklaras av en bittre bruttomarginal och god
kostnadskontroll. Kjell & Companys storlek i kombination med effek-
tiva system och rutiner har skapat en stabil grund for fortsatt expansion
med god l6nsamhet.

3 FRAGOR TILL VD, THOMAS KEIFER

1) Vilken produkt gick bést i Kjell & Companys ‘
sortiment under 20092 i

2) Hur vidareutvecklar ni kunderbjudandet 20102 9 .

3) Har du négon favoritorodukt i ert sortiment2

o
(ot

2) Vi ska fortscitta att
utveckla vart erbjudande

3) V&r nya bok “Hur funkar
dete”. P& 400 sidor beskriver
vi p& eff [attillgéngligt sétt hur
tekniken i hemmet fungerar.

1) lagenergilampor
har géit fantastiskt
bra fill f8lid av den
nya regleringen fér

inom karnaffaren fillbehor.
Nya produkter fillkommer
Ren fakta varvas med anvénd-

glédlampor. medan andra tas bort fér

aft méta marknadens ningsomréde s& den dr lika
behov idag och i framtiden. intressant fér den feknik-

intresserade som fér den min-
dre insatta. Givelvis &r boken
rensad fréin reklam och artikel-

nummer.
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Snabbt « Smidigt « Enkelt

Huvudkontor: Stockholm
www.hemmabutikerna.com

Service som gar hem

Hemma erbjuder eft brett utbud av vitvaror och hushallsmaskiner av god kvalitet. Oavsett om afféren

sker i butik eller p& natet satsar Hemma mycket p& service sdsom hemleverans och installationshjalp.

AFFARSIDEN
Hemmas butiker — bade egenigda och handlarigda — erbjuder attrak-
tiva vitvaror och hushillsmaskiner till kunder som virdesitter att de

kan handla snabbt, smidigt och enkelt.

KUNDERBJUDANDET

Med stor produktkunskap och hég servicegrad erbjuder Hemma vit-
varor och hushallsmaskiner som férenklar vardagen for kunderna.
Hemma siljer produkter frén ledande varumirken som stir for funk-
tion och hég kvalitet. Dessutom har Hemma i samarbete med framsté-
ende vitvaruleverantdrer samlat ett antal sirskilt prisvirda kvalitets-
produkter under namnet "Utmirket Hemma”.

Vid sidan av de 18 egenigda och 90 handlarigda butikerna erbjuds
kunderna samma breda sortiment via Hemmas nya e-handelsbutik som
lanserades 2009. Syftet med webbsatsningen ir i férsta hand att stodja
det fysiska butiksnitet. Oavsett om affiren sker i butik eller pd nitet
erbjuds kunden alltid hemleverans och installation.

MARKNADEN
Intresset for matlagning, design och heminredning har dkatstadigt de
senaste dren vilket driver efterfragan pa hushallsmaskiner och vitvaror.
Samtidigtleder den 6kade globala miljdmedvetenheten hos konsumen-
terna till skirpta krav pé leverantdrerna i form av resurseffektivare varor.
Inom samtliga produktkategorier mirks ett storre intresse for miljo-
mirkta produkter. Enannan trend som forvintas halla i sig 4r efterfragan
pa hushéllsmaskiner som bidrar till 5kad bekvimlighet i vardagen.
Konkurrensen pa den svenska marknaden har hardnat pd grund av
etestorre antal utlindska akedrer. I forsta hand dr det kedjor med ambi-
tionen att vara stora inom bade elekcronik och vitvaror som stér for den
storsta etableringsgraden.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR
Genom att 8ka servicedelen i kunderbjudandet har Hemma blivit mer
kundnira under 2009. Det handlar om allt frén rédgivning i butik till
hemtransport, installation och 4tertagande av kundens gamla vara.
Under dret har Hemma iven etablerat e-handel. Férutom att 6ka
kundtrafiken till det fysiska butiksnitet 6kar webbutiken tillginglig-
heten f6r kunderna samt 8ppnar upp f6r nya mélgrupper. I slutet av
2009 var antalet unika besokare p& hemsidan 20 000 i veckan.
Hemma har haften tuff resa men efter 2009 drs satsningar i de egna
butikerna ir grunden lagd for expansion. Den stdrsta utmaningen de
nirmaste dren ir att vixa snabbt med lénsamhet.

Ect viktigt fokusomride infor 2010 ér att driva utvecklingen inom
detaljhandel med vitvaror. Hemma ska vara dir kunderna rér sig dag-
ligen. Malet 4r att dubblera de egenigda butikerna med bibehallen
aggregerad siljyta och utoka kedjan med tio nya medlemsbutiker arli-
gen under en tredrsperiod. Ambitionen dr att samtliga nyetableringar
ska ske pa egna meriter, i forsta hand i stadsnira butikslidgen. Fér att
attrahera konsumenter ocksd i mer centrala ligen ska ett nytt butiks-
koncept tas fram. Hemmas ambition 4r att indra konsumenternas syn
pa vitvaror — det ska vara lika enkelt att spontanképa ett kylskap som

detiratt kdpa en ny kostym.

INTAKTER OCH RESULTAT

Under 2009 uppgick intikterna i Hemmas egenigda butiker till 249

MSEK (303). Den negativa utvecklingen kan bland annat forklaras av

den generella nedgingen pa marknaden till f6ljd av ligkonjunkturen.
Rérelseresultatet blev —4 MSEK (=51) f6r rikenskapsaret. Resultat-

forbittringen forklaras av en 6kad bruttomarginal, minskade centrala

kostnader och effektivare butiksdrift.

3 FRAGOR TILL VD, DANIEL LINDIN

1) Vilken produkt gick bést i Hemmas » ',

sortiment under 20092 i

-

2) Hur vidareutvecklar ni kunderbjudandet 20102
) Hur vidareutvecklar ni kunderbjudande AP

3) Har du négon favoritorodukt i ert sortiment2

2) Vi utékar tillgénglig- 3)Jag &r en héngiven

het genom fler butiker i

1) Tvéittmaskiner.
espressodrickare s&
vara helautomatiska

Eftersom de &r ett mdste
i alla mé&nniskors var- ldgen dér ménga konsu-

dag, oavsett om det &r menter 16r sig dagligen.  espressomaskiner ligger
mig lite extra varmt om

higrat.

hég- eller lagkonjunktur.
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(ervera

Huvudkontor: Taby
www.cervera.se

Valsorterat fréin kok till matplats

Forvarvet av Dukas butiker och NK Glas, Porslin & Kok har starkt Cerveras position som hela Sveriges

kedja for koks- och designintresserade. Har finns négot for bade den prismedvetne och den krasne.

AFFARSIDEN

Cerveras affirsidé dr att erbjuda ett brett sortiment av kvalitetsproduk-
ter fér koket och matplatsen i en inspirerande miljé, dir service, kun-
skap och vackert inslagna paket ger vira kunder en stimulerande shop-
pingupplevelse.

KUNDERBJUDANDET

Cerveras sortiment bestar av cirka 5 000 artiklar, varav merparten for
koket och matplatsen. I butikerna siljs varor frén sivil vilkinda leve-
rantorer som under Cerveras eget varumirke. Hos Cervera bjuds kun-
derna pé inspiration och dukningstips dret om. Butiksnitet omfattar
57 egen- och deligda butiker samt 20 franchisebutiker éver hela Sverige.
Dessutom ingr NK Glas, Porslin & Kok i koncernen med tva butiker.

MARKNADEN

Ett vixande intresse for heminredning och matlagning har under de
senaste dren okat efterfragan pa husgerad, glas och porslin. Historiskt
har dessa produktgrupper haft relativt linga livscykler men i takt med
en okad trendkinslighet, framférallt hos den yngre generationens kon-
sumenter, har cyklerna blivit kortare.

Forsiljningen visar ett tydligt sisongsménster dir en stor andel av
intikterna 4r knutna till december. Branschglidningen pé glas- och
porslinsmarknaden har varit tydlig de senaste dren. Mdnga heminred-
nings- och mébelbutiker, men dven dagligvaruaktdrernas stora butiks-
format, har utdkat sortimentet med glas och porslin. Ett tydligt erbju-
dande som inspirerar kunderna dret om har blivit en allt viktigare
konkurrensfordel.

Cervera har, enligt marknadsundersékningsforetaget GfK, en
marknadsandel pa 16 procent efter forvirvet av Duka-butikerna och
NK Glas, Porslin & Kok.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR

2009 har varit ett omstillningsar for Cervera. Forvirvet av Dukas
butiksligen och arbetet med att anpassa samtliga butiker till det nya
konceptet har krivt stora resurser. Samtidigt har Cervera genom for-
virvet av Duka-butikerna 6kat nirvaron i landet visentligt.

Logistik var en prioriterad fraga 2009. I bérjan av aret driftsattes
centrallagret i Jonkoping i syfte att effektivisera och samordna logistik-
flédet till Cerveras butiker. Arbetet fortgar 2010 da fler leverantorer
kommer attanslutas till Cerveras logistik-system. Satsningen 4r ocksd en
viktig del i Cerveras arbete for att minska miljépaverkan.

En stor utmaning framéver ir att 6ka kundbasen och att fa kunderna
att besoka butikerna vid fler tillfillen per &r 4n idag. Julhandeln ska
forbli en viktig forsiljningsperiod for Cervera, men det giller att skapa
fler sadana forsiljningstoppar under dret. En vidareutveckling av sor-
timentet och ett effektivt kampanjarbete ute i butik r viktiga foruc-
sittningar for att uppna det. Cerveras sortiment kriver i stor utstrick-
ning en hog kunskaps- och servicenivd. Fortsatt satsning pa utbildning
av kedjans butikspersonal stir dirfor hogt upp pa agendan. En annan
utmaning ir att minska de fasta omkostnaderna, genom exempelvis
omlokalisering till attraktivare ligen och minskad butiksyta.

INTAKTER OCH RESULTAT

Under 2009 6kade intikterna med 59,5 procent till 544 MSEK (341).
Forsiljningsokningen forklaras av okad tillvixt i form av nyetableringar
av egna butiker och genom férvirvet av Duka-butikerna. I jimférbara
butiker var férsiljningen oférindrad jimfért med 2008. Rérelseresul-
tatet blev —25 MSEK (-23). Resultatet belastades av kostnader i sam-
band med att samtliga butiker gjordes om enligt det nya konceptet samt
forvirvet av Duka-butikerna. Cerveras kapitalstruktur férindrades
genom en nyemission om 120 MSEK i samband med Duka-affiren.
Emissionen genomfdrdes dels for att finansiera férvirvet men framfor
alle for act stirka Cerveras soliditet. Nettoskulden om 28 MSEK i bérjan
av 2009 forindrades till en nettokassa om 48 MSEK.

e
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3) Instant Vacuum

3 FRAGOR TILL VD, HAKAN FILIPSSON

1) Vilken produkt gick bést i Cerveras
sortiment under 20092

2) Hur vidareutvecklar ni kunderbjudandet 20102
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3) Har du négon favoritorodukt i ert sortiment2
1) Vart eget varumérke 2) Utbudet av designpro-
Marinader fran Vacu
Vin. En fiffig plastléda
med vakuumpump som

dukter kompletteras med
eft bassortiment av glas

inom husgerad, Anders
Petter, gick bést under

dret. Férsalinings- och porslin under eget
varumérke. Vi kommer gor kottet perfekt marine-

rat pé tio minuter.

8kningen var néstan
40 procent jamfért
med 2008.

dven arbeta vidare med
vért nya butikskoncept
med fokus pd inspiration
och serviceglédie.
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in Club

Huvudkontor: Uppsala
www.inkclub.com

Enklare aftarer p& kundens villkor

Oavsett om affaren galler blackpatroner, batterier eller dammsugarpasar erbjuder inkClub

eft djupt sortiment med bade originalprodukter och egna markesvaror p& nétet.

AFFARSIDEN

inkClub ska via e-handel erbjuda konsumenter och mindre foretag
prisvirda forbrukningsartiklar och tillbehdr enkelt, snabbt och tryggt.
inkClub férenklar urval och bestillning av produkter som ar svira act
képa via traditionella férsiljningskanaler.

KUNDERBJUDANDET
inkClubs erbjudande har utvecklats frin blickpatroner till ett djupt
sortiment av skrivartillbehdr, specialbatterier och dammsugarpasar.
inkClub arbetar uteslutande med e-handel dir varje produktkategori
har sin egen webbplats: inkClub, batteryClub, Dammsugarpdsar.nu
och den internationella uppféljaren dustClub. Navet i verksamheten
ir inkClubs e-handelsplattform med sitt sofistikerade uppféljnings-
system.

inkClub erbjuder savil originalprodukter som egna varumirken och
snabba leveranser ir ett signum. Kunderna ir cirka 3 miljoner till anta-
let och finns i 15 linder. Ett viktigt inslag i erbjudandet for att 6ka
kundnéjdheten, och dirmed stirka lojaliteten, ir attraktiva kampanj-
erbjudanden via riktade marknadsforingsutskick.

MARKNADEN

E-handel 4r numera en sjilvklar férsiljningskanal inom stora delar av
den europeiska detaljhandelsmarknaden. Allt fler konsumenter véljer
att kombinera inkdp i butik och éver internet. Framgangen har hittills
varit storst for foretag som erbjuder standardprodukter eller andra varor
som inte behéver granskas infor kop.

Konkurrensen pé internet dr hird och mindre e-handelsforetag
konkurrerar om konsumenternas uppmirksamhet pd samma villkor
som foretag med stora och vilkinda varumirken. Ett e-handelsforetag
miste hela tiden vara "top of mind”. De senaste aren har sociala medier
dirfor fite en allt mer betydande roll i varumirkesarbetet, en trend som
vintas bli tydligare ocksd for mer standardiserade produkter framéver.
Bist férutsittningar att lyckas har de foretag som férknippas med
trovirdighet och ett tydligt erbjudande.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR
Trots lagkonjunkturen blev 2009 ett framgangsrikt &r fér inkClub.
Foretagets investeringar i effektivare marknadsforing och analysmeto-
der for att snabbt avsluta icke 16nsamma kampanjer ir en férklaring.
Synergieffekter inom I'T och logistik en annan.

Under dret utvecklades tva nya e-handelsbutiker i egen regi. bat-
teryClub adderar specialbatterier f6r exempelvis kameror, mobiltelefo-

ner och borrmaskiner till sortimentet. dustClub 4r en vidareutveckling
av Dammsugarpasar.nu som forvirvades 2008. dustClub vinder sig
iforsta hand till den europeiska marknaden.

De nya webbutikerna och det utokade sortimentet ledde till att
inkClub beldnades med priset Arets prestation 2009 vid Distanshan-
delsdagen i november. Juryn fran Svensk Distanshandel uppmirksam-
made hur inkClub har utnyttjat den ursprungliga affirsidén —att silja
blickpatroner pa nitet — for nya e-handelsomraden.

Vid halvarsskiftet 2010 inviger inkClub ett nytt kontor och logistik-
center i Uppsala. De nya lokalerna har en yta motsvarande 6 000 kva-
dratmeter, vilket ir dubbelt sd stort som tidigare. Satsningen 4r en viktig
deliinkClubs effektiviseringsarbete och en férutsittning for act kunna
oka forsiljningen med bibehéllen l6nsambhet.

Under 2010 fokuserar inkClub pa fortsatt okad tillvixt genom fler
e-butiker i egen regi och genom forvirv, kundanpassad marknadsforing
med CRM som bas samt effektivare IT-stéd och logistik.

INTAKTER OCH RESULTAT

Intikterna f6r 2009 steg med 14,7 procent till 452 MSEK (394). Rorelse-
resultatet 6kade till 63 MSEK (53). Resultatet belastades av kostnader
relaterade till marknadsforingsaktiviteter for att 6ka nykundstillvixten
och stirka relationen med befintliga kunder.

3 FRAGOR TILL VD, FREDRIK BRANDT

1) Vilken produkt gick bést i inkClubs
sortiment under 20092

2) Hur vidareutvecklar ni kunderbjudandet 20102

3) Har du négon favoritorodukt i ert sortiment2

2) Vi kommer med all

1) Intéikterna frén férg-
kassetter fér laserskrivare
dubblerades jamfért
med 2008. Det dr i fér-
sta hand féretagskunder
som star bakom utveck-
lingen, vilket kénns extra
roligt eftersom vi inte alls
har safsat p& business to
business-marknadsféring.

sakerhet att lansera fler
"Clubbar”, i egen regi
eller genom férvary.
Utgangspunkien for sorti-
mentet &r férsiés véra fre
miljoner kunders prefe-
renser. Vi kommer Gven
aff satsa mer pé fére-
tagsforsélining.

3) Dammsugarpasar.

Vi férbrukar ungefér tio
pé&sar om &ret hemma
och har eft abonnemang
via dammsugarpasar.nu.
Det dr ofroligt sként!
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Huvudkontor: Bords
www.hemtex.se

Med férandring i fokus

AFFARSIDEN
Hemtex ska erbjuda ett brett sortiment av hemtextilprodukter av god design
och hég kvalitet, tillhandahéllet med kunskap och genuin service.

KUNDERBJUDANDET
Hemtex erbjuder ett brett sortiment av kvalitativa produkter med nord-
isk design inom hemtextil via 189 egenigda och 25 franchisebutiker.
Totalt 214, varav 147 i Sverige, 39 i Finland, 12 i Norge, 12 i Danmark,
2 iPolen och 2 i Estland.

Hemtex ambition ir att vara expert pd hemkinsla och inspirera

kunderna till férnyelse av hemmet.

MARKNADEN

De senaste arens dkade intresse for hus och hem har drivit pa hemtex-
tilbranschens tillvixt. Samtidigt har en 6kad modegrad gjort branschen
mer konjunkturkinslig dn tidigare.

Under 2009 6kade konkurrensen inom framfor allt lagprissegmen-
tet till f6ljd av det forsvagade globala konjunkrturliget. Ligkonjunkturen
bidrog samtidigt till ett generellt 8kat intresse for hemtextil, vars prislige
gor det mojligt act fornya hemmiljén dill forhallandevis lig kostnad. Det
ir positivt dven for aktorer verksamma i de hogre prissegmenten.

ARET SOM GATT OCH KOMMANDE UTMANINGAR

Under det gingna dret fokuserade Hemtex pd intern forankring kring
mal, prioriteringar och erbjudande for att under 2010 kunna presentera
nya Hemtex.

Tidigare undersokningar har visat att Hemtex butiker forknippas
med ett spretigt utbud till en smal kundkrets. For att tydliggora att
hemtextil 4r kdrnaffiren omformulerades affirsidén under éret. Kund-
erbjudandet genomgick en successiv férindring med hemtextil som bas.
Taugusti 2010 6ppnar Hemtex upp dérrarna till tre flaggskeppsbutiker;
en iStockholm, en i Géteborg och en i Malmé och passar samtidigt pa
att presentera ett helt nytt sortiment med tre olika stilar for att attrahera
en bredare mélgrupp. Satsningen ir ett strategiske viktigt steg for act
stirka Hemtex som varumirke.

Prioriterade frigor infor 2010 4r effektivare logistik, inkdpsrutiner,
butiksdrift och forsiljning. Investeringar i personalen spelar en mycket
viktig roll for att satsningen pé nya Hemtex ska fungera.

I november 2009 tilleridde Erik Gumabon som ny vd. De storsta
utmaningarna framéver ir att fa alla pusselbitar pa plats i bygget av nya
Hemtex. Ett tydligt ledarskap och en trygg organisation spelar en
avgérande roll i det arbetet.

Hemtex erbjuder eft brett sortiment av hemtextil med nordisk design. Butikerna ar kallor il

inspiration och férnyelse, i stor eller liten skala. Filosofin @r skénare hemkansla for alla.

INTAKTER OCH RESULTAT

Hemtex rikenskapsar har tidigare [opt fran maj till april, men bolaget
har forkortat rikenskapséret for att ha kalenderdr som rikenskapsar.
Det forkortade rikenskapséret omfattar perioden maj— december 2009.
Frin och med 30 juni 2009 redovisas Hemtex som dotterbolag till
Hakon Invest.

Under sexmanadersperioden juli — december 2009, d4 Hemtex
redovisats som dotterbolag i Hakon Invest-koncernen, sjénk nettoom-
sattningen till 729 MSEK (796). Nedgéngen forklaras av Hemtex
omstillning fran stindiga reor till attraktiva priser, tillsammans med
ligkonjunkturens effekter pé branschen och den 6kade konkurrensen
inom légprissegmentet. Det forsimrade konjunkrturliget pdverkade
konsumtionsviljan negativt pa samtliga av Hemtex marknader. Rérelse-
resultatet for sexmdnadersperioden juli — december 2009 sjénk till
—120 MSEK (49) till foljd av den svaga forsiljningsutvecklingen.
Engangsposter har paverkat rorelseresultatet negativt med 105 MSEK.

3 FRAGOR TILL VD, ERIK GUMABON

1) Vilken produkt gick bést i Hemtex
sortiment under 20092

2) Hur vidareutvecklar ni kunderbjudandet 20102

2

A

3) Har du négon favoritorodukt i ert sortiment2

2) Hosten 2010

1) Prydnadskuddar gick
bast med en férséljnings-
8kning p& 30 procent.

lanserar vi eft helf nyt
Hemtex. Det blir ett
fantastiskt sortiment
med tre olika stilar for
aff locka fill oss nya
mélgrupper.

3) Det &r oméjligt att
bara vélja en favorit.
Jag élskar véra varma,
mysiga ullplédar och
de hérligt svala badd-
sefen i percale.
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HAKON INVESTS AKTIE

Aktien och dgarbilden

Under 2009 steg Hakon Invests aktie med 25 procent och noterades vid utgéngen av aret till 111,75 kronor.
Sedan bérsnoteringen den 8 december 2005 fram fill slutet av 2009 har aktien stigit med 45 procent
iamfort med OMX Nordic 40-index nedgdng p& 17 procent. Hakon Invest-aktien ar noterad p& Nasdag
OMX Stockholm. Vid manadsskiftet juni/juli 2009 flyttades aktien till Large Cap-segmentet fran Mid Cap.

KURSUTVECKLING
Aktien steg med 25 procent under 2009 samtidigt som OMX Nordic
40-index gick upp 33 procent. Arets higsta notering niddes den
4 november dé slutkursen var 121,00 kronor. Ligsta slutkurs var 67,50
kronor, vilken noterades den 18 mars. Arets sista betalkurs var 111,75
kronor, motsvarande ett borsvirde om cirka 18 miljarder kronor.
Under 2009 var aktiens totalavkastning, det vill siga Hakon Invests
bérskursutveckling inklusive investerad utdelning, 33,6 procent. Det
kan jimf6ras med SIX Return Index, som speglar kursutvecklingen pa
Stockholmsbérsen med hinsyn tagen till utdelningar, som steg med
52,5 procent under motsvarande period.

UTDELNING

Hakon Invests styrelse har faststillt en utdelningspolicy, dir malet dr
att minst 50 procent av periodens resultat f6r moderbolaget ska delas
ut. Eftersom endast stamaktier ir berittigade till kontant vinstutdel-
ning fordelas hela utdelningssumman pd 49 procent av aktierna.

For rikenskapsaret 2009 foreslir styrelsen en utdelning om 6,00
kronor (5,00) per stamaketie, eller totalt 472 MSEK (393). Det motsva-
rar 98,1 procent av moderbolagets resultat efter skact. Aktien handlas
exklusive utdelning fran och med torsdag 15 april. Avstimningsdag for
utdelning ir méndagen den 19 april och onsdagen den 21 april berdknas
pengarna sindas ut via Euroclear Sweden AB:s system.

Kursutveckling och handel 8 december 2005 -31 december 2009

AKTIESTRUKTUR

Hakon Invest har sedan borsnoteringen 2005 en aktiestrukeur med tva
aktieslag: stamaktier och C-aktier. C-aktierna, som utgér 51 procent
av det totala antalet aktier, 4r inte noterade och ger inte ritt till kontant
vinstutdelning. Resterande 49 procent ir noterade stamaktier som
berittigar till utdelning.

Samtliga C-aktier 4gs av ICA-handlarnas Forbund som frin och
med 2011 har ritt att begira omvandling av C-aktier till stamaktier.
En sddan omvandling kan ske forst fem ér efter act begiran framstillts,
det vill siga tidigast i januari 2016.

AKTIEAGARE

ICA-handlarnas Forbunds dgarandel i Hakon Invest uppgar till 67,4
procentav kapital och réster, varav 51 procentenheter utgérs av C-aktier
och 16,4 procentenheter av noterade stamaketier. Per den 31 december
2009 uppgick antalet aktieigare i Hakon Invest till 13 319 (12 453).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgick per den 31 december 2009 till
402 293 590 kronor fordelat pd 160 652 516 aktier plus 264 920 aktier
som innehas av Hakon Invest, var och en med ett kvotvirde om 2,50
kronor. Alla aktier har samma réstvirde.
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HAKON INVESTS AKTIE

ATERKOP

Hakon Investinnehar 264 920 egna aktier, motsvarande 0,2 procent av
kapital och roster. Aktierna har dterkopts 6ver Nasdag OMX Stockholm
foratt ticka tilldelning i 2006 och 2007 &rs optionsprogram samt 2009
drs incitamentsprogram. Mer information om incitamentsprogram och
ersiteningar till ledande befattningshavare finns i forvaltningsberit-
telsen, sidan 65, samt i not 7 pa sidorna 80—81 i arsredovisningen.

Analytiker som féljer Hakon Invest

Bank

ARG Sundal Collier
Danske Bank

Namn

AnnaKarin Enwall
Anders Hansson

Handelsbanken Capital Markets Andreas Lundberg
Nordea Stellan Hellstrém
Alandsbanken Erik Sandstedt

Aktieinformation

Handelsplats Nasdag OMX Stockholm, Large Cap-segmentet

Kortnamn HAKN
D SSE32443
ISINkod SE0000652216
Handelspost 1
Marknadsvarde per 31 dec 2009, MSEK! 17 953
Kurs per 31 dec 2009, kronor 111,75

Férandring under éret, % +25
Arshégslo, kronor 121,00
Avrslagsta, kronor 67,50

1) Aktiekurs per 31 december 2009 multiplicerat med tofalt antal akiier i enlighet med Nasdag OMX
berckningar.

Agarfsrdelning per storleksklass

Innehav, Antal Andel av Kapital och
antal akier Ggare agare, % Sster, %
1-500 8831 66,3 1,0
501-1 000 1421 10,7 0,8
1 001-5 000 1771 13,3 2,8
5001-10000 527 4,0 2,5
10001-15000 215 1,6 1,7
15001-20 000 124 0.9 1,4
20001~ 430 3,2 89,8
Totalt 13319 100,0 100,0

Kélla: Euroclear Sweden AB per 2009-12-31

Aktiedata? 2008 2009
Resultat per stamaktie, kronor 117 4,52
Resultat per C-aktie, kronor 1,17 4,52
Kassafléde per aktie, kronor -0,69 0,33
Eget kapital per aktie, kronor 59,21 62,44
Utdelning per stamaktie, kronor 5,00 6,007
Utdelingsgrad, % n/a 98,1
Borskurs vid @rets slut, kronor 89,25 111,75
Direktavkastning, % 5,6 54
P/E+al 76,3 24,7
Kurs/Eget kapital 1.5 1.8
Antal stamaktier vid drets slut, st 78624 244 78584 624
Antal C-aktier vid @rets slut, st 82 067 892 82 067 892
Totalt antal aktier vid érets slut, st 160 692 136 160652 516
Genomsnitiligt antal akfier, st 160713190 160 670 707
1) Definitioner, se sid 104

2) Féreslagen utdelning

De tio stdrsta aktietigarna Antal aktier  Kapital och réster, %
ICA-handlarnas Férbund 108 385227 67,35
Handelsbanken fonder inkl XACT 2072312 1,29
SEB Investment Management 1397610 0,87
Swedbank Robur fonder 1139134 0,71
Figrde APfonden 1080 802 0,67
Jonsson, Leif 923 280 0,57
Robur férsékring 861 145 0,54
Nordea Investment Funds 833 647 0,52
SEB Trygg Férséikring 780 600 0,49
Andra APfonden 684 337 0,43
De tio storsta aktiedgarna tofalt 118 158 094 73,44
Owriga aktiedgare 42759 342 26,56
Totalt 160917 436 100,00

Kalla: Euroclear Sweden AB per 2009-12-31
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FINANSIELL FEMARSOVERSIKT HAKON INVEST

Finansiell femdrséversikt Hakon Invest

Belopp i MSEK 2005 2006 2007 2008 2009
Resultatrakningar

Intéikter 611 660 1075 1184 2392
Rérelseresultat (EBIT) 568 885 768 612 423
Resultat efter finansiella poster Q40 1104 982 163 071
Avrets resultat 854 1054 1326 170 701

Balansrékningar

Anléggningstillgéngar 5142 6172 7 636 8068 9 391
Likvida medel och korffristiga placeringar 3046 2717 2292 1 495 1049
Owriga omsdttningstillgangar 151 198 451 458 Q43
Summa tillgéngar 8339 9087 10379 10021 11383
Eget kapital 7 925 8 650 Q796 9515 10218
Langfristiga skulder 172 212 210 191 303
Kortfristiga skulder 242 225 373 315 862
Summa eget kapital och skulder 8339 9087 10379 10021 11383
Kassafléde

Frén den I6pande verksamheten 281 166 633 468 486
Fran investeringsverksamheten Q4 -17 -204 -62 47
Fran finansieringsverksamheten -325 -355 -498 -517 -479
Arets kassaflode 50 -206 -69 -1 54
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 51,1 48,8 38,3 35,7 41,3
Rérelsemarginal, % 92,8 134,0 71,4 51,7 17,7
Nettomarginal, % 139,7 159,6 123,3 14,4 29,3
Avkastning p& eget kapital, % 11,3 12,7 14,5 1,9 7.4
Avkastning pé& sysselsatt kapital, % 12,4 13,2 10,6 1.8 6,8
Soliditet, % 95,0 95,2 Q4,4 94,9 89,8

Data per aktie

Avets resultat per akfie, kronor 5,31 6,55 8,30 117 4,52
Eget kapital per aktie, kronor 49,25 53,75 60,92 59,21 62,44
Kassafléde per aktie, kronor 0,31 -1,28 -0,43 -0,69 0,33
Utdelning per stamaktie, kronor 4,50 5,50 6,00 5,00 6,00
Utdelning stamaktier, MSEK 355 433 4772 393 472
Bérskurs per 31,/12, kronor 93,50 157,00 132,50 89,25 111,75
Direkiavkastning, % 4,8 3,5 4,5 5,6 5,4
Totalavkastning, % 751 -12,3 -29,3 33,6
Antal aktier

Stamaktier efter aterkdp per 31/12, st /8849 544 78849 544 78721344 78 624 244 78584 624
C-akfier per 31/12, st 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892
Totalt antal aktier per 31/12, st 160917 436 160917 436 160789 236 160 692 136 160652516
Genomsnitiligt antal akfier (iotalt) efter dterkép, st 160917 436 160917 436 160 813 095 160713 190 160 670707

1) Fére och effer utspéidning

Definitioner, se sid 104
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ORDFORANDEORD

Hakon Invests ordférande Lars Otterbeck har ordet

Styrelsens arbete praglas av det som i ndgra avseenden gér Hakon Invest speciellt:

kopplingarna fill ICA och uppbyggnaden av en handelsinriktad innehavsportfélj med

framtidspotential. Ett av 2009 ars fokusomraden var det 6kade dgandet i Hemtex.

Hakon Invest har en liten och mycket effektiv organisation med omfat-
tande handelsinriktad och finansiell kompetens. Den har dessutom
tillgdng till ett stort detaljhandelsspecialiserat nitverk. Styrningen av
Hakon Invests innehavsbolag sker genom styrelserepresentation. Vi
i Hakon Invests styrelse forlitar oss i stor utstrickning pa formédgan hos
dessa representanter, som bade kommer fran den egna organisationen
och fran nitverket, att hantera frigor gillande strategisk utveckling,
kontroll och uppféljning av den l6pande verksamheten i innehaven.
Samtidigt star véir kontroll av Hakon Invests innehav for en allt storre
del av styrelsearbetet, dir ICA till foljd av sin storlek i portféljen ir ett
tungt inslag. Hur det styrelsearbetet bedrevs under 2009 beskriver vi
i bolagsstyrningsrapporten p& de kommande sidorna.

Det faktum att innehavsportfoljen dr under uppbyggnad gor omvirlds-
bevakning till en viktig del av virt styrelsearbete. I likhet med tidigare &r
tog vi under 2009 stillning till en rad forslag, sivil internt genererade som
externa propéer, om forvirv och strukturaffirer. Och vi har, precis som
forut, varit yteerst restriktiva i vira bedomningar av affdrernas potential
att skapa lingsiktigt virde for Hakon Invests aktiedgare.

Till &rets viktigaste hindelser horde beslutet att oka dgarandelen
i Hemtex fran 26,4 till 68,5 procent, vilket gav ett betydligt stérre
inflytande 6ver Hemtex framtid. Férvirven av Hemtex-aktier innebar
att vi gjorde ett avsteg frin vér policy att Hakon Invest ska investera
ionoterade féretag. Det hor till en styrelses privilegier, eller skyldigheter
om man sa vill, att fringa uppsatta policyer i sirskilda fall och under
forutsitening att det gynnar aktiedgarna. I det hir fallet var motivet
Hemtex stora inneboende potential och virden som med hjilp av Hakon
Invests kompetens och erfarenhet har mycket goda férutsittningar att
bli realiserade.

Hakon Investhar genom ettantal storre och mindre aktiviteter tagit
vil tillvara pa de méjligheter som bjods under 2009. Med ett fortsatt
nira samarbete med Hakon Invests vd och ledning och en balansrik-
ning som alltjimtir stark ser jag fram emot att mota de mojligheter och
utmaningar som tvekldst kommer att uppstd under 2010.

Lars Otterbeck
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrningen av Hakon Invest

Under 2009 fokuserade styrelsen i Hakon Invest sarskilt pa frégor kring

ICA, framfér allt omstallningen av ICA Norges verksamhet. Andra exempel

pd frégor som behandlades ar strategiska évervaganden i samband med

beslutet att 6ka adgandet i Hemtex och Cervera.

Hakon Investir ett aktiebolag med site i Stockholm, Sverige, som har
aktier noterade pa Nasdaqg OMX Stockholm. Aktiebolagslagen, Nasdaq
OMX Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) utgor grunden for styrningen av bolaget. Dirutdver
har Hakon Invest en rad interna regelverk och styrverktyg.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Under 2009 har Hakon Invest avvikit frén den del i Kodens regel 7.3
som anger att revisionsutskottet ska bestd av tre ledaméter. Revisions-
utskottet bestdr idag av tvd ledaméter. Mot bakgrund av act ICA AB
utgor huvuddelen av Hakon Invests innehav och att Hakon Invest har
tvd representanter i ICA AB:s revisionsutskott, ir bedomningen att
tva ledaméter ir en indamélsenlig storlek for revisionsutskottet
i Hakon Invest.

STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Bolagsstyrning handlar om hur bolag, som inte leds av sina dgare, ska
drivas sa att dgarnas intressen tillvaratas. Det évergripande méletir act
oka virdet for aktiedgarna och pé sé sdtc mota de krav dgarna har pa det
investerade kapitalet.

De interna styrinstrumenten i Hakon Invest dr den av stimman
faststillda bolagsordningen samt styrelsens arbetsordning, instruktio-
ner for styrelsens tre arbetsutskott, vd-instruktion och vigledande
policyer som faststills av styrelsen. Dirutdver finns riktlinjer kopplade
till de policyer som vigleder Hakon Invests medarbetare i deras arbete.
Bolagsordning och utdrag ur policyerna finns pa Hakon Invests webb-
plats (www.hakoninvest.se).

Hakon Invests verkstillande direktor (vd) Claes-Goran Sylvén
ansvarar for att den lopande forvaltningen av foretaget sker enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd sammanstiller ocksa, i dialog
med styrelsens ordférande och vice ordforande, dagordning for styrelse-
métena och ansvarar for att ta fram informations- och beslutsunderlag
till dessa méten. Vd ska ocksd se till act styrelsens ledaméter far infor-
mation om Hakon Invests utveckling fér att kunna fatta vil under-

byggda beslut.

AKTIEAGARE

Hakon Invest har en aktiestruktur med tvé aktieslag: stamaktier och

C-aktdier. C-aktierna, som utgdr 51 procentav det totala antalet aktier,

ir inte noterade och ger inte ritt till kontant vinstutdelning. Resterande

49 procent dr noterade stamaktier som berittigar till utdelning.
Samtliga C-aktier och 16,4 procent av stamaktierna dgs av ICA-

handlarnas Forbund, som for nirvarande ir Hakon Invests storsta
dgare. Ovriga stamaketier dgs av cirka 13 300 dgare.

Mer information om Hakon Invests aktie och dgarbild finns pa
sidorna 50-51 i arsredovisningen.

Arsstémma

Arsstimma 2009 hlls pd Grand Hotel i Stockholm den 22 april 2009.
Foérutom aktiedgare nirvarade Hakon Invests styrelse, koncernledning,
medarbetare, media och ett antal inbjudna gister.

Arsstimman beslutade bland annat att:
Aterigen vilja Lars Otterbeck till ordférande i styrelsen samt Cecilia
Daun Wennborg, Anders Fredriksson, Jan-Olle Folkesson, Magnus
Moberg, Thomas Strindeborn och Jan Olofsson till styrelseledaméter.
Utdelning f6r 2008 om 5 kronor per stamaktie skulle limnas.

Arsstimma 2010 kommer att hillas onsdagen den 14 april pa Grand
Hoétel i Stockholm. Aktiedgare som ir registrerade i aktieboken per den
8 april 2010 och 4r anmilda har ritt att delta p4 arsstimman, person-
ligen eller genom ombud. Fér att f4 ett drende behandlat ska aktiedgare,
ienlighet med instruktionerna pa Hakon Invests webbplats, halimnat
in en sédan begiran senast den 3 mars 2010.

VALBEREDNING

Reglerna for Hakon Invests valberedning beslutades vid drsstimman
2009. Valberedningen ska bestéd av fyra ledaméter som representerar
bolagets aktiedgare. Tva avledaméterna utses av den storsta dgaren, som
for nirvarande ir ICA-handlarnas Férbund, och tva ledaméter utses
av de direfter tvé storsta dgarna, som den 11 september 2009 var SEB
Fonder och Handelsbanken Fonder. Valberedningens sammansittning
offentliggjordes den 13 oktober 2009.

Valberedningens arbete
Valberedningen har haft fyra méten infor drsstimman 2010. Samtliga
ledaméter var nirvarande vid dessa moten férutom Hikan Olofsson,
representant fér ICA-handlarnas Forbund och Hans Ek, representant
for SEB Fonder, som vid ett tillfille vardera anmilt forhinder. Hakon
Invests chefsjurist, Fredrik Higglund, har adjungerats till valbered-
ningens méten som sekreterare. Ingen ersittning har utgate till leda-
méterna i valberedningen for deras arbete.

Vid det férsta motet triffade valberedningen styrelsens ordférande
Lars Otterbeck och vd Claes-Goran Sylvén var for sig, for att f3 infor-
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Hakon Invests
styrningsstruktur

Bestar av fyra ledaméter.

ICA-handlarnas Férbund Ovriga cirka 13 300 aktiedgare
(67%) (33%)

Bestar av sju ledaméter inklusive ordférande.

Chef Investeringar

Finanschef hefsjurist
inanschel Chefsjuris och Portfslibolag

ICA AB (&garandel 40%*)

Portfslibolagen (dgarandel):
Forma Publishing Group (100%)
Kjell & Company (50%)

Hemma (89%)

Cervera (91,4%)

inkClub (50%)
Hemtex (68,5%)

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009

6] I

5



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

mation om Hakon Invests verksamhet, styrelsearbete och fokusomriden
framéver. Styrelsens ordforande gick dven igenom 2009 drs utvirdering
av styrelsen. Vidare redogjorde Cecilia Daun Wennborg, ordférande i
revisionsutskottet samt finanschef Géran Blomberg, for revisionsarbetet
samt for Hakon Invests ekonomifunktion.

Valberedningen har diskuterat styrelsens behov av ytterligare kompe-
tens och enats om att styrelsen bor kompletteras med en ledamot med
gedigen detaljhandelskompetens och med ekonomisk bakgrund. Valbe-
redningen har ocksa varit 6verens om att efterstriva en 6kad andel kvinn-
liga ledaméter i styrelsen vid forslaget till ny ledamot. I sokandet efter en
vil kvalificerad kandidat har valberedningen bland annat anvint chefsut-
vecklings- och mentorprogrammet Ruter Dams CV-bank samt huvud-
dgarnas nitverk av kandidater. Valberedningen har direfter enats om for-
slagen till arsstimman och upprittat en rapport om valberedningsarbetet.
Valberedningens rapport, som nirmare beskriver dess arbete, finns till-
ginglig pa Hakon Invests webbplats. Valberedningens forslag infor drs-
stimman 2010 framgér av kallelsen till stimman samt p& webbplatsen.

STYRELSE

Styrelsens ansvar dr att férvalta Hakon Invests angeldgenheter i bola-
gets och samtliga aktiedgares intresse. Till styrelsens uppgifter hor
bland annat att faststilla verksamhetsmal och strategi, tillsitta, utvir-
dera och vid behov avsitta vd, se till att systemen f6r uppfoljning och
kontroll av verksamheten ir effektiva, se till att det finns en tillfreds-
stillande kontroll av efterlevnaden av gillande lagar och regler, se till
att etiska regler for medarbetarnas upptridande har faststilles och
godkinna visentliga uppdrag som vd har utanfér bolaget. Styrelsen
ska ocksa se till att informationsgivningen ir korreke, relevant, tillfor-
litlig och priglas av 6ppenhet.

Hakon Invests styrelse ska enligt bolagsordningen besta av mellan
fem och nio ledaméter. Nuvarande styrelse bestdr av sju ordinarie
styrelseledaméter. Vid drsstimman 2009 valdes Lars Otterbeck till
styrelsens ordférande och vid det konstituerande styrelsemétet valdes
Anders Fredriksson till vice ordférande. Vd ir foredragande vid styrel-
sens moten och chefsjuristen dr styrelsens sekreterare.

Styre|sens beroendestd"ning

Fyraav styrelsens ledaméter; Lars Otterbeck, Cecilia Daun Wennborg,
Jan-Olle Folkesson och Jan Olofsson, ir oberoende i férhillande till
savil Hakon Invest och dess ledning som de storre aktiedgarna. Tillsam-
mans har de mingarig erfarenhet frén lednings- och styrelsearbete i

olika borsbolag.

Ovriga tre ledamoter; Anders Fredriksson, Thomas Strindeborn och
Magnus Moberg, dr ICA-handlare. Thomas Strindeborn och Magnus
Moberg ir dven ledaméter i ICA-handlarnas Férbunds styrelse.

ICA-handlarnas Férbund ir en ideell forening for Sveriges ICA-
handlare. Enligt Nasdag OMX Stockholms regelverk for emittenter
och Kodens regler om styrelseledaméters oberoende 4r dessa tre leda-
moter oberoende i relation till Hakon Invest och foretagets ledning men
inte i relation till huvudigaren ICA-handlarnas Férbund.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete leds av ordférande. Det regleras av den arbetsordning
som styrelsen har fasestillt och av gillande lagar och regler. Styrelsen
har ocksd upprittat instruktioner for vd och de tre arbetsutskotten samt
andra policydokument som vigleder medarbetarna i Hakon Invest.
Varje ar ser styrelsen over arbetsordningen och instruktionerna. Nuva-
rande arbetsordning och instruktioner behandlades och faststilldes pa
styrelsemétet den 16 september 2009.

Férutom ett konstituerande styrelseméte i anslutning till arsstim-
man ska styrelsen, enligt arbetsordningen, hilla minst fem i férvig
utlysta styrelseméten per ér.

Under 2009 holls totalt 17 styrelseméten varav nio var telefon-
méten. Tolv av styrelsemétena holls av den nuvarande styrelsen som
valdes den 22 april 2009.

Huvudansvarig revisor Erik Astrom har deltagit vid ett styrelse-
mote for att redogora for Ernst & Youngs revisionsprocess i Hakon
Invest samt ge styrelsens ledaméter mojlighet act stilla fragor utan
ledningens nirvaro.

Till de viktigare fragorna som har hanterats under dret hor:
Strategiska 6verviganden i samband med 6kat dgande i Hemtex som
delvis skedde genom budpliktsbud pd aktierna i Hemtex.

Cerveras forvirv av Duka vilket resulterade i en nyemission i Cervera.
ICA AB:s verksamhet med sirskilt fokus pd omstillningen av

ICA Norges verksamhet.

Kapitalstruktur i portféljbolagen.

Styrelsens utskott
Hakon Invests styrelse har tre arbetsutskott: revisionsutskott, ersitt-
ningsutskott och investeringsutskott. Arbetet som bedrivs i utskotten
rapporteras lopande till styrelsen.

Revisionsutskottets frimsta uppgift ir att dvervaka redovisning och
finansiell rapportering samt att hélla sig underrittad om revisionen av
Hakon Invest. Revisionsutskottet ska ocksd vervaka att bolagets
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finans- och placeringspolicy efterlevs samt se ver riskanalysen i bolaget.
Revisionsutskottet ska halla minst tre méten per &r.

Ersittningsutskottet ansvarar for att bereda frigor om ersittning
och andra anstillningsvillkor f6r Hakon Invests ledningsgrupp. Ersitt-
ningsutskottet ska halla minst tvd méten per ar, varav ett i december.

Investeringsutskottets frimsta uppgift ir att granska beslutsunder-
lag i forvirvsirenden, rekommendera beslut och se till att Hakon Invests
investeringspolicy efterlevs. Minst ett mote ska hallas varje ar, bland
annat for att utvirdera investeringspolicyn. Utover det kallar utskottets
ordférande vid behov till méte.

Revisionsutskottet héll fem maten under 2009. Fyra av métena hélls
efter drsstimman 2009. Erik Astrém (bolagets externa revisor) var med
vid samtliga méten. Ersdttningsutskottet holl tvd moten under aret.
Investeringsutskottet sammantridde tva gdnger under dret. Hirutover
behandlades investeringsfrigor i styrelsen som helhet. Ledaméterna
i respektive utskott nirvarade vid samtliga utskottsmoten.

Utvérdering av styrelsen
Styrelsen utvirderas varje &r med syfte att dels utveckla styrelsearbetet, dels
skapa ett underlag for valberedningens utvirdering av styrelsens samman-
sittning. Var och en av ledaméterna har fact besvara en omfattande enkit
om styrelsearbetet som sedan 8ppet har diskuterats pd ett styrelseméte.
Av styrelsens utvirdering framgick att styrelsearbetet har fungerat
bra och att styrelsen 4r en vilkomponerad grupp med stort engagemang.
Var och en avledaméterna tillfér bred kompetens och har lang erfaren-
het frin olika branscher, sirskilt frin verksamhet inom ICA-koncernen,
som ir det storsta innehavet i Hakon Invests bolagsportfslj, och frén
investeringsverksamhet.

Styrelseledaméter valda vid érsstamma 2009

VD OCH LEDNINGSGRUPP

Vd Claes-Géran Sylvén ansvarar for den 16pande férvaltningen av
Hakon Invest. Styrelsen har godkint Claes-Géran Sylvéns visentliga
uppdrag och ekonomiska engagemang utanfér bolaget, i exempelvis
ICA-handlarnas Forbund. Det har ocksé gjorts en utvirdering av vd
utan ledningens nirvaro. Styrelsens arbetsordning och arbetsinstruk-
tioner for vd reglerar i en sirskild del handliggning av och beslut
ifrigor som ror avtal och andra mellanhavanden mellan Hakon Invest
och ICA-handlarnas Férbund.

Vid sidan av vd Claes-Géran Sylvén utgors Hakon Invests lednings-
grupp av Stein Petter Ski, Chef Investeringar och Portféljbolag, finans-
chef Goran Blomberg och chefsjurist Fredrik Higglund. Ledningsgruppen
triffas regelbundet for att diskutera Hakon Invests utveckling och fatta
beslut i fragor som ir viktiga for verksamheten.

Organisatoriskt delas féretaget in i Investering, Ekonomi, som dven
ansvarar for information, samt Juridik.

Investeringsfunktionen bestdr av en investment manager och tre
controllers under ledning av Stein Petter Ski som dven ansvarar for
portféljbolagen. Investeringsfunktionen arbetar aktivt med bide befint-
liga innehav och potentiella framtida investeringar. Sammantaget finns
en bred handelsinriktad och finansiell kompetens.

Finans- och ekonomifunktionen bestdr av tre personer under led-
ning av finanschef Géran Blomberg. Enheten ansvarar for koncernens
rikenskaper och hanterar dven forvaltningen av Hakon Invests finan-
siella tillgingar. Finanschefen ansvarar ocksa for koncernens externa
och interna kommunikation. IR-chefen ansvarar for investerarrelationer
och frigor relaterade till dessa.

Funktion i Nérvaro Narvaro Erséttning

Namn Invald styrelsen styrelseméten Utskottsarbete utskottsmdten styrelse-/utskottsarbete
Invesferingsutskott 2av?2

Lars Otterbeck 2005 Ordférande 15av 17 Ersdittningsutskot 2av?2 550/25/25KSEK
Investeringsutskott 2av?2

Anders Fredriksson 1097 Vice ordférande 17av 1/ Erséftningsutskott 2av?2 330/25/25 KSEK

Cecilia Daun Wennborg 2005 Ledamot 4av17 Revisionsutskott (ordf] S5av5 220/75 KSEK

Jan-Olle Folkesson 2005 Ledamot 15av 17 Investeringsutskott 2av?2 220/25 KSEK

Magnus Moberg 2008 Ledamot 16av 17/ Revisionsutskoft 5av5 220/25 KSEK

Jan Olofsson 2005 Ledamot 17av 17 Investeringsutskott 2av?2 220/25 KSEK

Thomas Strindeborn 2006 Ledamot 15av 1/ - - 220/- KSEK
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Juristfunktionen leds av chefsjuristen. Chefsjuristen ansvarar for frégor
av juridisk karaketir, savil interna som externa, exempelvis i samband
med féretagsforvirv. Funktionen bistar vid behov nirstaende bolag med
juridiska tjanster pA marknadsmaissiga villkor.

Arbetet med revisions- och redovisningsfragor

Styrelsen har tagit fram arbetsrutiner som sikerstiller ett vil fungerande
arbete med revisions- och redovisningsfragor. Styrelsen har vidare
antagit arbetsordning for styrelsen och instruktioner f6r vd och revi-
sionsutskott med syfte att uppritthélla god intern kontroll av Hakon
Invest och innehavsbolagen samt indamélsenliga relationer med bola-

gets revisorer.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska drsstimman utse minst en och hogst tva
revisorer, eller ett eller tvd auktoriserade revisionsbolag. Vid drsstim-
man 2006 valdes Ernst & Young som revisorer for en mandatperiod
om fyra ar till drsstimman 2010. Auktoriserad revisor Erik Astrém ir
huvudansvarig revisor.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for att Hakon Invest har god intern kontroll och
rutiner som sikerstiller att faststillda principer f6r finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksi
fér att den finansiella rapporteringen foljer aktiebolagslagen,
tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav som stills pd
bérsnoterade bolag.

Intern kontroll och riskhantering utgor en del av styrelsens och
ledningens styrning och uppféljning av verksamheten och syftar till act
sikerstilla att verksamheten bedrivs indamailsenligt och effektivt.
Denna beskrivning av intern kontroll avlimnas av Hakon Invests sty-
relse och dr upprittad i enlighet med Koden. Liksom bolagsstyrnings-
rapporten i 8vrigt har styrelsens beskrivning av intern kontroll inte varit
foremal for granskning av bolagets revisorer.

Kontrollmilia

En god kontrollmiljé utgor grunden for effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dir det finns
tydliga beslutsvigar och dir befogenheter och ansvar har fordelats
genom riktlinjer samt en féretagskultur med gemensamma virderingar.
Dessutom péverkas kontrollmiljon av den enskilda medarbetarens
medvetenhet om sin roll i uppricthillandet av god intern kontroll.

Styrelsen har faststillt ett antal grundliggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen for att sikra en effektiv kontrollmiljo.
Istyrelsens arbetsordning och instruktionen till vd sikerstills en tydlig
roll- och ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa fastlagt ett antal grundlig-
gande rikdlinjer och policyer som har betydelse for den interna kontrol-
len, till exempel finanspolicy, hillbarhetspolicy och kommunikations-

policy.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Hakon Invest arbetar kontinuerligt med riskanalyser och kontroll-
aktiviteter for att identifiera potentiella killor till fel inom den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet inom styrelsen ansvarar for att
visentliga finansiella risker respektive risker for fel i den finansiella
rapporteringen identifieras och hanteras.

Styrelsen bedémer att det finns en god forstaelse bland medarbe-
tarna fér behovet av god kontroll éver den finansiella rapporteringen.
Hakon Invests interna kontrollstruktur baseras pa rapporteringen till
styrelsen, faststillda policyer och riktlinjer samt att medarbetarna
foljer policyer och riktlinjer s att en god kontroll ver den finansiella
rapporteringen kan bibehillas.

Riskbedomningen kan resultera i kontrollaktiviteter. Hakon Invest
ligger sirskild vike vid kontroller fér att forebygga, uppticka och kor-
rigera brister i de resultat- och balansrikningsposter som kan vara
forknippade med forhojd risk. Normala kontrollaktiviteter omfattar
bland annat kontoavstimningar och stodkontroller.

Information och kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning, bdde internt och externt,
ir vikeigt for att sikerstilla den finansiella kontrollen inom Hakon
Invest. Policyer, rutiner, handbocker och annat av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras 16pande till
berérda medarbetare.

Hakon Invests medarbetare limnar relevant information till led-
ningsgruppen och styrelsen genom bide formella och informella
informationskanaler. Kommunikationspolicyn och tillhérande rikt-
linjer sikerstiller att den externa kommunikationen ir korrekt och
lever upp till de krav som stills pd foretag med aktier noterade pa
Nasdag OMX Stockholm.

Finansiell information limnas regelbundet genom drsredovisning,
deldrsrapporter, pressmeddelanden och tillkidnnagivanden pa webb-
platsen. Hakon Invests presskonferenser webbsinds.
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Uppfslining

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som ledningsgrup-
pen och revisionsutskottet limnar. Revisionsutskottets uppféljning av
effektiviteten i ledningsgruppens interna kontroll ir sirskilt viktig.
Denna uppfoljning sikerstiller bland annat att atgirder vidras for att
komma till ritta med eventuella brister, samt att de forslag till atgirder
som framkommit vid den interna och externa revisionen beaktas.

Internrevision

P4 grund av den egna verksamhetens begrinsade storlek har Hakon
Invest valt att inte inritta en internrevisionsfunktion. ICA AB, som ir
Hakon Invests storsta innehav, har en omfattande internrevision som
lopande rapporterar sitt arbete till revisionsutskottet inom ICA AB:s
styrelse, ddr Hakon Invest ir representerad med tva personer. Dessa tva
personer rapporterar i sin tur till Hakon Invests revisionsutskott. Sty-
relsen har bedomt att dessa uppféljningsrutiner ir tillrickliga.

Intern kontroll i innehavsbolagen
Hakon Invest arbetar aktivt med internkontroll i innehavsbolagen.
Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresentation samt
under devisen "Aktivt dgande varje dag”. Det innebér bland annat en
tit kontakt med innehavsbolagen och ett kontinuerligt arbete med
strategiska och operativa fragor. Minst en styrelseledamot i varje inne-
havsbolag ska vara knuten till Hakon Invest och vanligtvis efterstrivas
fortroendet som styrelseordforande. Genom styrelserepresentationen
sikerstills att rapportering och intern kontroll hanteras pa ett fulle
tillfredsstillande sitt och i enlighet med gillande lagar och regler.
Det ir viktigt att styrelseledaméterna och ledningen i innehavs-
bolagen har adekvat kompetens for sitt uppdrag. Samtliga innehavs-
bolags vd:ar har under aret triffat Hakon Invests styrelse for att beskriva
sina respektive verksamheter.

Hakon Invests ekonomifunktion har en Iopande dialog med samtliga
innehavsbolags ekonomiansvariga och ger instruktioner samt rad infor
upprittandetav varje manads-, kvartals- och heldrsbokslut. Dessa utgor
isin tur underlag f6r Hakon Invests finansiella rapporter i enlighet med
gillande principer och redovisningsregler.

Bedomningar gors av den interna kontrollen i varje enskilt inne-
havsbolag. De genomférs bade infér ett forvirv och under innehavs-
perioden. Infor forvirv genomférs en genomlysning (due diligence)
av bolaget, dir redovisningsmissiga, legala och operativa konsekven-
ser analyseras. Dirutover gors en dversiktlig kartliggning av foreta-
gets position gillande miljo, kontroll avleverantérskedjan, personal-
frégor, affirsetik och andra icke-finansiella aspekter. Hakon Invests
informations- och kommunikationsvigar syftar till att frimja full-
stindighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Omfatt-
ningen av kontrollen av innehavsbolagen bestims sedan separat for
varje bolag efter behov.

I de fall risker avseende den interna kontrollen identifieras hanteras
dessa av investeringsfunktionen och av innehavsbolagens styrelse
i samrad med revisorer. Dessutom héller investeringsfunktionen samt
Hakon Invests styrelseledamot i respektive innehavsbolag kontinuerligt
Hakon Invests ledning informerad. Hakon Invests vd rapporterar i sin
tur till revisionsutskottet och styrelsen.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revi-
sorer, diremot har den granskats och godkints av styrelsen.
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STYRELSE

Lars Otterbeck
Fédd 1942, ordférande

Anders Fredriksson
Fédd 1954, vice ordférande

Cecilia Daun Wennborg
Fodd 1963

Jan-Olle Folkesson
Fédd 1939

Magnus Moberg
Fédd 1966

Jan Olofsson
Fodd 1948

Thomas Strindeborn
Fodd 1961

Lars Otterbeck ir styrelsens ordfrande sedan ordinarie bolagsstimma 2005. Han ir docent

i foretagsekonomi vid Handelshégskolan i Stockholm samt ekonomie doktor. Lars Otterbeck
har varit vd och koncernchef for Alecta pensionsforsikring under dren 2000-2004 och har
tidigare varit vd och koncernchef inom D&D Dagligvaror AB (nuvarande Axfood). Lars
Otterbeck ir ordférande i NBK och Férsiikrings AB Skandia, vice ordférande i Tredje
AP-fonden och kollegiet for Bolagsstyrning samt ledamot i styrelserna for AB Svenska Spel
och Old Mutual Plc.

Innehav: 3 000 aktier.

Anders Fredriksson valdes in i styrelsen vid ordinarie bolagsstimma 1997. Anders Fredriksson
ir styrelseledamot i ICA AB och var styrelseledamot i ICA-handlarnas Férbund mellan dren
1997 och 2006. Aren 2001-2006 var han iven styrelseordférande i ICA-handlarnas
Férbund. Anders Fredriksson dr ICA-handlare i ICA Kvantum Hjertbergs i Lidk6ping.
Anders Fredriksson har studerat ekonomi och juridik vid universitet samt genomgatt ett
antal kurser inom ICA-skolan.

Innehav: 362 800 aktier tillsammans med nirstaende.

Cecilia Daun Wennborg valdes in i styrelsen vid ordinarie bolagsstimma 2005. Hon ir vice
vd pi Ambea AB med ansvar fér strategi och bolagsstyrning. Cecilia Daun Wennborg var
fram till oktober 2009 vd fér Carema Vird och Omsorg AB. Hon har tidigare varit tillférordnad
vd f6r Skandiabanken och Sverigechef fr Skandia, vd fér SkandiaLink Livf6rsikrings AB
samt ekonomi- och administrativ chef for SkandiaLink Livforsikrings AB. Hon har en
ekonomiexamen kompletterad med studier i journalistik samt sprak.

Innehav: 2 500 aktier.

Jan-Olle Folkesson valdes in i styrelsen vid ordinarie bolagsstimma 2005. Han ir
styrelseordférande i Sahlgrenska International Care AB. Han har iven ett antal andra
styrelseuppdrag. Jan-Olle Folkesson har en bred erfarenhet frin ICA i egenskap av vd for
ICA EOL under perioden 1986-1990 samt vd fér ICA Foretagen 1990-1991. Han har
examen frin Képmannainstitutet i Malmé samt har genomgatt ett antal internkurser
inom ICA.

Innehav: 1 600 aktier.

Magnus Moberg valdes in i styrelsen vid rsstimman 2008. Magnus Moberg ir ICA-
handlare i ICA Supermarket Képet i Sandared. Magnus Moberg ir dven styrelseledamot
i ICA-handlarnas Férbund sedan 2006. Han var ocksa styrelseledamot i ICA-handlarnas
Férbund under perioden 2002-2005. Magnus Moberg har genomgatt ett antal bransch-
utbildningar inom ICA-skolan.

Innehav: 23 500 aktier.

Jan Olofsson valdes in i styrelsen vid ordinarie bolagsstimma 2005. Jan Olofsson var under
perioden 1992-2009 verksam inom Handelsbanken Markets, bl a som chef fér Férvirv och
Fusioner (Head of M&A) och stf chef for Corporate Finance. Innan dess hade han ett antal
chefsbefattningar inom Esselte AB, senast som vice vd/vice koncernchef 1985-1991. Jan
Olofsson ir styrelseordférande i Bindomatic AB, Init AB, Printley AB och styrelseledamot

i et antal familjebolag. Han ir civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Innehav: 2 400 aktier.

Thomas Strindeborn valdes in som ledamot i Hakon Invests styrelse vid arsstimman
2006. Thomas Strindeborn ir ordférande i ICA-handlarnas Férbund sedan 2006.
Thomas Strindeborn dr ICA-handlare i Maxi ICA Stormarknad i Partille, Goteborg,
och har varit handlare inom ICA sedan 1986. Han har genomgitt ett flertal kurser inom
ICA-skolan.

Innehav: 67 140 aktier.
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Stein Petter Ski

Fédd 1967, Chef Investeringar och
Portfdlibolag

Stein Petter Ski 4r anstilld sedan 2005.
Under 2003-2005 var han partner pa ABG
Sundal Collier med inriktning pa Corpo-
rate Finance. Under 2001-2002 var han
verksam inom Niringsdepartementet och
innan det pa olika befattningar inom
Enskilda Securities 1989-2001. Stein Petter
Ski dr styrelseledamot i Kjell & Co Elek-
tronik AB, Cervera Holding AB, Hemtex AB
samt i Hemmabutikerna i Sverige AB.

Stein Petter Ski ir civilekonom.

Innehav

Aktier: 19 500

Képoptioner (2010): 10 000
Kopoptioner I (2011): 15 000
Képoptioner IT (2011): 5 000

Géran Blomberg
Fodd 1962, Finanschef
Goran Blomberg ir anstilld sedan 2009.

Géran Blomberg har tidigare varit verksam
som ekonomi- och finanschef pA RNB
Retail and Brands AB, Portwear AB och
Pronyx AB. Ovriga uppdrag utgdrs av
styrelserepresentation i ICA AB samt Rindi
Energi AB. Goran Blomberg ir

civilekonom.

Innehav
Aktier: 6 000
Képoptioner IT (2011): 10 000

Fredrik Hagglund

Fédd 1967, Chefsjurist

Fredrik Higglund ir anstilld sedan 2002.
Fredrik Higglund har en jur. kand och har
arbetat som advokat pa Clifford Chance i
Bryssel under 1999-2002 och som bitri-
dande jurist pa Linklaters under 1996-1999
samt i Anita Gradins kabinett i Europeiska
kommissionen. Fredrik Higglund ar
styrelseledamot i styrelserna fér Euro-

commerce och Institutet Mot Mutor.

Innchav

Aktier: 4 700

Kopoptioner (2010): 15 000
Kopoptioner I (2011): 15 000
Kopoptioner IT (2011): 5 000

Claes-Gdran Sylvén

Fodd 1959, Vd

Claes-Goran Sylvén ir anstilld sedan 2003.
Claes-Goran Sylvén ir vd i ICA-handlarnas
Foérbund, styrelseordférande i ICA AB samt
ledamot i Svensk Handels och UGAL:s
styrelser. Claes-Géran Sylvén ar ursprung-
ligen ICA-handlare och iger tillsammans
med familjen ICA Kvantum Flygfyren i
Norrtilje.

Innehav

Aktier: 435 196

Képoptioner (2010): 60 000
Képoptioner I (2011): 34 000
Képoptioner IT (2011): 5 000
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaliningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direkicren fér Hakon Invest AB (publ) fér héirmed aviémna
arsredovisning och koncernredovisning fér rékenskapsaret 2009. Bolaget har sitt
sate i Stockholms kommun och organisationsnummer 556048-2837.

Samtliga belopp dr i MSEK om inget annat anges.

VERKSAMHET

Hakon Invest investerar langsiktigt i handelsinrikiade féretag med geografiskt fokus
p& Norden och Baltikum. Visionen &r aft, med dgandet i ICA AB som grund, vara
Nordens ledande utvecklingspartner fér féretag inom handelsomradet. Agarandelen
om 40 procent i ICA AB utgér basen fér dgarfilosofin och verksamheten. Genom
aktivt och ansvarsfullt sgande bidrar Hakon Invest till att b&de skapa vérdetillvéixt i
ICA och utveckla portfsliféretagen, som samtliga ér sjcivsténdiga bolag med eget
resultat- och I8nsamhetsansvar. Mervéirden fér Hakon Invests aktiedgare skapas
genom vérdefillvéixt i investeringarna i kombination med en god direktavkastning.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
© Den 28 april 2009 offentliggjorde Hakon Invest ett kontanterbjudande fill akfie-
dgarna i Hemtex, enligt reglera om budplikt. Acceptperioden fér erbjudandet om
27 kronor per aktie [8pte ut den & juli 2009. | maj 2009 genomférde Hemtex en
nyemission om 164 MSEK. Hakon Invest tecknade 24,6 procent av akfierna och
résterna i Hemtex. Hakon Invest har dérefter képt ett mindre antal aktier éver bérsen.
Per den 31 december 2009 uppgick Hakon Invests innehav ill 68,5 procent av
akfierna och résterna i Hemtex.
Ijanuari 2009 férvéirvade Hakon Invest yiterligare 33 procent i portfélibolaget
Cervera fér 33 MSEK. | okiober 2009 genomférdes en nyemission i Cervera,
vilket fillfiérde bolaget 120 MSEK. Efter dessa fransakfioner dger Hakon Invest
91,4 procent av Cervera per den 31 december 2009.
Cervera férvérvade under sommaren 2009 27 Duka-butiker i Sverige samt NK
Glas, Porslin & Ksk. Vid utgéngen av september 2009 var samtliga férvérvade
Dukabutiker omprofilerade till Cerveras nya koncept.
I januari 2009 beslutade Skatteverket att inte ge ICA anstéind med betalningen av
747 MSEK hanférlig till Lansréttens beslut | december 2008, att inte godkénna
réinfeavdrag i ICA Finans AB fér perioden 2001-2003. ICA har &verklagat beslutet
men befalat in beloppet i februari 2009. Inbetalningen har bokférts som en fordran
p& Skatteverket. Arendet kommer att behandlas i Kammarrétten under april 2010.
| eft annat skattedrende beslutade Skatteverket vidare aft inte godkénna ICA:s
rénteavdrag gjorda under 2004-2008 till eft holléndskt koncernbolag. Skatte-
verkets krav uppgdr fill 1 333 MSEK (inklusive skattetillégg och rénta). ICA gér
beddmningen att gjorda avdrag har skett enligt géllande skattelagstiftning och
har éverklagat Skatteverkets beslut fill Lénsréitten.
* I maj 2009 avytirade ICA den norska fastigheten Kiellands Hus. Férséliningen
medférde en reavinst om 40 MNCK fér ICA.

KONCERNEN

Intéikter och resultat

Koncemens intékter uppgick under 2009 till 2 392 MSEK (1 184, varav Formas
intakfer ingér med 870 MSEK (88 1), Hemmas intdkter med 249 MSEK (303),
Cerveras infékter med 544 MSEK (0) och Hemtex intékter med 729 MSEK (0).
Okningen av intékterna forklaras fréamst av att Cervera redovisas som dotterbolag
fréin och med 1 januari 2009 samt aft Hemtex redovisas som dotterbolag frén och
med 30 juni 2009.

Rérelseresultatet i Hakon Investkoncernen uppgick fill 423 MSEK (612), varav
resultatandelen i ICA AB, efter avskrivningar av évervérden, uppgick fill 596 MSEK
(697). Férsémringen i rérelseresultatet har flera férklaringar. Resuliatandelen frén
ICA AB minskade p& grund av dkade skattekostnader. Cervera péverkade rérelse-
resultatet i koncernen med =25 MSEK (0) och Hemtex med —83 MSEK (). Cervera
och Hemtex redovisades som intressebolag 2008 och péverkade rérelseresultatet

med -9 MSEK via kapitalandelsmetoden respekfive O MSEK. Vérdeféréndringen pé&
aktierna i Hemtex redovisades 2008 och férsta halvéret 2009 i finansnettot.

Finansnettot uppgick till 248 MSEK (-449), varav vardeférandring pé akiier i
Hemtex, fram fills att Hemtex blev dotterbolag, uppgick till 145 MSEK (-291) och resul-
tatet i finansférvaltningen till 123 MSEK (=142). Resultat efter finansnetio uppgick till
671 MSEK [163). Fér helaret redovisades en positiv skatt om 30 MSEK (7). Arets resul-
tat uppgick fill 701 MSEK {170). Resuliat per aktie uppgick fill 4,52 kronor (1,17).

FINANSIELL STALLNING
Koncerens likvida medel och dagsvérdet pé kortfristiga placeringar uppgick per
31 december 2009 fill 1 049 MSEK jémfért med 1 495 MSEK per 31 december
2008. Minskningen ér fréimst eft resultat av gjorda investeringar.
Hakon Investkoncemens réntebarande skulder uppgick till 421 MSEK vid
utgdngen av 2009 jamfért med 189 MSEK per den 31 december 2008.
Soliditefen vid &rets utgang uppgick fill 89,8 procent j&@mfért med 94,9 procent
per den 31 december 2008. Minskningen av soliditeten &r fréimst hénférlig till fér
varvet av Hemtex.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den [pande verksamheten uppgick till 486 MSEK (468). Mottagen
utdelning fran ICA AB uppgick fill 347 MSEK (434). Kassaflédet frén investerings-
verksamheten uppgick fill 47 MSEK (-62). Féréndringar i kortfristiga placeringar
ingé@r med 637 MSEK (417), medan férvérv av andelar i Hemtex, Cervera och
Duka samt investeringar och férséliningar av anléggningstillgéngar ingér med =590
MSEK (-479). Likvida medel uppgick till 226 MSEK per 31 december 2009 jamfért
med 172 MSEK per 31 december 2008.

INNEHAVEN

ICA

ICA AB ér et joint venture som &g till 40 procent av Hakon Invest AB och till 60 pro-
cent av nederléndska Royal Ahold. Genom det aktiedgaravial som finns mellan Hakon
Invest och Royal Ahold har Ggarna eft gemensamt bestémmande inflytande i ICA AB
genom et avialat krav pd enighet fér samiliga beslut p& bolagsstémma och i styrelsen.
ICAkoncernen ér eft av Nordens ledande detaljhandelsféretag med fokus pa daglig-
varor och har cirka 2 200 egna och handlarégda butiker i Sverige, Norge och Baliikum.

ICA AB &r moderbolaget i ICAkoncemen. | koncemen ingér ICA Sverige, ICA
Norge och Rimi Baltic samt ICA Banken som erbjuder finansiella fiéinster i Sverige
och ICA Fastigheter som férvaliar koncernens fastighetsbesténd och hyreskontrakt.

Under 2009 &kade ICAkoncemens netioomsétining med 4, 1 procent fill 94 651
MSEK (90 963). I fasta vixelkurser dkade infékterna med 1,8 procent.

ICAkoncernens rérelseresultat dkade till 2 713 MSEK (2 117) under rékenskaps-
aret. | rérelseresultatet ingér realisationsvinster frén fastighetsférséliningar med 121
MSEK (332) och netto av dterférda och gjorda nedskrivningar av anléggningstill-
gangar om @ MSEK (=120).

I'januari 2009 beslutade Skatteverket att infe ge ICA ansténd med befalningen av
747 MSEK hanferlig till Lansréittens beslut | december 2008, att inte godkénna réinte-
avdrag i ICA Finans AB fér perioden 2001-2003. ICA har éverklagat beslutet men
betalat in beloppet i februari 2009. Inbefalningen har bokférts som en fordran pa
Skatteverket. Arendet kommer att behandlas i Kammarréitten under april 2010.

| et annat skattedrende beslutade Skatteverket vidare aft inte godkéinna ICA:s
rénteavdrag gjorda under 2004-2008 till eft holléndskt koncernbolag. Skatteverkets
krav uppgér till 1 333 MSEK (inklusive skattefillégg och réinta). ICA gér bedém-
ningen att gjorda avdrag har skett enligt géllande skattelagstiftning och har éver-
klagat Skatteverkets beslut till Lansrétten.

Sammantaget fér de tva skattecirendena uppgar Skatteverkets krav fill 2 080
MSEK, varav 747 MSEK ér inbetalt och bokfért som fordran pé& Skatteverket.

Skatteverkets krav redovisas som en eventualférpliktelse.
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ICA Sverige

ICA Sverige driver dagligvaruhandel éver hela landet illsammans med fristéende
handlare som &ger sina egna butiker och sjélva ansvarar fér driften. Sammanlagt
fanns 1 359 butiker (1 369) i slutet av 2009.

ICA Sveriges netioomsitining ckade med 5,4 procent till 59 003 MSEK (55 969)
under 2009. Rérelseresultatet steg fill 2 320 MSEK (1 709). Resultatférbétiringen
kommer fré&in 8kad férsélining, légre kostnader fréimst inom administration och logistik
samt béttre marginaler fér ICA Special. | slutet av éref belastades resuliatet med 88
MSEK i beréknade kostnader f6r den siéingning av lager i Umed och Arsta som kom-
mer aft ske under 2011.

ICA Norge

ICA Norge bedriver dagligvaruhandel, dér halften av butikerna drivs i egen regi och
resterande @r franchisedrivna. Sammanlagt fanns 612 butiker (636) i slutet av 2009.
Dérutéver finns ett antal associerade butiker.

ICA Norges neffoomsétining dkade med 7,4 procent fill 21 666 MSEK (20 164)
under 2009. Rérelseresultatet uppgick fill =506 MSEK (=7 19). Resultatférbétiringen
beror frémst p& en béttre bruttomarginal och légre kostnader fér administration.
Resultatet har belastats av kosinader fér stéingning av ett antal butiker, bland annat av
tv& Maxi-butiker i augusti 2009.

Rimi Balfic
Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i heldgda butiker i Estland, Lettland och
Litauen. Sammanlagt fanns 246 butiker (233) i slutet av 2009.

Rimi Baltics neftoomsdatining minskade med 2,6 procent fill 12 329 MSEK (12 661)
under 2009. | lokal valuta var minskningen 11,8 procent. Rérelseresultatet uppgick
ill =109 MSEK (182). | rérelseresuliatet ingér nedskrivningar av anléggningstillgéingar
med 24 MSEK (80). Férsémringen av resultatet beror huvudsakligen pé légre férsdlj-
ning ill f8lid av fallande konsumtion i Baltikum samt hégre kosinader p& grund av ett
stérre antal butiker én samma period féreg&ende é&r. Marginalerna har Gven pressats
i samband med 8kad priskonkurrens. Rimi Baltic genomférde under éret stora kostnads-
besparingar inom butik och administration, vilket démpade resultatférsémringen.

ICA Banken
ICA Banken &r verksam i Sverige och har ombudsavial med néstan samtliga ICA-buti-
ker i landet. Vid sidan av ICA Kort, omfattar bankens erbjudande banktjénster s&som
|6nekonto och olika former av bankkort, in blancolan, bostadslan i samarbete med
SBAB, férsakringar i samarbete med Genworth Financial samt sparprodukier i sam-
arbete med Nordnet.

ICA Bankens intéikter 6kade med 8,9 procent till 634 MSEK (582) under 2009.
Rérelseresultatet steg till 132 MSEK (111), frémst beroende pa ett bétire réntenetto.

ICA Fastighefter
Fran och med den 1 januari 2009 redovisas fastighetsverksamheten i Sverige respek-
tive Norge i segmentet ICA Fastigheter. ICA Fastigheter dger fér nérvarande omkring
180 fastigheter samt férvaltar ICA:s hyresavtal fér fastigheter i Sverige och Norge.
ICA Fastigheters infcikter dkade med 6,4 procent fill 2 095 MSEK (1 969) under
2009. Rérelseresultatet uppgick fill 1 025 MSEK (1 134). | resultatet ingér reavinster
fréin fastighetsférsaliningar med 111 MSEK (332) och nedskrivningar av anlégg-
ningstillgangar om 33 MSEK (O). Férbéttringen av rérelseresultatet exklusive rea-
vinster beror p& ékade hyresintékter och Iégre personalkostnader.

ICA Koncemgemensamt

ICA Koncemgemensamt redovisar eft rérelseresultat p& =149 MSEK (-300). | rérelse-
resultatet ingdr en reavinst frén fastighetsférsaliningar om 10 MSEK (0). Det finns inga
fastigheter kvar inom ICA Koncerngemensamt effer férséliningen. Férbétiringen jamfort
med férra éret beror pd légre pensionskostnader och kostnadsbesparingar.

Forma Publishing Group

Forma Publishing Group &r en mediekoncem, som ér eft heldgt dotterbolag fill Hakon
Invest. Forma &r moderbolag i en koncern best&ende av hel- och delégda dotterbo-
lag i Sverige, Finland och Estland. Hérutéver ingar éven infressebolag i Sverige och
Norge. Koncernens medieverksamhet omfattar tidningar, uppdragsverksamhet och
backer. Formas intckter under réikenskapséret 2009 uppgick fill 870 MSEK (881).
Rérelseresultatet uppgick till =20 MSEK (12). Rérelseresuliatet p&verkades negativt av
strukiurkosinader p& 29 MSEK (15). Minskningen av intdkter och resultat férklaras
framst av légre annonsinickter samt kostnaden fér lanseringen av tidningen och tv-
programmet Kattis. Afférsomradet Books férbétirade resuliatet.

Kjell & Company

Kiell & Company, som dgs till 50 procent av Hakon Invest, ér en av Sveriges stérsta
aterférséljare av fillbehdr inom hemelekironik. Under rékenskapsaret 2009 uppgick
intkterna fér Kjell & Company till 550 MSEK (442). Det motsvarar en {3rsdlinings-
8kning med 24 procent. Férséliningen i jémférbara butiker skade med 8 procent.
Under &ret &ppnades atta nya butiker och vid utgéngen av 2009 hade Kiell &
Company 46 butiker i Sverige. Rorelseresultatet uppgick till 23 MSEK (14). Resultat-
férbatiringen grundar sig i ékad férsdlining i jamfcrbara butiker, stérkt bruttomarginal
och effektivare butiksdrift.

Hemma

Vitvarukedjan Hemma, som dgs till 89 procent av Hakon Invest, &r en specialistkedja
inom vitvaror och hushéllsprodukter. Hemma redovisade under rékenskapsaret 2009
inféikter om 249 MSEK (303). Rérelseresultatet uppgick fill =4 MSEK (=51). Férsélj-
ningen i j&@mférbara butiker minskade under é&ret med 15 procent, vilket frémst férkla-
ras av en generellt svag vitvarumarknad. Resultatférbétiringen férklaras av en dkad
bruttomarginal, minskade centrala kostnader och effektivare butiksdrift.

Cervera

Cervera &r en vélefablerad kedja i Sverige inom kvalitetsprodukter fér kéket och
matplatsen. Cervera &gs fill 91,4 procent av Hakon Invest efter et tillaggsférvary

i bérjan av 2009 om 33 MSEK och en nyemission i okiober 2009 om 120 MSEK.
Cervera férvarvade under éret Dukas svenska butiker samt NK Glas, Porslin & Kok.
Vid utgéngen av 2009 hade Cervera 61 egna butiker och 19 franchisebutiker

i Sverige. Under hésten 2009 lanserade Cervera et nytt butikskoncept i samiliga
butiker. Cerveras intékter uppgick fill 544 MSEK (341) under rékenskapséret 2009
och 8kningen férklaras frémst av de férvarvade Dukabutikerna. | j@mférbara butiker
var férséliningen oféréndrad under dret. Rérelseresultatet uppgick fill =25 MSEK
(~23). Resuliatet har belastats av kosinader i samband med att samtliga butiker
gjordes om enligt det nya konceptet samt férvérvet av Duka-butikerna.

inkClub

E-handelsféretaget inkClub, som dgs till 50 procent av Hakon Invest, séljer bléckpo-
troner och andra skrivartillbehér éver internet. | bolagets verksamhet ingér ocksé fér
sélining av dammsugarpdsar, batterier och fototillbehsr. inkClubs intéikter fér réken-
skapsaret 2009 uppgick fill 452 MSEK (394) och rérelseresuliatet fill 63 MSEK (53).
Resultatférbatiringen ér framst kopplad fill tillvéixten.

Hemtex

Hemfex &r en av Nordens stérsta detaljhandelskedjor fér hemtextilier. Hakon Invest
agde vid rékenskapsarets ulgang 68,5 procent av aktierna och résterna i Hemfex.
Hemtex redovisas som dotterbolag i Hakon Investkoncemen frén och med 30 juni
2009. Hemtex intéikter under perioden 1 juli = 31 december 2009 uppgick fill 729
MSEK och rérelseresultatet uppgick fill =120 MSEK. Kostnader av engé&ngskarakiar
har belastat resultatet med 105 MSEK. Det pagér ett omfattande étgérdsprogram
inom Hemtex for att fértydliga kunderbjudandet och effekiivisera varufldet.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets intékter uppgick under 2009 fill O MSEK (0). Rérelseresuliatet uppgick
till =56 MSEK (-52). Finansnetot uppgick till 547 MSEK (1), varav utdelning fréin
ICA AB ingar med 347 MSEK (434). Vérdeféréndringar och aterférda nedskrivningar
av vérdet p& aktiema i Hemtex har péverkat finansnettot positivt med 145 MSEK
[=291) medan nedskrivning av aktier i dotterbolag har péverkat finansnettot negativt
med 70 MSEK (0). Avkastningen i finansférvaliningen uppgick fill 123 MSEK
[=142). For perioden redovisas en skattekosinad om 10 MSEK (6). Avets resultat
uppgick fill 481 MSEK (57).

Moderbolagets likvida medel och dagsvéirdet p& kortfristiga placeringar uppgick
per 31 december 2009 fill 857 MSEK jémfért med 1 465 MSEK per den 31
december 2008. Minskningen hénfér sig framfér allt fill férvéirvet av Hemtex.
Finansiella placeringar férdelade sig vid utgéingen av 2009 enligt fsljande:

50 procent aktier, 29 procent réntebérande vérdepapper, 17 procent hedgefonder
och 4 procent likvida medel.

FRAMTIDA UTVECKLING

Handelns Utredningsinstitut (HUI) spdr lagre tillvéixttal i Sverige under kommande ér
i&@mfort med fillvéxtnivéerna under stérre delen av 20004alet. Sedan mitten av 2009
har trenden inom detalihandeln i Sverige varit tydligt positiv, men det behéver inte vara
inledningen ill en &tergéng fill tidigare starka tillvéxinivéer. Med stor sannolikhet blir
den &terhémining som har p&bériats négot mer utdragen én vad ménga hoppats pa.

Om konsumenternas mer positiva instélining leder fill ett minskat férsiktighetsspa-
rande kan en stérre andel av den stérkia kdpkraften hitta ut i handeln. Okad arbets-
[8shet och en av Riksbanken tidig réntehdjning skulle samtidigt kunna démpa éter-
hémtningen och eventuellt orsaka eft bakslag. Om Riksbankens kommande rénte-
héiningar inte &fféljs av en stérkt konjunkiur och minskad arbetsléshet kan 2010 och
2011 bli tuffa detaljhandelsdr i Sverige.

Ur ett infernationellt perspektiv visar légkonjunkiuren tecken pa att avia och p&
vissa marknader har aterhémtningen inletts s& smatt. En viktig férklaring fill utveck-
lingen &r den expansiva finans- och penningpolitik som tillimpats sedan lagkonjunk-
turen blev eff fakium. L&ga réintor och séinkia skatter har dkat hushallens reala disponi-
bla inkomster, trots svaga arbetsmarknader. | ménga lénder véntas det dock ta fid
innan ekonomin &tervander fill de nivaer som rédde fére finanskrisen. BNP-illvéxten
spds bli lagre én i fidigare konjunkiuruppgéngar och &terhéminingsfasen kan dérfér
ta langre fid.

Utvecklingen i de baltiska lénderna, vars detalihandelsmarknader visade de stérsta
férsaliningsminskningama i Europa under 2009, préglas fortfarande av budgetkonso-
lidering, kreditétstramning och politiska anspénningar. Det tuffa ekonomiska klimatet
fortsatter troligtvis under stora delar av 2010. Med stor sannolikhet dréjer det till 2011
innan de baltiska lénderna dterigen visar positiv fillvéixt métt som &rsgenomesnitt.

UPPLYSNINGAR OM AKTIER
Agarférhéllande
Hakon Invest dgs per 31 december 2009 till 67,4 procent av ICAhandlarnas Fér-
bund, som dérmed &r moderféretag fill Hakon Invest. Resterande 32,6 procent dgs
av cirka 13 300 akiiedgare. Bolagets stamaktier ér noterade p& Nasdag OMX
Stockholm i segmentet Large Cap.

Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgdr till 402 293 590 kronor férdelat p&
160 917 436 aktier, var och en med eft kvotvérde om 2,50 kronor. Vid arets slut
uppgick antalet C-akfier till 82 067 892 och antalet stamaktier efter &terkdp till
78 584 624. Dessutom innehar Hakon Invest 264 920 egna aktier. Stamakfier och
C-akfier har samma réstrétt, men olika rétt fill utdelning. Medan stamaktierna har oin-
skréinkt utdelningsréitt saknar C-aktierna réit fill kontant vinstutdelning. Sadan réitt kan
tidigast tilkomma C-aktierna &r 2016. C-aktierna medfér emellertid rétt ill vinstutdel-
ning genom sakutdelning. Samtliga C-aktier innehas av ICA*handlarmas Férbund,
som med 67,4 procent av kapital och résfer &r stérsta égare i Hakon Invest.

Aterkép av egna aktier

Under 2009 é&terkdptes 39 620 aktier i Hakon Invest fér aft fécka tilldelning i 2009
ars akierelaterade incitamentsprogram. Aktierna éterképtes till marknadspris Gver
bérsen Nasdag OMX Stockholm. Totalt betalades 3 MSEK i ersétining fér akiierna.
Totalt uppgér Haken Invests innehav av egna aktier, efter gjorda dterkdp,

till 264 920 stamaktier, motsvarande 0,2 procent av kaptital och réster.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For verkstallande direktér och évriga ledande befatiningshavare i bolaget har de rikr-
linjer som godkéndes av &rsstimman 2009 tillémpats. Styrelsen féreslér att samma
rikilinjer ska gélla fér néstkommande rékenskapsér med skillnaden att den védriga
infiéinandeperioden fér det aktierelaterade incitamentsprogrammet férléings till re &r
samt att filldelade Matchnings- och Prestationsaktier erhdlles vederlagsfritt.

Bolagets erséttningsformer fér ledande befatiningshavare ska vara marknadsmés-
siga, langsiktiga och métbara samt verka koncemnsammanhéllande. Férbatringar,
framfér allt av resuliatet per aktie, ska premieras och det ska finnas tak fér rérliga
ersdftningar. Den fotala ersétiningen ska bestd av féljande komponenter: fast l6n,
pensionsférméner, avgéngsvederlag, bonus, aktierelaterat incitamentsprogram samt
dvriga férméner. Den fasta 6nen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kom-
petens, ansvar och prestation.

Bonus utfaller om bolagets vinst per aktie dkar med minst 15 procent och fér maxi-
malt utfall krévs att bolagets vinst per aktie Skar med minst 22 procent. Bonusen kan
maximalt uppgd fill sex manadsléner fér verkstéllande direkiéren och fyra manads-
[&ner f6r dvriga ledande befatiningshavare.

Det aktierelaterade incitamentsprogrammet fér 2009 omfattar verkstéllande direk-
tér och évriga ledande befattningshavare. Programmet har ett krav pa egen investe-
ring med en tvadrig infiénandeperiod samt en eftérig |6senperiod. Programmet inne-
bér att deltagarna aktivt kdper nya aktier (s.k. Sparaktier) fill marknadspris och laser
in Sparakfierna under en tvadrsperiod. Under férutséitining att deltagaren fortfarande
ar anstdlld och fortfarande innehar sina Sporokﬁer, kan ett antal rdﬁigheter utnyttjas
fér att [8sa in s.k. Matchningsaktier fill ett Isenpris om 10 kronor per akfie. Om vissa
tydligt definierade prestationskrav har uppnétis kan ytterligare réittigheter utnyttias fér
aft 1&sa s.k. Prestationsaktier till ett 6senpris om 10 kronor per aktie. Det fotala anfalet
Matchnings- och Prestationsaktier kan som hégst komma att uppgaé till totalt 32 500
nér det géller verkstéllande direkicr och évriga ledande befattningshavare. Den
totala kostnaden fér programmet avseende verkstéllande direkiéren och andra
ledande befatiningshavare beréknas till 1,4 MSEK inklusive sociala avgifter.

For dvriga ledande befattningshavare ska en premiebestémd pensionsplan tillém-
pas, som innebdr aft hégst 35 procent av den pensionsgrundande |6nen kan avse
pensionspremier, vilka betalas sa lénge anstéliningen bestér. Ledande befattnings-
havare med avtal ingéngna innan &rssidmman 20006, har rétt att g& i pension vid 62
ars &lder med en férmansbestémd pension under tiden fill ordinarie pensionsalder vid
65 ar. Verkstallande direkidren har en bruttoléneram, dér han sjélv kan bestémma hur
stora pensionsavsdttningar som ska géras.

En émsesidig uppsdgningstid om sex manader ska tillémpas fér ledande befatt-
ningshavare. Avgéngsvederlag ska utgé fill ledande befattningshavare med upp fill
18 mé&naders fast kontant [&n om bolaget séger upp anstéliningen. Avgangsvederlaget
ska vara avrékningsbart. Lledande befattningshavare med avtal ingéngna innan
2005 har i vissa fall réitt fill ett avrékningsfritt avgangsvederlag. Fér verkstéllande
direktsren géller en dmsesidig uppsagningstid om sex mé&nader. Verkstéllande direk-
téren har inte rétt fill avgéngsvederlag.

MILIO- OCH PERSONALFRAGOR

Hakon Invests organisation &r liten och verksamheten bedrivs i huvudsak i kontors-
mili, vilket innebdr en begrénsad milidmassig belastning. Det interna héllbarhets-
arbetet &r darfér inrikiat p& medarbetarnas arbetsmilis. Rikilinjerna fér arbetsmilie-
arbetet anges i vér arbetsmilidpolicy samt jé@mstélldhets- och méngfaldspolicy.

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009




FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2008 implementerade Hakon Invest en ny strategi fér hallbarhetsfragor, som
Gven anvénds som utgé&ngspunkt i dgarstyrningen i innehavsbolagen. Personalvérd
&r eft prioriterat omréde fér Hakon Invest. Samtliga medarbetare erbjuds aft delta i eft
friskvardsprogram och har méjlighet att motionera pé arbetstid.

RISKHANTERING

Hakon Invest arbetar med eft antal grundléggande principer fér hantering av risker i
olika delar av verksamheten. Detta regleras och hanteras via en arbetsordning fér
verkstéllande direkior och styrelse. Alla investeringar &r férenade med oséikerhet och
infér varje investering gér Hakon Invest en noggrann utvérdering som syftar fill at
identifiera och om méjligt reducera de risker som kan vara férknippade med investe-
ringen. Den mest dvergripande risken inom Hakon Invest utgérs av de enskilda inne-
havsbolagens ekonomiska utveckling, dar eft vérsta scenario ér att hela Hakon
Invests investering i eft bolag gér férlorad.

Innehavet i ICA AB utgér en vésentlig del av féretagets tillgangar och ér dérfer av
sarskild vikt vid bedémningen av Hakon Invest. Via ICA AB har Hakon Invest en bety-
dande exponering mot nordisk och baltisk dagligvaruhandel. En férséimrad konjunk-
tur eller politiska beslut, som till exempel héjda skatter, &r fakiorer som skulle kunna
péverka ICA:s férsélining och resultat negativt. Hakon Invests finanspolicy anger hur
de finansiella riskerna ska hanteras och begrénsas. Den utgér ocksé ramverket fér
férvaliningen av de finansiella tillgangarna. Mer information om Hakon Invests risk-
hantering finns i not 2 pd sidorna 75-76 i den reviderade érsredovisningen.

STYRELSENS YTTRANDE ANGAENDE UTDELNING

ENLIGT 18 KAP 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN (2005:551)

Styrelsen fér Hakon Invest féreslér en ordinarie utdelning med 6,00 kronor per stam-
akfie (5,00). Totalt uppgdr utdelningen fill 472 MSEK (393), vilket kan stéllas i rela-
tion till moderbolagets resultat efter skatt som uppgick till 481 MSEK. Den féreslagna
utdelningen reducerar moderbolagets soliditef fran 99,1 1ill 91,3 procent och koncer
nens soliditet frén 89,8 till 85,6 procent. Soliditeten ér dérmed uppenbart betryg-
gande bé&de pé kort och lang sikt.

Hakon Invests utdelningspolicy innebdr aft minst 50 procent av moderbolagets
resultat efter skatt ska delas ut. Moderbolagets resultat utgérs frémst av utdelningen
frén ICA AB samt resultatet i finansférvaliningen och vérderféréndringar pé akfier i
Hemtex. Det &r styrelsens beddmning aft den féreslagna utdelningen ér férsvarlig
med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfatining och risker stéller p&
koncernens egna kapital och finansiella stélining.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande star féljande vinstmedel (KSEK]
Balanserade vinstmedel 2294 360
Avets resultat 480 682
Summa 2775042
Styrelsen och verkstgllande direkiéren féreslér att
vinsimedlen disponeras s&:

att ill &garna av stamaktier utdelas 6,00 kronor per akiie 471 508
att i ny rékning dverférs 2303534
Summa 2775042
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Rapport éver tofalresultatet i koncernen

MSEK Not 2009 2008
Inféikter 4 2392 1184
Kostnader fér salda varor 57 -1404 -761
Bruttoresultat 988 423
Owriga rérelseintakter 56 7
Férséliningskostnader 57 -929 -326
Administroﬂonskosmoder 56,7 -209 -206
Ovriga rérelsekostnader =5 -
Resultatandelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 612 704
Rérelseresultat 4 423 612
Finansiella intéikter 10 47 85
Finansiella kostnader 11 =31 -16
Forandring verkligt vérde finansiella instrument 12 232 =518
Finansnetto 248 -449
Resultat fére skatt 4 671 163
Skatt 13 30 7
Arets resultat 4 701 170

Arets dvriga totalresultat

Forandring av verkligt varde reserv, netto efter skatt” -9 -
Férandring av omrékningsreserv, netto effer skatt!! 208 13
Féréndring av sékringsreserv, netto efter skat'! -12 -
Aterférda tidigare vardeféréndringar? 29 20
Stegvist fdrvarv? 21 -
Summa &vrigt totalresultat 195 33
Avrets totalresultat 896 203
Avets resuliat hanfrligt till moderbolagets aktiedgare 726 187
Avets resuliat hanférligt till minoritetsandelar -25 -7
Avets totalresultat hanfdrlig till moderbolagets aktiedgare 921 220
Arets totalresultat hénférligt till minoritetsandelar -25 -7
Resultat per aktie fére och efter utspédning, kronor 14

Stamaktie 4,52 1,1
C-aktie 4,52 1,17

1) Féréndring hanférlig fill innehav som redovisas enligt kaptialandelsmetoden.
2) Ingen skatteeffeki.

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009




KONCERNENS RAKENSKAPER

Rapport éver finansiell stélining i koncernen

TILGANGAR

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Anlaggningstillgéngar

Goodwill 15 712 304
Varumérken 15 694 112
Ovwriga immateriella anlaggningstillgangar 15 88 17
Inventarier 16 152 32
Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 7678 7 306
Andelar i intresseféretag redovisade fill verkligt vérde 9 = 113
Andra l&ngfristiga fordringar 9 -
Uppskjuten skattefordran 13 58 184
Summa anléggningstillgéngar 9391 8068
Omséttningstillgéngar 18

Varulager 17 563 158
Kundfordringar och évriga fordringar 18,19 197 181
Fordringar hos féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 20 7 10
Skattefordringar 9 20
Ovriga kortfristiga fordringar 36 60
Férutbetalda kostnader 21 131 29
Kortfristiga placeringar 22 823 1323
Likvida medel 23 226 172
Summa omséttningstillgangar 1992 1953
SUMMA TILGANGAR 4 11383 10021
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KONCERNENS RAKENSKAPER

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital 24

Aktiekapital 402 402
Ovrigf fillskjutet kapital 2778 2778
Reserver 24 713 497
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 6147 5838
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 10 040 9515
Minoritetsintresse 178 -
Summa eget kapital 10218 9515
Langfristiga skulder 18

Avsdtiningar fér pensioner och liknande férpliktelser 25 147 139
Réntebdrande lén 27 142 39
Owriga langfristiga skulder 14 13
Summa langfristiga skulder 303 191
Kortfristiga skulder 18

Forskott fran kunder 111 73
Leverantérsskulder och évriga skulder 26 522 180
Skatteskulder - 1
Réntebdrande lén 27 124 5
Owriga korffristiga skulder Q6 47
Forutbetalda intékter 2 3
Korffristiga avsdttningar 25 7 6
Summa kortfristiga skulder 862 315
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11383 10021
Stéillda sékerheter 28 27 40
Eventualférplikielser 28 13 6
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Rapport dver torandringar i eget kapital i koncernen

Eget kapital héanférligt fill moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Aktie-  Owrigt fillskjutet vinstmedel ikl Minoritets- Summa
MSEK kapital kapital Reserver Grefs resultat infresse eget kaptital
Eget kapital vid &rets ingéng 2008-01-01 402 2776 464 6154 0 9796
Avets tofalresultat - - 33 187 =17 203
Likvid for képoptioner - 2 - - - 2
Aterkép akier - - - -13 - -13
Forvary - - - -18 17 =1
Utdelning - - - -472 - -472
Eget kapital vid drets utgéing 2008-12-31 402 2778 497 5838 0 9515
/i&rets fotalresultat - - 216 705 -25 896
Aterkdp aktier - - - -3 - -3
Forvary - - - - 203 203
Utdelning - - - -393 - -393
Eget kapital vid drets utgang 2009-12-31 402 2778 713 6147 178 10218
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Rapport dver kassaflodet |

koncernen

MSEK Not 2009 2008
Den spande verksamheten
Resuliat fére skatt 671 163
Justering fér poster som e péverkar kassaflsdet 29 -761 -151
-90 12
Utdelning frén féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 347 451
Betald inkomstskatt 17 -5
Kassafléde fran den [6pande verksamheten fére féréndringen av rérelsekapital 274 458
Féréndring av rérelsekapital
Varulager 31 25
Korlfrisligct fordrmgor 49 26
Kortfristiga skulder 132 -41
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 486 468
Investeringsverksamheten
Investeringar i anléggningstillgéngar -77 -14
Férvérv av dofterféretag 3 =515 -32
Forvérv av intresseféretag/joint ventures 3 = -440
Férsalining av anléggningstillgangar 2 7
Forandringar av kortfristiga placeringar 637 417
Kassafléde frén investeringsverksamheten 47 -62
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott - 1
Aterkép av egna aktier =8 -12
Amortering av l&neskulder -83 -34
Utbetald utdelning -393 472
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -479 -517
Avets kassafléde 54 =111
Likvida medel vid drefs bérian 172 281
Kursdifferens i likvida medel = 2
Likvida medel vid &rets slut 23 226 172

Upplysningar om betalda rantor
Under &ret uppgick betald rénta till 13 MSEK (15)
Under éret uppgick erhéllen rénta till 27 MSEK (18)

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009




KONCERNENS NOTER

Koncernens noter

Not 1  Redovisningsprinciper

BOLAGETS SATE M M

Bolaget Hakon Invest AB bedriver verksamhet sdsom akfiebolag och har sitt séte i
Stockholms kommun. Bolaget ér publikt och égs till 67,4 procent av ICA-handlarnas
Férbund (org nr 802001-5577).

Bolagets huvudkontor har adressen Hakon Invest AB, Box 1508, 171 29 Solna.
Bolagets hemsida ér www.hakoninvest.se och telefonnummer +46-8-55 33 99 00.
Organisationsnummer ar 556048-2837.

Koncernredovisningen ska framléggas fér &rsstémman 14 april 2010 fér godkan-
nande och har godkénts fér publicering enligt styrelsebeslut den 11 mars 2010.

Bolagets verksamhet beskrivs i férvaliningsberdttelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna koncernredovisning &r upprdttad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) godkéanda av EU och de uttalanden som givits ut av IFRIC
— Infernational Financial Reporting Interpretation Commitiee och som antagits av EU.
De redovisningsprinciper som beskrivs géller fér Hakon Investkoncernen inklusive
intressebolag och joint ventures, men flera av principerna har betydelse bara fér
redovisningen av innehavet i ICA AB.

Vidare har Ré&det fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2 Kompletter-
ande redovisningsregler fér koncerner, tilldmpats. Samliga tillémpade principer &r
oféréndrade jamfart med féregdende ér, férutom vad som framgér i féljande avsnitt.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGSKRAV 2009
IASB har givit ut eft antal nya eller &ndrade standarder samt uttalanden frén IFRIC,
som ska filldmpas frén och med 2009. Nedan lémnas en redogérelse fér nyheter
som kan vara fillémpliga fér Hakon Invest och effekien p& redovisningen.

IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar. Standarden har éndrats, vilket innebar
att ytterligare upplysningar ska lémnas avseende finansiella instrument redovisade fill
verkliga vérden i balansréikningen. Av upplysningama ska det bland annat framgé i vil
ken omfattning verkligt vérde &r baserat pa observerbara indata enligt en hierarki med
nivéerna 1-3. Upplysningar ska ocksa [dmnas med avseende pd inbérdes féréndringar
mellan hierarkinivéema fér finansiella instrument redovisade fill verkligt véirde. Kraven pa
upplysningar om likviditetsrisk har utékats. Andringen i IFRS 7 har inneburit att yiterligare
upplysningar [émnats om finansiella instrument. De finansiella instrument som Hakon
Invest redovisar fill verkligt virde i balansrékningen ér klassificerade i nivé eff och tva.

IFRS 8, Rorelsesegment. Denna standard innehdller upplysningskrav avseende
rérelsesegment och erséiter kravet aft definiera och presentera priméra och sekun-
déra segment baserat p& rérelsegrenar och geografiska omréden enligt hittills g&l-
lande rekommendation IAS 14. Den nya standarden kréver istéllet att segmentinfor-
mation presenteras utifréin ledningens perspektiv, vilket innebdr att den presenteras pa
det sit som anvénds i den interna rapporteringen. Hakon Invests segmentsindelning
baserad pé& IFRS 8 motsvarar den tidigare priméra segmentsrapporteringen.

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter. Den omarbetade standarden skiljer tyd-
ligare p& vad som &r dgartransaktioner och icke dgartransaktioner. Standarden inne-
bér att det i eget kapitalréikningen enbart redovisas dgartransaktioner. Ovrigo frans-
akfioner som tidigare redovisats i eget kapitalrékningen redovisas som &vrigt fotal-
resultat inom rapport éver totalresultat fér &ret. Totalresultatet fér @ret ska antingen pre-
senferas som en egen rapport i néra anslutning till resultatréikningen eller som en for-
l&ngning av den tidigare resultatréikningen. Hakon Invest har valt att presentera total-
resultatet som en férléingning av den fidigare resultatrékningen.

IFRIC 13, Kundlojalitetsprogram. Tolkningen kréver aft beléningar frén kundlojali-
tetsprogram redovisas som en sérskild komponent i den férséliningstransaktion dér de
tilldelas och att dess andel av erhallen ersétining, som &r beréknad fill verkligt varde,
redovisas initialt som skuld och intékisférs i de perioder d& &tagandet fullgérs.
Tillampningen av IFRIC 13 har inte haft ndgon péverkan p& Hakon Invest.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR, ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR
Vid tillémpning av redovisningsprinciperna gér styrelsen och verkstéllande direktéren
ett antal uppskatiningar, antaganden och bedémningar. Fakiska utfall kan skilja frén
gjorda uppskattningar, antfaganden och bedémningar, vilket kan paverka vérdet pa
redovisade tillgangar och skulder. Fér Hakon Invest géller detta frémst redovisade
vérden fér goodwill och andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
[Se not 8 och 15). Fér innehavet i ICA har de vésentligaste uppskattningarmna och
beddmningama rért sale and lease back, nedskrivningar av anléggningstillgéngar,
redovisning av pensioner samt skadesténd och avsétiningar.

De bedémningar som har en betydande inverkan pa koncernredovisningen, &r
utéver ovanstdende fréimst redovisningen av stegvist férvéry av akfier i Hemtex samt
klassificeringen av akfieinnehav som joint ventures.

Hemtex redovisas som dotterbolag fréin och med 30 juni 2009. Innan dess redo-
visades akfieinnehavet fill verkligt vérde via resultatréikningen. | enlighet med reglerna
fér stegvisa férvérv enligt IFRS, éterférdes tidigare vérdeféréndringar via évrigt total-
resultat d& Hemtex blev dotterbolag. Vid fillémpningen av reglemna fér stegvist férvary
gjordes bedémningen att &terféringen ska géras med eft belopp som beaktar att eft
nedskrivningsbehov av goodwill infe uppstdr p& grund av dterféringen.

Investeringar i joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmefoden. Ett joint ven-
ture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av tva eller flera parter vars samarbete ér
avialsreglerat och dér avialet innebdr att dessa parter har et gemensamt bestém-
mande inflytande &ver verksamheten. Vid klassificering av aktieinnehav som joint ven-
tures gérs en beddmning av avialsférhallanden och évriga omsténdigheter fér att fast-
stéilla om eft gemensamt bestémmande inflytande féreligger eller ej.

GRUND FOR REDOVISNINGEN

Koncernredovisningen baseras pé historiska anskaffningsvéirden, med undantag fér
finansiella derivatinstrument och vissa finansiella tillg&ngar, vilka vérderas till verkligt
véirde. Redovisade véirden fér tillgéingar och skulder som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvéirde och som séikrats, justeras fér féréindringar i de séikrade vérden som hanfar
sig till de risker som séikras. Moderbolagets funkiionella valuta &r svenska kronor, som
&ven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp i
de finansiella rapporterna anges i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Hakon Invest AB och dess dotterbolag.
Ett dotterbolag tas med i koncermredovisningen fréin den tidpunkt dé& moderbolaget
far eft bestdmmande inflytande &éver bolaget och tas infe léngre med fréin det datum
dé& moderbolagets bestdmmande inflytande &ver bolaget upphér. Dotterbolagen
redovisas i koncemredovisningen enligt férvarvsmetoden. Vid stegvisa férvary, dér
innehavet tidigare redovisats fill verkligt vérde via periodens resultat, éterférs tidigare
vérdeféréndringar via dvrigt fotalresultat vid den fidpunkt bolaget blir dotterbolag.
Aterféringen sker med et belopp som beakiar ait ett nedskrivningsbehov infe ska upp-
st& p& grund av dterféringen.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som tas in i koncern-
redovisningen avser samma period och &r uppréttade enligt de redovisningsprinciper
som gdller fér koncernen. Fér samiliga enheter som omfattas av koncernredovisningen
géller att enhetliga redovisningsprinciper tilldmpas. Detta géller éven féretag som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intéikter och kostnader, vinster eller fér-
luster som uppkommer i fransaktioner mellan féretag som omfattas av koncermredovis-
ningen elimineras i sin helhet.

Férvdry av minoritet

Vid férvérv av yiterligare minoritetsandelar, efter aft bestdmmande inflytande erhdllis,
redovisas hela skillnaden mellan képeskilling och redovisat varde pa minoritetsandel
som f3rvarvats direkt i eget kapital.
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Investeringar i intressebolag

Eft intressebolag &r en enhet i vilken koncemen har betydande men inte bestdm-
mande inflylande. Innehav i infressebolag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden eller fill verkligt vérde.

I'enlighet med IAS 28 punkt 1 har innehavet i Hemtex AB redovisats fill verkligt
vérde i koncernredovisningen fram till att Hemtex blev dotterbolag. Vérdeféréandringen
har redovisats i resultatrékningen som en finansiell post.

Tillampning av kapitalandelsmetoden innebdr att investeringar i infressebolag
redovisas i balansrékningen till anskaffningsvérde med tillagg fér féréndringar av
koncernens andel av intressebolagets nettotillg&ngar och med avdrag fér eventuell
nedskrivning och utdelning. Resultatrékningen avspeglar koncernens andel av infresse-
bolagens resultat efter skatt.

Koncernens investeringar i infressebolag innefattar goodwillposter som behandlas
i enlighet med de redovisningsprinciper fér goodwill som anges nedan. Eventuellt
nedskrivningsbehov prévas dock fér redovisat virde pé& andelar i infressebolag inklu-
sive goodwill om det finns indikationer p& vérdenedgéng.

Investeringar i joint ventures

Ett joint venture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av tvé& eller flera parter vars
samarbete &r avialsreglerat och dér avialet innebdr aft dessa parter har eft gemen-
samt bestémmande inflytande éver verksamheten. Hakon Invest redovisar joint ventu-
res enligt kapitalandelsmetoden och nedskrivningsbehovet prévas pd samma séitt
som beskrivs ovan fér intressebolag.

Koncernbolag
Med koncernbolag avses, vad géller koncemredovisningen, moder- och systerbolag
fill Hakon Invest AB.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som Gven utgér rapporte-
ringsvaluta fér moderbolaget och koncernen.

Transakfioner i utléndsk valuta tas pé transaktionsdagen in i redovisningen till avisto-
kurs. Monetéra tillgangar och skulder som &r utiryckia i utléndska valutor redovisas i
balansrékningen per balansdagen omréknade fill den kurs som dé géller. De valuto-
kursdifferenser som dérvid uppkommer redovisas i periodens resultat.

Intéikter, kosinader, tillgangar och skulder i verksamheter vars funktionella valuta
&rannan &n SEK, d v s normalt utléindska dotterbolag, omréknas fill SEK. | koncern-
balansrékningen redovisas dessa tillgéingar och skulder omréknade fill SEK enligt
balansdagens valutakurser. Intékter och kostnader redovisas i koncernens rapport
ver tofalresultatet omréknade il genomsnitiskurs. De valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrékningen redovisas direkt i eget kapital. Vid awytiring av en sédan verk-
samhet ingér de ackumulerade kursdifferensermna i periodens resuliat som en del av
vinsten eller férlusten vid avytiringen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéngar redovisas fill anskaffningsvérde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvéirdet fér
materiella anléggningstillgéingar skrivs av linjért éver bedémd nyttjiandeperiod fill
beddmt restvarde. Restvéirde och nyttjandeperiod prévas vid varje bokslutstillféille och
justeras vid nya bedémningar.

Redovisat véirde fér materiella anléggningstillgangar prévas nér héndelser eller
&ndrade férutsétiningar indikerar att def redovisade véirdet eventuellt inte kommer att
kunna &tervinnas. Prévningen innebdr att det redovisade vérdet jémférs med det hég-
sta av tillgéingens nettoférséliningsvérde och nytiandevérde. Nyttjandevérde utgérs
av nuvérdet av det framfida neftokassafléde som tillgéingen genererar. Om en enskild
tillgang inte genererar eff kassafléde som ér oberoende av andra fillgéngar berdknas
kassaflédet for en grupp av tillgangar, en kassagenererande enhet. Nuvérdet berdk-

nas enligt en diskonteringsfaktor fére skatt som avspeglar de risker som férknippas
med tillgangen.

Om det redovisade vérdet éverstiger det hdgsta av tillgéngens nettoférsalinings-
véirde och nyttiandevérde skrivs tillgéingen ner till det hégsta av dessa vérden.
Nedskrivningar ingér i periodens resultat.

GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA

TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Goodwill representerar den del av férvérvskostnaden som éverstiger det verkliga vér-
det av férvéirvade nettotillgangar pé férvarvsdagen. Med nettotillgéingar avses hér
skillnaden mellan identifierbara tillg&ingar och skulder i ett férvarvat dotterbolag,
infressebolag eller joint venture. Goodwillens nyttjiandeperiod férutsétts vara obe-
stambar. Goodwill och andra immateriella fillg&ngar med obestémbar livslangd
skrivs inte av.

Det redovisade vérdet p& immateriella tillgangar som infe skrivs av, prévas arligen
med avseende pd nedskrivningsbehov samt vid indikation pé vérdenedgéng.
Nedskrivningen ingdr i periodens resuliat.

Det goodwillbelopp som beréknas vid féretagsférvary hanférs i anslutning till fér-
vérvet till tillgéingar som genererar ett kassafléde oberoende av andra fillgéngar
[kassagenererande enhefer). Om det redovisade véirdet p& den kassagenererande
enhetens fillg&ngar dverstiger nuvardet av det framfida kassaflédet eller férsalinings-
véirdet med avdrag fér férséliningskostnader, skrivs det redovisade véirdet ner till det
hégsta av nuvéirdet av dessa vérden. Nuvéirdet bergknas enligt en diskonteringsfakior
fére skatt som aterspeglar de risker som férknippas med fillgéngen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR MED BESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Immateriella fillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas i balansrékningen
fill anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvér-
det for identifierbara immateriella tillg&ngar som férvarvats som en del av et féretags-
férvéry, utgdrs av det bedémda verkliga vérdet vid férvérvstidpunkten. Immateriella
tillgéingar med bestémbar nytjandeperiod skrivs av linjért éver bedémd nyttjiande-
period fill bedémt restvérde. De immateriella tillg&ngarnas redovisade vérden prévas
fér att bedéma eventuellt nedskrivningsbehov nér héindelser eller éndrade férutsétt-
ningar indikerar att véirdet eventuellt inte kommer att kunna &tervinnas, eller vid andra
indikationer p& nedgéng.

Utgifter fér utveckling
Utgifter avseende utveckling redovisas som en kostnad nér de uppstér. Utgifter for
utveckling som &r hénférbara fill eft enskilt projekt, s&som [Tsystem, redovisas dock
som tillgang i balansrékningen nér det &r sannolikt att beloppet kommer aft kunna
&fervinnas i framtiden. Tillgangen skrivs av under den period dé tillgéngen utnyttias.
Det redovisade véirdet p& de utvecklingsutgifter som redovisas som tillgéng i
balansrékningen prévas &rligen med avseende pd eventuellt nedskrivningsbehov s&
lange tillg&ngen énnu infe tagits i bruk. Dérefter provas vérdet da handelser eller fér
&ndrade férutsatiningar indikerar att det redovisade vérdet eventuellt inte kommer att
kunna &tervinnas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i balansrékningen nér koncemen blir part i instrumen-

tets avialsmassiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort frén balansréikningen nér de

avialsenliga réttigheterna fill kassafléden frén tillgangen upphér. Finansiella skulder

tas bort frén balansrékningen nar férplikielsen fullgérs, annulleras eller upphér.
Klassificering av finansiella instrument framgar av not 18.
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Not 1 forts.

Kortfristiga placeringar och léngfristiga vérdepappersinnehav
Hakon Invests kortfristiga placeringar och évriga akiier redovisas fill verkligt vérde via
periodens resultat och ledningen f8lier upp investeringarna pd detta séft.

Alla normala férvarv av finansiella tillg&ingar redovisas i balansiékningen pé likvid-
dagen, det vill séga det datum d& koncernen képer tillgéngen. Alla normala férsélj-
ningar av finansiella tillgéngar redovisas pa avrékningsdagen, det vill séga det datum
dé tillg&ngen levereras till motparten. Med normala férvéiry eller férssliningar menas fér-
véirv eller férséliningar av finansiella tillg&ngar som kréiver aft fillgéngarna ska levereras
inom den tidsram som vanligtvis féreskrivs genom lag eller konvention p& marknaden.

For att faststélla verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder har officiella
marknadsnoteringar anvéints fér de fillgéingar och skulder som omsétts p& en aktiv
marknad. Fér placeringar som akiivt handlas p& marknaden faststélls det verkliga vér
det nér marknaden sténger pé& balansdagen. Fér placeringar som saknar marknads-
notering faststélls det verkliga vérdet till den aktuella marknadskursen fér et annat
instrument som i allt véisentligt &r likadant, eller till eft vérde beréknat pé basis av de
férvantade kassaflédena.

Derivat avseende finansiella instrument

Koncernen anvéinder derivat av finansiella instrument sésom valutaterminsavial och
rénteswappar i en begrénsad omfattning fér att reducera risker som hér samman med
réinte- och valutakursféréndringar. Dessa derivat redovisas fill verkligt vérde. Vid fast-
stiillande av verkligt vérde fér derivatinsirument anvénds officiella marknadsnote-
ringar p& bokslutsdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar upptas till det belopp som berdknas inflyta. Kundfordringar, som vanligtvis
forfaller till betalning efter 10-90 dagar, redovisas inifialt fill fakturerat belopp. En
beddmning av osékra fordringar gérs nér det inte Iéingre ér sannolikt att det fakture-
rade beloppet kommer att kunna inflyta.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt korffristiga place-
ringar med en ursprunglig 16ptid p& hdgst tre manader.

Réntebérande Ién

Somﬂigo |&n redovisas initialt fill onskoﬁningsvérde, vilket motsvarar det verHigo var-

det av vad som erhéllits med avdrag fér kostnader som hanférs till uppléningen. Léne-
skulden redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde, vilket innebér att véirdet jus-
teras genom att eventuella rabatter eller premier i samband med att lénet tas upp eller
[6ses samt kostnader i samband med uppléning periodiseras éver ldnets |6ptid. Perio-
diseringen berciknas pd basis av l&nets effekfiva rénta. Vinst och férlust som uppkom-

mer ndr l&net |ses ingdr i arefs resultat.

VARULAGER

Varulagret vérderas fill det légsta av anskaffningsvéirdet och nettoférsaliningsvéirdet.
Nettoférsaliningsvéirdet motsvarar det uppskattade férsdliningspriset vid normala

férhallanden, med avdrag fér uppskatiade kostnader fér att férdigstéilla produkten

och kostnader som krévs fér att genomféra férséliningen.

AVSATTNINGAR

Avsétiningar redovisas i balansrékningen nér koncernen har en avialad eller informell
forpliktelse p& grund av en intréffad héndelse, d& det ér sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas fér att reglera férpliktelsen och beloppet kan beréknas pa
ett tillfrlitligt séitt. Om det &r s& gott som séikert att gottgérelse kommer att erhdllas
motsvarande en avsdtining som gjorts, t ex genom et férsakringsavial, redovisas gott-

gorelsen som en tillgéng i balansrékningen. Avsétiningens véirde faststélls genom att
det férvéintade framtida kassaflédet nuvérdesberéknas och den successiva dkning av
det avsatta beloppet som nuvérdesberékningen medfér redovisas som en réntekost-
nad i rapport éver fotalresultatet.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Hakon Invest har eft kombinerat aktiematchnings- och prestationsbaserat incitaments-
program som rikfar sig till bolagets verkstéllande direkiér och évriga ledande befatt-
ningshavare. Programmet har ett krav p& egen investering med en tvédrig infiéinande-
period samt en eftérig [8senperiod. Programmet innebér att deltagama aktivt kdper
nya akfier (s k Sparakfier] fill marknadspris och laser in Sparaktierna under en tvédrs-
period. Under férutséitining att deltagaren fortfarande ér anstélld och fortfarande
innehar sina Sparaktier, kan eft antal réttigheter utnyttjas fér att 18sa in s k Matchnings-
akiier fill ett [8senpris om 10 kronor per aktie. Om vissa tydligt definierade presta-
tionskrav har uppnéits kan ytterligare réttigheter utnyttias fér att 6sa s k Prestationsak-
tier fill ett [&senpris om 10 kronor per aktie. Det totala antalet Matchnings- och Presta-
tionsakfier kan som hégst komma att uppgé till 32 500 nér det géller verkstéllande
direkiér och évriga ledande befatiningshavare. Det aktierelaterade incitamentspro-
grammet omfattar &ven évriga anstélida. Det fotala antalet Matchnings- och Presto-
tionsaktier kan som hégst komma att uppgé fill 7 120 nér det géller évriga anstéllda.
Fér akfierelaterade ersétiningar redovisas en kostnad som periodiseras under infjé-
nandeperioden. Aierkép fér egna aktier fér att uppfylla &tagandet enligt programmet
redovisas direkt i eget kapital.

PENSIONER OCH OVRIGA UTFASTELSER

OM FORMANER EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Pensionsutféstelser klassificeras som avgifts- eller férménsbaserade planer. Nuvérdet
av férménsbesiamda dtaganden f6r nuvarande eller tidigare anstéillda beréknas base-
rade pd akiuariella anfaganden minst en géing per ér. Aktuariella anfaganden utgdrs
av féretagets basta bedémning av de olika variablerna som bestémmer kostnaderna
fér aft tillhandahélla férménerna. D& akiuariella anfaganden anvéinds uppstér akiuo-
riella vinster och férluster. De kan exempelvis orsakas av hég eller lag personalomsétt-
ning, lneféréndringar och féréindringar av diskonteringsréntan. Hakon Invest redovi-
sar akivariella vinster och férluster som en del i periodens resultat nér de uppkommer.
Féretagets ansvar i de avgiftsbaserade planerna begrénsas fill att géra inbetalningar
fill ett férsékringsbolag, vilket innebdr att erlagda premier redovisas som kostnad.

LEASING

Leasingavial klassificeras i koncernen som antingen operationella eller finansiella.
Finansiella leasingavtal &r sédana avial dér i allt vésentligt alla ekonomiska risker och
férdelar som férknippas med dgandet dverféris fran leasegivaren fill leasetagaren.
Alla andra leasingavial ér operationella.

Sale and leaseback

I de fall en fastighet séljs fér att sedan ater hyras, gérs en sammantagen bedémning
av vem som bér de vasentligaste riskerna och férménerna i fastigheten och om kon-
cemen har kvar eft betydande engagemang i den sélda fastigheten. Om bedém-
ningen &r att de vasentligaste riskerna och férménerna sammantaget kvarligger i kon-
cermen, redovisas ingen intéikt frén férséliningen vid transaktionstidpunkten, utan férst
dé& engagemanget upphér och férménerma éverférts fill képaren.

Ett betydande engagemang féreligger exempelvis i de fall d& den aterférhyrda
fastigheten hyrs ut fill en fristéende ICA-handlare. Kvarligger riskerna och férménerna
i ICA, alternativt att ICA har et fortsatt engagemang i fastigheten, fortsétter ICA-
koncernen aft redovisa fastigheten i balansrékningen som om ingen férsdlining égt
rum och avskrivningarna fortsdtter ufifrén bedémd nytfjandeperiod. Den erhdlina
kapeskillingen frén férséliningen betrakias som eft I&n och redovisas som en skuld.
Erlogda leasingavgifter férdelas mellan réintekostnad och amortering av skulden.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférplikielse féreligger om det finns ett méjligt dtagande som hérrér fran
intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida héndelser samt nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
en avsdtining pd grund av aff det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas eller férpliktelsens storlek infe kan beréknas med tillrécklig fillfsrlitlighet. Upp-
lysning sker sévida infe sannolikheten fér eft utfléde av resurser &r yiterst liten.

INTAKTER
Intéikter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer aft fillgodogéras konceren och intéikterna kan berdknas pé et tillféritligt sait.

Férsdljning av varor

Intéikten redovisas nér de vésentliga riskerna och férdelarna som férknippas med
dganderétten fill varorna har évergétt pé& kdparen och nér intéikisbeloppet kan berdk-
nas pa et fillfrlitligt séitt.

Ovriga rérelseintékier

Owriga rérelseintakter bestar frdmst av intéikter fréin uppdragstidningsverksamhet, pre-
numerationsintakter fér publikationer samt intcikter fér olika former av konsulttiénster.
De &vriga rérelseintéikterna i ICA bestér av exempelvis royalty, franchiseavgifter,
intéikter fér olika former av konsultti@nster till ICAhandlare samt bonus fréin leveran-
térer. Ovriga rorelseintékter redovisas i takt med att de tiéinas in.

Rénta
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjéinas. Ranteintékien berdknas pé basis av
underliggande fillgéngs avkastning enligt effektiv rénta.

Utdelningar
Utdelningsintékter ingdr i periodens resuliat ndr rétten aft erh@lla utbetalningen faststéills.

Hyresintckter
Hyresintakter fran férvaliningsfastigheterna redovisas linjért ver hyresavialets 1&ptid.

SKATT
Skatt i koncernen bestér av akiuell och uppskjuten skatt.

Hakon Invests akiuella skatt utgsrs av den skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt &r. Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden.
Den innebdr att uppskjuten skatt beréiknas per balansdagen, d v s skillnaden mellan &
ena sidan fillg&ngarnas eller skuldemas skatteméissiga vérden och & andra sidan de
véirden som redovisas i koncerbalansréikningen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i balansrékningen fér alla temporéra differenser
utom dé den avser goodwill eller avser en tillgéng eller skuld i en transakfion som infe

ar eft férefagsforvary och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken p&verkar redo-

visad eller skatteplikfig vinst eller férlust under perioden. Vidare beaktas temporéra
skillnader som hénfér sig till investeringar i dotterbolag, infressebolag och intressen i
joint ventures endast i den mé&n det &r sannolikt att den tempordra differensen kommer
att &terféras under éverskadlig framfid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla temporéra differenser och
oufnytfjade underskotisavdrag, i den utsiréickning det &r sannolikt att framtida skatte-
plikliga vinster kommer att finnas tillgéingliga och mot vilka de temporéira differen-
serna eller outnytjade underskottsavdragen kan komma att utnytijas. De uppskjutna
skattefordringarnas redovisade vérden prévas vid varje balansdag och minskas i den
utstréickning som det inte léngre @r sannolikt att tillrackligt stor beskattningsbar vinst
kommer aft finnas tillgénglig fér att unyttia hela eller delar av de uppskjuina skatte-
fordringarna.

Uppskjuina skattefordringar och skatteskulder beréknas pé basis av skattesatser (och
den skattelagstifining) som féreligger eller i prakiiken féreligger pa balansdagen. Den
akiuella skattesatsen i Sverige ér 26,3 procent, i Finland 26 procent, i Norge 28
procent, i Danmark 25 procent, i Estland O procent och i Letiland 15 procent.

FRAMTIDA REDOVISNINGSREGLER

Nya IFRS-andringar eller tolkningar av dessa som publicerats men énnu infe har trétt i
kraft har inte tillimpats. De nya redovisningsregler som bedéms kunna péverka
Hakon Invests redovisning 2010 eller dérefter beskrivs nedan.

IFRS 3R, Rérelseférvary. Standarden infér eft antal féréindringar i redovisningen av
rérelseférvéiry, vilket kommer att péverka storleken pd redovisad goodwill, rapporte-
rat resultat i den period som férvéirvet genomférs samt framtida rapporterade resultat.

IAS 27R, Koncermnredovisning och separata finansiella rapporter. Standarden kré-
ver aff féréndringar i dgarandelar i ett dotterbolag, dér majoritetséigaren inte férlorar
bestémmande inflytande, redovisas som eget kapitaHransaktioner. Denna princip
anvénds av Hakon Invest redan idag. Vidare férandrar IAS 27R redovisningen av fér-
luster som uppstér i dotterbolag och redovisningen nér det bestdmmande inflytandet
Sver ett dotterbolag upphér.

IFRS 9, Finansiella instrument. Denna standard ér ett férsta steg i en fullstéindig
omarbetning av den nuvarande standarden IAS 39. Standarden innebér en minsk-
ning av antalet varderingskategorier fér finansiella tillgangar. Denna férsta del av
standarden kommer att kompletteras med regler om nedskrivningar, sékringsredovis-
ning och vérdering av skulder. IFRS 9 méste tillampas fér rétkenskapsar som pdbérias
den 1 januari 2013 eller senare. EU har ej godkant standarden och tidplan fér god-
kénnande saknas fér nérvarande. | avwvakian pd att alla delar av standarden blir fér-
diga har Hakon Invest ej utvérderat effekterna av den nya standarden.

Not2 Risker

Hakon Invests verksamhet &r utsatt fér ett antal risker som vérderas och fljs upp
[6pande. En viktig del av arbetet gar ut p& aft minimera riskerna genom férebyg-
gande arbete. De vikiigaste riskerna samt hur Hakon Invest arbetar med att hantera
och férebygga dessa beskrivs nedan.

RISKER | FINANSVERKSAMHETEN

Vardet pd tillgéngarna i Hakon Invests finansférvalining uppgick vid utgangen av
2009 1ill 857 MSEK (1 465). Carlson Investment Management skoter merparten av
férvaliningen. Ovrig férvalining bestar av Ahold-akiier, hedge-/investeringsfonder
samt likvida medel.

Finans- och placeringspolicyn utgér ramverk fér hur de finansiella riskerna hante-
ras, bé&de i den I6pande verksamheten och i kapitalférvaliningen. Policyn faststélls
arligen av styrelsen och efterlevnaden évervakas av revisionsutskottet. Arbetet sker
[6pande utifréin policyn och en mer ing&ende uppfélining och vérdering av riskerna
sker kvartalsvis.

Valutarisk
Volutarisk omfatiar de risker som uppkommer i anslutning fill aft fransaktioner sker
i uléindska valutor samt aft fillgéngar och skulder innehas i utléndska valutor.

Hakon Invests finans- och placeringspolicy anger att spekulafivt positionsiagande i
syfte att skapa intékter fréin valutakursrérelser inte fér férekomma. Fléden i utléindsk
valuta sékras inte i normala fall men Hakon Invest kan besluta om avsteg. | de fall
Hakon Invest innehar netiotillgéingar eller skulder i utléindsk valuta ska de sékras om
de utgdr mer én tv& procent av koncemens eget kapital.

Enligt finans- och placeringspolicyn behéver ingen séikring av tillgéngar i utléndsk
valuta ske inom finansférvaliningen. Hakon Invest har val att acceptera den resuliat-
péverkan dessa valutaféréndringar eventuellt medfér. Vid utgangen av 2009 uppgick
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Hakon Invests exponering mot utléndsk valuta till 7,4 MEUR (7, 1) genom innehav av
aktier (Ahold), vilket motsvarade nio procent av tillg&ngama i portfélien. En valutakurs-
féréndring med fio procent mot EUR péverkar koncerens resuliat och eget kapital
med cirka 7 MSEK (7] fére skatt.

Réinterisk
Uppl&ningen som &r réntebérande medfér en réinferisk da féréindringar i réinfenivéer
péverkar bolagets réntekosinader.

Enligt Hakon Invests policy fé&r den genomsnitiliga réntebindningen ej éversfiga
tolv mé&nader i l&neporifélien och en enskild réntebindning fér ej dverstiga fem ar.
Réinterisken, det vill séga kostnaden fér en rénteféréndring om en procentenhet, far
maximalt uppgé till 20 procent av koncemens &rsresuliat fére skatt, baserat p&
nérmast féregdende tolv manaders utfall.

Vid utgéngen av 2009 hade moderbolaget inga réntebérande skulder och kon-
cemen hade 421 MSEK (189) i réntebérande skulder. En rénteféréndring med en
procentenhet har ingen paverkan p& moderbolagets resultat och liten paverkan p&
koncernens resultat.

I finansférvaliningen fér portféliens réintebérande vérdepapper, séval direkidgda
som dgda via réntefonder, ha en genomsnittlig duration pa hégst fem ér. Vid 2009
&rs slut var durationen 2,3 @r (2,6) och har éven under éret i genomsnitt uppgatt fill
2,3 &r. Om réntan skulle féréindras en procentenhet skulle moderbolagets och koncer-
nens resultat och eget kapital péverkas med 5,7 MSEK (19) fére skatt.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebdr risken aft inte kunna infria sina betalningsférpliktelser vid férfallo-
tidpunkten utan att kostnaden fér att erhdlla betalningsmedel dkar avsevért. Fér ett
finansiellt instrument innebér likviditetsrisken att tillgangen inte omedelbart kan omsét-
tas i likvida medel utan att férlora i vérde. Hakon Invests policy anger aft likvida
medel och outnytiiade checkkrediter ska finnas fér att garantera en god betalningsbe-
redskap. Vid utgangen av 2009 var betalningsberedskapen god och merparten av
de korta placeringarna kunde frigéras inom tre dagar. Styrelsen har beslutat aft bolo-
gets tak fér skuldsétiningsgrad ska vara 70 procent. Vid utgéngen av 2009 var
skuldsattningsgraden 4, 1 procent fér konceren (5, 1).

Kreditrisk
Kreditrisk innebdr risken att en mofpart inte fullgér sina férpliktelser samt risken fér att
stéillda sékerheter inte ticker fordran. Haken Invests finans- och placeringspolicy
anger att en motpart i finansiella fransakfioner ska ha eft kreditbetyg om minst BBB/
Baa fréin Standard & Poor's respekfive Moody's.

I finansfrvaliningen géller limitar fér portfélien enligt tabellen nedan, dér procent-
talen avser andelar av portféliens totala marknadsvérde.

Max andel av Max andel av
portfélien per  portfélien per
emittentkategori, % emittent, %

Emittent- Emittent/
kategori  vardepapper!

1. Svenska staten eller av svenska sta- 100 100
ten garanterat vérdepapper; vérde-
papper med rating AAA/Aaa

2. Svenska bostadsfinansieringsinstitut 70 30

3. Svenska kommuner och landsting; 50 20
vardepapper med rating AA/Aa

4. Vérdepapper med rating A/A 40 10

5. Vérdepapper med rating BBB/Baa 30 10

1) Rating enligt ratinginstituten Standard & Poor’s respektive Moody’s. Emittenten/vardepappret ska i fére-
kommande fall vara kreditvarderat av minst eft av dessa institut. Vid s& kallad “split rating” mellan instituten
tillampas den rating som é&r lagst

Godkénda motparter vid fransaktioner med portféliens tillgéingar &r, enligt finans- och
placeringspolicyn, svensk bank, vardepappersinstitut eller annat finansiellt institut som
har Finansinspektionens fillstand att bedriva handel med finansiella instrument eller
valutor.

Aktiekursrisk
Aktiekursrisk &r risken fér att vardet av eft finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i aktiekursen.

Maélet fér Hakon Invests finansverksamhet &r att uppnd en avkasining som motsva-
rar féréndringen i konsumentprisindex (KPI) plus fyra procentenheter. Fér att uppné
mélet dver tiden beddms Hakon Invest behéva ha, baserat pa de finansiella markna-
dernas historiska avkastning, en akfieandel om cirka 50 procent i portfélien under fér-
utsétining att Riksbanken lyckas hélla inflationen runt sitt mal p& tvé& procent. Under
2009 har finansférvaltningens aktieandel inledningsvis varit betydligt légre. Vid
utgdngen av 2009 uppgick aktieandelen till 50 procent. Om aktiekurserna skulle fér-
&ndras med 10 procentenheter, skulle koncerens resuliat och eget kapital paverkas
med cirka 40 MSEK (19) foére skatt.

Marknadsvérdet av direkidgda akfier, obligationer och évriga finansiella instru-
ment hanférliga till en enskild emittent fér utgéra maximalt fio procent av portféliens
totala marknadsvérde. Undantag géller fér svenska staten eller av svenska staten
garanterat véirdepapper, svenska bostadsfinansieringsinstitut samt svenska kommuner
och landsting.

Av portféliens placeringar i svenska och utléindska aktier, depabevis och aktierelo-
terade instrument ska minst Q0 procent vara bérsnoterade. Vid utgéngen av 2009 var
samtliga egna placeringar i vérdepapper i noterade bolag eller registrerade fonder.

RISKER RELATERADE TILL INNEHAVEN OCH INVESTERINGARNA
Bérsutveckling och réinteldge

En negativ bérsutveckling kan komma att paverka bedémningen av vérdet av sévdl
Hakon Invests noterade aktieinnehav som vérdet av Hakon Invests onoterade inne-
hav. Ranteldget &r en annan fakior som kan péverka véirdet p& innehaven. Ranteldget
péverkar éven kostnaden fér lanefinansieringen.

Vérdenedgéng i finansportfélien och aktieinnehaven

Fér finansportfélien och aktieinnehavet i Ahold, som tillsammans per den 31 decem-
ber 2009 uppgick fill 857 MSEK (1 465), sker justering av bokférda véirden p&
basis av féréndringar av akfiekurser och valutakurser, vilket kan ha en negativ
péverkan pd Hakon Invest.

Faktorer relaterade till innehaven
Hakon Invests resultat pdverkas signifikant av dess del i innehavens resultat. Fakiorer
som kan ha en negativ inverkan p& innehavens verksamhet, finansiella stéllning och
resulfat skulle séledes kunna komma att i icke ovasentlig grad péaverka Hakon Invest.
Den framtida utvecklingen i de onoterade innehaven i intressebolag och joint ven-
tures och/eller féréindrade omvarldsfakiorer kan komma att paverka bedémningen
av vérdet av dessa innehav och dérmed, fér det fall en beddmning leder till en upp-
skattning om eft minskat vérde, p&kalla nedskrivningar av bokférda vérden.
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Not3  Forvarvade verksamheter

FORVARVADE VERKSAMHETER 2009
Dotterbolag
I januari 2009 férvérvade Hakon Invest ytterligare 33 procent av akfierna i portfélj-
bolaget Cervera AB. Dérigenom ékade &garandelen frén 48 1ill 81 procent av kapi-
tal och réster i Cervera AB. Fér de tillkommande akfierna betalade Hakon Invest 33
MSEK kontant. | okfober 2009 fillférde Hakon Invest 120 MSEK fill Cervera AB via
en nyemission. Efter nyemissionen dger Hakon Invest 91,4 procent av aktierna och
résterna i Cervera AB.

Den 28 april 2009 offentliggjorde Hakon Invest ett kontanterbjudande till akiiedgarna
i Hemtex AB enligt reglerna om budplikt. Acceptperioden 1&pte ut den 6 juli 2009.
Hakon Invest har dérefter képt eft mindre antal aktier &ver bérsen. | maj 2009 genom-
férde Hemtex en nyemisson om 164 MSEK. Hakon Invest tecknade 24,6 procent av
akfierna och résterna i samband med nyemissionen. Per den 31 december 2009
uppgick Hakon Invests innehav i Hemtex AB fill 68,5 procent av aktierna och résterna.

Hemtex redovisas som dotterbolag fréin och med 30 juni 2009. Innan dess redoviso-
des aktieinnehavet fill verkligt véirde via resuliatréikningen. | enlighet med reglerna fér
stegvisa férvary enligt IFRS, har tidigare vérdeféréndringar éterférts via évrigt total-
resultat vid den tidpunkt d& Hemtex blev dotterbolag. Aterféringen har skett med ett
belopp som beakiar att ett nedskrivningsbehov av goodwill inte ska uppsté pé& grund
av &terféringen. Aterfort belopp uppgar till 28 MSEK.

Utéver ovanstéende férvary, slutférde Cervera i juni 2009 férvérvet av inkrdmet i
Duka samt NK Glas, Porslin & K&k (Nothern Classic AB). | férvérvet ingick 27 butiks-
lagen, butiksinventarier, befintligt externt varulager samt butiksvarumérket Duka pé
den svenska marknaden.

De tillgéngar och skulder som ingick i férvérven av Cervera AB och Hemtex AB &r
fsliande:

Cervera AB Hemtex AB

Redovisat véirde Redovisat véirde

i det férvéirvade Vérden enligt i det férvéirvade Vérden enligt

bolaget! férvérvsanalys bolaget! férvérvsanalys

Varumarke - 77 - 500
Goodwill - - 284 -
Owriga immateriella tillgéngar 8 5 50 50
Materiella anléggningstillgéngar 21 21 121 121
Finansiella anléggningstillgéngar 5 5 7 7
Varulager 131 131 291 291
Kortfristiga fordringar 36 36 39 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 22 Q Q
Kassa och bank 10 10 31 31
Uppskjuina skatteskulder - -20 -25 -157
Langfristiga skulder -38 -38 -90 -90
Kortfristiga skulder -127 -127 -233 -233
Férvarvade identifierbara nettotillgéngar 68 122 484 568
Avgdr minoritet 24 -179
Goodwill 12 385
Férvarvade nettotillgéngar inkl goodwill 110 774
Férandringar av andelar i intressebolag under innehavstiden 10 -
Stegvist férvary - 21
Ej &terférd vérdeféréndring - 132
120 927

Képeskilling fér aktier i dotterbolag 118 Q18
Férvérvskostnader 2 9
Total anskaffningskostnad 120 927
Anskaffningskostnad fér drets férvéry 33 504
Likvida medel i férvéirvade dotterbolag -10 =31
Féréndring av koncernens likvida medel vid férvéarv 20092 23 473

1) Redovisat i bolaget med fillimpning av Hakon Invests principer.
2) Féréndring i likvida medel vid évriga férvary uppgér till 19 MSEK.
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Nedan framgdr hur @rets férvérv av Hemtex skulle ha péverkat Hakon Invests omséitt-
ning och resuliat om bolaget hade férvérvats den 1 januari 2009.

Hemtex fére  Hakon Invest-

Hakon Invest- forvarvstid- koncernen

koncernen punkfen proforma

Nettoomsattning 729 566 1295
Arets resultat -56 -94 -150

Cervera, som redovisas som dotterbolag frén och med 1 januari 2009, har paverkat
omsattningen i koncernen med 544 MSEK och periodens resultat i koncernen med

—-20 MSEK fér réikenskapsdret 2009.

FORVARVADE VERKSAMHETER 2008

Dotterbolag

I juni 2008 férvérvade Hakon Invests helégda dotterbolag Forma Tidningsférlaget
11097 A, som ger ut tidsskriften Leva. Tidsskriften behandlar omréden som personlig
utveckling, hélsa och relationer. 100 procent av aktierna férvarvades fér 5 MSEK
inklusive férvérvskostnader, vidare finns en villkorad tilléggskepeskilling om maximalt
3 MSEK. Hela évervérdet allokeras fill goodwill.

I september 2008 férvarvade Forma Halsa & Helhet samt Energica Férlag. Genom
férvarven far Forma tillgéng fill tidningen Héilsa, bokklubben Vitalis och bokutgivning
inom Energica Férlag. Képeskillingen fér 100 procent av aktierna i Halsa & Helhet
uppgick fill 24 MSEK, inklusive forvérvskostnader. Overvérdet allokeras fill varu-
marke, kundrelationer och goodwill. Képeskillingen fér 100 procent av akfierna i
Energica Férlag uppgick till 1 MSEK, inklusive férvarvskosinader. Overvardet alloke-
ras fill goodwill.

| december 2008 investerade Hakon Invests helégda dotterbolag Hemmabutik-
ema Infressenter AB ytterligare 45 MSEK i Hemmabutikerna AB genom teckning av
nyemitterade aktier. Agarandelen dkade darmed fréin 61 1ill 89 procent av kapital
och réster.

De tillgaéngar och skulder som ingick i férvéirven av Forma Tidningsférlaget
11097 A, Halsa & Helhet samt Energica Férlag ér féljande:

Redovisat
vérde i det Vérden
forvarvade  enligtfor-
bolaget!!  varvsanalys
Varumérke - 10
Kundrelationer - 4
Inkrémsgoodwill 1 1
Varulager 3 3
Kortfristiga fordringar 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 1
Kassa och bank 3 3
Uppskjutna skatteskulder - -4
L&ngfristiga skulder -2 -1
Korffristiga skulder -7 -8
Férvérvade identifierbara nettotillgangar 1 11
Avgdr minoritet
Resultatandel under perioden 0 0
Goodwill 19
Kepeskilling fér aktier i dotterbolag 29
Férvarvskostnader 1
Total anskaffningskostnad 30
Anskaffningskostnad fér arets forvary 30
Likvida medel i férvéirvade dotterféretag 2
Férandring av koncernens likvida
medel vid drets frvérv 32

1) Redovisat i bolaget med fillimpning av Hakon Invests principer.

Nedan framgér hur arets férvérvade féretag skulle ha péverkat Hakon Invests omsétt-
ning och resultat om de hade férvérvats den 1 januari 2008.

Forvarvade

Hakon Invest- férefag fére Hakon Invest-

koncernen  férvarvstidpunkien koncernen proforma
Nettoomsatining 9 24 33
Arets resultat -1 0 -1
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Hakon Invest har tre segment, férlagsverksamhet, vitvaruverksamhet och heminred-
ningsverksamhet. Den interna redovisningen och uppféliningen sker ufifrén rérelse-
grenarna som utgér indelningsgrunden fér segmentsredovisningen.

Stérre delen av verksamheten bedrivs i Sverige. Viss verksamhet bedrivs i Norden
och Baltikum. Till defia kommer finansférvaliningen i Hakon Invest AB samt innehavet

i ICA AB och évriga intressebolag och joint ventures. Joint venture bolaget ICA AB:s risker
och méjligheter har identifierats i féljande rérelsegrenar, ICA Sverige, ICA Norge, Rimi
Baltic, ICA Fasfigheter och ICA Banken. De férsta fre avser defaljhandelsverksamhet i
respekiive geografiskt omr&de. ICA Fasfigheter bedriver fastighetsférvalining och ICA
Banken bedriver bankverksamhet.

Heminrednings- Owrigt inkl.
Férlagsverksamhet Vitvaruverksamhet verksamhet elimineringar Totalt
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa intakter 870 881 249 303 1273 - - - 2392 1184
Rérelseresultat -20 12 -4 =51 -145 - 592 651 423 612
Resultat efter finansiella poster =32 1 -6 =57 -153 - 862 219 671 163
Arets resultat -30 0 -6 -44 -107 - 844 214 701 170
Tillgéngar 595 597 302 297 1213 - Q273 Q127 11383 10021
Skulder 496 475 164 152 652 - -147 -121 1165 506
Investeringar 10 45 - - 82 - 499 441 591 486
Avskrivningar 13 13 2 3 86 - =37 - 64 16
Not5  Avskrivningar Not7  Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersatiningar
och sociala avgifter
— 2009-12:31 20081231 Antalet anstéllda &r beréiknat med utgéngspunkt fréin koncemens métt pé normal
Kostnad fér sélda varor 13 13 ) ) !
o arbetstid som utgér 1 800 fimmar.
Férsaliningskostnader 48 3
Administrationskostnader 3 - _
Summa o 16 /\/\edve\omo\ anstéllda i koncernen per land 2009 2008
Sverige
Kvinnor 929 256
Avskrivningar avser frémst inventarier, men @ven ombyggnader, byggnader och Mén 307 260
hyresrétter. Féljande avskrivningstider filldmpas inom koncernen:
. : . 1236 516
Byggnader, byggnadsinventarier 20-50 ér Danmark
Markanléggningar 20 é&r Kvinnor 38 _
Datainventarier 3ar .
S . Man 11 -
Inventarier &vrigt 3-10ar
Ovriga immateriella tillgéngar 5-106r 49 -
Norge
Not 6  Ersdtining till revisorerna Kvinnor 35 -
Méan 4 _
2009 2008 39 -
— Finland
Ernst & Young, revisionsuppdrag 4 3 Kvinnor 183 42
Ernst & Young, évriga uppdrag 1 - Méin 14 15
Summa 5 3 197 57
Estland
Owriga uppdrag avser framst konsultationer i samband med férvary. Kvinnor 29 20
Mén 1 1
30 21
Lettland
Kvinnor - 10
Mén - 1
Z 1

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009




KONCERNENS NOTER

Not 7 forts.
Medelantal anstéllda i koncernen, totalt 2009 2008
Kvinnor 1214 328
Man 337 277
Medelantalet anstéllda i koncernen, totalt 1551 605
Léner och ersdttningar har uppgéitt fill (MSEK):
Styrelse och verkstdllande direktcr
Sverige 26 13
Finland 3 2
29 15
Ovriga anstéllda
Sverige 380 209
Danmark 7 -
Norge 10 -
Finland 47 27
Estland 3 2
447 238
Totala I8ner och ersattningar i koncernen 476 253
Sociala avgifter enligt lag och avial 139 78
Pensionskostnader 56 55
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 195 133
Totala 1&ner, erséttningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 671 386

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt drsstimmans beslut.
Ersétiningar fill styrelseledaméter redovisas i tusentals kronor (KSEK).

Utbetalt arvode till moderbolagets styrelseledaméter 2009

Summa Summa

Styrelse- Utskotts- arvode arvode

KSEK" arvode arbete 2009 2008
Lars Otterbeck 550 75 625 600
Anders Fredriksson 330 50 380 365
Cecilia Daun Wennborg 220 50 270 260
Jan Olofsson 220 25 245 235
Jan-Olle Folkesson 220 25 245 235
Magnus Moberg 220 25 245 123
Thomas Strindeborn 220 - 220 210
Olof Nyberg - - - 112
1980 250 2230 2140

1) Erséitiningar exklusive sociala avgifter

ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersétiningen fill verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare utgérs
av fast 16n, pensionsférméner, avgangsvederlag, bonus, aktierelaterat incitamentspro-
gram samt &vriga férméner. Med évriga ledande befattningshavare avses personer
som fillsammans med verkstéllande direkiéren utgér koncernledningen. Bolagets ersdit-

ningsutskott beslutar om erséttningar och andra anstéliningsvillkor fér koncernled-
ningen. Ersitining till ledande befattiningshavare redovisas i tusentals kronor (KSEK).
Bonus utfaller om bolagets vinst per aktie dkar med minst 15 procent och fér maximalt
utfall krévs att bolagets vinst per akfie dkar med 22 procent. Bonusen kan maximalt
uppga fill sex manadsléner fér verkstéllande direkiéren och fyra ménadsléner for
vriga ledande befatiningshavare. Fér 2009 utgér maximal bonus och 1,5 MSEK har
reserverats i bonus for verkstéllande direktéren och 1,8 MSEK har reserverats i bonus
fér dvriga ledande befattningshavare.

Pensions-  Bonus/
2009, KSEK" 16n  Forméner  kostnad  Incitament Summa
Verkstallande direkior? 1181 130 3253 1560 6124
Owriga ledande
befattningshavare® 5491 420 1683 1800 9394
6672 550 4936 3360 15518

1) Erséittningar exklusive sociala avgifter.

2) Bruttoléneramen om 5,7 MSEK innefattar semester, sociala avgifter, pensionskosinader och andra
omkostnader i form av férménsbil m.m

3) Ovriga ledande befatiningshavare bestod under 2009 av 3 personer varav alla ér mén

VILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstéllande direkiéren har en bruttoléneram om 5,7 MSEK. Bruttoléneramen inne-
fattar semester, sociala avgifter, pensionskostnader och andra omkostnader i form av
t.ex. formansbil. Vd ager fritt att disponera ramen pé ett fér bolaget kostnadsneutralt
satt. Uppsagningstiden &r sex ménader under vilken tid brutioléneramen disponeras
med 1/12 per manad. Verksfallande direkiéren har ingen rétt till avgéngsvederlag.
Bolaget och verkstéillande direkiéren har en dmsesidig rétt att begéra att verksiéllande
direkitren gér i pension vid 65 ars 8lder. Inom den ovan beskrivna brutioléneramen
bestémmer verkstéllande direkiren hur stora pensionsavsatiningar som ska géras.

UPPSAGNINGSTIDER OCH AVGANGSVEDERLAG

FOR OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mellan bolaget och 6vriga ledande befatiningshavare i Hakon Invest géller en dmsesi-
dig uppsdgningstid om sex mé&nader. Dérutéver ér de évriga ledande befatiningsha-
varna, vid uppségning fréin bolagets sida, berétigade fill avgangsvederlag med upp fill
18 manaders fast konfant [6n. Avgangsvederlaget ér avrékningsbart. ledande befat-
ningshavare med avial ingéingna fére 2005 har i vissa fall rétt fill ett avrékningsfritt
avgdangsvederlag. Vid egen uppségning ér évriga ledande befattningshavare under
vissa férutsétiningar berdttigade till erséitining fér eft konkurrensférbud som géller under
sex manader efter anstéliningens upphdrande. Erséiiningen &r maximerad fill 60 procent
av den fasta kontanta [énen och utgar endast under den tid konkurrensférbudet géller.

PENSIONSERSATTNINGAR FOR OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
En premiebestémd pensionsplan fillémpas fér évriga ledande befattningshavare. Den
innebéir att hdgst 35 procent av den pensionsgrundande [énen kan avse pensions-
premier, vilka betalas s& lénge anstéllningen bestér. ledande befattningshavare med
avial ingé&ngna fére arssiémman 2006, har réitt att gé& i pension vid 62 &rs élder med
en férmé&nsbestamd pension under tiden till ordinarie pensionsélder vid 65 ar.

INCITAMENTSPROGRAM

Aktierelaterat incitamentsprogram 2009

Verkstéllande direkiéren och évriga ledande befattningshavare omfattas av ett kombi-
nerat aktiematchnings- och prestationsakfieprogram, med krav p& egen investering,
och med en tvadrig infiénandeperiod samt en eftdrig lésenperiod. Programmet inne-
bér att deltagarna aktivt képer nya aktier (s.k. Sparaktier) till marknadspris och laser in
Sparaktierna under en tvé&é&rsperiod. Under férutsétining att deltagaren fortfarande ér
anstélld och fortfarande innehar sina Sparaktier kan eft antal réttigheter utnyttias fér att
[8sa in s.k. Matchningsaktier fill eft [5senpris om 10 kronor per akfie. Om vissa tydligt
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definierade prestationskrav har uppnéits kan ytterligare réttigheter utnyttjas fér att 16sa
s.k. Prestationsaktier fill ett [&senpris om 10 kronor per aktie. Det totala antalet Match-
nings- och Prestationsaktier kan som hégst komma att uppgé fill 32 500 nér det géller
verkstdllande direkicren och évriga ledande befattiningshavare. Den totala kosinaden
fér programmet avseende verkstéllande direkidren och évriga ledande befatinings-
havare beréiknas fill 1,4 MSEK inklusive sociala avgifter. Under 2009 har 0,5 MSEK
reserverats fér den upparbetade kostnaden. Det akiierelaterade incitamentsprogrammet
omfattar Gven évriga anstélida. Det totala antalet Matchnings- och Prestationsaktier
kan som hagst komma att uppgé fill 7 120 nér det géller dvriga anstéllda.

AKTIEOPTIONER 2006, 2007 OCH 2008

Verkstgllande direkiéren, évriga ledande befatiningshavare samt vissa medarbetare
omfattas av eft prestationsbaserat incitamentsprogram fér 2006 och 2007 besta-
ende av bonus och optioner. Bonusens vérde &r maximerad fill motsvarande nio
manadsléner fér verkstéllande direkicren, sex mé&nadsléner fér medlemmar i lednings-
gruppen och fre ménadsléner fér évriga berdtigade.

Av bonusen méaste minst 50 procent &terinvesteras i képoptioner inom ramen fér
bolagets optionsprogram. Dérutéver ska vissa medarbetare i sérskilda fall kunna
omfattas av rétt fill prestationsbaserad bonus begréinsad fill en viss andel av den fasta
arslénen, hégst motsvarande vé mé&nadsléner.

Fér &r 2008 blev det inget utfall i bonusprogrammet och inga optioner tecknades.

Aktieoptioner 2007
Antalet képta aktieoptioner grundade pa 2007 érs bonus &r 97 100.

Personalkostnader bokade i resultatrékningen 2007
avseende &ferinvestering i akfieoptioner

1697 254 kronor

Vid berdkningen av priset fér kdpoptioner har Black & Scholes modellen
anvénts och darvid utgétt fréin féljande férutséttningar:

Aktiepris ') 117,70 kronor
L&senpris 129,00 kronor
Optionspris 13,20 kronor
Optionernas 1&ptid 3 ar

Riskfri réinta 3,79 procent

1) Aktiens véirde baseras pa den volymvagda genomsnitiliga betalkursen under perioden 25-27 februari
2008.

Antagen utdelning fér verksamhetsdret:

2007 6,00 kronor
2008 6,75 kronor
2009 7,50 kronor
Volatilitet 28 procent

Optionsprogrammet 2007 I6per ut 31 mars 201 1.

Aktieoptioner 2006
Antalet képta aklieoptioner grundade pa 2006 ars bonus ér 128 200.

Personalkostnader bokade i resultatrékningen 2006 avseende

Gterinvestering i aktieoptioner 2936 890 kronor

Vid berdkningen av priset fér képoptioner har Black & Scholes modellen
anvénts och darvid utgétt frén féljande férutséttningar:

Aktiepris') 148,79 kronor
L&senpris 164,00 kronor
Optionspris 17,30 kronor
Optionernas &ptid 3ar

Riskfri réinta 3,76 procent

1) Aktiens véirde, baseras p& den volymvégda genomsnitiliga betalkursen under perioden 22-28 februari 2007.

Antagen utdelning fér verksamhetséret:

2006 5,50 kronor
2007 6,30 kronor
2008 6,50 kronor
Volatilitet 25 procent

Optionsprogrammet 2006 Iper ut 31 mars 2010.

Som grund fér bedémningen ligger teoretiska bergkningar av képoptionemas véirde.
Vid bedémningen av den framfida volatiliteten f6r Hakon Invests akiie har beaktats
historisk volafilitet i jmférbara bolag.

Samtliga anstéllda

ICAhandlarnas Férbund genomférde eft incitamentsprogram rikiat till samiliga
anstéllda i moderbolaget Hakon Invest AB i december 2005 efter bérsintroduktionen.
| samband med att programmet I6pte ut den 31 december 2008 fémyades program-
met p& samma villkor. Lésenperioden ér frén och med den 1 september 2010 till och
med den 31 mars 201 1. Incitamentsprogrammet innefatiade eft erbjudande att fér-
vérva kdpoptioner med beréttigande fill kép av stamaktier i Hakon Invest. Varje
képoption beréttigade fill kép av en stamakiie under perioden 1 juli 2008 - 31
december 2008 till ett 16senpris motsvarande 110 procent av genomsnitilig bérskurs
fér aktie i Hakon Invest under en period om fem handelsdagar som bérjade sex han-
delsdagar efter notering fram till och med den tionde handelsdagen efter noteringen
("métperioden”). Det ekonomiska utfallet av képoptionerna begréinsades av et tak
innebdrande att om aktiekursen vid [&sen éverstiger 200 procent av aktiekursen
under métperioden (“taket”), kommer optionsinnehavaren endast att erhélla hélften av
vérdestegringen éver taket. ICA-handlaras Férbund subventionerar erbjudandet i sin
helhet och bar ytterst kostnaderna fér programmet. Det verkliga véirdet av tidnster
erhallna frén anstéllda i utbyte mot tilldelade optioner véirderas pd basis av de till-
delade optionernas verkliga véirde.

Tilldelade aktieoptioner:

75000

Antal utestdende optioner

Personalkostnader bokade i resultatrékningen 2008 859 441 kronor

Vid berdkningen av priset fér kdpoptioner har Black & Scholes modellen
anvénts och darvid utgétt fréin féljande férutséttningar:

Aktiepris' 82,80 kronor
Losenpris 97,50 kronor
Optionspris 5,90 kronor
Optionernas l&ptid 2,25 ér

Riskfri réinta 1,89 procent

1) Aktiens varde baseras pd den volymvégda genomsnittliga betalkursen under perioden 9-15 december
2008.
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Not 7 forts.

Antagen utdelning fér verksamhetséret:

2008 5,00 kronor
2009 5,00 kronor
2010 5,00 kronor
Volatilitet 28 procent

Som grund fér bedémningen ligger teoretiska berckningar av képoptionernas véirde.
Vid bedémningen av den framtida volatiliteten fér Hakons aktie har beaktats historisk
volatilitet i j&mférbara bolag.

Not 8  Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
2009-12-31 2008-12-31 Orgnr Sate
Ing&ende balans 7 306 7016 ICA AB 556582-1559 Stockholm
Avets férandringar Bra Férlag AB 556424-7921 Stockholm
—Forvary - 5 Trade Press AS 966 705 086 Oslo
- Utdeing -347 451 Kiell & Co Elektronik AB 556400-5378 Malmé
—Férsalining -80 - Cervera AB 556701-1209 Stockholm
— Resultat frén andelar redovisade enligt inkClub Development AB 556712-3772 Uppsala
kapitalandelsmetoden 612 704
— Poster redovisade direkt mot eget kapital 187 32
Summa 7 678 7 306
1) Avser Cervera, som 2009 redovisas som dotterbolag.
Bokfort varde  Bokfért virde  Resultatandel  Resultatandel
2009-12-31 2008-12-31 2009 2008
Antal Andel %2 MSEK MSEK MSEK MSEK
Koncernen
ICA AB 2 000 000 40,0 7110 6673 596 697
Bra Forlag AB 250 50,0 7 7 - 1
Trade Press AS 40 40,0 10 10 | 1
Kiell & Co Elektronik AB 5600 50,0 114 108 6 4
Cervera AB'! Q571990 47,9 - 80 - -9
inkClub Development AB 50000 50,0 437 428 Q 10
Summa 7 678 7 306 612 704

1) Uppgifterna avseende Cervera AB gdller for 2008 d& bolaget var ett intressebolag. Fréin och med januari 2009 ér égarandelen 81 procent och

bolaget tas dérmed in som ett dotterbolag. | november 2009 genomférdes en nyemission i Cervera AB och efter den &r dgarandelen 91,4 procent.

2) Agarandelen ovan anger réstandelen som i samiliga fall verenssiémmer med kapitalandelen.

JOINT VENTURES

ICA AB &r ett joint venture som &gs till 40 procent av Hakon Invest och fill 60 procent
av nederléndska Royal Ahold. Genom det aktieégaravtal som finns mellan Hakon
Invest och Royal Ahold har dgarna ett gemensamt bestdmmande inflytande i ICA AB
genom ett avialat krav pa enighet fér samiliga beslut pa bolagsstimma och i styrel-
sen. Avalet I&per fill utgangen av &r 2040. | akfiedgaravialet framgér att férképsratt
galler mellan parterna till marknadspris vid aktiedverldtelser. Overlatelser fér bara ske
till part som intréder i aktiedgaravialet.

Kiell & Co Elekironik AB dr eft joint venture som dgs till 50 procent av Hakon Invest-
koncernen och till 50 procent av bréderna Fredrik, Markus och Mikael Dahnelius fill-
sammans med fadern Kjell Dahnelius. Kjell & Co Elekironik AB har égts till 50 procent
av Hakon Investkoncernen sedan juli 2006.

inkClub Development AB ér eff joint venture som égs till 50 procent av Hakon Invest-
koncernen och resterande del dgs av Lennart Nyberg med familj och Hans Nilsson.
inkClub Development AB har &gs till 50 procent av Hakon Investkoncernen sedan
juli 2007.

Cervera AB var under 2008 eft joint venture som dgdes ill 48 procent av Hakon
Investkoncernen och resterande del dgdes till stérsta delen av familien Kopsch med
flera. Under januari 2009 férvérvades yiterligare 33 procent av aktierna, varvid
Cervera redovisas som dotterbolag fréin och med 2009-01-01. | oktober 2009
genomférdes en nyemission i Cervera AB och efter den &r égarandelen 91,4 procent.

Nedanst&ende tabeller visar resultat- och balansrékning, i sammandrag, fér ICA-
koncernen, Kjell & Co Elektronik AB, inkClub Development AB och Cervera AB.
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Balansrakning

ICAkoncemen Kiell & Co Elekironik AB inkClub Development AB Cervera AB

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Immateriella anléggningstillgéingar 3940 3742 22 24 5 4 - 10
Materiella anléggningstillgéngar 15755 15544 8 8 - 1 - 21
Finansiella anlaggningstillgangar 3701 3772 - - - - - 5
Uppskjuten skatt 515 424 - - - - - -
Varulager 4446 4461 105 87 37 37 - 131
Korffristiga fordringar 8 367 6921 19 19 35 40 - 59
Likvida medel 3422 5102 29 13 176 131 - 10
Anlaggningstillgéngar fér férsalining 14 3 - - - - - -
Summa tillgéngar 40 160 39969 183 151 253 213 - 236
Eget kapital 13962 12796 63 45 210 163 - 70
Langfristiga skulder 4807 5032 12 14 - 5 - 38
Kortfristiga skulder 21 391 22 141 108 92 43 45 - 128
Summa eget kapital och skulder 40 160 39969 183 151 253 213 - 236

Resultatrdkning

ICAkoncemen Kjell & Co Elekironik AB inkClub Development AB Cervera AB
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Inféikter Q4 651 Q0 963 550 442 452 394 - 341
Kostnad fér sélda varor -81 494 -/8825 -296 -245 -228 -193 - -193
Férsélinings- och administrationskosinader =10 696 -10474 -233 -183 =172 -159 - -202
Owriga rérelseintakter 252 461 1 - 11 11 - 31
Resultat frén infresseféretag - -8 - - - - - -
Rorelseresultat 2713 2117 22 14 63 53 - -23
Finansnetto -404 -323 - -2 1 4 - -4
Inkomstskatt -722 -66 -6 -3 -17 -17 - 7
Arets resultat 1587 1728 16 9 47 40 - -20

) Infresseforetag
Intresseféretag 2009 2008

Hakon Investkoncernen har tvé intresseféretag vid utgéingen av 2009; Bra Férlag

AB och Trade Press AS som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Under férsta Hakon Invests andel av netiofiligangamar:

kvartalet 2009 fanns ytterligare eft infresseféretag; Hemtex AB, som redovisades fill Anldggntingstlillgvémgor ! !
o ) - . I A Omsétiningstillgangar 14 15
verkligt vérde via resultatrékningen. Fréin och med 30 juni 2009 redovisas Hemfex P o
Langfristiga skulder och avséttningar -1 -1
som dotterbolag. Kortristion skuld 3 3
Nedanst&ende tabell visar et sammandrag av vér andel av intressebolagens il orfiistiga skulder — 7
gangar och skulder, respektive intékter och resultat. 11 12
Goodwill 6 5
Andel i intresseféretag 17 17
Hakons andel av intresseféretagens intékter och resultat:
Infcikter 36 33
Avets resultat 2 2
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Not9  Andelar i intresseféretag
redovisade till verkligt varde

2009-12-31 2008-12-31

Ing&ende bokfort véirde 113 -
— Hemtex, verkligt véirde vid klassificering som

intresseféretag - 287

— Forandring verkligt véirde 145 -174

— Hemtex omklassificering till dotterféretag -258 -

Utgdende bokfért vérde 0 113

Under 2009 har ytterligare akfier i Hemtex AB férvérvats och frén och med 30 juni
2009 redovisas Hemtex som dotterbolag eftersom innehavet uppgér till 68,5 pro-
cent av aktierna och résterna. Férsta halvéret 2009 redovisades aktieinnehavet i
Hemtex till verkligt véirde via resultatrékningen. | enlighet med reglema fér stegvisa
férvary enligt IFRS, har tidigare vérdeférandringar &terférts vid den tidpunkt dé Hem-
tex blev dotterbolag. Aterféringen har skett med ett belopp som beaktar att ett ned-
skrivningsbehov av goodwill inte ska uppsid pa grund av dterféringen. Se éven not 3.

Not 10 Finansiella intakter

2009 2008
Utdelningar 11 39
Raénteintakter 19 35
Valutakursdifferenser 10 11
Ovriga finansiella intékter 7 -
Summa 47 85
Not 11 Finansiella kostnader

2009 2008
Réntekostnader -17 -15
Valutakursdifferenser -14 -1
Summa =31 -16

oo e

Not 12 Férandring verkligt varde finansiella instrument

2009 2008
Nedskrivning/éterféring av nedskrivning Hemtex 145 -174
Ovriga l&ngfristiga virdepappersinnehav - -117
Kortfristiga placeringar 87 -227
Summa 232 -518

Ovanstdende poster innehdller sévél orealiserade som realiserade vardeféréndringar.

Not 13  Skatt
2009 2008

Nedan anges de poster som ingdr i skattekostnaden:
Koncernens resultatrékning
Aktuell inkomstskatt
Skatt hanférlig ill tidigare ar -5 -
Uppskjuten inkomstskatf
Uppskjuten skatt hanférligt fill underskottsavdrag 35 12
Uppskjuten skatt fill félid av reduktion av skattesats - -10
Uppskjuten skatt avseende féréndring av

temporéira skillnader - 5
Skattekostnad redovisad i resultatrékningen 30
Avstdmning av effektiv skattekostnad:
Resultat fére skatt 671 163
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 26, 3% =176 -46
Skatteeffekt av:
Resultatandelar enligt kapitalandelsmefoden 161 197
Aterféring vardeférandring Hemtex 38 -
Redovisat underskottsavdrag frén tidigare &r 5 -
Effekt av reduktion av skattesats - -11
Ej aktiverat underskotisavdrag - -129
Ovriga icke skattepliktiga intékier 4 -
Ej avdragsgilla kostnader -2 -4
Bolagets effektiva skattekostnad 4,47% (4,55%) 30 7
Uppskijuten skatt den 31 december avser féljande:
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgéngar -190 -33
Obeskattade reserver -10 -
Uppskjuten skatteskuld, brutto -200 -33
Uppskjuten skattefordran
Avsatining till pensioner 10 13
Andel i handelsbolag 3 3
Underskottsavdrag 245 201
Uppskjuten skattefordran, brutto 258 217
Netto uppskjuten skattefordran 58 184

Det ér nettot av den uppskjutna skatteskulden och skattefordran som redovisas i
balansrékningen.

Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick per 31 december 2009 fill
1157 MSEK (1 0306). Uppskjuten skattefordran om 245 MSEK (201) redovisas
i balansrékningen avseende underskottsavdrag om 930 MSEK (759). Koncernen
har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder p& temporara skillnader.
Underskottsavdragen i Sverige @r eviga.
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Not 14 Resultat per aktie fére och efter utspadning

Samtliga aktier, svél stam- som C-aktier, har samma réstrétt. Medan stamaktierna
har oinskrénkt rétt fill uidelning beslutad vid bolagsstémma saknar C-akfierna rétt fill
kontant vinstutdelning. S&dan rétt kan tidigast ér 2016 tillkomma C-aktierna.
C-aktierna medfér dock rétt till vinstutdelning genom sakutdelning i form av aktier eller
annan andel i ICA AB eller i nuvarande eller blivande dotterféretag eller intressefére-
tag i ICAkoncemen eller féretag som kan komma att éverta verksamheten som
bedrivs eller som kan komma att bedrivas inom ICAkoncernen. C-akfierna, som
bestar av 51 procent av aklierna, innehas av ICAhandlarnas Férbund.

Aktie av serie C kan omvandlas (konverteras) till stamaktie fréan och med ar 2016.
Under 2009 har Hakon Invest aterképt 39 620 stamakiier fér att téicka 2008 drs
optionsprogram. Stamaktier och C-aktier har lika del i resultat per akfie.

Resultat per aktie fére utspadning fér stamaktier och C-aktier berdknas genom aft det
resultat fér &ret som tillkommer innehavarna divideras med det végdo genomsm’ﬁhgo
antalet utest@ende aktier under &ret.

Potentiella stamaktier som ger upphov fill utspddning saknas &r 2009.

Tabellerna nedan visar de resultat och det antal aktier som anvéinds vid berdk-
ningen av resultat per aktie for stamaktier:

2009 2008

Nettoresuliat som tillkommer innehavarna av

stamaktier och C-aktier, MSEK 726 187
V&gt genomsnitt av anfalet akfier fére utspédning, tusental 160671 160713
V&gt genomsnitt av anfalet akfier effer utspédning, fusental 160 671 160713

Inga évriga fransaktioner med stamaktier eller potentiella stamaktier har &gt rum
under perioden fran balansdagen och fill dagen fér uppréttandet av dessa finansiella
rapporter.

Not 15 Immateriella tillgangar
Goodwill Varumdrken Hyresrditer Ovriga immateriella tillgangar
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 304 279 12 102 - - 26 22
Arets féréndringar
— Investeringar 12 24 - 10 1 - 10 4
—Férsdliningar och utrangeringar - - - - -1 - -4 -
— Omrékningsdifferens -1 - - - - - - -
— Omklassificering — — - - - - 7 -
— Féretagsforvary 397 1 582 - 83 - 29 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 712 304 694 112 83 - 68 26
Ing&ende avskrivningar - - - - - - -9 -5
Avets férandringar
— Avskrivning - - - - -5 - -8 -4
- Férsaliningar och utrangeringar - - - - 1 - 1 -
- Foretagsforvéry - - - - -33 - -10 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - - =37 - -26 -9
Utgdende bokfsrt vérde 712 304 694 112 46 - 42 17

Forvarvad goodwill och varumérken med obestémbar livsléingd har allokerats fill fyra
olika kassagenererande enheter. Varje @r, samt vid eventuell indikation pé vérdened-
géng, genomférs en nedskrivningsprévning fér goodwill och varumérken med obe-
stémbar livsléngd.

Redovisat varde av goodwill och varumarken som ér allokerade fill kassagenere-
rande enheter.

Goodwill Varumarken

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Férlagsverksamhet, Forma 214 214 70 70

Vitvaruverksamhet, Hemma Q0 Q0 42 42
Heminredningsverksamhet,

Hemtex 385 - 500 -
Heminredningsverksamhet,

Cervera 23 - 82 -

712 304 694 112
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Not 15 forts.

Férlagsverksamhet

Hakon Invest éger 100 procent av akfierna och résterna i dotterbolaget Forma Publi-
shing Group AB. Férlagsverksamheten fér fidningar, magasin och andra publikationer
&r fullt integrerad och &r den kassagenererande enhet i Forma fill vilken de immateriella
vérdena hanférs.

Vitvaruverksamhet
Hakon Invests heléigda dotterbolag Hemmabutikerna Infressenter AB dger 89 procent
av aktierna och résterna i Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB (HUAB).

Heminredningsverksamhet (Hemtex AB)
Hakon Invest &iger 68,5 procent av aktierna och résterna i Hemtex AB.

Heminredningsverksamhet (Cervera AB)
Hakon Invests helégda dotterbolag Cervera Intressenter AB éger 91,4 procent av
aktierna och résterna i Cervera AB.

Nedskrivningstest

Atervinningsvérdet fér de immateriella tillgéingama har beddmts pé basis av nytijande-
vardet vilket dversteg bokférda vérden. Nuvérdet har beréiknats pé& framfida kassa-
fledet fréin respektive kassagenererande enhet. Det framtida kassaflédet har berdk-
nats med utgéngspunkt frén féretagsledningens prognoser fér en femérsperiod. De
viktigaste antagandena i femérsplanerna och de metoder som anvénts fér att skatta
vérdena ér féliande.

Viktiga variabler Metod for att skatta vérden

Tillvéixten bedéms utifrén afférsplaner och marknadstrender
under prognosperioden. Efter prognosperioden beréknas
en l&ngsikfig fillvéixt om 2-3 procent.

Hénsyn tas till prissétining, inkdpsprocesser och sortiments-
mix vid beddmning av bruttovinsten.

Beddmning gérs av nivén fér fasta och rérliga kosinader
samt kostnader férknippade med expansion.

Bland investeringar ingar bedémning av underhélls-
investeringar.

Tillveixt

Bruttovinst
Owriga kostnader
Investeringar

Rérelsekapitalféréndringen péaverkas av de krav som ér
satta fér dvriga variabler.

10,0-13,4 procent fére skatt

Rérelsekapital

Diskonteringsrénta

Metoden 6r faststéllande av marknadsmassigt avkastningskrav (WACC) har férfinats
under 2009. Avkastningskravet har bestamts separat fér respekfive bolag, varvid
varje porffélibolag har haft en egen jémférelsegrupp av noterade bolag, ur vilken
marknadens avkastningskrav bestémts. Ett genomsnitt har anvéints som utg&ngspunkt
fér avkastningskrav pé eget kapital fér bolaget. Vid diskontering anvands WACC
dar bland annat Gven antaganden om bolagets l&ngsikiiga skuldsdttning ingdr. Juste-
ring har gjorts i de fall bolagen bedéms ha en annan risk &n jEmférelsegruppen.

Féreg&ende &r beréknades den langsiktiga fillvéixen fill 2 procent fér férlagsverk-
samheten och 3 procent fér vitvaruverksamheten. Diskonteringsréntan uppgick il
13 procent fére skatt.

Atervinningsvérdet fér samiliga verksamheter éverstiger det redovisade vérdet.

Férefagsledningen beddmer aft méjliga féréndringar i tillvéixten, kostnadsutveck-
lingen, investeringar och férandringar i rérelsekapitalet, om én vikiiga variabler i
berékningarna, inte skulle kunna f& sa stora effekter att &tervinningsvérdet reduceras
till eft véirde som &r ldgre én det redovisade véirdet.

Not 16 Inventarier

2009-12-31 2008-12-31
Ing&ende balans 104 103
—Inkép 53 14
- Foretagsforvéry 352 -
— Férsaliningar och utrangeringar -59 -14
— Omklassificering -7 -
— Valutakursdifferenser -3 1
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 440 104
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 72 -70
— Férefagsforvary -206 -
— Férsaliningar och utrangeringar 4] 11
- Valutakursdifferenser 1 -
— Avskrivningar -52 -13
Utgdende ackumulerade avskrivningar -288 -72
Utg&ende bokfért vérde 152 32
Not 17 Varulager

2009-12-31 2008-12-31
Fardiga varor 563 158
Summa 563 158

Varulagret bestér av vitvaror 53 MSEK (53], bécker 117 MSEK (105) och heminred-
ning 393 MSEK (O). Varulagret &r vérderat il anskaffningsvérde minus bedémd
inkurans.
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Not 18 Finansiella tillgangar och skulder férdelade per kategori

Finansiella tillg&ngar
varderade fill verkligt

Lénefordringar och

2009 véirde via resulfatet kundfordringar Finansiella skulder  Summa redovisat vérde
Kundfordringar och évriga fordringar - 204 204
Ovriga kortfristiga fordringar - 36 36
Kortfristiga placeringar 823 - 823
Likvida medel - 226 226
Summa finansiella tillgéngar 823 466 1289
Langfristiga réintebérande lan 142 142
Leverantérsskulder och évriga skulder 283 283
Kortfristiga réntebdrande lén 124 124
Ovriga korffristiga skulder 96 96
Summa finansiella skulder 645 645

310 MSEK av kortfristiga placeringar ér klassificerade enligt niva 2. Resterande
513 MSEK ér klassificerade enligt nivé 1. Vérderingsnivé 1 avser finansiella tillgangar
fér vilka noterade priser fér identiska insfrument ér aviésabara pé en akfiv marknad.

Finansiella tillgéngar
vérderade fill verkligt

L&nefordringar och

Vérderingsniva 2 avser finansiella fillg&ngar fér vilka varderingen ufférts med en
modell baserad pa observerbara marknadsdata.

2008 véirde via resultatréikningen kundfordringar Finansiella skulder  Summa redovisat vérde
Andelar i intressebolag vérderade fill verkligt vérde 113 - 113
Kundfordringar och &évriga fordringar - 181 181
Fordringar hos féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden - 10 10
Owriga kortfristiga fordringar - 60 60
Kortfristiga placeringar 1323 - 1323
Likvida medel - 172 172
Summa finansiella tillgéngar 1436 423 1859
Langfristiga réntebdrande lén 39 39
Leverantérsskulder och &vriga skulder 88 88
Kortfristiga réntebdrande lan 5 5
Owriga kortfristiga skulder 47 47
Summa finansiella skulder 179 179

Redovisade vérden bedéms éverensstémma med verkligt varde. Fér kundfordringar,
leverantérsskulder, évriga korffristiga fordringar och skulder som vérderas till anskaff-
ningsvérde &r Idptiden kort och dérfér bedéms dverenssiémma verkligt vérde med
redovisat véirde. Eftersom lénen I6per med rérlig réinta, s& motsvarar redovisade
varde pé& l&nen verkligt vérde.

Not 19 Kundfordringar

Not 20 Transaktioner med nérstaende

Forma Publishing Group har under 2009 salt varor till ICA AB fér 69 MSEK (Q0).
Formas fordran p& ICA AB uppgick per 2009-12-31 till 7 MSEK (10). Hakon Invest
har under 2009 képt ficnster frén ICA AB om 1 MSEK (5).

Not 21 Férutbetalda kostnader

2009-12-31 2008-12-31

2009-12-31 2008-12-31

Produktions- och distributionskosinader 42 9
Hyror 64 9
Ovriga férutbetalda kostnader 25 11
Summa 131 29

Ej forfallna kundfordringar 144 113
Férfallna kundfordringar 0-90 dagar 8 9
Férfallna kundfordringar 90-180 dagar 1 2
Férfallna kundfordringar >180 dagar 7 1
Reserv fér osékra kundfordringar -7 -1
Summa kundfordringar 153 124
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Not 22 Korffristiga placeringar

2009-12-31 2008-12-31
Fordelning av korffristiga placeringar
Aktier 355 179
Hedgefonder 144 353
Réntebdrande papper 247 714
Ahold-akfier 77 77
Bokfért vérde 823 1323
Likvida medel 226 172
Summa kortfristiga placeringar och likvida medel 1049 1495

Finansiella placeringar under extern férvalining uppgick den 31 december 2009 ill
721 MSEK och placeringar under egen férvalining fill 102 MSEK. Moderbolagets
placeringar férdelade sig vid utgéingen av 2009 p& 50 procent aktier, 29 procent
réntebérande vérdepapper, 17 procent hedgefonder och 4 procent likvida medel.
Av det fotala akfieinnehavet utgér innehavet av Ahold-aktier (800 000 akfier) per 31
december 2009 77 MSEK. Hedgefondinnehavet hénfér sig till hedgefonderna Prisma,
Topach och Indecap Guide. Posterna ér véirderade fill verkligt véirde éver resultat-
rékningen. Fér aft faststélla verkligt vérde har officiella marknadsnoteringar anvénts.

Not 23 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bankmedel om 226 MSEK (172).
Outnyttjade checkkrediter per 2009-12-31 uppgick fill 192 MSEK (160).

Not 24 Eget kapital

Aktiekapital, antal aktier i tusental 2009-12-31 2008-12-31
Stamakier om 2,50 kronor per aktie 78 849 78849
C-akfier om 2,50 kronor per akiie 82068 82068
Summa 160917 160917

Aktierna har samma kvotvérde (2,50 kronor) och lika réstrétt.

Aktiekapitalet uppgér till 402 294 KSEK.

Under aret har Hakon Invest éterkdpt 39 620 stamakfier fér att téicka 2008 érs
optionsprogram. Totalt uppgdr innehav av egna aktier till 264 920 stamaktier (225 300)
efter gjorda &terkdp. Befréffande information om incitamentsprogram, se not 7.

Reserver 2009-12-31 2008-12-31
Sékringsreserv 14 26
Omvérderingsreserv 219 199
Omrékningsreserv 480 272
Summa 713 497
Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférénd-
ringen av verkligt varde pa ett kassaflddessékringsinstrument hénférbart fill scikrings-
transakfioner som &@nnu infe har infréiffat.

Omvdrderingsreserv

Omvarderingsreserven innefattar vardeféréndringar hanférliga till materiella och
immateriella anléggningstillgéngar. Vid stegvisa rérelseférvéry redovisas omvérde-
ringen av redan tidigare dgd andel av tillgdngama i omvérderingsreserven.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefatiar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av

finansiella rapporter frén uldndska verksamheter som har upprétiat sina finansiella rap-

porter i annan valuta &n den valuta i vilken koncemens finansiella rapporter presenteras.

UTDELNING

Stamaktierna har oinskrénkt réit fill utdelning beslutad vid bolagssidmma medan
C-akfierna (som utgér 51 procent av totalt antal aktier och innehas av ICAhandlarnas
Férbund) saknar rétt fill kontant vinstutdelning. Sadan rétt kan tidigast ér 2016 till-
komma C-akfierna. C-aktierna medfér dock rétt fill vinstutdelning genom sakutdelning
i form av aktier eller annan andel i ICA AB eller i nuvarande eller blivande dotterfére-
tag eller intresseféretag i ICAkoncemen eller i féretag som kan komma aft éverta
verksamheten som bedrivs eller som kan komma att bedrivas inom ICAkoncernen.
Hakon Invest har som mal aft utdelningsgraden normalt ska uppgé fill minst 50 pro-
cent av moderbolagets resulfat efter skatt. 100 procent av utdelningen delas ut fill 49
procent av aklierna eftersom innehavare fill C-aktier ej &r berdttigade fill kontant vinst-
utdelning. Policyn férutsétter att bolagets sféllning och likviditet medger aft utdelning
kan lémnas i némnd omfattning.

FORVALTNING AV KONCERNENS KAPITAL

Koncemens férvaltade kapital utgérs av eget kapital. Koncernens mal fér férvalt-
ningen av kapitalet &r att majliggéra god tillvéxt av verksamheten samt att det ska
finnas en beredskap aft fillvarata affdrsméjligheter.

Betald och féreslagen utdelning

Beslutad och utbetalad under éret: MSEK
Utdelning p& stamaktier:

Utdelning fér 2008: 5,00 kronor/ aktie 393
Férslag om utdelning som férelciggs drssicimman 2010:

Utdelning p& stamaktier:

Utdelning fér 2009: 6,00 kronor/ aktie 472

ICAhandlamas Férbund som dger 82 067 892 C-aktier har inte rétt fill kontant vinst-
utdelning. Styrelsen fér Hakon Invest AB har beslutat att féresld drsstémman den 14
april 2010 en ordinare utdelning pa 6,00 kronor. Se Gven not 14; Resultat per aklie
betréffande utdelningsregler i bolagsordningen.
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Not 25 Avsétining for pensioner och liknande férpliktelser Avsdttningar redovisade i balansrékningen 2009 2008 2007
Hakon Invest gér avsdtining i egen balansrékning i enlighet med PRIsystemet. Nuvmde av formansbesitimda
2 S e . e N pensioner 160 151 134
Atagandena ér férsékrade genom FPG. Fér [TP-planen tillémpar bolaget sé& kallade . T B _ -
) . i s . L Forvalmingstillgéngar 6 6 6
tiotaggar-dsningar med frilagda premier. Ataganden utéver PRI och ITP har férscik- — —
rats genom bland annat kapitalférsékringar. Avsdttningar vid rets slut 154 145 128
Redovisad pensionskostnad 2009-12-31 2008-12-31 Varav:
[TP-planen L&ngfristig del 147 139 123
Férmansbestamda planer: Kortfristig del 7 6 5
Kostnad avseende ficinsigéring under innevarande ér 3 4
Aktuariell vinst/férlust 3 11 Erfarenhetsbaserade justeringar fér férpliktelsen 3 - 2
Réntekostnad 7 7 Erfarenhetsbaserade justeringar fér férvalinings-
Summa kostnad for fsrmansbestamda planer 13 22 fillgéngarma - - -
Kostnad avgiftsbestdmda planer 33 33 OVRIGA PENSIONSUTFASTELSER
S onskostnad 16 55 Ovriga pensionsufféstelser utbetalas med belopp som motsvarar vérdet av medel i
umma pensionskosinader pantférskriven kapitalférsakring. Kapitalvérdet av uféstelsen uppgér per 2009-12-31
fill 27 MSEK (40), vilket séledes motsvarar kapitalférsakringens véirde.
Féréndring av pensionsforpliktelse
Férplikielsens nuvéirde vid periodens bérjan 151 134
Férméner infiinade under perioden 3 4 Not26 Leverantérsskulder och dvriga skulder
Avgangspensioner 1 1
F_’gnsw(;ensutb.gfo\[]lngor -5 -5 2009-12-31  2008-12-31
Overléina férméner - -1 "
Rénla 7 8 Leveromors?kulder ) 283 88
Aktuariell vinst (-],/frlust (+) 3 10 Upplupna l6ner och semesterléner 96 32
5 - —— Upplupna sociala avgifter 33 1
Utgdende balans nuvérde pensionsférpliktelse 160 151 Upplupen medlemsbonus 20 18
Upplupna hyreskostnader 2 5
f Ovriga upplupna kostnader 88 26
Férandring av férvaltingstillgdngarna
Férvaliningstillgangama vid periodens bérian 6 6 Summa 522 180
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren 1 2
Overlatna férvaltningstillgangar -1 -1 . . .
Aktuariell vinst (-)/frlust [+) - -1 Not27 Réntebdrande lan
Utgéende balans, férvaltningstillgéngarna 6 6
2009-12-31 2008-12-31
Verklig avkastning pé férvaliningstillgangama 0 0 Langfristiga skulder
9 eRaEIIng e feraTning=oang Banklén 142 39
Summa 142 39
Antaganden fér aktuariella berckningar:
Diskonteringsrénta 5% 5% Kortfristiga skulder
Framtida &rliga 16nedkningar 3% 3% Korffristig del av banklén 66
}Eromﬁdodérﬁgko pensionsé{knmglor | (2)"/0 (2)"/0 Checkrakningskredit 58
Srvdnt inina b Forvaltninastillad % %
Srvéntad avkasining pd férvaliningstillgangarna Summa 124 5

Koncernen har fem l&n frén kreditinsfitut. Lanen I6per med rérlig réinta och har
fsljande villkor:

Réntesats Amortering
Lanebelopp 2009-12-31 2009-12-31 per &r (MSEK)
50 MSEK 2,38 5
12 MSEK 5,45 5
98 MSEK 2,00 30
25 MSEK 2,03 25
23 MSEK 2,65 6
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Not 28 Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter

Eventualférpliktelser 2009-12-31 2008-12-31
Férsdkringsbolaget Pensionsgaranti/borgen 3 3
Ovrig borgen 10 3
Summa 13 6

De operationella leasingavtal som specificeras ovan ér lokalhyror, hyra kontorsmaskiner
och hyra bilar. Hakon Invests andel av joint venture-bolaget ICA:s totala invesferings-
ataganden uppgdr till 92 MSEK (1306). Hakon Invest och de évriga innehaven har
inga véisentliga investerings&taganden pd balansdagen. ICA:s eventualférpliktelser
uppgér till 2 333 MSEK (2 049).

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL - KONCERNEN SOM LEASETAGARE
Koncernen har ingétt hyresavial avseende butiker och kontor med féljande &taganden.

Stallda sakerheter 2009-12-31 2008-12-31
Kapitalférsckringar pantférskrivna till sékerhet fér

pensionsatagande 27 40
Summa 27 40

Réikenskapsérets avgifter 215

Framtida minimileaseavgifter att betala enligt operationella leasingavtal uppgdr fill:

Not 29 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avgifter som férfaller 2009-12-31 2008-12-31
2010 301 Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar o4 18
2011 230 Vérdering fill verkligt véirde =223 532
2012 146 Ej betalda ranteintakter -5 -12
2013 81 Férandring av avsdtiningar -3 16
2014 och senare 84 Orealiserade kursdifferenser 5 -
S 842 Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -612 -704
umma 2
Ovrigt 13 -1
Summa 761 -151
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Intéikter _ _
Rérelsens kostnader

Administrationskostnader 3,4,5 -56 -52
Rorelseresultat -56 -52
Resultat frén finansiella investeringar

Resultat frén andelar i joint ventures 6 347 434
Resultat frén andelar i intresseféretag 13 145 -174
Resultat frén andelar i dotterféretag 11 -70 -
Finansiella infékter 7 52 101
Finansiella kosader 8 -14 -1
Férandring verkligt véirde finansiella insfrument 9 87 -359
Summa resultat frén finansiella investeringar 547 1
Resultat efter finansiella poster 491 =51
Skatt 10 -10 -6
Arets resultat 481 -57
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Moderbolagets balansrdkning

TILGANGAR

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Anléggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 11 1093 206
Andelar i joint ventures 12 2 960 2 960
Andelar i infresseféretag 13 = 113
Uppskjuten skattefordran 10 192 196
Ovriga l&ngfristiga fordringar 14 27 40
Langfristiga fordringar koncemféretag 15 824 864
Summa finansiella anlédggningstillgéngar 5096 4379
Summa anléggningstillgéngar 5096 4379
Omséttningstillgéngar 22

Korffristiga fordringar

Fordringar hos koncernférefag 40 41
Ovriga korffristiga fordringar 1 51
Férutbetalda kostnader och upplupna infékier 9 2
Summa kortfristiga fordringar 50 94
Korffristiga placeringar 22

Vérdepapper i sdrskild férvalining 16 746 1246
Owriga akfier 7 77 77
Summa korffristiga placeringar 823 1323
Kassa och bank 34 142
Summa omséttningstillgangar 907 1559
SUMMA TILGANGAR 6003 5938
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Akfiekapital 402 402
Reservfond 2772 2772
Summa bundet eget kapital 3174 3174
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2295 2755
Avrets resultat 481 =57
Summa fritt eget kapital 2776 2698
Summa eget kapital 5950 5872
Avsdttningar

Avsdtiningar f6r pensioner och liknande férplikielser 18 30 43
Summa avsdttningar 30 43
Kortfristiga skulder 22

Leverantérsskulder 2 5
Ovriga korffristiga skulder 11 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 10 5
Summa kortfristiga skulder 23 23
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6003 5938
Stallda sékerheter 20 27 40
Ansvarsférbindelser 21 226 218
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderbolagets torandringar i eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond  Balanserat resuliat Avets resuliat Summa eget kapital
Belopp vid &rets ingang 2008-01-01 402 2772 2280 Q38 6392
Disposition av féregéende érs resultat - - 938 -938 0
Utdelning - - -472 - 472
Aterkap aktier - - -13 - -13
Owrigt - - 2 - 2
Koncembidrag - - 27 - 27
Skatteeffekt av koncernbidrag - - -7 - -7
Avets resultat - - - =57 =57
Eget kapital vid drets utgéng 2008-12-31 402 2772 2755 -57 5872
Disposition av féreg&ende @rs resultat - - =57 57 0
Utdeling - - -393 - -393
Aterkap aktier - - -3 - -3
Koncembidrag - - -10 - -10
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 3 - 3
Avets resultat - - - 481 481
Eget kapital vid &rets utgéing 2009-12-31 402 2772 2295 481 5950

Aktiekapitalet utgérs av 78 849 544 stamaktier samt 82 067 892 C-akier, envar med eft kvotvérde p& 2,50 kronor per aktie.
Samtliga akfieslag har samma réstvérde.

Totalt uppgér innehav av egna aktier till 264 920 stamaktier (225 300) efter gjorda dterkép.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflddesanalys

MSEK Not 2009 2008

Den |spande verksamheten

Resultat fére skatt 491 =51

Justering fér poster som ej péverkar kassafldet 23 -165 522
326 471

Betald inkomstskatt -7 -

Kassafléde frén den [5pande verksamheten fére féréindringen av rérelsekapital 319 471

Férandring av rérelsekapital

Fordringar 51 -6
Skulder = -3
Kassafléde frén den [6pande verksamheten 370 462
Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott =190 -
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar = -
Investeringar i finansiella tillgangar =509 481
Awytiring/minskning av finansiella fillgéngar 618 417
Kassafléde frén investeringsverksamheten -82 -64

Finansieringsverksamheten

Erhallet aktieagartillskott = 1
Aterkép av egna aktier =3 =12
Utbetald utdelning -393 472
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -396 -483
Avets kassaflsde -108 -85
Likvida medel vid @rets bérian 142 227
Likvida medel vid drets slut 34 142
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Moderbolagets noter

Not 1  Redovisningsprinciper MSEK 2009 2008
13 h ersatini h it ill:
Moderbolagets &rsredovisning ér upprétiad i enlighet med svensk lag och med tillémp- onet och Srsalingar har ebpgat
: AL Y b o Styrelse och verkstéllande direkior 5 3
ning av RFR 2.2 (Redovisning fér juridiska personer) frén R&det fér finansiell rapporte- ) N
) ) N - ol o Ovriga anstéllda 15 13
ring. Detta innebdr att moderbolaget ska félja IFRS s& langt det &r majligt. Koncernens - —
redovisningsprinciper framgdr av not 1 i avsnittet Koncernens noter. De awvikelser som Totala I8ner och ersétningar 20 16
férekommer mellan moderbolagets och koncemens redovisningsprinciper féranleds
av begrénsningar i méjligheten aft fillémpa IFRS i moderbolaget fill flid av Arsredo- Sociala avgifter enligt lag och avial Q 7
visningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal. Pensionskostnader 7 10
Alla belopp ar i miljoner kronor (MSEK) om ef annat anges. Totala sociala avgifter och pensionskostnader 16 17

PENSIONER OCH OVRIGA UTFASTELSER Totala |6n'er, ersattningar, sociala avgiﬂer
OM FORMANER EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING och pensionskostnader 36 33

| Sverige omfattas samtliga anstéllda av pensionsférmaner enligt ingéngna kollektiv-
avial, vilket innebdr att ficinsteman erhdller férménsbaserade pensioner enligt ITP-
planen. Pensionsférpliktelserna tryggas genom avsétiningar i balansrékningen och
genom pensionspremier. Pensionsférplikielserna berdknas &rligen, per balansdagen,
enligt de férsakringstekniska grunder som faststélls i FPG/PRI-systemet och av Finans-
inspekfionen.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Férefaget redovisar koncerbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet

fréin R&det fér finansiell rapportering. Koncembidrag redovisas enligt ekonomisk inne-

bérd. Det innebdr aft koncernbidrag som [émnas i syfte att minimera koncerens
totala skatt redovisas direkt mot eget kapital. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den mén
nedskrivning ej erfordras.

INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolagets resuliat- och
balansrékning enligt anskaffningsvardemetoden alternativt fill vérdet per balans-
dagen efter nedskrivning av anskaffningsvéirdet. | koncernredovisningen redovisas
andelar i infressebolag och joint ventures enligt kapitalandelsmetoden alternativt fill
verkligt varde i enlighet med IAS 28 punkt 1.

Not2  Finansiella risker

I Hakon Invests verksamhet uppkommer exponeringar frémst fér valutarisk, rénterisk,
likviditetsrisk, kreditrisk samt aktiekursrisk. Fér mer information om finansiella risker, se
not 2 i avsnittet Koncernens noter.

Not3  Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersatiningar

och sociala avgifter

2009 2008
Medelantal anstélida, med férdelning pa kvinnor
och mén har uppgétt fill:
Kvinnor 6 6
Mén 7 8
Totalt 13 14

Till styrelsens ordférande har under éret utgatt ett arvode av 625 KSEK (600). Av
pensionsbeloppet avser 3 253 KSEK (2 528) gruppen styrelse och vd. Lon fill bola-
gets verkstallande direkiér har under éret uppgaétt fill 1 312 KSEK (1 235). Med verk-
stéllande direkidren har avtalats om en bruttoléneram pa 5,7 (5,2) MSEK per ar.
Ramen innefattar |6n, semester, sociala avgifter, pensionskostnader och andra kostna-
der i form av férmansbil m m. Pensionsaldern &r 65 &r. Uppséigningsfiden &r sex
ménader under vilken tid bruttoléneramen disponeras med 1,/12 per manad. Bonus
utfaller om bolagets vinst per akfie dkar med minst 15 procent och fér maximalt uffall
kréivs aft bolagets vinst per akfie dkar med 22 procent. Bonusen kan maximalt uppgd
fill sex mé&nadsléner fér verkstéllande direkidren. Fér 2009 kommer maximal bonus
aft ulgd och fér verkstéllande direkicren har reserverats 1 560 KSEK i bonus.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antalper  Varav  Anialper  Varav
2009-12-31 mén, % 2008-12-31 mén, %
Styrelseledaméter 7 86 7 86
Verkstéllande direkiér och andra
ledande befattningshavare 4 100 4 100
SJUKFRANVARO

Total sjukfréinvaro &r 0,73 procent (0,82 procent). Uppgifter per grupp redovisas e
p g a undantagsregeln i lagstifiningen som sdger att uppgiften inte ska ldmnas om
antalet anstglida i gruppen ér hégst tio eller om uppgiften kan hénféras till enskild

individ.

Not4  Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar uppgér till 215 KSEK (184).

Not5  Ersdtining till revisorerna

2009 2008
Emst & Young, revisionsuppdrag 1 1
Summa 1 1
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MODERBOLAGETS NOTER

Not6  Resultat frén andelar i joint ventures Not 10 Skatt
2009 2008 2009 2008
Utdelning 347 434
Summa 347 434 Nedan anges de poster som ingdr i skattekostnaden:
Resultatrékning
. . — Aktuell inkomstskatt
Not7  Finansiella intékter Skatt hanfarlig fill tidigare ar -5 -
Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjuten skatt hénférlig fill avsatningar -3 -
2009 2008 Uppskjuten skatt till félid av reduktion av skattesats - -13
Utdelningar 11 55 Skatteeffekt koncernbidrag -2 7
Ranteintéikier 18 30 Skattekostnad/intékt (~/+) redovisad
Rénteintdkter fréin koncermbolag 6 4 i resultatriikningen ~10 _6
Valutakursdifferenser 10 12
Ovriga finansiella intakter / _ Avstdmning av effektiv skattekostnad:
Summa 52 101
Resultat fére skaft 491 =51
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 26,3% -129 14
Not 8  Finansiella kostnader Skafieeffeki av:
Effekt av redukfion av skattesats - -13
Ej akfiverade underskottsavdrag - -126
- 2009 2008 Andring av taxering 2007 5 -
Valutakursdifferenser -14 -1 Utdelning o1 121
Summa -14 -1 Aterford nedskrivning av andelar i intresseféretag 38 -
Nedskrivning av aktier i dofterbolag -18 -
Ovriga poster 3 -2
Not 9  Férandring verkligt varde finansiella instrument Bolagets effektiva skattekostnad
-2,0 procent (-11,7) -10 -6
2009 2008 Uppskjuten skatt den 31 december avser féljande:
Langfristiga vérdepappersinnehav - -132 _
Kortfristiga placeringar 87 -227 Uppskjuten skattefordran
- 9 Underskottsavdrag 185 185
Summa 8 35 Avsdittning till pensioner 7 11
Uppskijuten skattefordran 192 196
Moderbolagets underskottsavdrag uppgick per 31 december 2009 fill 798 MSEK
[981). Uppskuten skattefordran om 185 MSEK (185) har redovisats i balansréik-
ningen avseende underskottsavdrag om 704 MSEK (704).
Not 11 Andelar i koncernféretag
Kapitaloch  Bokfort vérde  Bokfért varde
Org. Nr Séte Antal akfier roster, % 2009-12-31 2008-12-31
Forma Publishing Group AB 5560450297  Vasteras 30000 100 200 200
Kiell & Co Intressenter AB 5567032924 Solna 1000 100 1 1
Hemmabutikerna Intressenter AB 556720-3210  Solna 1000 100 0 0
Cervera Intressenter AB 5567209563  Solna 1000 100 120 0
inkClub Intressenter AB 5567203467 Solna 1000 100 5 5
Hemtex AB 556132-7056  Boras 28 141798 68,5 767 -
1093 206
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 11 forts.

Kapital och
Org. Nr Sate rSster, %
Dotterbolag fill Forma Publishing Group AB
Idéforlaget i Vésterés AB 5563067783 Vésterés 100
HB Tapplinan 969632-5050 Stockholm 100
Tidskriften Hus & Hem AB 556609-2010 Vasterds 100
|dé & Mediaprodukfion i Vaster&s AB 556279-4940 Vasterds 100
ICA Kuriren AB 556609-2234 Vasterds 100
ICA Facktidningar AB 556372-6529 Vésterds 100
ICA Bokférlag AB 556071-2241 Vasterds 100
Bokklubben Hemma AB 5565862363 Véisteras 100
Tidningsférlaget 11097 AB 5567590731 Stockholm 100
Forma Publishing Group OY 05035464 Helsingfors 100
Forma Media AS, Tallinn 10555124 Tallinn 100
Forma Media SIA, Riga 40003484906 Riga 100
Off The Wall AB (OTWV AB) 5566546387 Stockholm 100
Off The Wall Media Production & Consulting AB 556531-5131 Stockholm 100
Off The Wall Publishing AB 5565679841 Stockholm 100
Off The Wall Entertainment Television AB 556574-4843 Stockholm 100
Off The Wall Sport Television AB 5565960969 Stockholm 100
Off The Wall Sportproduction AB 556598-1759 Stockholm 100
Off The Wall Interactive AB 556742-3693 Stockholm 100
Dotterbolag till Hemmabutikerna Intressenter AB
Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB 556695-8673 Solna 89
Hemmabutikerna Utbildning AB 5565158705 Solna 89
Dala Hemma AB 5561037929 Téby 89
Hemmabutikerna i Syd AB 5565442455 Stockholm 89
Dotterbolag till Hemtex AB
Hemtex Oy, Finland 1650-251-5 Helsingfors 100
Hemtex A/S, Danmark 21481246 Kongens Lyngby 100
Hemfex AS, Norge 989384015 Oslo 100
Hemfex Shanghai LTD 66938216 Shanghai 100
Hemtex Finans AB 5567327050 Boras 100
Dotterbolag till Cervera AB
Cervera Butiks AB 556565-8977 Strangnds 100
Northern Classic AB 5565907465 Stockholm 100
Deco Trade Sweden AB 5565562435 Stréngnds 100
Cervera Jénkdping AB 556492-3588 J6nksping 100
Cervera Burlév AB 556659-3918 Burlév 100
Cervera lund AB 556703-4680 Stréngnds 100
Cervera Backaplan AB 556674-8256 Strangnds 100
Cervera Malmé Downfown AB 556498-4903 Malmd 100
Cervera Inkdps o Férsélining AB 556331-3732 Strangnds 100
Cervera Retail AB 556457-7071 Téby 100
Glas & Porslin i Valbo AB 556659-4536 Géavle 91
Cervera Halmstad AB 556697-8648 Stréngnds 91
Cervera Gumsbacken AB 5567278097 Nyképing 91
Cervera Marieberg AB 5566967005 Orebro 91
Cervera Orebro AB 556553-1281 Orebro 91
Cervera Ostersund AB 5567306245 Strangnds Q1
Cervera i Falkenberg AB 5565835781 Strangnds 91
Cervera i Gavle AB 556614-1494 Gavle 51
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Not 11 forts.

Not 14  Ovriga langfristiga fordringar

MSEK 2009-12-31 20081231 : - 2009-12:31 20081231
IngGende anskaffningsvarden 506 506 \nlgoendg ackumulerade anskaffningsvérden 4]1(3) 4}
— Avrefs férvarv 509 - ~Investering — —
— Omklassificering frén intressebolag 258 Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 27 40
— Nedskrivning av aktier i dotterbolag -70
— Aktiedgartillskoft 190 - Utg&ende bokfort vérde 27 40
Utgdende anskaffningsvérden 1093 206 L o
Varav pantférskrivna kapitalférsékringar om 27 MSEK (40).
Not 12 Andelar i joint ventures Not 15 Langfristiga fordringar koncernféretag
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 2 960 2 960 Kiell & Co Infressenter AB 102 102
N ... Hemmabutikernas Intressenter AB 82 152
Utg&ende anskaffningsvérden 2960 2960 Corvera Infrossentor AB 120 %
Forma Publishing Group AB Q0 Q0
Nominellt Bokfort varde Bokfort varde inkClub Intressenter AB 430 430
Antal virde  Andel % 2009-12-31 2008-12-31 Summa 824 864
ICA AB 2 000 000 200 40,0 2 Q60 2 Q60

Agarandelen ovan anger réstandelen som dverenssimmer med kapitalandelen, dock
finns ett aktiedgaravial mellan parterna (Hakon Invest och Royal Ahold) som innebér att
partema har eft gemensamt bestdmmande inflytande. Avialet I5per fill uig&ngen av ar
2040. | aktiecigaravialet framgér att férkdpsratt géller mellan parterna till marknadspris
vid aktiedverlatelser. Overldtelser far bara ske till part som intréder i aktiedgaravialet.

Org.nr Sate

ICA AB 556582-1559 Stockholm

Not 13 Andelar i intresseféretag

2009-12-31 2008-12-31

Not 16 Vérdepapper i sérskild forvaltning

2009-12-31 2008-12-31
Aktier 355 179
Hedgefonder 144 353
Réntebdrande papper 247 714
Bokfért vérde 746 1246
Marknadsvérde 746 1246

Fér mer information om vérdepapper i sérskild férvalining se avsnittet Koncernens
redovisning not 2 och 22.

Not 17 Ovriga aktier

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 287 - . ] o o

— Hemtex, verkligt véirde vid Klassificering som Ovriga aktier avser 800 000 aktier i Royal Ahold fill bérskursen EUR 9,26 (8,85).
Imressef’(’jretog _ 287 Beloppet &r omréiknat fill SEK enligt valutakursen 10,35 (10,94).

— Hemfex, omklassificering fill dotterféretag -287 -

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 0 287  Not 18 Avséitining for pensioner och liknande férpliktelser

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -174 - : 2009-12-31 2008-12:31

— Avets nedskrivning / dterféring nedskrivning 145 =174 Avsdtining PRI pensioner 3 3

— Hemtex, omklassificering fill dotterféretag 29 - Avstitining Svriga pensioner 27 40

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -174 Summa 30 43

Utgaende bokfért vérde 0 113

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2009-12-31 2008-12-31
Upplupna semesterléner 1 1
Ovriga upplupna kostnader 9 4
Summa 10 5

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2009




MODERBOLAGETS NOTER

Not 20 Stéillda sakerheter

Not 21 Ansvarsforbindelser

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Kapitalférsckringar pantférskrivna till sékerhet Borgen fér dotterféretag 226 218

fér pensionsé&tagande 27 40 Summa 226 218
Summa 27 40

Not 22 Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

Finansiella tillgéingar
vérderade fill verkligt

Lanefordringar och

Summa redovisat

2009 vérde via resuliatet kundfordringar  Finansiella skulder vérde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - 824 824
Fordringar hos koncernféretag - 40 40
Ovriga korffristiga fordringar - 1 |
Korffristiga placeringar 823 - 823
Likvida medel - 34 34
Summa finansiella tillgangar 823 899 1722
Leverantdrsskulder och Gvriga skulder 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 11 11
Summa finansiella skulder 13 13

Finansiella tillgéingar
vérderade fill verkligt

Lanefordringar och

Summa redovisat

2008 vérde via resuliatet kundfordringar  Finansiella skulder vérde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - 864 864
Fordringar hos koncernférefag - 41 41
Ovriga kortfristiga fordringar - 51 51
Korffristiga placeringar 1323 - 1323
Likvida medel - 142 142
Summa finansiella tillgangar 1323 1098 2421
Leverantdrsskulder och Gvriga skulder 5 5
Ovriga korfristiga skulder 13 13
Summa finansiella skulder 18 18

Redovisade vérden dverensstémmer med verkligt vérde. Fér kundfordringar, leverantérsskulder, évriga kortfristiga fordringar och skulder som véirderas fill anskaffningsvéirde ér
[&ptiden kort och dérfér dverensstémmer verkligt vérde med redovisat véirde.

Not 23 Ovriga poster som ej paverkar kassaflédet

2009-12-31 2008-12-31

Féréndring avsétiningar =12 1
Vérdering fill verkligt vérde -223 533
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 70 -
Ej befalda rénteintékter - -12
Summa -165 522
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Undertecknade férsékrar att koncern- och &rsredovisningen har upprét- samt att férvaltningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt dver utveck-

tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllining och resul-
de antagits av EU, respekiive god redovisningssed och ger en réttvi- tat samt beskriver vésentliga risker och osckerhetsfaktorer som de féretag
sande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat, som ingér i koncernen stdr infér.

Stockholm den 11 mars 2010

Lars Otterbeck Cecilia Daun Wennborg
Ordférande Lledamot
Jan-Olle Folkesson Anders Fredriksson
ledamot Lledamot
Thomas Strindeborn Magnus Moberg
ledamot Lledamot
Jan Olofsson Claes-Géran Sylvén
ledamot VD

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 11 mars 2010

Ernst & Young AB

Erik Astrdm
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | HAKON INVEST AB
Org.nr 556048-2837

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samf styrelsens och verkstéllande direkiérens férvalining i Hakon Invest AB
for &r 2009. Bolagets &rsredovisning och koncemredovisning ingdr i detta
dokument p& sidorna 63-101. Det &r styrelsen och verksfcllande direkidren
som har ansvaret fér rékenskapshandlingama och férvaliningen och fér aft
arsredovisningslagen filldimpas vid upprétiandet av &rsredovisningen samt
fér att internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av
EU och &rsredovisningslagen fillampas vid uppréttandet av koncernredo-
visningen. V&rt ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaliningen p& grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebér att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hég men inte
absolut sékerhet férséikra oss om att &rsredovisningen och koncemredovis-
ningen inte innehdller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar aft
granska eft urval av underlagen f6r belopp och annan information i réken-
skapshandlingama. | en revision ingér ockséd att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstéllande direkiérens fillampning av dem samt
aft bedéma de betydelsefulla uppskatiningar som styrelsen och verksféil-

lande direktéren gjort nér de uppréttat &rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt aft uivérdera den samlade informationen i @rsredovisningen
och koncemredovisningen. Som underlag fér vért uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat vésentliga beslut, dtgérder och férhallanden i bolaget
fér att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verksigllande direkicren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har Gven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direkidren p& annat sait har handlat i strid med
akfiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
aft vér revision ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprdtiats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en rétivisande bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de anta-
gits av EU och arsredovisningslagen och ger en rativisande bild av koncer-
nens resultat och stéllning. Férvaliningsberdttelsen ér férenlig med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att érsstémman faststéiller resultatrékningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget samt rapporten &ver totalresultatet och rapporten
dver finansiell stélining fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt férslaget i férvaliningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direkiéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2010
Ernst & Young AB

Erik Astrém
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA OCH INFORMATIONSTIDPUNKTER

Arsstémma och informationstidounkfer

ARSSTAMMA 2010

Arsstamma i Hakon Invest AB halls onsdagen den 14 april 2010
kl.16.00 p& Grand Hétel, Stockholm. Kallelse sker genom annonsering
i dagspress. Kallelsen samt &vrig information infér &rsstémman finns ocksd
p& www.hakoninvest.se.

Deltagande

Rétt att dellaga p& &rsstémman har aktiedgare som ér inférd i den av Eure-

clear Sweden AB férda akfieboken senast torsdagen den 8 april 2010.
Dessutom ska anmélan géras i god tid fére torsdagen den 8 april 2010
via bolagets webbplats, www.hakoninvest.se, eller skriffligen till adress
Hakon Invest AB, Arsstémma 2010, Box 1508, 171 29 Solna, eller per
telefon under kontorstid 08-518 01 553, eller per fax 08-55 33 99 33.

Férvaltarregistrerade aktier

Fér rétt att deltaga pé arssiémman méste akfiedgare, som I&tit férvaltarre-
gistrera sina aktier, fillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euro-
clear Sweden AB. Aktiedgare som dnskar sédan omregistrering, méste
underréta férvaltare om detta i god tid, dock senast torsdagen den 8 april

2010.

Utdelning
For rakenskapséret 2009 féreslar styrelsen drsstamman aft utdelning
lamnas om 6,00 kronor per stamaktie, eller totalt 472 MSEK.

INFORMATIONSTIDPUNKTER 2010

Del&rsrapport januari-mars 5maj 2010
Del&rsrapport januari—juni 18 augusti 2010
Del&rsrapport januari-september 10 november 2010

Bokslutskommuniké 2010 16 februari 2011
Rapporterna samt évrig information fréin bolaget publiceras I6pande pé&
bolagets webbplats, www.hakoninvest.se.

Dar finns ocks& majlighet att anméla sig fér prenumeration pé finan-
siella rapporter och &évriga nyheter i elekironisk form. Finansiella rapporter
och pressmeddelanden riktade fill kapitalmarknaden publiceras p&
svenska och engelska.

KONTAKTER
Akfiedgarkontakt

Géran Blomberg, finanschef
Tel 08-55 33 99 99

goran.blomberg@hakoninvest.se

Konfaktperson investeringsorganisationen
Stein Petter Ski, Chef Investeringar och Porfféljbolag
Tel 08-55 33 99 44

stein-pefter.ski@hakoninvest.se
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DEFINITIONER

Definitioner

Avkastning pé& eget kapital Periodens resultat, exklusive minoritet, bercik-
nat p& rullande tolv-manadersbasis, i procent av genomsnittligt eget kapi-
tal exklusive minoritet under samma period.

Avkastning pé sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader, beréknat pé rullande tolv-mé&nadersbasis, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under samma period.

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av intgkter.

Eget kapital per aktie Eget kapital, exklusive minoritet, dividerat med totalt
antal utestéende akfier.

Kassafldde per aktie Periodens kassafléde dividerat med genomsnitligt
antal utestéende akier.

Nettomarginal Periodens resultat i procent av intdkfer.

Resultat per stamaktie Periodens resultat, exklusive minoritet, dividerat
med genomsnitiligt totalt antal utest&ende aktier.

Namnet Hakon Invest kommer fré&n Hakon Swenson som 1917
bildade Hakonbolaget och som utgér grunden fér dagens ICA AB.

Resultat per C-aktie Samma definition som fér resuliat per stamaktie, efter-
som stamaktier och C-aktier berattigar fill lika del i resultat och eget kapital.

C-aktien ger dock inte réft fill kontant vinstutdelning vilket stamaktien gor.
Rérelsemarginal Rérelseresuliat i procent av intéiker.

Skuldsatningsrad Réntebarande skulder i férhadllande fill eget kapital.
Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande
skulder och avsdttningar.

Totalavkastning Kursutveckling inklusive éterinvesterad utdelning.
Utdelningen bergknas som éterinvesterad den dagen aktien handlas
exklusive rétt fill utdelning.

Utdelningsgrad Utdelning i procent av periodens resultat fér moder-
bolaget.
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