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Kiell & Company —en komet
o0& detaljhandelshimlen

Kjell & Company nominerades i kategorin Arets Komet i Retail Awards,
en gala som arrangeras av Svensk Handel och Dagens Handel fér att
uppmuntra nyténkande och kvalitet inom handeln. Las mer om Kijell &
Company pé sidan 41.
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konsumenten
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Jens Nordfélt, forskare och vd fér Hakon Swenson o

Vd:s syn
o0& saken

Framtiden saknar infe utmaningar — men

inte heller infressanta afférsmajligheter.
Det géller ICA, véra befintliga portfélj-
bolag och investeringsverksamheten. L&s

Stiftelsen, har undersdkt hur konsumenterna handlar kommentaren frén Claes-Géran Sylvén,

i fider av konjunkturoro. L&s mer p& sidorna 24-25. Hakon Invests vd, pé sidoma 2-5.

Konjunkturen
som vek

Efter en rad starka detaljhandels-
&r bromsade konjunkiuren och

konsumtionen in p& de nordiska GOH- om god blTO r | |CA

och baltiska detaljihandels-

marknaderna. Det skapar Rimi Baltic kade bade férsélining och bruttomarginal trots utmanande marknadsférhal-
b&de utmaningar och méjlig- landen och ICA Sverige fortsatte aft véixa pa den mogna svenska dagligvarumarknaden.
heter fér defaljhandelns féretag. Genom tydligt fokus p& kémnafféren lyckades ICA Banken fiytta fram positionerna pé
Lé&s mer om Hakon Invests bankmarknaden i Sverige. ICA Norge fick en ny ledning som med full kraft driver
marknad och omvérld p& arbetet med att stérka kunderbjudandet och effektivisera butiksdriften. Lés mer om
sidorna 21-26. ICAkoncernens utveckling under det géingna éret pd sidoma 30-39.
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Investeringar for framtiden

Under éret fillkom Hemfex som en strafegisk placering i Hakon Invests bolags-
portfélj. Portfélibolagen Forma Publishing Group och inkClub genomférde
fillaggsférvary som starker deras respektive erbjudanden. Mer information
om utvecklingen i Hakon Invests portféljbolag finns pé sidorna 40-45.

Agarengagemang

God direkt

med kansla for detaljer avkastning

Under 2008 fortsatte Hakon Invest aft p& bred front arbeta med Hakon Invests styrelse féreslar att utdelning
utvecklingen av porffélibolagen. | vissa av bolagen handlade det om ldmnas med 5,00 (6,00) SEK per stam-
finjusteringar, i andra om mer genomgripande &tgérder fér att skapa akfie. Det motsvarar en direkiavkastning
rétt forutsétiningar for framtiden. P& sidorna 28-29 beskriver Stein p& 5,6 procent. Mer information om
Petter Ski, Chef Investeringar och Portfélibolag hos Hakon Invest, Hakon Invests finansiella utveckling finns

Ggarengagemanget i portfélibolagen.

pé& sidorna 59-62.




Kiell &
compeiny.

ICA AB ér ett av Nordens

Forma Publishing Group

Kjell & Company &r en

ledande detaljhandels- ar ett av Sveriges storsta w avSveriges ledande
foretag med cirka 2 240 j\ forlag inriktat p& konsu- aterforséljare av hem-
egendgda och handlar- | o menttidningar, facktid- elektroniktillbehér. Vid
dgda butiker i Sverige, skrifter, bdcker och sidan av de 38 butikerna
Norge och Baltikum. uppdragsverksamhet. " érpostorder och e-handel
Antalet érsanstallda ar Tidningsverksamheten '~ viktiga férsalinings-
- 22 023. bedrivs @ven i Finland kanaler. Antalet &rs-
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Hemma &r Sveriges frém- [ Cervera &ren av de inkClub ar en av de ‘ Hemtex &r en av

sta specialistkedja inom
hem, kok och tvatt. |
Hemma ingar 6ver 100
egendgda och handlar-
agda butiker dver hela
Sverige. Antalet ars-
anstallda ar 162.

Hakon Invests
dgarandel, 89%

ledande kedjorna inom
glas, porslin, bestick,
kak, hushallsel och pre-
sentartiklar i Sverige.
Cervera har ett rikstack-
ande butiksnét med 27
egen-eller delagda
butiker och 20 franchise-
butiker. Antalet &rs-
anstéllda &r 154.

Hakon Invests
dgarandel, 81%

ledande i Europa inom
e-handel med blackpa-
troner och andra skrivar-
tillbehsr. All férséljning
sker &ver internet. inkClub
har 6ver 1 miljon aktiva
kunder i 14 lander.
Antalet &rsanstéllda ér 60.
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Nordens ledande hem- v
textilkedjor med &ver
200 butiker i Sverige,
Finland, Danmark,
Norge, Estland och
Polen. | erbjudandet
ingér hemtextil och andra
utvalda heminrednings-
produkter. Antalet ars-
anstéllda ér 777.
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KORT OM KONCERNEN

Kort om koncernen

Resterande 60 procent &gs av nederlédndska Royal
Ahold. Till f8lid av ett aktiedgaravtal har bada
&garna ett gemensamt bestdmmande inflytande i
ICA AB, dé& det enligt avtal krévs enighet fér samt-
liga beslut p& bolagsstémma och i styrelsen.

Forma Publishing Group (100%)
Kiell & Company (50%)
Hemma (89%)

Cervera (81%)
inkClub (50%)

Hemtex (26,4 %)

Hakon Invest investerar I&ngsiktigt i handelsinrikiade féretag med geografiskt fokus pa
Norden och Baltikum. Vér vision &r atf, med dgandet i ICA AB som grund, vara
Nordens och Baltikums ledande utvecklingspartner fér féretag inom handelsomrédet.
Agarandelen om 40 procent i ICA AB utgér basen fér vér égarfilosofi och verksamhet.
Genom akiivt och ansvarsfullt dgande bidrar vi fill att skapa vérdetillvaxt i ICA och
utveckla véra portféliféretag, som samtliga ér sjélvsténdiga bolag med eget resultat- och
[6nsamhetsansvar. Mervérden fér Hakon Invests aktiedgare skapas genom vérdetillvéxt
i investeringarna i kombination med en god direkiavkastning.

Hakon Invest &r bérsnoterat p& Nasdag OMX Stockholm sedan december 2005 och
ingér i segmentet Mid Cap. ICAhandlamas Férbund ér huvudégare med 67 procent
av aktierna. Ovriga aktier ér férdelade pa cirka 12 500 dgare. Huvudkontoret ligger
i Solna, strax utanfér Stockholm.

2008 i siffror

Infcikter 1184 MSEK (1075)

Periodens resultat 170 MSEK (13206)

Resultat per aktie 1,17 SEK(8,30)

Soliditet 94,9 procent (94,4)

Styrelsen féreslér utdelning om 5,00 SEK (6,00) per stamakiie
Forvary av 26,4 procent av kapital och résfer i Hemtex
Agandet i Hemma kades fréin 61 ill 89 procent

Efter arets utgéing dkades dgandet i Cervera fréin 48 till 81 procent
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Det handlar alltid om tydlighet i
kunderbjudandet — men Gven om kontroll

o0& kostnader och daglig butiksdrift

Ffter en rad starka detalihandelsér bromsade konsumtionen in p& de

nordiska och baltiska detalihandelsmarknaderna under 2008. | vissa

lander var fillvaxten fill och med negativ. | eff sédant konjunkiurlage géller
det att b&de ha kontroll p& kostnaderna och ett knivskarpt kunderbjudande.

Langsiktig égare i bra och mindre bra tider

Hakon Invests roll som dgare ér aft se till att innehavsbola-
gens ledningar fokuserar pa réitt saker, i béde bra och mindre
bra tider. Mélet &r alltid en uth&llig fillvéxt och [énsamhet.
Med den rikining som detalihandelsutvecklingen tog under
2008 handlade mycket av vért arbete om att se fill aff inne-
havsbolagen har god beredskap fér ytterligare férsémringar

i marknadsférutsatiningarna.

Rorliga kostnader tenderar ofta att bli "fasta” men i eff
férsémrat marknadslage ér det viktigt att de verkligen férblir
rérliga. Inom detalihandeln finns ocksé en tendens aft inte
vaga jobba tillvéxtfrémiande nér konjunkturen viker, trots att
det ofta yppar sig ménga méjligheter att tydliggéra sitt
erbjudande och flytta fram positionerna. Nér jag summerar
aret kan jag konstatera att flertalet av Hakon Invests bolag
tog vikliga steg framéat nér det géller savél kosinadsmassa

som kunderbjudanden.

Sott och surt i ICA
ICAkoncernen som helhet fortsatte aff utvecklas positivt p&
manga fronter men bjod samfidigt pé& en del besvikelser.

Rimi Baltic och ICA Banken hér definitivi fill glédjedmnena.
Tillvéixten inom Rimi Baltic var hég och vi ser att [énsamheten
fslier med, frots utmanande férhallanden i de baltiska léndernas
ekonomier. Det finns inget som tyder p& en ljusning i konjunk-
turen i Baltikum under 2009 men vi fror att def fokus och den
kontroll Rimi Baltic nu har i verksamheten gér det mjligt att
parera dnnu svagare konjunkturldgen.

Aven ICA Banken fortsatte aft véixa med god lénsamhet.
Bankens fokus p& kamverksamheten — trygga och léttbegrip-
liga produkter som stodijer detaljhandelsverksamheten — inne-
bar att marknadspositionen stérktes i den finansiella turbulens
som préglade andra halvéret 2008. Den goda fillstrém-
ningen av nya kunder visar p& styrkan och tydligheten i kon-
ceptet liksom pd& fértroendet fér ICA:s varumérke. Banken har

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2008




VD HAR ORDET

»Vart mal a@r att ICA ska vara et
nordiskt detaljhandelsbolag med tillvaxt

i marknadsandelar och marginaler. Aven har

gdller suppdrag: kontrollerad expansion< «

en l&g riskprofil och har inte gett sig in i allt fér ménga marginal-
starka produkter som ér férknippade med hégre risker. ICA-
korfen var ocksd en viktig pusselbit i de tester av personliga
erbjudanden som ICA Sverige genomférde under hésten,

och som sedan rullades ut éver hela landet.

ICA Sverige fortsdtter att vara en vikiig motor fér koncernen.
Forsdliningstillvaxten ékade inom samtliga fyra butiksformat
och def nya, moderna cenfrallagret i Helsingborg bériade
visa resulfat i form av férbétirad effektivitet. En hel del &terstér
fortfarande i intrimningen av Helsingborgslagret men vi ser
redan nu aff satsningen ger ICA Sverige stora och langsikiiga
konkurrensférdelar.

Specialvarusidans utveckling var déremot klart bekymmer-
sam. Det dr visserligen infe bara eft ICAelaterat problem; de
senaste Grens intdg av hungriga “category killers” har férand-
rat konkurrensbilden och manga bredare detalihandelsakis-
rer runt om i vérlden har tappat mark med sina koncept inom
specialvaror. Fér ICA:s del ser vi ingef annat allernativ én eft
rejclt omiag p& det hér omradet. ICA maste stélla sig frégan
vad Maxikundema verkligen vill ha vid sidan av mat, fér aft
darefter vélia och framfér allt vélia bort. Fér att kunna géra
det p& ett bra och skyndsamf séit beslutades att ge special-
varor en tydligare roll inom ICA-konceren.

Utvecklingen inom ICA Norge maste jag beskriva som en
besvikelse. Under stérre delen av 2008 stod verksamheten
och stampade med i stort samma problem som fére de struktur-
atgarder som vidtogs, det vill séga héga évergripande
kostnader, inte fillréickligt fokuserade kunderbjudanden och
ineffektiv butiksdrift med eft omfattande svinn. Det krévde
eff ledningsbyte.

Ratt ledning och organisation
ICA Norges nya ledning &r pé& plats sedan tidig hést. Den
har, med vd Anfonio Soares i spetsen, kopplat et fast grepp
om kostnadsproblematiken och arbetar samtidigt héart med
aff rikia in och véssa kunderbjudandet pé& rétt saitt. Det ér eft
omfattande &igérdsprogram som nu satts in, som bland annat
innebdr en nedbemanning p& ICA Norges kontor. Stora
anstréingningar gérs ocksé fér att skapa en effekivt funge-
rande butiksdrift. Aven om lagkonjunkturen sannolikt gér att
véndningen i ICA Norge tar léngre tid &én véntat ér jag frygg
i férvissningen om att vi med det befintliga étgérdsprogram-
met och den nya ledningen &r pé& rétt vdg. Vi ser redan négra
liusglimtar. Rimi-butikerna har stérkt sin position utifrén eft nyt
och skarpare koncept.

Beslutet att inféra en mer decentraliserad organisation
i ICA-konceren var mycket vikiigt. Den nya organisationen
minskar de koncernévergripande funktionerna och flyttar ut
mer ansvar fill dotterbolagen. Ambitionen &r aft férkorta led-
tiderna mellan beslut och handling och pé& sé st géra det
Gttare att ta tillvara alla méjligheter som uppstar pé& de lokala
dagligvarumarknaderna i Sverige, Norge och Baltikum.

Aven portfélibolaget Hemma har férsetts med en ny led-
ning som har visat bra handlingskraft. Fér att kunna dra igéng
de &tgarder som &r nadvéandiga fér att véinda vitvarukedjans
svaga utveckling genomférdes en nyemission, som innebar
aft vart égande dkade frén 61 1ill 89 procent.

Inom Forma Publishing Group hade vi sfora problem med
fidningsverksamheten i Finland. Nu har vi bytt ut den finska
ledningen fér att véinda den negativa resultatutvecklingen.
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»Langst har vi kommit med Kjell & Company,
som ocksa ar det aldsta innehavet
i Hakon Invests bolagsportfélj. Det visar
mojligen att det tar lite tid att f& full effekt
av vart aktiva dgande«

Surt och sétt i poriféljbolagen

Specialvaruhandeln &r alltid mer konjunkturkéinslig én daglig-

varuhandeln och det innebdr eft visst extra tryck pé vér bolags-

portfsli med dess specialvarufokus. Flertalet poriféljbolag tog
vikiiga steg framét i sina verksamheter under 2008. Den
svaga utvecklingen i eft par av dem kan dock inte bara skyl-
las p& konjunkturutvecklingen. Hemma &r ett sédant exempel.
Ett annat &r Hemtex som fillkom i vér portfélj under 2008.
Motivet till denna strategiska invesfering &r den potential vi
ser i bolagets dtererévring av positionen som eff inrednings-
och hemtextilféretag med eft b&de prisvart och inspirerande
erbjudande. Nya vd:n Géran Ydstrand kommer bland annat
arbefa med att férbatira varuférsériningen och tydligheten i
kunderbjudandet.

Cervera ér det portfélibolag vi bedémer péverkas mest
av konjunkiurutvecklingen. Kedjan ér eft bra exempel p& hur
vikiigt det &r aff arbefa offensivt med kunderbjudandet Gven
nar marknadsférutsatiningama férsvagas. Cerveras nya
butikskoncept som lanserades i augusti 2008 fick ett goft
mottagande. Konceptet rullas ut i full skala under 2009.

Langst har vi kommit med Kjell & Company, som ocksa
&r det éldsta innehavet i Hakon Invests bolagsportfélj.

Det visar méjligen aft det tar lite tid att f& full effekt av vart
aktiva dgande. Sedan vi gick in i bolaget sommaren 2006
har kedjan effektivt och resurssnalt expanderat frén 15 buti-
ker i sédra och mellersta Sverige fill eff rikstéckande nét av
38 butiker. Under fiarde kvartalet redovisade Kiell & Com-
pany en rérelsemarginal pd 9,5 procent och [dnsamheten
speglar bland annat ékad effektivitet genom det nya cen-
trallagret, framgé&ngarna i marknadsféringen samt ambitio-
nen att 8ka snittkdpen per kund. Har kommer vi aff fortsétta

expansionstakten med ambitionen aft Sppna en ny butik
per ménad.

inkClub bjuder p& en annan form av expansion. Platiformen
for effektiv e-handel med bléckpatroner har anvants fér att
lagga till andra skrivartillbehér och kommer éven att anvandas
fér att utveckla verksamheten med férsdlining av andra fér-
brukningsartiklar. Det férsia exemplet &r Dammsugarp&sar.nu
som férvarvades i februari 2008. Framgdngara fér inkClub
speglar en av vara fasta 6vertygelser, némligen att tydlighet
&r den grundldggande forutsatiningen for framgéng. inkClub
har en enasf&ende tydlighet i vad de jobbar med. Ingen kan
iu heller missuppfatia vad Dammsugarpésar.nu erbjuder.

Uppdrag:

kontrollerad expansion

Hakon Invests uppdrag ar aft sakerstélla utvecklingen av och
inflytandet i ICAkoncernen och darutéver bidra fill vérdetill-
véxt och en l&ngsiktigt god direkiavkasting genom investe-
ringsverksamheten. Det senare har som I&ngsikfigt m&l aft eta-
blera en stabil verksamhet dér portfslibolagen utvecklas minst
lika val som ICA.

Vér roll som akfiv dgare innebdr alltid aft bisté vara inne-
havsbolag i uppbyggnaden av starka positioner fér l&ngsik-
tig infjaning. Det uppdraget ser lite olika ut i goda och
daliga tider, eftersom férutsétiningarna skiljer sig at. | déliga
tider handlar det framfér allt om att scikerstélla att rérliga kost-
nader dr rérliga och att jobba med framtidsfrégor som
ibland innefattar kostnader som paverkar lénsamheten pa
kort sikt, men skapar goda férutsétiningar att skérda lite
langre fram. Samre tider stéller éinnu hdgre krav pd tydlighet:;
otydlighet binder kapital.
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Stabil verksamhet och god utdelning

Vi har frén bérian varit tydliga med aft Hakon Invest &r ett
langsikligt investeringsalternativ som erbjuder trygg direkiav-
kastning. ICA-innehavet ger oss en stabil intjéning som kryddas
med investeringarna i mindre detalihandelsbolag med stor
utvecklingspotential. Avkastningen i vér férvalining av medel
fér framtida investeringar sker med mycket begrénsad risk.

Policyn &r aft dela ut minst hélften av érets resuliat i moder-
bolaget och det har Hakon Invest uppfyllt under de tidigare
tv& &ren som bérsnoterat féretag. For rékenskapséren 2007
och 2006 uppgick utdelningen fill 6,00 respektive 5,50 SEK
per stamakiie, motsvarande en direktavkastning om 4,6 och
3,5 procent.

Styrelsens férslag fér 2008 ér en utdelning om 5,00 SEK
per stamakiie, vilket motsvarar en direkiavkasining om 5,6
procent. Det innebdr att vi kan uppratthdlla en god direkt-

avkastning utan att tumma pé& vér investeringskapacitet.

Och framtiden da?

Framfiden saknar inte utmaningar — men inte heller infressanta
afférsmajligheter. Det géller ICA, véra befintliga portfélibolag
och investeringsverksamheten i Hakon Invest.

Vart mal ér att ICA ska vara eft nordiskt detalihandelsbolag
med tillvéxt i marknadsandelar och marginaler. Aven hér
gdller "uppdrag: kontrollerad expansion”. Vi har den senaste
tiden haft fokus p& logistikfrégor, den norska verksamheten
och specialvaror. ICA Norge ér en strafegisk investering i
enlighet med den nordiska strategin. Vi driver ocks& pé& fér
aft ICA-modellen med sina handlarincitoment ska hitta sin
form i Norge och det handlar troligen om att Iégga éver fler
Rimi-butiker pa franchisedrift. Nu har vi fokus pa att fé ord-

ning p& den norska verksamheten — samtidigt som vi héller
dgonen dppna for mojligheter till fortsatt nordisk expansion.

Vad gdller specialvaromas framtid i ICA, s& har vi ett spe-
ciellt ansvar ufifréin den kompetens vi har byggt upp genom
véra portfslibolag som ju alla arbetar med specialvaror. Den
kompetensen kan fas fill vara nér ICA Maxi utvecklar sitt kund-
erbjudande inom specialvaror.

Kiell & Company har tydligt demonstrerat aft éven en hel-
integrerad kedja kan vara mycket framgéngsrik. Har ska vi
fortsétta expandera sévél marknadsandelar som marginaler,
bland annat genom aft lansera " Stor Kjell”, ett koncept som
exponerar bé&de djupet och bredden i sortimentet och samtidigt
behdller den fér varumérket sé vikliga héga servicegraden.

Vi analyserar hela tiden nya investeringsméjligheter och det
&r var férhoppning att 2009 ska innebdra aft séljarnas pris-
férvéininingar ska blir mer realistiska med tanke p& hur mark-
naden ser uf, och kan befaras komma ait se ut, eft bra tag fram-
&ver. Troligen @r det s& aff vi betalar mer idag &n imorgon.

Solna i februari 2009

ClaesGéran|Sylvén
Verkstallande direktor
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AFFARSIDE, MISSION, VISION, MAL & STRATEGIER

Strategier tor alla konjunkturlagen

Affarsidée

Hakon Invest gor langsiktiga investe-
ringar med god riskspridning inom
handelsomrédet i Norden och bidrar
darmed till att l&ngsiktigt sakerstalla
ICA-idén. Aktiedgarvarde skapas
genom vardetillvéxt i innehavs-
bolagen i kombination med en god
direktavkastning, som uppnés
genom en aktiv och ansvarstagande

agarroll.

Mission

Med ursprung och férebild i ICA-
verksamheten skapar Hakon Invest
forutsattningar fér entreprendrskap,
tillvaxt och lénsamhet inom handeln
genom sin finansiella kapacitet och
omfattande handelskompetens.

Vision

Hakon Invest ska, med dgandet i
ICA AB som grund, vara Nordens
och Baltikums ledande utvecklings-

partner fér féretag inom handels-

omradet.

Mal inom Hakon Invest-koncernen

Operativa mal fér Hakon Invest Lds mer pd sid

m Etablera och befdsta positionen som
ledande utvecklingspartner fér férefag inom
handelsomré&det i Sverige, som en férsta
etapp mot visionen att bli den ledande

utvecklingspartnem i Norden och Balfikum........... 9-10
m Successivt bygga upp en innehavsportfdlj

med balanserad risk...............occo 28
Finansiella mél fér Hakon Invest Utfall 2008

® Dela ut minst 50 procent av periodens
resultat fér moderbolaget......................... ef tillampligt

B Efterstréiva en soliditet for koncernen
som &ver fid inte understiger 70 procent.. .......... 94,9%

® | varje enskilt innehav ska den genom-
snitiliga fotalavkasiningen p& Hakon Invests
investerade kapital uppgd fill minst
15 procent under innehavsperioden........... ej tillémpligt

m Genomsnitilig avkasining om minst 5 procent
per &r &ver rullande femérsperioder inom
finansférvaltningen................cooco 7%

Operativa mél for ICA AB Lés mer pd sid

= Marknadsledande position i de lénder
dér ICA AB finns representerat........................ 31-39

m Langsiktigt ka omsdttningen snabbare
&n vad totalmarknaderna ékar p&

respektive delmarknad.............ccoo 36-39
Finansiella mél fér ICA AB Utfall 2008
m Rorelsemarginal (EBIT) pa& 3,5-4,0 procent.......... 2,3%
m Avkastning pd eget kapital om minst

14-16 procent &éver en konjunkfurcykel.............. 13,5%
m Soliditet som léngsikfigt ar 30-35 procent......... 32,0%

m Hakon Invest och Ahold har i aktieagar-
avialet &tagit sig att verka fér en utdelning
av minst 40 procent av periodens resultat ............. 50%
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AFFARSIDE, MISSION, VISION, MAL & STRATEGIER

Strategier

Balanserad portfsljuppbyggnad

Hakon Invest arbetar langsiktigt med att
expandera investeringsportfélien, dels
genom nyinvesteringar, dels genom komplet-
teringsférvary till existerande innehav.

God riskspridning
Fér att den sammantagna portfélien, vid
sidan av ICA AB, ska f& en balanserad risk

investerar Hakon Invest i olika slags verksam-

heter, av varierande storlek, inom handels-
omrédet. Genom successiva investeringar
skapas &ven en riskspridning &ver tid. Hakon
Invest investerar i féretag med tydliga kon-
cept och efablerade verksamheter, vilket
haller ner risknivan.

Aktivt och ansvarsfullt égande

Hakon Invest ska vara en akfiv dgare och
stodja portfélibolagens utveckling och
expansion. Vi kdnner sfort engagemang fér
de féretag vi investerar i. Hakon Invest vill ha
intressegemenskap med entreprendrerna i
portfélibolagen och ser det som en férdel
om tidigare &gare &r kvar i ndgon form.

Léngsiktigt digande

Malet ér att arbeta l&ngsiktigt med savl
portféliuppbyggnad som med de enskilda
investeringarna. ICA AB &r ett "evigt” inne-
hav men i &vrigt har Hakon Invests investe-
ringar infe négon generell tidshorisont.

Gjort under 2008

ICA-koncernen inférde en mer decentraliserad organisation
som ska leda fill effekfivare arbetsprocesser och skapa majlig-
heter fér kostnadsscinkningar. Léis mer pé sidorna 30-34.

Rimi Baltic 8kade bade férsaliningen och bruttomarginalen
trots den kraftiga konjunkiuravmattningen i Estland, Lettland

och litauen. Lés mer pé sid 38.

ICA Sverige lanserade "Mina varor” som ger stamkundema
rabatt pa favoritprodukterna. Lés mer pé sid 36.

ICA Norge fick en ny ledning som ska férstérka arbefet med
att vénda de senaste &rens negativa utveckling.
Lés mer pé sid 37.

ICA Banken stérkte sin stéillning pa den svenska bankmark-
naden. Kundbasen ckade med 14 procent frots turbulensen
pd finansmarknaden. Lés mer pa sid 39.

Hemtex fillkom som en strategisk placering i Hakon Invests
bolagsportfélj. | slutet av dret utséig Hemtex styrelse Géran
Ydstrand till ny vd. Lés mer pa sid 45.

inkClub férvérvade Dammsugarpésar.nu som eft led i strategin
aft bredda produkiportfélien och uppnd synergier inom IT, logis-
tik och bearbetning av kunddatabaser. Léis mer pé sid 44.

Forma Publishing Group férvérvade tidningarna Leva och
Hélsa samt bokférlaget Energica fér at stérka erbjudandena
inom hélsa och personlig utveckling. Ls mer pé sid 40.

Kijell & Company forfsatte sin héga efableringstakt och
uppné&dde en storlek som banar véig fér fortsatt och [énsam
expansion. Lés mer pa sid 41.

Hemma genomférde en nyemission om 45 MSEK fér aft
kunna sjssatta en kraftfull handlingsplan som ska férbatira
l6nsamheten under 2009. Det innebar att Hakon Invests
dgande dkade frain 61 1ill 89 procent. Lés mer pa sid 42.

Cervera féréndrade strategin fér varuférsérining samt lanserade
ett nytt butikskoncept som fick mycket god respons i de fyra
pilotbutikerna. Under 2009 rullas konceptet ut i hela kedjan.
Lds mer pa sid 43.
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VERKSAMHETEN — AKTIVT AGANDE

Stabilisera daglig drift i en svér marknad —
och badda tér god [6nsamhet pa sikt

Utéver en vardeskapande férvalining av ICA-innehavet ér Hakon Invests affarsidé

aff bidra fill vardetillvaxt och l&ngsiktigt god direktavkastning i portfélibolagen

genom en aktiv och ansvarstagande agarroll.

ICA-idéns unika dynamik och férméga att skapa véarden fér
alla intressenter &r Hakon Invests férebild och inspirations-
kalla. Genom att leverera en god vardetillvéxt fill aktiedgama
dver tid, bé&de i form av vérdetillvaxt i portfélibolagen och
direkiavkasining, sckerstéller Hakon Invest inflytandet i och
dgandet av ICA.

Hakon Invest &r en stabil och trygg égare i séval goda
som i séimre tider. Lngsiktighet &r vart kémvarde. Vi vet aft
akfivt och langsikiigt arbete ger resultat.

Gedigen detaljhandelskompetens

Hakon Invests afférsmodell bygger pé att i prakiiken omséta
en grundmurad dagligvaru- och defaljhandelskompetens som
utgér frén en djupg&ende konsumentférsidelse. Att hitta for-
mer och filldmpningar fér denna detaljhandelskompetens &r —
utéver kapital = Hakon Invests framsta bidrag fill portfélibola-
gen. Vi betrakiar kompefens som det tyngsta och vikiigaste
arbefande kapitalef.

Hakon Invest har genom organisationens samlade erfa-
renhef och kompetens djup insikt om hur olika marknader och
branscher fungerar. Vi har ocksé tillgéng till férsk och djup-
lodande marknadsinformation, bland annat via den kvartals-
rapport om olika handelsmarknaders utveckling som dotter-
bolaget Forma Publishing Group sammanstéller specifikt for
Hakon Invest.

Marknads- och konsumentférst&else ar férutsattningen for
all ramgéng i defaljhandeln, och har axlar Hakon Invest ett
speciellt ansvar genfemot alla innehavsbolag. ledord i vér
filosofi ar tydlighet i kunderbjudandet, tillgénglighet och hand-
lingskraft samt insikten att “refail is detail”. Konkurrenskraft
handlar infe bara om erbjudande och koncept; det férutsétter
ocks& att ha bra kontroll p& séval driften som kostnaderna.

Styrning och kunskapséverféring

Hakon Invests aktiva dgande drivs dels via styrelsearbete, men
ocks@ genom att kompetens fillférs i olika delar av innehavens
operativa verksamhet — allt utifran varie féretags specifika
behov. Att sékerstéilla rétt kompetens i de olika bolagens fére-

tagsledningar ser vi som en av véra vikfigaste uppgifter. Aven i
styrelsearbetet ser vi var representation som kompefensmandat
snarare an dgarmandat. Genom Hakon Invests natverk, dar
representanter frén innehavsbolagen &r en viktig del, séiker-
stller vi styrelsens kompetens samt en indirekt kunskapséver-
féring mellan innehavsbolagen.

Hakon Invest fungerar som en méjliggérare av kunskaps-
och erfarenhetsutbyte mellan de olika portféljbolagen samt
ICA. Effektiva former har etablerats for att dela bésta praxis
inom omré&den som e-handel, dér bade ICA och Kjell &
Company tar del av inkClubs framgé&ngsexempel. Ett annat
omré&de &r inkép, lagerhantering och varuférsérining, dar
Kiell & Company bland annat har dragit nytta av ICA:s och
Hemtex erfarenhet av inkdpsarbete i Asien.

Aktivt Ggande i ICA

ICA:s affarsmodell bygger pé afférsméssighet i alla led,
snabbfotad flexibilitet och néra kontakt med konsumenterna.
Modellen vilar pé att alla led ska ficina pengar och att vérden
skapas varje dag. Som égare i ICA arbetar Hakon Invest
aktivt fér att véirna om ICA-idén, som handlar om dynamiken

»Langsiktighet ar vart karnvérde.
Vi vet att aktivt och
langsiktigt arbete ger resultat«

mellan samordning och lokal anpassning, och dess vérdeska-
pande potential p& kort och léng sikt. Den &vergripande upp-
giften &r att séikerstélla uthallig konkurrenskraft i ICA. | detta
syfte verkar Hakon Invest fér investeringar i logistik och annan
infrastruktur som pé sikt férbattrar [6nsamheten fér bade ICA-
koncemen och handlamna, och i férléngningen ocksa ger
god avkastning fill Hakon Invests &gare. | samma syfte far vi
aktiv del i ICA:s &vergripande afférsutveckling, till exempel
nar det gdller aff strukturera och organisera verksamheten.

/

/
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VERKSAMHETEN — AKTIVT AGANDE
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UTBILDNING

interna processer

ICA organiserades om under 2008 i rikining mot en mer
decentraliserad och effektiv organisation. Bedémningen var
aft ICA-koncernens fre detalihandelsbolag befinner sig i olika
faser och verkar under s& pass skilda marknadsférhéllanden
aft en allifér l&ngtgéende samordning férsvdrar anpassningen
fill kundernas olika behov i Sverige, Norge och de baltiska
landerna. Samtidigt kvarstér centrala synergier inom inkép,
koncept, egna mérkesvaror (EMV) och riskhantering. En
omfattande strategisk dversyn av hur specialvarusegmentet
ska drivas i ICA framéver inleddes samtidigt. Specialvaru-
marknaden domineras allt tydligare av s& kallade “category
killers”, det vill séga stora butiker som sdljer en varukategori,
vilket gér det nédvandigt aft ka tydligheten i ICA:s sorti-
menfsstrategi.

ICA Sverige fortsditter aft stérka sin marknadsledning och
levererar goda resultat. Rimi Baltic har nu en god [énsamhet,
som féljer fillvéxten bra, med god beredskap att visa [&nsam-
het ocks& i en vikande marknad. Risken fér devalvering och
de effekter det kan medféra f8lis noga i Rimi Baltic. | ICA
Norge har genomférandet av dtgérdsprogrammet infe varit
tillrcickligt effektivt, samtidigt som fokus pé& strukturen gjort att
kunderbjudandet kommit i bakgrunden.

Aktivt agande i portféljbolagen
Hakon Invests vikiigaste uppgift som dgare &r att sikersidlla
portfélibolagens kunderbjudande, koncept och varuférsérining

PERSONAL

kunderbjudandet

- trygga platiformar som pé sikt ska generera stabil véirdetill-
véxt. | den hastigt férsémrade ekonomin under 2008, och i
en sannolikt djup l&gkonjunkiur under 2009, handlar det
ocksd allt mer om att stabilisera den dagliga driften i en svér
marknad och samtidigt ta tillvara de méjligheter som uppstar.

Arbefet med och i portféljbolagen har pé senare fid bland
annat handlat om hur de bést skapar konkurrensférdelar
genom effekiivisering och réit kostnadsbas i verksamheterna.
Varuférsérining och lokalkostnader ér ocksa i fokus, bland
annat som en félid av aft de senasfe drens branschglidning
har skapat ineffektiva férsdliningsytor och fér hég kapitalbind-
ning. Flexibilitefen i bemanningen spelar en stor roll fér bade
kostnadsbilden och servicegraden. Genom anpassningar fill
férséliningsmdssiga toppar och dalar kan kosinadermna mins-
kas samtidigt som kundservicen férbattras.

Ett breddat sortiment i form av branschglidning sker ofta
pd& bekostinad av tydligheten, vilket tenderar aft straffa sig nér
kundemas planbacker blir tunnare. Under hégkonjunktur kan
branschglidning bidra positivt fill fillvéxten men i en sémre
konjunkiur slé&r otydligheten fillbaka pé férsélining och resul-
tat. Kopplingen mellan daglig verksamhet och strategi @r
stark; starka och tydliga kundkoncept har bast férutsétiningar
att drivas riktigt effekfivt.

Arbetet med butiksdrift och butikspersonal ér av yitersta
vikt fr att halla bolagens totala erbjudanden fill slutkund i trim.

10
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Nytt butikskoncept

Cerveras nya butikskoncept
fslier den senaste frenden
inom heminredning

— att tdnka i kollektioner.
Butiker som inspirerar och
vagleder kunden bland
saval valkénda varu-
marken som s@songens
accessoarer fér hemmet.

Or att stérka sin position som experten pa kunder-

nas kok och matplats lanserade Cervera ett nytt

butikskoncept under 2008. En omfattande atti-
tydundersdkning med cirka 1 800 kunder tillsammans
med en omvirldsanalys lade grunden f6r omstdllningen.
Kopbeteendet inom heminredning har fordndrats de
senaste aren till att mer likna det for modebranschen. Allt
fler véljer att smycka hemmet med accessoarer i sdsong-
ens farger och monster — inte bara vid jul och péask utan
aret om. Det innebér att kunderna forvintar sig en butik
som lever hela éret.

— I vart nya koncept arbetar vi mer kreativt med skylt-
ning och sambandspositionering av olika varor for att
inspirera kunderna. Nér det inte dr nagon sirskild sdsong
viljer vi teman som passar koket och matplatsen. Ar
temat bakning ska kunden enkelt hitta det som behdvs
for just det tillfallet och gdrna fa med sig nagra goda tips
pa véagen, siger Hakan Filipsson, VD pa Cervera.

Ocksa strukturen i butikerna har fordndrats i den nya
profilen. Det nya kundvarvet utgar fran rum och anvand-
ningsomrade, jaimfort med tidigare da varorna gruppera-
des utifran leverantor eller varumaérke.

— For att underlatta for kunden star exempelvis glas
for sig och stekpannor for sig. Vi har dven satt upp tydlig
information sa att du som kund enkelt ska kunna avgora
vilka de stora skillnaderna ar mellan olika modeller och
vilken som passar ditt behov bast. Képprocessen blir kor-
tare och kunderna laser inte upp personalen pa samma
satt som tidigare, fortsatter Hakan Filipsson.

Medarbetarna dr mycket positiva till den nya butiks-
strukturen och upplever att de i storre utstrackning kan
arbeta med att inspirera kunderna. Cervera har valt att
renodla sortimentet till att uteslutande innefatta pro-
dukter for koket och matplatsen. Bassortimentet bestar
fortsatt av vilkdnda varumérken som varvas med ljus,
servetter och accessoarer utifran sisong. Det nya butiks-
konceptet tilltalar savél tidigare som nya kunder och
effekterna avspeglar sig dven i resultatet. I de fyra
ombyggda pilotbutikerna har bruttomarginalen dkat
jamfort med féregdende ar. Cerveras mal dr att det nya
konceptet ska vara lanserat i samtliga egna butiker
senast augusti 2009. [ ]
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Manga mojligheter och stort ansvar

Grunden for Hakon Invests arbete som utvecklingspartner inom handeln ar

ett ansvarsfullt och langsikligt dgande. Vi ser eft gediget hallbarhetsarbete

som nodvandigt fér att f& konsumenternas fértroende. En viktig del av

Hakon Invests agarroll ar darfér att bidra fill strategier och dagliga rutiner

som ar ekonomiskt, milidmassigt och socialt hallbara.

Férméagan aff vinna och behélla konsumenternas fériroende
ar grunden i all framgéngsrik defaljhandelsverksamhet. Fér-
troende handlar om allt fréin ett tydligt kunderbjudande fill
ansvarstagande fér mili®, manniskor och samhélle. God for-
stéelse for kundernas férvantningar pé& miliéméssigt och sock-
alt ansvar férbatirar detaljhandelsféretagens kontroll dver

afférsriskerna och kan samfidigt bidra till nya affdrsméjligheter.

Hallbara strategier for Hakon Invest
Agarstyrning som ger konkurrenskraftig vardetillvéxt i ICA-
koncemen och portfélibolagen ér kéman i Hakon Invests
verksamhet. Det &r i rollen som dgare vi har stérst méjligheter
aft bidra fill milidméssigt och socialt héllbara strategier och
operativa rutiner.

| bérian av 2008 anfog Hakon Invests styrelse en hallbar-
hetspolicy som fértydligar vad ansvarsfullt Ggande innebar
for oss. Till hallbarhetspolicyn finns andra policyer och rikilin-
jer kopplade fér att mer ingéende férklara vad den innebér
i prakiiken. Héllbarhetspolicyn samt évriga policyer omfattar
samfliga anstéllda p& Hakon Invest och syftet ér aff véigleda
b&de den inferna verksamheten och portféljbolagens verk-
samheter samt att tydliggéra ambitionerna infér framtida
investeringar. Under &ref har arbefet med att omsétta policyn
i prakiiken fortsatt.

Ansvar i investeringsprocessen

Gentemot Hakon Invests akfiedgare bériar dgaransvaret i
investeringsprocessen. Hakon Invest investerar endast i féretag
med verksamhet som kan accepteras utifrén véra karnvérden.
Vivill darfér pa eft tidigt stadium analysera de potentiella
portfélibolagens hallbarhetsprofil och sédana analyser ingick
darfr som en naturlig del av de férvarvsanalyser som genom-
férdes under aret. Infér beredningen i siyrelsens investerings-
utskott gdrs en éversikilig kartldggning av férefagets position
géllande milis, kontroll av leverantérskedjan, personalfragor,
afférsetik och andra ickefinansiella aspekter som kan
pdverka vérdet pa varumérket och féretaget. Resultatet av

dessa analyser &r en viktig pusselbit i bedémningen av fére-
tagens forutsdtiningar fér framtida vardeskapande.
Avsaknad av ett strukturerat héllbarhetsarbete innebar infe
aft Hakon Invest per automatik avstér frén en investering.
Vi vill déremot scikerstélla att bolaget har férutsétiningarna
och vilian aft inom ~vé& &r pabéria ett robust hallbarhetsarbete,
exempelvis genom att inféra Gndamélsenliga policyer och
arbetsmetoder som téicker verksamhetens huvudsakliga hall-
barhetsaspekier.

Ansvar vid férvalining av likvida medel

Forvaliingen av likvida medel &r eft annat exempel p& véra
méjligheter att bidra till héllbart vardeskapande. Finans- och
placeringspolicyn anger att férvaliningen av Hakon Invests
tillg&ingar ska praglas av irygghet, god efik och hénsyn fill
milién. Placeringar fér bara géras i féretag som pé ett god-
tagbart sétt fljer véletablerade regler och normer, framfér
allt FN-initiativet Global Compacts principer kring ménskliga
réttigheter, arbetsratisliga frégor, miljé och korruption samt
OECD:s rikilinjer fér multinationella féretag. Hakon Invest véljer
ocksd att avstd frén aft investera i férefag som har en bety-
dande del av sin omséttning inom vapenindustri eller porno-
grafi. Under éret har finans- och placeringspolicyn reviderats,
vilket bland annat innebér att samma investeringskriterier
géller fér s&val intern som extern férvalining.

Ansvar genom aktivt styrelsearbete
Vért dgande och ansvar utévas genom et aktivt styrelsear-
bete dar Hakon Invest vanligtvis efterstrévar fértroendet som
styrelseordférande. Vi representeras av egna medarbetare
eller personer i vart omfattande natverk. Det gér att vi kan
sakra styrelserepresentation med afférskritisk kompetens i alla
portfélibolag. Vi har alltid néra kontakt med ledningarna i
portfélibolagen och fungerar som séval bollplank som p&dri-
vare och férmedlare av kontaker.

Komponenterna i styrmodellen &r desamma fér alla port-
fslibolag. Utgangspunkten &r alltid en tydlig dgarplan, dér vi
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Carin Wahlén, Mdrten Beck-Friis och Anna-Karin Lilieholm

har identifierat resursbehov, avkastingsmal och vérdeska-
pande sfrategier fér varje bolag. | vart ansvar som akiva
Ggare ingér att bidra med styrverkiyg fér portfélibolagen som
vémar om sévdl ekonomiska vérden som ménniskor och
mili&. P& s vis férebygger vi ocksé risken att skapade var
den &ventyras. Ls mer om akiivt gande pd sidorna 9-10.

Inspiration och kunskapsutbyte

For aff inspirera och végleda portfélibolagen i héllbarhets-
arbetet har Hakon Invest under 2008 anordnat tv& semina-
rier i héllbarhetsfrégor dit ledningsgrupper, styrelsemedlem-
mar samt andra personer som arbefar med héllbarhetsfrégor
var inbjudna.

Det frsta héllbarhetsseminariet hélls i april och fungerade
som en uppfakt fill def fortsatta héllbarhetsarbetet genom aft
férmedla kunskap, trender och inspiration fill portfélibolagen.
Vidare diskuterades hur vi b&de gemensamt och var fér sig
kan ta steg fér att utveckla det ansvarsfulla férefagandet. Vid
detta fillflle presenterades ocksé en handlingsplan fér upp-
rGttande och implementering av policyer.

Under 2008 har portfélibolagen med utgéngspunkt i den
egna verksamheten kartlagt sina stérsta utmaningar pé hall-
barhetsomrédet och upprétiat relevanta policyer inom dessa
omraden, i den mén sédana infe har funnits sedan fidigare.
Mélet &r att alla portfélibolag ska ha implementerat policy-
erna senast under 2009.

Det andra héllbarhetsseminariet hélls under hésten och syfret
med detta méte var att ge en grund fér arbetet med uppfél-
ning av héllbarhetsaspekter i leverantérskedjan. Vid semina-
riet behandlades bland annat olika metoder och arbetssétt
samt potentiella fallgropar och risker i arbetet.

Seminarier kommer fortsttningsvis att héllas en fill v
génger om dret och behandla relevanta frégestélliningar och
problem p& hallbarhetsomradet. Aterkommande seminarier
skapoar eft naturligt forum fér diskussioner och erfarenhetsut-

byte mellan bolagen.

Milj6 och samhadllsansvar inom ICA

ICA-koncernen bedriver sedan ménga ér ett omfattande och
strukturerat héllbarhetsarbete (som beskrivs p& sid 33). Arbetet
baseras p& "ICA:s goda afférer”; sju sténdpunkter som har ett
flertal policyer kopplade till sig. Ambitionen &r bland annat
aff minska koncernens miliépaverkan, utdka sortimentet av
ekologiska produkter, sdkerstélla kvaliteten i produkter och
butiker, kontrollera socialt ansvar i leverantérskedjan och
framja halsosamma matvanor. ICA ér ansluten till FN:s initio-
tiv Global Compact som frémijar socialt och miliémassigt
ansvarstagande hos internationellt verksamma férefag.

Under 2008 fortsatte ICA arbetet med att minska sin kli-
matpdverkan genom de produkter som séljs i butikerna samt
aff utdka sortimentet av ekologiska, lokalproducerade och
miliémérkta varor. ICA sféller miliokrav pd leverantérerna och
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arbetar fér att féretagets kunder ska kunna géra klimat och
milidsmarta inkdp. Det dvergripande mélet &r att minska kon-
cernens kanda Klimatpaverkande utslépp med 30 procent fill
2020 jamfért med utslappen 2006. Baserat pd ICA:s rap-
port om sin hantering av klimatfrégan rankades Hakon Invest
som sjdtte nordiska féretag i Carbon Disclosure Projects
(CDP) arliga granskning av bérsbolag. Totalt deltog 110
féretag i Norden.

ICA &r medlem i Business Social Compliance Initiative
(BSCI) via Ahold, som gemensamt med Hakon Invest éger
ICAkoncernen. BSCl verkar fér granskning och férbdtiring av
sociala férhéllanden hos leverantérer i sé kallade risklander.
BSClnétverket genomfér fredjepartsrevisioner och samman-
stéller information géllande arbetsmiljé och efterlevnad av
manskliga rattigheter hos olika leverantérer. ICA har ocksé
utvecklat en egen mall fér revision av leverantérerna; ICA
Social Audit med samma kravnivéer som BSCI. Genom att
arbefa med béde fredjepartsrevisioner och ICA Social Audit
far ICA annu batire majligheter att stétta leverantérerna i
deras héllbarhetsarbete och bidra fill att de snabbare lever
upp Hill ICA:s krav pd& arbetsmilié och hénsyn till manskliga
réttigheter.

Under 2008 éppnades fre egna inképskontor i Asien,
vilket underlgttar ICA:s kontroller av produktkvalitet och upp-
fslining av asiatiska leverantérers sociala och miliméssiga
ansvarstagande.

Satsningar pd matsékerhet och kvalitet i butik fortsatte
under 2008. ICA tog under &ref inifiativ fill och drev inférandet
av en ny svensk branschgemensam standard fér livsmedels-
hantering i butik. ICA Sverige anstdllde ocksé& 27 kvalitets-
coacher som hjélper de svenska butikerna att férstérka rufi-
nerna fér kvalitetskontroller och -uppfélining. Som ytterligare en
del i detta kvalitetsarbete arbefade ICAhandlarmnas Férbund i

samrad med ICA under 2008 fram en version av ICA:s
Goda affarer fér butik som kommer att inféras under 2009.

Sedan 1995 redovisar ICAkoncemen sitt milisméssiga
och sociala ansvarstagande i sarskilda héllbarhetsredovis-
ningar. 2008 &rs redovisning &r den tredje som baseras p&
Global Reporting Initiatives (GRI) internationella ramverk fér
héllbarhetsredovisning. Den ér en del av ICAkoncemens ars-
redovisning. ICA:s héllbarhetsredovisning avseende 2008
har ocksé granskats av ICA:s revisorer.

Las mer om ICA:s h&llbarhetsarbete och -redovisning pé
www.ica.se.

Hakon Invests interna héllbarhetsarbete

Verksamheten inom Hakon Invest involverar 13 medarbetare
i kontorsmilié och har en relativt begransad milisméssig
péverkan. Hallbarhetspolicyn anger hur vi ska minska vér milié-
péverkan och verka fér en god fysisk och psykisk arbetsmilié.

De vikiigaste milidaspekterna &r kontorets energiférbruk-
ning och véra fiénsteresor. Vi har valt fémyelsebara energi-
kallor och figrrvérme till kontoret och férsdker ska andelen
telefonkonferenser. Milidhcnsyn véigs ocksé in vid inkép av
férmansbilar samt vid andra inkép. Medarbetarna ér Hakon
Invests vikiigaste resurs och det gér personalvérd fill eft priori-
terat omr&de. Samiliga medarbetare erbjuds exempelvis aft
delia i eft friskvé&rdsprogram och har ocks& méjlighet att
motionera pd arbetstid.

Under 2008 antogs nyckelial fér att underlétta uppfolj-
ningen av hur val héllbarhetspolicyn efterlevs i det inferna
arbetet. Till nyckeltalen hér antalet flygresor som véra med-
arbefare férefar i tjé@nsten, i hur stor utstréickning friskvérds-
programmet utnyttjas och hur mycket tid som laggs p& extern

utbildning.
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Kompetens-
- utveckling
Trots tuffare tider blev

P 3 2008 ett bra ér for
&0 Kjell & Company.

En viktig forklaring &r
butikspersonalen. P& Kiell
Academy fér medarbetarna
léra sig att knyta samman
produktkunskap med
férsaljningsteknik.

oncept och varufoérsorjning har under de senaste

B aren statt hogst upp pa agendan hos manga

detaljhandelsforetag. Men Kjell & Company

insag redan vid starten 1990 att kompetent och kundori-

enterad butikspersonal 4r minst lika viktigt for att nd en
langsiktig framgéang.

Utbildningskonceptet Kjell Academy startade som ett
pilotprojekt 2007 och omfattar idag all butikspersonal i
Kjell & Companys 38 butiker. Det bygger pa att medarbe-
tarnaiautentisk miljé varvar séljteknik med produktkun-
skap for att lara sig att bemota kunderna pa ett mer profes-
sionellt och pragmatiskt sitt. Efter grundkursen har med-
arbetarna ocksa mojlighet att ta del av Kjell Academy's
vidareutbildningar inom flera intressanta omraden.
:ﬁfﬂv — Fortsattningskurserna utgdrs bade av skriftligt

material, som vi skickar ut till alla siljare, och forelés-
ningar ute i butik. Vilka &mnen som behandlas varierar
men var ambition r att starta upp en dialog pa intranitet
dir personalen kan komma med forslag pa kurser. Under
2009 introducerar vi uppfoljningsprov ocksa for vidare-
utbildningarna, berdttar Karl Emil Sigfasson Nikka,
ansvarig for personalutbildning pa Kjell & Company.

Mitningaributik visar att kunderna upplever att kun-
skapsniva och serviceanda hos Kjell & Companys perso-
nal ar hogre idag én for ett par ar sedan. Pa samma gang
visar attitydundersokningar bland medarbetarna att
aven de ar positiva till foretagets satsningar pa kompe-
— tensutveckling. Ménga upplever att jobbet blivit bade
roligare och lttare.

Kjell Academy ar ocksa viktig for att nya medarbetare
ska fa ta del av foretagets varderingar, som brukar sam-
manfattas som “Kjelle-andan”, och tréffa kollegor fran
andra butiker.

— Genom utbildningar och frukostméten bidrar vi
med viktig kunskap samtidigt som personalen lir kinna
varandra béttre. En bra sammanhallning — och hér spelar
Kjelle-andan en jatteviktig roll — gor att medarbetarna
trivs och i slutdnden véljer att stanna kvar, sdger Karl
Emil Sigftisson Nikka.

Kjell & Company nominerades under aret till Retail
Awards 2008 i kategorin Arets Komet. Det ar ett kvitto
pa att investeringar i personalen I6nar sig. Personal som
trivs och ar beredda att ge det dér lilla extra bidrar till
nojdare kunder och 6kad forsiljning. ]
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VERKSAMHETEN — INVESTERINGAR

Fokus p& en portfoli med

balanserad riskprofil

Hakon Invest investerar i handelsféretag som har kommit en bit i sin utveckling,

men som behdver en sfark partner for att effektivt komma vidare.

Hakon Invests investeringsfokus ligger p& etablerade féretag
inom handelssekiorn, som stér infér ndsta steg i sin utveckling.
Foér att f& en balanserad riskprofil i portfélien vid sidan av
ICArinnehavet soker vi investeringar i olika delar inom han-
delsomradet i Norden och Balfikum.

Poriféljuppbyggnad pagar
Hakon Invest har i drygt tre ér arbetat med aff sétta samman
en véldiversifierad handelsinrikiad bolagsportfélj. Ambitionen
&r att p& sikt bygga upp en portfélj med cirka tio féretag.
Investeringarna under 2008 innefattar férvérv av drygt
26 procent i det bérsnoterade Hemtex samt fillsggsforvary i
inkClub och Forma. Dérutéver har en nyemission genomféris i
Hemma, varigenom vért égande ékade frén 61 1ill 89 procent.
I jianuari 2009 férvérvade Hakon Invest yiterligare aktier i
Cervera, som innebar att dgandet ékade frén 48 1ill 81 procent.
En rad méjliga férvéry har analyserats djupgdende. Séljar
nas prisforvéntningar har dock varit fér héga, i synnerhet mot
bakgrund av fortsaft férsémrade marknadsutsikter. Det har fagit
langre tid én férvéntat att f& ett gynnsamt investeringsklimat.
Under det kommande dret kan dock marknadsutvecklingen
skapa attraktiva afférsméiligheter.
Hakon Invests huvudstrategi @r aff éga minst 50 procent
i portfélibolagen. Entreprendrsanda ér en viktig framgangs-
faktor och dérfor vill vi géra att grundare och fidigare dgare
finns kvar. P& sa vis skapar vi en gemensam dagordning med
dem som driver féretaget, vilket i sin tur skapar sfarkt engage-
mang och goda férutsétingar fér samtliga dgare, inklusive
Hakon Invest, aft fiéina pengar.
Under 2008 — och 2009 - ligger fokus pd att konsolidera
den befintliga portfélien och stabilisera bolagens drift i en svar
marknad. Likafullt kommer vi aff fortséitta analysera méjliga

férvary och strategisk placering utifrén var langsiktiga strategi.

Investeringsinrikining

Hakon Invest investerar i handelsféretag som har kommit en bit

i sin utveckling, men som behéver en stark pariner fér aft fa sig

vidare fill nésta utvecklingsfas. Vi investerar inte i nystartade

bolag och inte heller i stora férdiga objekt, som primért ska

férvaltas. Hittills har det handlat om tvé typer av situationer:
Kedjor i férvandling eller som stér infér en strukiuromvandling
Féretag med helégda butiker som ér pé vég in i expansions

fas eller behover géra tillaggsinvesteringar

Investeringskriterier
Tydligt koncept — eller goda férutsétningar att mejsla fram
ett sédant
Entreprenérskap
Stark och motiverad ledning,/gare
Positivt kassafléde
Goda tillvéximailigheter

Exitfilosofi

Med undantag fér det “eviga” innehavet i ICA AB kommer
portfélibolagen s& sméningom att séljas. Exitalternativen anc-
lyseras redan infér en investering i samband med att vi upp-
réttar dgarplanen. Till skillnad frén andra férefag med investe-
ringsverksamhet har Hakon Invest ingen faststélld generell
fidshorisont. Vi har en langsiktig syn p& dgandef som grundas
pd& dvertygelsen att handelsverksamhet ofta behéver fid fér aft
bli rikiigt framgangsrik. Tidpunkien fér férsélining av portfélj-
bolag kommer ait véljas med omsorg och ske pd eff sétt som
skapar basta méjliga avkastning fér Hakon Invests akliedgare.
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Investeringsprocessen

Utvérdering

Identifiering och urval

Férhandling

Identifiering och urval
Bolag som faller inom ramen fér Hakon Invests investerings-
kriterier och som beddms vara infressanta investeringsobjekt

vélis ut for en férsta, dversikilig analys.

Utvardering

| det férsta utvérderingssteget ingér bland annat féretags-
besdk, interviuer med féretagsledningen, diskussioner om
afférsplanen, kartlaggning av marknaden samt analys och
vérdering av bolagets finansiella och afférsméssiga nulége

och majlighefer.

Férhandling

Diskussionerna med bolagets dgare om villkoren fér Hakon
Invests eventuella Ggande &r konkreta och sker stegvis for aft
parterna s& fidigt som méjligt ska kunna bedéma sannolikheten
for en affar. Diskussionema formaliseras i legala dokument,
som exempelvis avsikisférklaring, akfiedgaravial, emissions-

avial och képeavial.

Slutlig due diligence > ‘ Investering

Due diligence

Efter det férsta utvarderingssteget genomférs en legal och
finansiell genomlysning (due diligence) av vélrenommerade
rédgivare. Vid behov gér personer i Hakon Invests néitverk

férdjupade analyser av den operativa driften.

Investering

Om styrelsen fattar beslut om att fullfélja investeringen férdig-
stélls en finansieringsstruktur och eft afférsupplégg som skréd-
darsys fér den akiuella situationen. Detia utgér sedan basen

i Hakon Invests akfiva égande.
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Balans mellan

mojligheter och risker

Riskhantering &r en fundamental och infegrerad del av Hakon Invests verksamhet.

Grundprincipen ar en valdiversifierad portfélj av handelsféretag dér forutsatt-

ningarna fér deras respektive vardeskapande bedéms lopande. Férvaliingen

av likvida medel sker alltid med begransat riskiagande.

Den mest uppenbara risken i Hakon Invest &r den ekonomiska
utvecklingen i respektive innehavsbolag. | eft vérsta scenario
riskerar hela vér investering i eff bolag att g& férlorad. Inne-
havet i ICA &r "evigt” och utgér en betydande del av fillgéing-
arna. Def innebér aff méjligheter och risker som pé& eft bety-
dande satt péverkar ICA:s utveckling p& kort och léng sikt ér
avgérande fér Hakon Invests totala riskexponering.
Beddémning och aggregering av risker sker i féretagsled-
ningen och styrelsen utifrén de grundprinciper som slagits fast
i arbetsordningen fér dessa. Styrelsen sétter ramarna fér risk-
hanteringen. Foretagsledningen varderar inom dessa ramar
l6pande Hakon Invests exponering mot olika risker, deras
sannolikhet och potentiella ekonomiska p&verkan samt hur
olika risker samverkar. Féretagsledningen ansvarar ocksa fér
aft implementera styr- och kontrollsystem i form av ansvarsfunk-
tioner, processer och systemstd som bidrar till en lamplig
balans mellan risker och afférsmajligheter inom Hakon Invest.

Riskhantering en del av dgarrollen
Hakon Invests karnverksamhet ar eft akfivt och vardeskapande
dgande i ICAkoncernen samt i handelsféretag med stor tillvéxt-
potential. Beddmning och hantering av risker ar en grundlag-
gande och integrerad del av verksamheten och vi har dérfér
ingen separat funkfion fér riskhantering. Utg&ngspunkten fér
riskhanteringen &r att minimera den totala riskexponeringen
genom att I5pande identifiera majliga hot mot vérdeskapandet
och férbereda atgérdsprogram i det fall hot dvergér i verklighet.
Varulager &r vanligivis den mest riskfyllda balansréknings-
posten hos féretag inom handelssektorn. Hakon Invest har
analyserat samtliga balansrékningar fér att identifiera och
véirdera de huvudsakliga finansiella riskerna i innehavsbolagen.
Alla investeringar &r férenade med osékerhet. Infér en
investering gor Hakon Invest en noggrann utvérdering som syf-
tar fill att identifiera och om méjligt reducera de risker som kan
uppstd. Vi genomlyser férefagets utveckling med avseende pd
afférskoncept, varumérke, personal, kundrelationer samt

administrativa, legala, milidmassiga och efiska frégor. En nog-

grann genomgdng kan dock aldrig helt sékerstélla framgéng.

Stor exponering mot dagligvaruhandel
och ICA:s affarsmodell
Det 40-procentiga "eviga” innehavet i ICA AB medfér en
betydande exponering mot nordisk och balfisk dagligvaru-
handel. Dagligvarubranschens utveckling ar néra kopplad fill
utvecklingen av BNP och realléner. Politiska beslut géllande
skatter &r ocks& av stor betydelse. En férsémrad konjunktur
och/eller hjda skatter [moms| kan dérmed péaverka ICA:s
férsélining och resultat negativt. Historiskt har dock daglig-
varuhandel varit mindre konjunkturkanslig an séllanképshandel.
Ur ett portféliperspektiv kan ICA-innehavet dérfér betrakias
som riskreducerande i svagare konjunkiurlégen.
ICAhandlarna i Sverige har friheten att vélja vilka leve-
rantorer de dnskar anvénda. Om ICAkoncernen inte erbju-
der konkurrenskraftiga varor och priser kan handlarna vélia
aft bestdlla en stérre andel varor frén externa leverantérer.
Under 2008 gjorde de svenska ICAhandlarna i genomsnitt
74 procent [72) av sina inkép frén ICA AB. De resterande
30 procenten utgdrs i huvudsak av farskvaror, frukt och grént,
kolonial samt bréd som i ménga fall kommer frén lokala pro-

ducenter och leverantérer.

Finansférvaltning for framtida investeringar
Finansiella tillgangar och likvida medel utgér en betydande
andel av Hakon Invests tillgéingar. Féréndringar i avkastings-
nivan fér dessa medel kan ge betydande effekter pa resultatet
efter finansnetto och vardeféréndringar i finansiella instrument.
Finans- och placeringspolicyn i kombination med rikilinjerna
for férvalining och placeringar &r ramverket fér vér finansfér-
valining och hantering av finansiella risker. L&s mer om hante-
ringen av finansiella risker i not 2 pé& sidorna 70-71. Policyn
och rikilinjerna végleder de personer som arbetar med
Hakon Invests finansférvalining.
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Hakon Invests riskhantering

INVESTERINGSVERKSAMHET

RISKER
u Beroende av nyckelpersoner

m Brister i interna rutiner och system hos Hakon Invest
och/eller investeringsobjekt

» Finansiering av investeringar

= Motpartsrisker och andra transaktionsrisker

INNEHAVSBOLAGEN

RISKER
m En negativ utveckling i innehavsbolagens férsalining och resultat

m Generella och specifika faktorer som péverkar innehavsbolagens
utveckling pé kort och lang sikt:

— Makroekonomiska faktorer

- Férhallanden pé innehavsbolagens respektive marknader
(konkurrens, prispress, politiska beslut efc)

- Strategiska och operativa faktorer inom de enskilda bolagen
som péverkar deras respektive verksamheter och varumérken

- Ansvarstagande fér verksamhetens miljsméssiga och
sociala aspekter

FINANSFORVALTNING

RISKER

m Utfallet i forvaltningen som paverkas av:
- Generell utveckling pé aktiemarknader
- Utvecklingen i enskilda aktier

— Utvecklingen pa rénte- och valutamarknader

AVYTTRINGAR

RISKER

m Ogynnsamt aktiemarknadsklimat (priser p& noterade bolag
péverkar prisnivén for onoterade bolag)

= Motpartsrisker och andra transaktionsrisker

Utgé&ngspunkien fér finansférvaliningen &r att sékra medlen fér
framtida investeringar. Fér att balansen mellan avkastings-
och risknivén ska vara tillfredsstéllande varierar férdelningen
mellan aktier samt akfierelaterade instrument och réntebérande
vardepapper dver fid. Styrelsen beslutar om inrikiningen och
risknivan i forvaliningen. Under 2008 minskade vi andelen
aktier i finansférvaliningen och valde under sommaren aft helt
g& ur akfieexponeringen. Vid uigéngen av dref uppgick

HANTERING
® Investeringspolicy

m Strukturkapital i form av etablerade processer och standardiserade
dokument (due diligence, aktiedgaravtal efc)

= Investeringsutskott

HANTERING
m Aktiv och relevant dgarstyrning genom:
- Aktiedgaravtal
- Styrelserepresentation
- Afférsplan
- Hallbarhetspolicy
—Krishantering
= Kontroll och uppfdljning genom:
- Budgetar
- Rapportering

HANTERING

m Finans- och placeringspolicy
® Rapportering

= Uppfélining

HANTERING
= Langsiktig investeringshorisont
= Samarbete och samsyn med évriga dgare

m Flera avyttringsalternativ

andelen akfier till 17 procent. Inom ramen fér styrelsebesluten
har féretagsledningen och externa férvaltare mandat att géra
vissa férandringar. Lés mer om riktlinjer och riskhantering
inom finansférvaliningen i not 2 p& sidoma 70-/1.

Hemtex resultatpaverkan
Under 2008 férvarvade Hakon Invest 26,4 procent av kapi-
tal och réster i hemtextilkedjan Hemtex, som ar bérsnoterad
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p& Nasdag OMX Stockholm. Vi ser Hemtex som en léngsiktig
strategisk placering men fill skillnad frén évriga innehav redo-
visas aktieinnehavet, i likhet med resultatet frén finansforvalt
ningen, fill verkligt vérde i resultatrékningens finansnetto. Det
innebdr att féréindringar i Hemtex aktiekurs kan ge betydande
effekter p& Hakon Invests resultat efter finansnetto.

Riskkontroll i poriféljbolagen
Styrelse- och controllingarbete &r viktiga verktyg fér att uppnd
en effektiv agarstyrning och riskkontroll. Hakon Invest verkar
fér aft samtliga portfélibolag ska arbeta ufifrén den s& kallade
COSO-modellen; eft internationellt accepterat ramverk som
beskriver bestandsdelar i den inferna styringen och kontrollen.
Vi bérjade anvénda COSO-modellen 2006 och sedan
dess har vi féljt upp och vidareutvecklat anvéindningen i port-
fslibolagen. Under 2008 fslides aktiviteterna upp pé& plats,
bland annat genom tester av rapporteringssystemen. Bolagen
har kommit olika léngt och fér att bidra till spridning av kunskap
och erfarenheter anordnade Hakon Invest tvé méten fér deras
finanschefer. Portfélibolagen har féft i uppdrag aft under
2009 p&béria processbeskrivningar for sin interna kontroll.

Diversifiering av poriféljen
Hakon Invests inrikining &r investeringar i handelsnéra verk-
samheter. Den generella konjunkturutvecklingen och andra
makroekonomiska faktorer &r grundléggande drivkrafter inom
detaljhandelssektorn. Den rymmer dock en méngfald av verk-
samhetsinrikiningar, med olika kénslighet fér férandringar i
makroekonomi och konsumentbeteenden samt olikheter mel-
lan landema inom vér nordisk-baltiska huvudmarknad.
Genom successiva investeringar skapas en riskspridning
dver fid.

Vid utgéngen av 2008 innefatiade innehavsportfélien
verksamheter inom:
Dagligvaror samt specialvaror
Publicering av tidningar, bécker och rérlig media
Hemelekironik
Vitvaror
Clas-, porslins- och husger&dsprodukter
E-handel med tyngdpunkt p& skrivartillbehsr
Hemtextilier

Langsiktigt Ggande

Hakon Invests investeringshorisont &r langre én traditionella
private equity-bolags, vilket dkar majligheferna aft skapa en
positiv balans mellan méjligheter och risker samt etablera
goda riskhanteringsrutiner.

En s&dan investeringshorisont tilléter oss aft genomféra
&tgarder och satsningar som har stor potential aft skapa léng-
sikliga mervarden i innehavsbolagen, Gven om de i eft kortare
perspekiiv kan & resultatbelastande effekter. Det kan bidra ill
kortsiktiga fluktuationer i Hakon Invests resuliat och akiekurs.

Hakon Invests kompetens - en kritisk resurs
Hakon Invests framfida utveckling pé&verkas av ledningens och
andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang.
Vé&r verksamhet skulle kunna paverkas negativi om négon
eller flera av dessa nyckelpersoner Idmnar koncernen. Om vi
i sadana fall infe lyckas rekrytera nya, kvalificerade medarbe-
tare skulle det kunna péverka Hakon Invests verksamhet och
resultatutveckling negativt. Genom aft vérna om vért varuméirke
som arbetsgivare och fillampa effekfiva rutiner fér rekryte-
ringar minskar vi risken fér negativa effekter av dessa slag.
Det breda nétverket av handelsspecifik kompetens &r vik-
figt for att rygga fillgéingen pd erfarenhet av och kunskap om
handelsinrikiade verksamheter.
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Konsument i vikande varldskonjunktur

2008 bréts de senaste arens trend med en kraftfull tillvéxt i nordisk defaljihandel.

Turbulensen p& den globala finansmarknaden fick konsumenterna att hélla hérdare

i planboken. Detaljhandelns foretag har tvé valmajligheter: évervintra eller rusta

under l&gkonjunkiuren.

Mattad tillvéixt pa Hakon Invests huvudmarknader
Trofs ett internationellt svalare ekonomiskt klimat visade flertalet
lander p& Hakon Invests nordisk-baltiska huvudmarknad en

fortsatt, om &n betydligt svagare, positiv filvéxt fér heldret 2008.

Under hésten filllog oron p& de finansiella marknaderna
samtidigt som de ekonomiska férutséttiningarna férsémrades,
vilket hade en tydligt negativ inverkan p& den europeiska
detalihandeln. Flera av EU:s stérre marknader har dock visat
en svag detalihandelsutveckling under flera &r. P& detalihan-
delsmarknaderna i Norden och Baltikum, dér utvecklingen
under de senaste dren har varit mycket stark, var tillvéxttakten
betydligt beskedligare och pé& sina hall Gven negativ under
delar av 2008. | Esfland och Lettland gick den mé&nadsvisa
fillvéxttakten fran wvésiffriga procenttal fill en negativ utveck-
ling p& mindre &n eft &r.

Ravarudrivna upp- och nedgangar i priserna
Prisutvecklingen inom detfaljhandeln var volatil och sprefig
under 2008. | bérian av dret steg priserna kraffigt inom dag-
ligvaruhandeln medan prispressen inom séllanképshandeln,
i synnerhet inom elekironikhandeln, fortsatte under stérre delen
av dret. Livsmedelsprisernas uppgéng var en félid av kraftigt
stigande révarupriser. Déliga skérdar, smé lager och sfor
efferfrégan resulterade i aff priset p& spannmal drevs upp

fill rekordnivéer. Det drev Gven upp priserna pd kot och
mejeriprodukfer, vars produkfionskedija kréver stora mangder
spannmdl.

Révarupriserna nadde foppen i bérjan av sommaren fér
att sedan sjunka fillbaka under hésten till Iégre nivéer i spéren
av konjunkiurnedgéngen, finansoron och det sjunkande olje-
prisef. Prisnedgéngens genomslag i butik dréjde dock, vilket
bland annat berodde pa avialsférhandlingar med leveranté-
rerna. Samtidigt stérkfes den amerikanska dollam successivt
genfemot sévél den svenska kronan som évriga valutor i de
nordiska landema. En starkare dollar bidrar fill att driva upp
inkdpspriserna inom framfér allt séllankdpshandeln. Fran
sommaren och fram fill slutet av 2008 stérktes dollarn med

cirka 30 procent genfemot kronan, efter aft ha legat pd i sfort

seft oféréndrad nivé under drets férsta hélft. P& kort sikt van-
tas révarupriserna ligga kvar pa relativt I&ga nivaer fill fslid
av den globalt vikande efterfragan, vilket kommer att démpa
inflationen framéver.

Minskat konsumtionsutrymme i europeiska planbocker
Den betydande avmatining som europeisk defalihandel bér-
jade visa under 2007 fortsatte under 2008. | bérjan av éret,
innan finanskrisen och beskeden om varsel tog fart, paverka-
des hushallens konsumtionsutrymme negativt av den snabbt
véxande inflationstakten i flera av Europas lénder. De under
hésten filllagande kreditétstramningarna och fallande
bostadspriserna i kombination med stigande arbefsléshet
ledde fill eft historiskt &gt konsumentfériroende och en mar-
kant démpning av hushdllens konsumtionsvilja under den
senare delen av 2008. Avmatiningen mildras dock av att de
europeiska regeringama och centralbankerna pé férhéllan-
devis kort tid presenterade samordnade och krafifulla pen-
ning- och finanspolifiska stimulansétgarder. Den samlade
beddmningen &r éndd att hushdllen fortsétter att hélla hért i

Prisutveckling inom detaljhandeln i Sverige
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planboken under 2009. | Sverige vécktes frégan om parallel-
ler kan dras fill de ekonomiskt svéra éren i bérjan av 1990-
talet, som slog mycket hart mot defalihandeln. Nuvarande
makroekonomiska férhallanden skiljer sig dock pa flera punk-
ter fran dessa @r. Svensk ekonomi ér férhallandevis stark med
en stafsskuld som motsvarar 30-35 procent av BNP jamfért
med 70-80 procent i bérjan av 19904alet. M&nga prog-
nosmakare bedémer att hushéllens disponibla inkomster som
helhet kommer aff visa en relativt god utveckling, fill skillnad
fr&in fem &rs nedgding under den férra ekonomiska krisen i
Sverige. Betydelsen fér detaljhandeln beror pa hur stor andel
av inkomsterna som hushéllen vélier aft lagga pé konsumtion
och hur stor del som gér ill 8kat sparande.

Dagligvaror kontra séllanképsvaror

Hushallens minskade optimism under 2008 drabbade detalj-
handeln i stérre utstréckning an vantat. De stigande daglig-
varupriserna i bérian av éret paverkade dven sdllankdpshan-
delns akiérer eftfersom mer behovsstyrda varor fog en stérre
del av konsumenternas plénbdcker i ansprék. Réntehdjningar
under det férsta halvéret och svagare bostadsmarknader
démpade den lénebaserade konsumtionen av kapitalvaror
som mébler, hemelekironik, jém- och byggvaror.

Samtidigt drabbade den minskade optimismen bland hus-
héllen spontanshoppingen och de mer [énebaserade inképen
av exempelvis kléder och inredning mer &n véntat. Ménstret
liknar det som uppstod i bérian av 1990+alet nar sallanképs-
handeln sjénk med cirka 10 procent mellan 1991 och 1993,
varav kiddhandeln utgjorde hela 40 procent av den samman-
tagna nedgdngen inom séllankdpshandeln.

Dagligvaruhandeln utvecklades betydligt bétire én séillan-
képshandeln, vilket fill stor del var en effekt av stigande livs-

medelspriser. Framéver kan dock vissa dagligvarukedijor
och format komma att drabbas av att konsumenterna blir mer
medveina och selektiva Gven i sina livsmedels- och daglig-
varuinkdp.

Inom dagligvaruhandeln véntas egna markesvaror (EMV)
ta marknadsandelar och inom sallanképshandeln kan konsu-
menterna komma att skifta frén premiumvaror till mer lagpris.
Samtidigt visar undersékningar att vanebeteendet hos konsu-
menter ofta &r starkt; det &r svart att sénka kraven pd kvalitet,
funktionalitet och design vilket innebér aff éven produkfer
med premiuminrikining kommer att efterfrégas framéver.

Las mer om konsumentbeteenden pé& sidorna 24 och 25.

Gront samvete kontra réda priser
Under 2008 utvecklades férsdliningen av séval ekologiskt
odlade som rétivisemarkia dagligvaror mycket starkt, utan négra
tydliga tecken p& avmatining i slufet av dret. Inom kladhandeln
var intresset stort fér milimassigt och socialt medveten kon-
sumtion och ménga eko-kollektioner lanserades under &ret.
Hur de senaste &rens dkade intresse for, och krav pé,
ansvarsfull och medveten konsumtion utvecklas i eft svagare
konjunkturldge dterstér att se. Det finns i dagsléget inga
tecken p& aft frenden &r p& vég att brytas men om konsumen-
terna i hdgre grad tvingas prioritera lagpris kan utvecklings-
takien komma att démpas. Minskad képkraft kan samfidigt
komma att leda fill eft generellt Skat intresse fér mer laingsiklig
och besténdig konsumtion, vilket skapar b&de utmaningar och
méjligheter fér defaljhandelns akiérer. Den medvetna konsum-
tionen ckar trycket p& arbefet med att minimera pé&verkan pé
milié och klimat somt &ka def sociala ansvarstagandet inom
detalihandelsbranschen, inte bara fér den egna verksamheten
utan ocks& bakét i vérdekedjan. Medvetenheten om miljs-

"Retail is detail”

Framgangsrik handelsverksamhet bygger p& god kontroll
Sver detalierna. | en konjunkiurfas med betydligt lagre, eller
fill och med negativ, fillvéxt blir def &nnu vikiigare att uiytja
hela verktygsladan fér att optimera verksamheten. Det ér sam-
tidigt vikfigt att ha mod att agera och ta egna initiativ fér att
hitta nya vagar fram fill kundemas planbécker och inte minst
strka sin position infér den tidpunkt nér konjunkiuren och
marknaden vénder. Detaljerna i handelsverksamhet innefattar
manga aspekter; fréin butiksldgen och kunderbjudanden fill
redovisade prisvérden, inspiration och passion. En god kun-
skap om vilka produkfer som kan agera trafikdrivande, vinst-

drivande och lojalitetsbyggande gér det méjligt att utveckla
sorfimentet pd eft infegrerat och heliéickande satt. Kunden
méste, oavselt prisnivd, uppleva et prisvérde. For att skapa
rétt férvéntan och bygga fértroende hos kundema méste pri-
serna vara bade tydliga och trovérdiga. Tillgénglighet och
bekvamlighet fortsétter att véixa i betydelse, vilket dkar kraven
p& kunskap om savél kundernas skiftande behov som effektiv
butiksbemanning. Service blir en allt vikiigare del av erbju-
dandet och det férutsétter éven att butikspersonalen ér enga-

gerad och inspirerande.
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mdssiga och sociala frégor &r numera vél férankrad hos en
stor del av Europas konsumenter och [6nsamhetsétgérder som
sker p& bekostnad av eft samhélleligt ansvarstagande riskerar
att f& mycket negativa konsekvenser fér enskilda detaljihan-
delsakidrer.

Forsaljningskanaler i fokus

Handel sker idag i ménga kanaler: i butiker, p& internet, per
telefon och via kataloger. Allt fler konsumenter vérdesétter méj-
ligheten att sicva kunna vélia pa vilket sétt en vara eller tianst
ska inhandlas, nér p& dygnet och hur leveransen ska ske. For
manga konsumenter handlar det inte langre om antingen eller,
utan bade och. Enligt en undersékning fréin HUI, Posten och
Svensk Distanshandel ckade e-handelsfarsaliningen i Sverige
med 15 procent fill 20,4 miljarder SEK under 2008, vilket
motsvarade 4 procent av detalihandeln.

Framéver kommer flerkanalshandeln att véxa énnu mer i
betydelse. Integreringen av internethandel med den fysiska
butiken har redan féréndrat konsumenternas beteende infér
ett kdp. Nu féréindras detaljistens och butikens roll under
képet samt relationen mellan detaljist och kund efter butiksbe-
soket. Med det informationsévertag som ménga konsumenter
har infér inkép méste detfaljisten i hégre utstréickning erbjuda

Vem som helst kan vara online-kund

For bara fem &r sedan var e-handelskonsumenten
mycket l&ttidentifierad: en ung och férh&llandevis val-
bestdlld man med teknikintresse. Idag har e-handels-
konsumenterna betydligt fler skepnader och bakgrunder.
Allt fler kvinnor och &ldre personer véljer e-handel,
som nu infe heller kan kopplas fill sarskilda yrkes- eller
intresseomréden. | fakt med sin mognad sprider sig
e-handeln fill fler och fler detaljhandelssegment.

inspiration och en férbétirad upplevelse genom aft praktiskt
demonstrera produkterna, samt tillhandahélla rédgivning och
utbildning i hur produkter ska anvéndas. Hittills har ménga
flerkanalsakiérer valt en differentierad prissétining i butik och
p& infernef, med argumentet aff sdlikanalerna har olika kost-
nadsbas. Framéver blir det sannoliki vanligare med en full
integrering mellan de olika férséliningskanalemna, med eft
tydligt och gemensamt kunderbjudande.

Detaljhandelns utveckling i Norden och Baltikum 2008
Fér den nordiska och baltiska detalihandeln, som under flera
&r har visat en mycket positiv utveckling, blev 2008 eft &r
med en tydlig inbromsning i konsumtionen och betydligt lagre
tilvaxt an tidigare. Pa vissa marknader var tillvéaxten till och
med negativ.

| Baltikum var inbromsningen kraftig, i synnerhet i Estland
och Lettland som redan under férsta halvéret visade negativ
ménadsvis volymutveckling. I Litauen var de ekonomiska éver-
hettningstendenserna inte lika léngt g&ngna och landet kla-
rade sig inledningsvis bétire &n grannlénderna. Under hésten
noferades dock en tydlig inbromsning @ven pé den litauiska
marknaden, med negativ fillvéixt i slutet av éret. | Norden
visade den finska detaljhandelsmarknaden stérst motsténds-
kraft och utvecklades i linje med féregdende ér fram fill som-
maren. De svenska och norska marknadema tappade fart
ungefér samtidigt och visade liknande avmattningstendenser.
Danmarks detaljihandel, som planade ut redan under 2006,
utvecklades betydligt séimre én dvriga Norden med negativa

fillvéxttal fidigt under 2008.

Utveckling i Sverige

| Sverige nédde detaljhandeln inte upp till fiol&rets starka fill
véxttal. Den totala omsatiningen uppgick till 587 miljarder
SEK, vilket innebar en fillvéxt om 3,3 procent i [épande priser
och dérmed en halverad takt jamfért med féregéende ér. En
stor del av fillvéxten férklaras av prisdkningarna inom daglig-

Detaljhandelsmarknaden for de nordiska respektive baltiska landerna 2007

Euro Sverige Danmark Finland Norge Estland Lettland Litauen
Privatkonsumtion (mdr) 155 113 Q1 113 8 13 18

per capita 16 895 20 590 17094 23 846 6040 5721 5458
Dagligvarumarknaden (mdr) 23,8 14,0 14,7 17.3 1,5 1.7 3,1
Séllanképshandeln {mdr) 33,4 21,6 17,1 22,6 1,3 2,6 2,5
Totala detalihandeln {mdfr 571 35,6 31,8 39,9 2,8 4,3 5,5

per capita 6187 6 502 5996 8 430 2088 1898 1651

Kalla: Mintel, European Retfail Handbook 2008 /2009
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Koll p& konsumenten:

Nar konjunkturen
viker tar vanan
makten

Med mindre pengar i plénboken undviker
vi att fa lén. Milidargumenten tenderar aft
blekna samtidigt som vi géma unnar oss lite
vardagslyx i form av god mat. Men vad &r
det egentligen som styr konsumenternas
handlande i tider av konjunkturoro?

—Till stor del fattar vi véra beslut omedvetet. Dérfér handlar
mycket av det vi gér — eller sdger oss géra — om fidigare
vanor och vilken vind som fér illféllet bléser i samhallet, sciger
Jens Nordfélt, forskare, rekior fér Nordiska Detalihandelshég-
skolan och VD fér Hakon Swenson Stiftelsen.

Nér vi utsatts for stress Skar bendgenheten aff vélja det vi
kanner igen, négot som férklarar varfér eft dyrare varumarke
infe nédvandigivis behdver sdlja séimre i spartider. Frégor
som ligger ndra oss sjélva véger fyngre én de som ligger
langre ifréin vilket inte s& séllan innebdr att gréna argument
far ge vika for réda priser. Beteendeundersokningar med
smé&barnsféraldrar visar att méinga ocksd &r mindre priskéns-
liga vid val av kaffe eller juice — som de sjcilva konsumerar —
an nar de vélier barnmat.

Fér aff kartldgga konsumtionsménsiret experimenterar Jens
Nordfdlt med skylining, placering och gruppering av varor i
riggade milier dér konsumenterna filmas. Genom att studera
hur pupillerna rér sig kan han dra mer langtgéende slutsatser
&n vad som &r majligt att géra ufifrén eft frégeformulgr. Anled-
ningen dr helt enkelf aft konsumenterna inte alltid sjglva vet
vad def ér som paverkar dem.

— | en omfattande undersékning fér KRAV svarade hela 90
procent ja pd frégan om de skulle vélja aft handla mer KRAV-
mérkt om méjlighefen fanns. Men i den faktiska k&psituationen
valde langt férre av de fillfragade KRAV-mérkt. Daremot
dkade infresset nér vi ersatte de gamla skyltarna med nya.

En slutsats vi drog var att égat blundar fér stimuli vi kénner
igen och att ny skyltining dérfér kan bidra fill att fénga kun-
dens uppmérksamhet — éven om varan fidigare har upplevis
som ointressant, férklarar Jens Nordfalt.

Nar konjunkturen viker — eller om vi tror aff vér privateko-
nomi kommer att férsémras — prioriterar vi det lilla extra i var-
dagen framfér stora inkdp. Aven om vi véljer bort dyra halv-
fabrikat kan vi téinka oss aft betala lite mer fér hog kvalitet pa
det vi dfer och kanske prova nya varumarken.

—Vad géller séllankspsvaror ér vi generellt mer trégrérliga,
fréimst for att vi inte har samma invanda ménster och darfér
vélier képtillfalle med stérre omsorg, sciger Jens Nordfalt.

Trofs aft handeln stér fér 30-40 procent av ekonomin —
en andel som &kar — &r det svért aft f& en rétivisande bild av
konsumtionsklimatet i Sverige. Media jamfér ménga génger
studier utan hénsyn fill att urvalskriterier och frégor kan ha
skiljt sig &t. Det bidrar till en allmén uppfatining som stém-
mer déligt dverens med verkligheten. Fér att fa fill sténd en
arlig kartléggning genomférde Nordiska Detaljhandelshég-
skolan i bérian av 2009 en rikstdckande studie i vilken
samma metodik och frégebatteri anvéindes éver hela lan-
det. Studien bygger p& samma princip som exempelvis
Svenskt Kvalitetsindex och innefattar konsumentbeteende,
butiksférsélining samt e-handel.

L&s mer om undersékningen pd
www.hakonswensonstiftelsen.se
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varuhandeln. Beakias prisférandringar och kalendereffekter

stannade fillvéixten p& 1,3 procent, vilket ér den lagsta volym-

skningen sedan 1997.

Avslutingen pé& éref var svag, i synnerhet inom séllan-
képshandeln. Under december var skningen endast 0,7
procent i [pande priser, vilket var eff av de lagsta fillvéxitalen
under &ret. Trots det dversteg julhandeln fér férsia géngen
60 miljarder SEK och n&dde dérmed, fér 13:e éret i rad,
rekordniva.

Liksom under féreg@ende &r hade priseffekien en stor
inverkan inom bé&de dagligvaror och séllanképshandel.
Prispressen inom séllanképshandeln fortsatte, vilket innebar
aft fillvéxten i [6pande priser blev negativ med 3 procent.
Inom dagligvaruhandeln var priseffekien den omvénda.
Hagre priser och kalendereffekier gav en positiv fillvéxt i
l6pande priser medan volymtillvéxten var negativ med 0,6
procent, vilket ér den svagaste utvecklingen sedan 1998.
Inom sallankdpshandeln sjénk férsdliningen i [épande priser
inom hdlften av de tolv branscherna. Vid sidan av bok-
och pappershandeln samt guldsmedshandeln, som fortsatte
2007 ars negativa trend, sjénk férsdliningen éven inom
elekironik-, mébel- och férg- samt skohandeln métt i [6pande
priser. Apotekshandeln och sport- och fritidshandeln klarade
sig béast under 2008 med en tillvaxt p& 5,8 respektive
3,3 procent.

Utveckling i Norge

Trenden med avtagande fillvéxt fortsatte Gven under 2008
inom norsk detalihandel. Under arets forsta sex mé&nader var
volymtillvéxten i snitt cirka 3,5 procent och mattades av
betydligt under andra halvéret dd fillvéxttalen under flera
manader var negativa. For aret som helhet dkade dock fér-
sdliningen inom den norska detalihandeln med 2,2 procent
matt i volym. Trots dkningen ser den norska konsumtionen ut
aff endast visa en svag fillvéxt under 2009.

Utveckling i Danmark

Dansk detalihandel fortsatte att utvecklas svagt under 2008.
Det mycket l&ga konsumentfériroendet medférde en svag
avslutning p& dret, dér december visade en nedgéng med
hela 6,6 procent i volym jémfért med samma ménad fére-
g&ende &r. For heldret var volymnedgéngen 3,3 procent.
Lag sysselsdtining och fallande bostadspriser kan komma att
hélla tillbaka hushéllens konsumtionsvilja yiterligare en tid.
Trots att Danmark var det férsta EU-andet som hamnade i
recession ar det langt ifrén sjélvklart att landet ligger tidigt

nér den europeiska konjunkturen vénder upp.

Utveckling i Finland
Finsk detaljhandel uppvisade den stérsta uthélligheten av de
nordiska lénderna under handelsaret 2008. Under &rets for-

Forvantan om dkning/minskning av privata utgifter 2009

Nordiska Defaljhandelshdgskolans Mat
rikstéckande marknadsundersdkning Boende
visar aft de fillfrégade bedémer att Bygg & Verkiyg
. .. . Klader
utgifterna fér mat och boende kar —
Tradgérd
under 2009, samtidigt som konsu- Heminredning
menterna férvéntar sig samre Bil
privatekonomi. Urvalet ér represen- Najen
Resor

tafivt fér Sveriges befolkning.

Underhéllning

L&s mer om undersdkningen -
Restaurangbessk

och ta del av resultatet som Sportariklar
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MARKNAD OCH OMVARLD

sta halft var volymtillvéxten fortsatt stark men dérefter kopp-

lade de finska konsumenterna, som fidigare reagerat léng-

sammare p& rapporterna om sémre tider, eft hardare grepp
om plénboken. Seft fill heldret dkade finsk defaljhandel med
5,6 procent i [dpande priser och med 1,8 procent i volym.

Den &kande pessimismen bland féretag och hushall leder
sannolikt fill en betydligt Iégre tillvéxitakt inom finsk detal-

handel under 2009.

Utveckling i de baltiska lénderna

Forutsatiningarna pd detalihandelsmarknaderna i de tre bal-
tiska lénderna féréndrades drastiskt under éret. Den snabba
ekonomiska utvecklingen med en starkt véixande konsumtion,
som till storsta delen var l&nefinansierad, resulterade i en eko-
nomisk &verhetining med skenande inflation. Lettland har
drabbats hardast och raddades sent i december av Interna-
tionella Valutafonden (IMF) som tillsammans med de nordiska
lénderna och EU satte samman ett rééddningspaket motsva-
rande 80 miljarder kronor, i syfte att férhindra en finansiell
kollaps. BNIP-utvecklingen i bade Lettland och Estland har pa
forhallandevis kort tid gatt frén tvésiffriga tillvéxital fill att
befinna sig i recession. Under ficirde kvartalet 2008 sjénk
BNP i Estland enligt prelimingra siffror med 4,4 procent och

i Lletland med 10,5 procent. Enligt prelimingra siffror upp-
visade dven Litauen en negativ BNP-illvéxt, med 1,5 procent,
under fiérde kvartalet. Den héga inflationen i lénderna drev
dock pa detalihandelns fillvéxtiakt, som hélls uppe fram fill
den senare delen av &ref. Matt i volym uppvisade Lettland
dock negativ fillvéxt redan i januari, féljt av Estland i mars.
Litauen, som har haft en mindre utmanande situation, upp-
visade negativa fillvéxttal férst i september. Totalt var volym-
tilvéxten fér detalihandeln i Estland enligt prelimingra siffror
negativ med 4,0 procent. | Lettland sjonk férscljningsvoly-
merna med 8,2 procent medan Litauen fortfarande kunde
uppvisa en positiv fillvéxt pa 4,7 procent. Huruvida Lettland
tvingas genomféra en devalvering eller ej kommer i hég grad
aft paverka detalihandelns utveckling. Om Leffland méste
devalvera ér risken stor att éven Estland och Litauen dras med,
vilket tminstone kortsiktigt skulle férdjupa krisen i regionen.
Aven utan en devalvering av den leftiska valutan kommer en
utdragen l6nedeflationsprocess, samt évriga &fstramningar
som Lettland &r tvingat att genomféra, att kraftigt begréinsa
konsumtionsutrymmet i landet framéver.

Képkraft satter ramarna fér detaljhandeln

Konsumenternas képkraft ér den grundléggande drivkraften

for detalihandelns férscliningsutveckling. Képkraften vilar i sin
tur p& bland annat rédande konjunkiur- och réntelége, arbets-
marknaden och skattetrycket. Dartill p&verkar férvénmingara
pd framtiden hur konsumenterna véljer att férdela sin képkraft

p& boende, konsumtion och sparande. Turbulensen pd finans-

marknaden och det allt tuffare konjunkiurléget fick central-
banker runt om i vérlden att séinka sina styrréntor under 2008.
| Sverige hojde Riksbanken styrrantan fill och med tredje kvar-
tolet men beslutade i december om en sdnkning frén 3,75

fill 2,00 procent, vilket storleksmdassigt saknar historiski mot-
stycke. | februari 2009 beslutade Riksbanken om en yiter-
ligare sankning fill 1,00 procent. Centralbankemas rénte-
sénkningar gynnar konsumtionen pé flera sétt. Vanligtvis &r
det framfér allt den l&nefinansierade konsumtionen av exem-
pelvis hemelekironik, mabler och resor som péaverkas positivt
medan inverkan p& baskonsumtionen av bland annat livs-
medel och fransporter &r mindre. Réntesénkningar minskar
ocksd hushéllens kostnader fér bostadslan, vilket dkar utrymmet
fér konsumtion av varor och tidnster. Réntorna p& bostadslan

&r ofta bundna under en viss tidsperiod, vilket skapar férdréj-
ningar i den faktiska effekien. De psykologiska effekierna
brukar dock visa sig snabbt. Historiskt har eff [&gre réntelédge
&ven gynnat aktiebdrserna, vilket i sin tur kan paverka séval
konsumenternas syn p& den egna ekonomin som deras fram-
fidstro och dérmed synen p& konsumtfionsutrymmet i privat-
ekonomin. Férefagens investeringsvilia hér fill de indirekia
privatkonsumtionseffekierna av rénfesénkningar. Léagre rénta
gor investeringar billigare, vilket kan leda fill fler arbetstill-
fallen med ékad sysselsatning som folid. Men for aff rénfe-
sankningar ska f& genomslag i konsumtionen krévs att hus-
hallens optimism om framtiden &kar. Annars kan de positiva
privatekonomiska effekterna hamna i sparbdssan snarare én
anvandas fér konsumtion. Under den senare delen av 2008
har politiker i saval stora som smé& ekonomier siésatt olika
former av stimulanspaket. Effekierna frén exempelvis inkomst-
skatteséinkningar, bidragshajningar och momsféréndringar
brukar visa sig omgaende medan sysselsétiningsframiande
atgarder ofta fér effekt pa lite léngre sikt.
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INNEHAVEN

Uttrycket “refail is detail” kan tyckas slitet men det samman-

fattar valdigt val vad som krévs fér framgéng i defaljhandeln:

daglig kontroll pa alla detaljer. Under 2008 fortsatte Hakon
Invest att arbeta p& ménga fronter i portfélibolagen: fran att
férstcirka ledningarna och effektivisera varuférsériningen fill
aft finjustera detaljer inom erbjudanden, koncept och den
dagliga butiksdrifren. Det &r inte ovanligt aft just butiksdriften
hamnar i skymundan under hégkonjunkiur nér férséliningen
rullar p& néstan av sig sicv. Men i eff tuffare marknadslége

Stein Petter Ski
Chef Investeringar och Portflibolag

Agarengagemang

o0& bred front

blir de negativa effekterna frén bristande ordning i butik, kassa-

hantering, bemanning och kundservice ofta smartsamt tyd-
liga. Tydlighet och handlingskraft &r tvé ledord som mdste
genomsyra verksamheterna framéver.

Kiell & Company finskruvade bland annat p& personal-
besdtiningen. Eft itbaserat verklyg gjorde det majligt aff flytia
ut ansvaret fér bemanningen, som tidigare hade planerats
cenfral, fill kedjans butikschefer som har bést kéinnedom om
kundintensitefen i enskilda butiker. Det leder inte bara fill

Utveckling RESULTATRAKNINGAR KASSAFLODEN
i innehaven frém frém
[6pande investerings-
Nyckeltal i MSEK Intéikter Rérelseresultat verksamhet verksamhet
2008 2007 2008 2007 2008 2008
ICA AB 90 963 82 326 2117 2 602 4577 -2312
PORTFOLJBOLAGEN
Forma Publishing Group 881 795 12 30 1 -38
Kjell & Company 442 345 14 -4 14 -6
Hemma 303 368 -51 -30 -22 1
Cervera 341 377 -23 -1 -15 -10
inkClub 394 364 58 45 22 -4
Hemtexd 1456 1620 -6 193 - -

1) Réntebarande nettoskuld fér ICA @r exklusive ICA Banken.

2) Hakon Invest och Royal Ahold har eft gemensamt bestdmmande inflytande i ICA AB genom et

avialat krav pa enighet fér samiliga beslut p& bolagssiémma och i styrelsen

3) Hakon Invest och évriga huvudégare har genom avtal eft gemensamt bestémmande inflytande

i bolaget.
4) Hakon Invest har i januari 2009 8kat dgandet i Cervera fran 48 ill 81 procent.
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minskade butikskostnader i férhéllande fill férséliningen utan
ocksé till aft kunderna upplever en hégre servicegrad.
Samtidigt fortsatte satsningarna p& Kjell Academy, en utbild-
ning som all butikspersonal genomgar fér aft bland annat
léra sig om agerande i butik och bemétande av kunder och
medarbetare. Den férsémrade konjunkturen fill trots fortsatte
Kiell & Companys framg&ngsrika utrullning av konceptet fill
fler butiker och nya orter under 2008.

Vé&rt dgande i inrednings- och fextilkedjan Hemtex ckade
successivt under éret. Vi hade identifierat eft antal omréden
med stor férbdtiringspotential, inte minst inom varuférséri-
ningen ddr vi s&g aft sfora méngder varor importerades i fér
hag takt. Féliden blev kortsikiiga satsningar p& den dagliga
férséliningen fér att komma fill rétta med Gverfulla lager och
butiker. For aft starka fokus pd eft l&ngsiktigt attrakfivt kund-
erbjudande fattades beslut om eft vd-byte. Den potential vi
sag nar Hakon Invest gick in som égare ér fortfarande
densamma.

| Hemma var situationen den omvénda. Den tidigare led-
ningen blickade tre &r framét i tiden vilket innebar att den
dagliga driften av butikerna, som fill sior del ska finansiera
framtidssatsningarna, blev lidande. Under 2008 tillsattes en
helt ny ledningsgrupp som nu har kommit en bra bit p& vég
i bland annat arbefet med lagerhantering och butikslayout.

Cerveras marknadssegment ér konjunkturkansligt och
utsaft fér hérd konkurrens. En férstérkning av sortimentet och

inspirationsgraden var nédvandig och med 2008 érs arbete
med sorfimentsutveckling och ny butikslayout ér Cervera p&
god vég. Den nya butikslayouten har fétt eft positivt motta-
gande hos kunderna, vilket éven speglar det stérre engage-
mang som butiksmedarbetarna upplever nar konceptet har
tydliggjorts.

Kundupplevelsen &r viktig éven inom e-handeln. inkClub
satsade pd att yiterligare férbdtira inferna processer och en
ny webbplats med férbétirad funkfionalitet lanserades under
sommaren 2008. Kompetensen inom inkClub ér till stor nytta
nér Kiell & Company under 2009 &kar satsningarna p& web-
ben och Hemma startar upp e-handel. Cerveras webbstrategi
ser lite annorlunda ut men &r nog s& vikiig; att effekfivt umytja
webben som informations- och inspirationskanal.

Forma Publishing Group har vuxit snabbt under de senaste
&ren, fréamst genom férvérv. Férutom eft par mindre filléggsfér
vérv handlade 2008 om konsolidering med inslag av bade
gas och broms. Till de offensiva aktiviteterna hér utvecklingen
av ett koncept som kombinerar tryckt format med rérlig bild.
Under vé&ren 2009 sfartas et magasin och en talkshow pa
temat relationer och ovéntade méten, béda med Kattis
Ahlstrém som frontfigur. Mot slutet av 2008 beslutade Forma
om personalneddragningar pé& framfér allt administrativ niva,
fér att anpassa organisationen och kosinadema fill det
rédande marknadsldget och samtidigt skapa férutsatiningar
for intékisdrivande satsningar.

BALANSRAKNINGAR HAKON INVESTS AGANDE
Réinte- Bidrag fill
barande Hakon Invests .
Tillgéngar Eget kapital nettoskuld resultat Agarandel Investering
2008 2008 2008 2008
39 969 12796 213270 697 40%2 - ICA AB
PORTFOLJBOLAGEN
597 122 220 1 100% 200 Forma Publishing Group
151 45 -8 4 50%9 102 Kjell & Company
297 145 58 -26 89% 151 Hemma
236 70 28 -9 81%4 120 Cervera
213 163 -131 10 50% 431 inkClub
888 410 219 - 26,4% - Hemtex

5) Avser folvménadersperioden februari 2008 till januari 2009.
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Huvudkontor: Solna
www.ica.se
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Vardeskapande med kunden i centrum

ICA:s vérdeskapande bérjar och slutar med kunden. Under 2008 inférdes

en ny, mer decenfraliserad organisation fér att batire kunna méta de olika

marknadsférhallandena och kundbehoven i Sverige, Norge och Baltikum.

Kort om ICA

ICA-koncemen &r eft av Nordens ledande detfaljihandels-
féretag med cirka 2 240 egna och handlardgda butiker i
Sverige, Norge och Baltikum. | koncemen ingér ICA Sverige,
ICA Norge och Rimi Baltic samt ICA Banken som erbjuder
finansiella tiénster till de svenska kunderna. Siktet ér installt p&
aff vara det ledande defaljhandelsféretaget med fokus pa
mat och maltider.

ICA strévar efter att vara ett langsikligt och livskraftigt fére-
tag med god ekonomi, eft medvetet milidarbete och et starkf
samhdllsengagemang.

Ursprunget fill dagens ICA, Hakonbolaget, grundades av
Hakon Swenson 1917. Karnan i ICAidén ér att enskilda
handlare gar samman i inkdpscentraler fér att genom gemen-
samma inkép, butiksetableringar och gemensam marknads-
féring uppné& samma stordriftsférdelar som kedjeféretag.
Sedan dess har ICA successivt utvecklats ill nuvarande

organisatoriska och dgarmdssiga strukfur.

Evigt dgande med lika rostratt

Hakon Invest dger 40 procent av ICA AB och betrakiar inne-
havet som evigt. Resterande 60 procent dgs av nederléndska
Royal Ahold N.V. som &r noterat p& bérsen i Amsterdam.
Genom avial har dgarna lika résiréit och dérmed gemensamt
inflyfande i ICA AB. Avialet kréver enighet fér samiliga beslut

p& bolagsstémman och i styrelsen.

Intikter och resultat 2008

ICAkoncernens omsétining uppgick till 90 963 MSEK

(82 326), en kning med 10,5 procent j&@mfért med 2007 .
Rérelseresultatet uppgick fill 2 117 MSEK (2 602), en minsk-
ning med 18,6 procent j&@mfért med 2007 . Rérelsemarginalen
var 2,3 procent jdmfért med 3,2 procent under 2007

Gjort och @nnu ogjort

Under 2008 fortsatte ICA Sveriges arbefe med att yiterligare
forbattra matscikerheten i butik, med ambitionen att vara bast
p& matkvalitet. ICA tog bland annat initiativ fill inférandet av
en ny branschgemensam kvalitetsstandard fér hantering av
livsmedel i butik.

Atgérderna fér att viinda den negativa resultatutvecklingen
i ICA Norge fortsatte ocksd. En ny vd och ledningsgrupp till
tridde i slutef av sommaren och under 2009 fortsétter effekfivi-
seringarna av butiksdrifien och férbétiingama av sortimentet.

| bade Sverige och Norge genomférde ICA prissénkningar
for att motverka effekierna frén de hgre révarupriserna i bér-
jan av dret och dérigenom férbatira kunderbjudandet.

ICA Banken fortsatte att véixa med god l6nsamhet och
visade en bra nykundstillvéxt Gven i den turbulens som prég-
lade finansmarknaderna under den senare delen av éret.

Under 2008 beslutade ICA aff inféra en ny och mer
decentraliserad organisation som férbétirar balansen mellan
samordning p& koncernniva och lokala férutsatiningar.

Hakon Invests agarandel:

40%
(inflytande 50%)

2005 2006 2007 2008
Intékter (MSEK) 71 663 67 395 82 326 90 963
Rérelseresultat (MSEK) 1958 2297 2 602 2117
Arets resultat (MSEK) 1523 2 401 2 166 1728
Antal butiker 2164 2 090 2 239 2238
Antal érsanstdllda 11556 11698 20081 22023
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Féréndringen innebdr aff dotterbolagen ICA Sverige, ICA Norge och Rimi Baltic fér A';ﬂzlruvzlggék°“‘eme“s
intékter
storre ansvar, vilket effektiviserar beslutsprocesserna samtidigt som det férvantas leda

fill kosinadseffektiviseringar. Owrigt 0,6%
Under 2009 ligger ICA:s fokus pé fortsatt utveckling av den befintliga afféren, Rimi Baltic

ICA Banken 0,6%

bland annat i form av skad effekiivitet, férsicrkia kunderbjudanden och satsningar p& 139% &

hallbar utveckling.

Dynamiska afférsmodeller
ICA:s verksamhet bygger p& ndra konfakt med slutkunderna och afférsmassighet i alla
led. Butikerna &r ICA:s huvudaffér — de Gr basen fér all intjéning — och drivs utifran flera _
ICA Sverige

affdrsmodeller. Den svenska modellen bygger pé fria handlare i samverkan, den norska ICA Norge 62,6%
pd& en blandning mellan franchise och filialer medan den baltiska modellen utgdr frén 22,3%
heldgda butiker.

ICAkoncernens infiéining har fyra huvudsakliga kéllor: butiksverksamhet, varu- och
ficnsteférsérining, fastigheter samt bankverksamhet. ICA:s affarsmodeller bygger pé aft
skapa optimal dynamik mellan infiéningskéllorna s& att helheten och de langsikiiga

afférsmélen gagnas.

Butiksverksamhet
ICA fér intcikter genom royalty och i vissa fall &ven vinsidelning frén de svenska butikerna
samt genom franchiseavgifter fréin de norska. | Norge, dér ICA éger 53 procent av buti-
kerna, utgér defaljhandelsomsatiningen en betydande infiéningskélla. Detsamma géller
inom Rimi Baltic i Esfland, Lettland och Litauen dér samiliga butiker &r helégda.

| Sverige tar ICA del av infékierna fréin slutkonsument genom Maxi Special, eft dotter-
bolag som sdlier specialvaror inom Maxi ICA Stormarknad. ICA tar &ven del av inték-
terna frén de cirka 60 butiker dar ICA Sverige har eft aktieinnehav p& éver 50 procent.
Som en del av ICA-idén erbjuds nya handlare starifinansiering i form av koncernbidrag
under en dotterbolagsfas. Butikernas infcikter och kostnader fér den hér perioden redovi-

sas i ICA:s resuliatrékning.

Intjginingskallor  ICA Sverige ICA Norge Rimi Baltic ICA Banken

Butiker Royalty och vinstdelning Forsalining i heldgda butiker.  Férsélining i helégda butiker.

frén bufikerna. Franchiseavgift.

Férsélining i butiker dér
ICA Sverige dger mer Gn
50 procent av akfierna.

Férsalining av specialvaror
i Maxi-butikerna.

Varu- och Férsalining av varor fill Férsélining av varor fill

tiénsteférsérining  ICA-butikerna. franchisebutikerna.
Férsélining av tianster fill Férsélining av tianster fill
ICAbutikerna. franchisebutikerna.

Fastigheter Fastighetsférvalining och Fastighetsférvalining och Fastighetsférvaltning och
fastighetsférsclining. fastighetsférsclining. fastighetsférsclining.

Bank Férsalining av finansiella fiénster.

Andra akiérers nytfiande av
bankens infrastruktur.
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Organisation som balanserar samordning

ICA AB
vd Kenneth Bengtsson

och lokala anpassningar

CFO
Sonat Burman-Olsson

COO
Mats Holgerson

ICA Sverige ICA Norge Rimi Baltic ICA Banken ICA Non food HR & ICA
Tf Kenneth Antonio Soares Edgar Jérgen Fastigheter Bjérn Abild Skolan
Bengtsson Sesemann Wennberg Bo Liffner Asa Gabriel

ICAkoncernen inférde i januari 2009 en ny, mer decenfrali-
serad organisation vilket innebdr att stora delar av ICA:s
tidigare koncernfunktioner integreras i dotterbolagen. Férénd-
ringen berdr frémst ICA Sverige som fér ett bredare uppdrag
och fler medarbetare. ICA Sverige far dver ansvaret for aft
koordinera koncernévergripande frégor, exempelvis utveck-

lingen av egna mérkesvaror. Den nya organisationen leder fill

effektivare arbetsprocesser och méjliggér kosinadsbespa-
ringar samfidigt som de adminisirativa rutinemna pé koncern-
nivé férenklas. En ny fiéinst som COQ inrdttas p& koncernnivé
med ansvar fér atf sékersidlla effekter frén férbatiringsprogram.
COO har ett néra samarbete med dotterbolagens verkstal-
lande direkisrer och rapporterar direkt fill koncernchefen.

Varu- och tjénsteférsérining

ICA képer in varor och sélier dem vidare, med vinstpéslag,
fill butikerna i Sverige och Norge. Inom ramen fér varuférsér-
ningen ingér eft [épande producentansvar fér de egna mérkes-
varoma. Vidare genererar ICA intékter frén tiansteférsalining
gentemot butikerna, exempelvis inom marknadskommunika-
tion, logistik, utbildning och butiksteknik.

Fastigheter

ICA AB &ger ménga butiksfastigheter. Detta ger [6pande
intéikter fill ICA i form av marknadsmdssiga hyror frén hand-
larna. Vid eventuell férsélining har fastigheten ofta dkat i
vérde vilket ger vinster for ICA.

Fréin och med 2009 hanteras fastighetsverksamheten inom
ICA Sverige och ICA Norge redovisningsméssigt som en
egen rérelsegren i ICA:s koncernredovisning. Fastighefsverk-
samheten i Baltikum redovisas fortfarande i rérelsegrenen
Rimi Balfic.

Bankverksamheten
Genom ICA Banken bedriver ICA férsclining av finansiella
fignster fill kunder p& den svenska marknaden. Réntenetto och

provisioner ifrén banken bidrar il intjaningen.

Mal och Strategier

ICA-koncernens finansiella mél och méluppfyllelse

ICA:s langsikiiga mél &r att Ska omsatiningen snabbare én
vad fotalmarknaden ékar p& respekiive delmarknad. Under
2008 har ICA:s omsdttning ckaf med 10,5 procent fill

Q0 963 MSEK. P& den svenska marknaden uppgick ICA:s
marknadsandel vid utg&ngen av 2008 fill 36,3 procent*.

P& den norska marknaden uppgick ICA:s marknadsandel fill
16,5 procent*. P& den baltiska marknaden uppgick marknads-
andelen fill 16,4 procent*.

ICA:s l&ngsiktiga mél &r aft n& en rérelsemarginal (EBIT)
p& 3,5-4 procent. Under 2008 uppgick ICA:s rérelsemargi-
nal fill 2,3 procent.

Avkasiningen pé& eget kapital ska vara minst 14-16 pro-
cent 6ver en konjunkiurcykel. 2008 var ICA:s avkasining p&
eget kapital 13,5 procent.

Def l&ngsiktiga mélet fér koncernens soliditet ér 30-35
procent. ICA:s soliditet uppgick till 32 procent vid utgéngen
av 2008.

Strategier for Iangsiktigt livskraftig detalihandelsverksamhet
Nyckelorden fér ICA:s sétt aft arbeta &r prioritering, samord-
ning, férenkling och kostnadsreduktion. ICA:s sforskalighet
unyttjas genom samordning av centrala funktioner och koncept

*Preliminar andel februari 2009.
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ICA AB

for att fillvarata synergier mellan bolagen. Kostnadsbesparingar till f6lid av effektivare
arbetssatt ska i stor utstrdckning utnyttjas fér att motverka prishdjningar.

Lokalt anpassade koncept
Samtidigt som ICA-koncernen samordnar och utnytfiar synergier genom sin storskalighet,
anpassas def lokala erbjudandet efter kundernas &nskemal.

Pris och sortiment
ICA satsar p& att hélla nere priserna samtidigt som sortimentet utvecklas och effekiivise-
ras for att fillgodose kundernas &nskemal.

Formatstrategi
ICAkonceren arbetar med fyra butiksformat: stormarknader, matmarknader, nérmark-
nader och l&gprisbutiker.

Etablering och férnyelse
ICA etablerar nya butiker och férmyar det befiniliga butiksnétet. Genom aff utveckla
butiksnatet och dess erbjudande ska ICA méta kundernas olika behov.

Erbjuda ett attraktivt sortiment med fokus p& egna mdrkesvaror,

férskvaror och specialvaror

ICA fortséitter safsningen p& egna mérkesvaror, férskvaror och specialvaror (non food).
ICAkoncernens utbud av egna mérkesvaror ger kundemna ckade valmailigheter, produk-
ter av hdg kvalitet och l&gre priser. Satsningarna ska bidra fill att dka férséliningen och
lénsamheten fér sévél de egna handlarna som koncernen.

ICA:s ansvar f6r miljé och samhdlle
ICA ska ha en stark lokal férankring dér verksamhet bedrivs och ICAkoncemen ska
ocksé bidra fill eft &ngsiktigt hé&llbart samhélle.

ICAkoncernen bedriver sedan ménga ér eft omfatiande hdllbarhetsarbete.
Ambitionen &r bland annat att minska koncernens milispéverkan, utéka sortimentet av
ekologiska produkter, sckersféilla kvaliteten i produkter och butiker, konfrollera socialt
ansvar i leverantérskedjan och frémja hélsosamma matvanor.

Arbefet baseras p& de sju sténdpunkter som sammanfatias som “ICA:s goda afférer”:
ICA ska drivas med I6nsamhet och god etik
ICA ska lyssna pa kunderna och alltid utgé ifréin deras behov
ICA ska vérna om méngfald och utveckling hos medarbetarna
ICA ska ha en &ppen dialog infert och med omvdarlden
ICA ska garantera produkisgkerhet och kvalitet
ICA ska frémija hélsa och goda matvanor
ICA ska verka fér en god milié med hallbar utveckling
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ICA Sveriges kvalitetscoacher hiélper butikerna med kvalitetskontroller och -uppfdlining.

Varumérke och marknadskommunikation
Att kunderna har fériroende fér ICA:s verksamheter och pro-
dukter &r grundléggande fér koncernens langsikiiga utveck-
ling. ICA arbetfar dérfér [dpande med béde interna och
externa kundundersdkningar. 2008 toppade ICA Svenskt
Kvalitetsindex, SKI, som méiter kundndjdheten i de svenska
dagligvarukedjorna. ICA:s kundnéidhet ckade fill 72,3 pro-
cent 2008 frén 70,3 procent under 2007

P& den norska marknaden arbetar ICA med varumérkena
ICA och Rimi. ICA str fér samma vérden i Sverige och Norge,
men i Norge &r ICA:s position inte lika stark Gven om kunska-
pen om vad ICA stér for har dkat de senaste éren. ICA:s egen
kundundersskning, N&jd Kundindex, NKI, genomférs en géng
om dret bland svenska och norska kunder. | Sverige placerade

sig ICA Kvantum som branschivéa efter City Gross. Jamfort
med 2007 tappade ICA totalt tvé& procentenheter i NKI.
| Norge var frenden densamma med et tofalt tapp p& tvé
procentenheter j&@mfért med féregéende ér.

Kunskapen om kunderna och deras behov och énskemél
&r cenfral i arbetet med aff utveckla ICA:s erbjudande och
kommunikation. ICA ser butikerna som den fréimsta kanalen
for att né kunderna. Samtidigt fér www.ica.se en allt mer
framirédande roll i ICA:s kommunikationsarbete p& den
svenska marknaden. P& webbplatsen utvecklar ICA standigt
nya fidnster med inrikining p& mat och inspiration. Under
2008 hade www.ica.se i snitt 2,3 miljoner besckare per
ménad jamfért med 2,1 miljoner féregdende ér.
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Femarig finansiell dversikt for ICA-koncernen

Belopp i MSEK 2004 2005" 2006 2007 2008
Resultatrékning i sammandrag
Int&kter 73334 71663 67 395 82 326 Q0 Q63
Rérelseresultat fére ned- och

avskrivningar p& goodwill 2234 1973 2297 2 602 2117
Rérelseresultat 1977 1958 2297 2602 2117
Resultat effer finansiella poster 1741 1671 2046 2282 1794
Resultat frén avwecklad verksamhet 367
Avrets resultat 1515 1523 2 401 2166 1728
Balansrékning i sammandrag
Immateriella anléggningstillgéngar 2064 1914 3447 3599 3742
Materiella anléggningstillgangar 12675 12 441 13232 14959 15544
Finansiella anléggningstillgéngar 3185 4914 3959 3368 3772
Owriga anlaggningstillgéngar 186 49 181 276 424
Ovriga omsdtiningstillgangar 9780 10493 10938 10757 11385
Likvida medel 3198 2920 3749 4 360 5102
Summa tillgéngar 31088 32731 35506 37319 39969
Eget kapital 7094 8386 10216 12073 12796
Minoritetsintressen
Rantebarande skulder och avsdtiningar 15150 15774 15563 14 475 15161
Ej réntebdrande skulder och avsétiningar 8844 8571 Q727 10771 12012
Summa eget kapital och skulder 31088 32731 35506 37319 39969
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 2.7 2.7 3,4 3,2 2,3
Rantabilitet sysselsatt kapital, % 12,9 12,2 12,9 13,8 11,4
Réntabilitet eget kapital, % 16,9 20,4 25,7 19,1 13,5
Soliditet, % 22,8 25,6 28,8 32,4 32,0
1) I'enlighet med érsredovisningen 2005 ingér den avwvecklade verksamheten ICA Meny.

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2008 35




ICA AB

SVERIGE

Tillvaxt p& mogen marknad

Marknadsandel
i Sverige 2008,
36,3%*

*Preliminér andel
februari 2009

Kort om ICA Sverige
ICA Sverige bedriver dagligvaruhandel éver hela landet i
samverkan med fristéende handlare. Sammanlagt fanns
1369 butiker i slutet av 2008.

For aft méta kundernas behov anvands fyra butiksprofiler:
ICA Nara, ICA Supermarket, ICA Kvantum och Maxi ICA

Stormarknad.

Gjort under 2008
Forsaliningen i de svenska ICAbutikerna dkade med 7,0 pro-
cent under 2008. Samiliga profiler stod fér en god férsélj-
ningsutveckling och bidrog fill 8kningen. Etablerings- och fér-
nyelsetakien var fortsatt hdg inom samtliga butiksprofiler.

Stérkia kunderbjudanden var eft prioriterat omréde. Under
&ret lanserades "Mina varor” — eft kundanpassat erbjudande
dér stamkunder fér rabatt p& de varor de handlar mest. Projektet
ar eft samarbete mellan ICA och externa varumérkesleveran-
torer. For aft ytterligare férbétira kunderbjudandet har ICA
genomfért prissdnkningar pé& béde den norska och svenska
marknaden. | Sverige lanserades "Ett prisigare ICA" i augusti
som eff samarbete mellan ICA och de lokala handlarna.

Det ekologiska sortimentet utkades genom lanseringen
av "ICA | love eco” — en ny serie ekologisk mat.

Under éret etablerade ICA Sverige ytterligare folv butiker
och tofalt fillkom cirka 45 000 kvadratmeter férsdliningsyta.

Intdkter och resultat

Under 2008 skade inféikierna i ICA Sverige med 10,6 pro-
cent till 56 885 MSEK (51 438). Rérelseresultatet uppgick
fill 2 644 MSEK (2 372). | rérelseresultatet ingdr realisations-
vinster frén fastighetsforsaliningar och nedskrivningar av

anldggningstillgéngar med 270 MSEK (290).

Det unika samarbetet mellan fria handlare &r en av férklaring-
arna fill att ICA Sverige fortsatte att véixa p& den mogna
svenska dagligvarumarknaden under 2008.

Marknaden
Under 2008 omsatte den svenska dagligvaruhandeln
253,3 miliarder kronor. Tillvéxten stannade pd 5,7 procent for
heléret. Priserna p& livsmedel steg med & procent under éret.
ICA, Axfood, Coop och Bergendahls svarar tillsammans
fér omkring 70 procent av den svenska dagligvarumarkne-
den. Bland &vriga akiérer finns tyska l&égpriskedjan Lidl och
danska Netto. Utlandska laégprisakidrer har hitills haft svért aft
fé faste i Sverige. Det beror framfér allt pa att de sfora inhem-
ska akidrerna reagerat snabbt med att utveckla egna légpris-
alternativ. De svenska kunderna har under flera &rs fid i hag
utstréckning prioriterat brett utbud, god kvalitet och miliévan-
liga alternativ framfér lagt pris. Infresset fér férdiglagade rétter
och smidiga méltidslsningar fortsatte att véixa under dret.
Medvetenheten om klimat och miligfrégor ér hég hos de
svenska kunderna, och efterfrégan fortsatt stark vad géller
ekologiska och nérproducerade varor. Den I&gkonjunkiur som
Sverige gick in i 2008 satte dock dterigen priserna i fokus.

Fokus 2009

ICA Sverige hade ett framgangsriki 2008 seft ill bade
omsditining och resultat. Bakom de goda finanserna ligger et
friskt och vélfungerande butiksnét med strategiskt placerade
och modema butiker. 2009 kommer i stor utstréckning att
handla om att behdlla den héga och j@mna prestationsnivan.
Alt arbefa med priser och kunderbjudanden kommer ait vara
centrala frégor, liksom dkad effekiivitet i bufik och inom logis-
tik. ICA Sverige kommer att fortsétia véirna om den svenska
nérproduktionen av mat genom egna initiativ och samarbeten
med externa akiérer.

Butiksomsdtining Antal
. Antal butiker exkl moms artiklar
Intékter, MSEK 31 dec 2008 2008, MSEK per butik
Allt pé ett stdlle till bra pris. Lattillgéngliga
60 000 MDM stormarknader fér den bilburne kunden. 66 22707 30-45000
45000 —w— ®m— W © B CA Storre dagligvarubutiker
med brett och djupt sortiment. 17 21365 10-30000
vo—a—4— & & Matgléidije och méngfald med fok
glidje och méngfald med fokus
——8——8 —8— Supermarket pa farskvaror och personlig service. 454 28 809 6-10000
Shan N I e . Mindre och lattill I
indre och lattillgangliga
0 mmmnara  matbutiker med hdg servicenivé. 732 13547 3-5000

\ 2004*

N

2005 2006 2007 2008
* justerat enligt IFRS
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Starkta satsningar pd vandning

\

ICA

NORGE
ICA Norges &tgardsprogram fick ny kraft genom den handlings- M?ﬁ::g‘tggggll
kraftiga ledning som fillsattes under 2008. 16,5%"

Kort om ICA Norge

ICA Norge bedriver dagligvaruhandel med totalt 636 egna
och franchisedgda butiker. Dessutom finns eft anfal associe-
rade butiker. Med sina fyra butiksprofiler ICA Naer, ICA
Maxi, ICA Supermarked och Rimi strévar ICA Norge efter att
fillgodose alla behov och técka samiliga positioner p& dag-
ligvarumarknaden.

Gjort under 2008

Butiksférséljningen ckade med 1,5 procent under 2008. Fér
att vénda uvecklingen genomférdes organisationsférandringar
i ICA Norge. En ny vd, Anfonio Soares, fidigare vd fér Rimi
Baliic, fillirddde i augusti och en ny finanschef respekfive ny
chef fér butiksdrift fillsattes. Organisationerna fér ICA Naer

och ICA Supermarked slogs samman.

For aff starka sitt kunderbjudande genomférde ICA Norge
prissénkningar p& 1 000 varor under &ret, parallellt med att
ett nytt koncept for Rimi togs fram fér att tydligare positionera
sig som eft l&gprisalternativ. Lanseringen av "ICA | love eco”
under hésfen slog vél ut. Under dret utségs ICA Norge till det
féretag, bland de norska storféretagen, som bedriver def
basta hallbarhetsarbetet.

Under dret etablerade ICA Norge yiterligare elva butiker
och totalt fillkom cirka 11 500 kvadratmeter férséliningsyta.

Intékter och resultat

Under 2008 skade intéikierna i ICA Norge med 6,3 procent
fill 20 293 MSEK (19 095). Rérelseresultatet uppgick fill
—-520 MSEK (144). | rérelseresultatet ingér realisationsvinster
fréin fastighetsférsaljningar och nedskrivningar av anlégg-

ningstillgangar med 22 MSEK (308).

*Prelimingr andel
februari 2009.

Marknaden

Tillvéixten for den norska dagligvarumarknaden (exklusive
servicehandel och bensinstationer) dkade under 2008 med
7,7 procent. Det motsvarar en omsdtining p& 125,9 miljarder
NOK. Priserna pd livsmedel steg med cirka 4,3 procent
under &ret.

NorgesGruppen, Coop och Rema 1000 svarar fillsam-
mans fér den stérsta delen av férséliningen p& marknaden
och &r dgrmed ICA Norges fréimsta konkurrenter. Lagpris-
kedjorna stod fér ungefér hélfien av férséliningen.

Infresset bland de norska konsumenterna fér hélsosamma
och ekologiska produkter, férskvaror samt frukt och grént fort-
sdtter aft oka. Samtidigt ér kunderna mycket prismedveina och
efterfrégar sfora butiker. Ménga kedjor arbetar dérfér, precis
som ICA Norge, med aft utveckla sitt stormarknadskoncept.

Fokus 2009
Det tidigare sjésatta &tgdrdsprogrammet har féit yiterligare
tyngd sedan den nya ledningen fér ICA Norge fillrddde i
augusfi 2008. Under 2009 fortsatter ICA Norge aft stérka
forhéllandet till kunderna genom bdtire kunderbjudanden och
ett brett sortiment. Pris férvantas bli allt viktigare fér norska
konsumenter och sarskilt vikiig blir prispositioneringen inom
frukt och grént dar ICA Norge ska ha en ledande position.
ICA ska fortsétta aft véxa inom férskvarusegmentet medan
Rimi ska 8ka sina marknadsandelar inom légprissegmentet.
ICA Norges nya organisationsstrukiur férvéntas bidra ill
en tydligare styming framéver, och dérmed underlétta imple-
menteringen av bolagets strategier i butik under 2009.

Butiksomsaitning Antal
. Antal butiker exkl moms artiklar
Intéikter, MSEK 31dec 2008 2008, MNOK per butik
ICA Allt pa ett stélle till bra pris. Lattillgangliga

20000 [ MIA X stormarknader fér den bilburne kunden. 26 3001 15-24000

15000 ——— B Matglédje och méangfald med fokus p&
Supermarked férskvaror och personlig service. 79 4748 ca 10000

1000—4—@—8&— & & Mindre och lattllgéngli i
gangliga matbutiker
——8— & & !Qar med hég servicenivé. 278 4550 3-6000
500 44— — — — . butikor
Y1 Aldg Lagprisbutiker for

0 R lMI* kundernas vardagshandel. 253 7698 ca 3000

2004 2005 2006 2007 2008

/
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ICA

RIMI

BALTIC

Fortsatt tillvaxt i Baltikum

Marknadsandel
i Baltikum
2008, 16,4%*

*Prelimingr andel

februari 2009.

Kort om Rimi Baltic

Rimi Baltic, som &r ett heldgt dotterbolag fill ICA AB, bedriver
dagligvaruhandel i Esfland, Letfland och Litauen med fotalt 233
butiker. Rimi Baltic har tre format som téicker in kundbehoven
beroende p& lége och kundkategori — Rimi Hypermarket och
Rimi Supermarket med fokus pé férskvaror och en hég service-
nivd, samt SuperNetio och Sééstumarket inom légprissegmentet.

Gjort under 2008

Butiksforsciliningen ékade med 13,2 procent jamfort med
féregéende ér. Okningen berodde bland annat pé Rimi
Baltics fortsatta satsningar p& priserbjudanden och moderni-
seringen av befintliga butiker. Rimi Baltic har sedan tidigare
en krafifull nyetableringsplan med yiterligare 37 butiker, men
valde under 2008 att avwakia med nybyggnationer p& grund
av den ekonomiska turbulens som ré&der i regionen. Totalt
Sppnade 18 nya butiker under éret. Edgar Sesemann har
utsefts fill vd efter Antonio Soares som i augusti dvertog posten
som vd fér ICA Norge.

Intékter och resultat

Under 2008 skade inféikierna i Rimi Baltic med 17,9 procent
fill 12 661 MSEK (10 736). Rérelseresultatet uppgick fill

182 MSEK [92). | rérelseresultatet ingdr realisationsvinster
fréin fastighetsférséliningar och nedskrivningar av anléggnings:

tillg&ngar med =80 MSEK (=3).

Marknaden

Den snabba ekonomiska utvecklingen och en starkt vixande
konsumtion, som fill stérsta delen finansierats med krediter,
resulterade i en ekonomisk Gverhetining med skenande inflo-
tion under andra halvéret 2008. BNP-utvecklingen i savél

Den baltiska dagligvarumarknaden har vuxit snabbt de senaste
&ren. Mot bakgrund av regionens ekonomiska utveckling valjer
Rimi Baltic aff skynda léngsammare med nyetableringar.

Estland som Lettland har pé& férhéllandevis kort fid gétt fréin
wésiffriga tillvéxital till aft befinna sig i recession, vilket fér-
véntas ge effekter p& konsumtionen ocksd under 2009.

Métt i volym uppvisade Leffland och Estland negativ il
véixt redan under férsta kvartalet 2008 medan det i Litauen
dréjde fill september. Den féréindrade makrobilden fér de
baltiska landerna har satt eff tydligt aviryck i detaljhandeln,
vars negativa utveckling filliog i styrka under 2008.

Sammantaget véxte dock dagligvarumarknaden i
Baltikum med 14,2 procent under 2008. L&gprissegmentet
stod fér den stérsta tillvaxten.

P& totalmarknaden &r Maxima marknadsledare och
storsta konkurrent fill Rimi Baltic. | Estland och Leffland har Rimi
Baltic en marknadsledande position medan bolaget ér den
figrde storsta akiéren i Litauen. Gemensamt for de fre lén-
derna &r konsumenteras prisfokus och intresse for baltiska
révaror. Efterfrdgan pd milismarkia och ekologiska alternativ
fortséitter att oka liksom segmentet fér fardigmat.

Fokus 2009

Rimi Baltics mal &r att fortséitia satsa pd tillvéxt och att ta mark-
nadsandelar. Tillvéxten ska i férsta hand ske genom dkad fér-
sdlining i befintliga butiker. Avsikten &r att &teruppta nyetable-
ringsprogrammet ndr regionens ekonomiska omsicndigheter
har stabiliserats. Lagprisprofilerna SuperNetio och Sédstu-
market fortsétter sitt moderniseringsprogram och breddar sorfi-
mentet med et stérre utbud av férskvaror. De senaste érens
starka tillvéxt har resulterat i aft Rimi Baltic uinytjar logistikap-
paratens hela kapacitet. En prioriterad fréga de kommande
&ren &r darfor att se dver logistiken och scikerstdlla en hogre
distributionskapacitet. Rimi Baltic avser &ven att investera

yiterligare i kompetensférsérining under 2009.

Hypermarket Supermarket Lagpris Totalt
Inteikter 2008: 12 661 MSEK (10 736)
Rérelseresultat: 182 MSEK (92) Estland 10 8 56 74
Antal &rsanstéllda: @ 870 (8 221) Lettland 13 30 54 97
Antal butiker: 233 (215)
Litauen 11 28 23 62
Totalt 34 66 133 233

38

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2008




ICA AB

Framflyttade positioner

BANKEN

Trofs aft 2008 blev ett turbulent &r fér finansbranschen fick
ICA Banken nya kunder och starkte samtidigt relationerna

med de befintliga.

Kort om ICA Banken

ICA Banken &r verksam i Sverige och har ombudsavial med
nastan samiliga ICA-butiker. Grundidén bygger pé& aft erbjuda
finansiella fiéinster som férenklar vardagen fér kunderna och
dérmed sférka kundernas lojalitet gentemot ICA.

Erbjudandet innefattar [6nekonto med bra rénta, olika for-
mer av bankkort, in blanco-l@n (Ian utan sékerhet), bostadslén
i samarbete med SBAB, férscikringar fér olycksfall, dadsfall
och arbetsoférmégenhet i samarbete med Genworth Financial
samt sparprodukfer som aktier, fonder och pensionssparande
i samarbete med Nordnet Bank AB. Banken drivs med lag
risk, l&ga avgifter och tydliga villkor som centrala begrepp.

Nér kunderna anvander ICA:s bankkort minskar handlar-
nas hanteringskosinader fér kortavgifter. ICA Banken adminis-
frerar Gven ICA:s kundkort.

Gjort under 2008
Antalet kunder som utnytjar ICA Bankens fjéinster dkade
under dret till 400 000 (350 000). En férklaring till det
Skade infresset kan vara att fler kunder valde att se éver sin
privatekonomi fill félid av det férsémrade konjunkiurlaget samt
aft ICA Banken stod sig vél i konkurrensen med andra banker.
ICA Bankens afférsvolym dkade med 11,1 procent under
2008. Under éret tecknades ocksé eft ombudsavial med
Post och Telestyrelsen for kassaservice pd 15 orter i Sverige.
For aft ska sakerheten fér ICA Bankens kunder administre-
rades nya kort med chip fill samiliga bankkortskunder under
&ref. Sakerhetsnivén i infernetbanken héjdes ocksd.

Intékter och resultat

Under 2008 ékade intakterna i ICA Banken med 12,7
procent fill 582 MSEK (517). Rérelseresuliatet uppgick fill
111 MSEK (83).

Marknaden
De fyra storbankerna — SEB, Swedbank, Nordea och
Handelsbanken — stér fér cirka 80 procent av den svenska
marknaden. Samtidigt leder branschglidningen mellan bank-
och férsakringsverksamhet fill nya nischakiérer, dér de mest
véletablerade idag ér Skandiabanken och Lansférsékringar
Bank. ICA Banken har en unik position i branschen tack vare
kopplingen fill dagligvaruhandeln, med eft erbjudande som
afiraherar bade befintliga ICA-kunder och nya bankkunder,
i saval storsiéder som glesbygd.

Ait kundema i all stérre utstréickning efterfrégar bank-
fiGnster dver infernet och kontantutiag i butik férvéntas gynna
ICA Banken ocksé framéver.

Fokus 2009

ICA Banken réknar med att fortsétta att véixa under 2009
genom sé&vél nya kunder som utveckling av befintliga kund-
relationer. Okad sékerhet fér bankens kunder ér en fortsatt
prioriterad fréga. Det finns ocksa léngt g&ingna planer pé& aff
bredda bankens erbjudande, bland annat med fler férsak-
ringsprodukter. ICA Banken planerar att véren 2009 lansera

en ny hemférsékring i samarbete med Moderna Férsckringar.

Afféirsvolym (inléning + utléning inklusive boldn)

2008: 16 363 MSEK (14 728)
Inléning 2008: 8 683 MSEK (7 509)

Antal uttagsautomater: 136 (105)

2005 2006 2007 2008
Intakter (MSEK) 316 458" 517 582
Rorelseresultat (MSEK) -822 11 83 111
Antal &rsanstéllda 154 174 196 234

Anfal betalterminaler: 6 300 i Sverige (6 000)
2 000 i Norge (0)

1) lintékter ingdr en reavinst pd 6 MSEK.
2) 2005 érs rérelseresuliat ér korrigerat pa grund av éndrade

redovisningsprinciper avseende periodisering av kortavgifter.
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FORMA PUBLISHING GROUP

-~

= Publishing Group

Huvudkontor: Vésterés
www.formapg.se

Mediekoncern med fokus och méangfald

Forma-koncernen ér en av Sveriges ledande akicrer inom fidskrifter, bécker och tv-produktion.

De senaste drens strategiska forvary har skapat en stadig plattform att véxa vidare frén.

Affarsidén

Forma Publishing Group &r en férlagskoncern pé den nordiska
och baltiska marknaden som ger kunskap och inspiration i
b&de privat och yrkeslivet. Verksamhet bedrivs inom tidskrifter,
bécker och tv-produktion i afférsomrédena Forma Magazine,

Forma Books och Forma Contract.

Kunderbjudandet

Forma Magazine har tidningsverksamhet i Sverige, Finland
och Estland. Till tidningarna i den svenska verksamheten, som
utgér den Klart stérsta delen av offérsomrédet, hor lcakuriren,
som &r Sveriges mest |gsta tidning, och Hus & Hem.

Forma Books har under de senaste éren férstérkt erbjudan-
det genom en rad férvérv. Till dessa hér B. Wahlstrém Férlag,
Damm Férlag och Energica Férlag som har skapat en starkare
position p& den svenska bokmarknaden. Férvarvet av OTWY,
som genomférdes 2007, adderade rérliga medier ill erbjudan-
det och breddade uppdragsverksamheten inom Forma Contract.

Marknaden

Forlags- och mediemarknaderna péverkas i hég grad av nya
tekniker och mediefenomen som féréndrar och skapar nya
konsumentvanor. Annonsférséliningen &r en viklig inkomst-
kalla fér akiérer pé tidningsmarknaden. Den péverkas kortsik-
tigh av det generella konjunkiurléget och pé Iéngre siki av
strukiurella marknadsférandringar som nya medier och fér
dndrad konkurrens.

Konkurrensen p& marknaden fér konsumenttidningar fort-
satter aft vara hérd; med fler fidningar och minskad lojalitet
bland bé&de prenumeranter och lésnummerképare. Efter-
frégan pa féretags- och kundtidningar ser samtidigt ut aft for
bli stark eftersom férefagen upplever fortsatia behov av att
stérka relationerna med kunder och medarbetare.

Bokmarknaden har under de senaste éren visat en svag
utveckling, frémst p& grund av strukiurella férandringar.
E-handel med backer har skat priskonkurrensen i samtliga for-
sdliningskanaler med minskad snittférsalining per bok som
fslid och samfidigt minskat intresset fér férlagens bokklubbar.

Gjort och &nnu ogjort

Under 2008 konsoliderade Forma tidigare genomférda fér-
varv. Tillaggsforvéary i form av tidningarna Leva och Halsa
samt bokférlaget Energica gjordes fér aft férbatira erbjudan-
dena inom hélsa och personlig utveckling.

Till Forma Magazines finska verksamhet utségs en ny vd —
Eve Vaasmaa — fér aft véinda den svaga resultatutvecklingen.

For aft anpassa kosinadskostymen till marknadsférhéllan-
dena beslutade Forma i slutet av @ret att minska den svenska
verksamheten med et fretfiotal ficinster.

Under 2009 fokuserar Forma bade pé kosinadseffekfivi-
sering och offensiva akiiviteter. Till de senare hér satsningen
p& Kattis Ahlstréms ménadsmagasin och egna falkshow p&
temat relationer och ovantade moten. Tidningen Kattis &
Company lanseras varen 2009 av Forma Magazine och tv-
programmet med samma namn produceras av OTW.

Intékter och resultat

Under 2008 steg infckterna med 11 procent fill 881 MSEK

[795). Okningen forklaras av de under 2007 férvérvade

verksamheterna inom Forma Books och Forma Contract.
Rorelseresuliatet var 12 MSEK (30, en férsémring som

speglar den svaga utvecklingen i Finland. | resultatet ingér en

engéngskosinad om 13 MSEK (3) p& grund av féréndrad

diskonteringsréinta vid berdkning av pensionsskulden enligt IFRS.

3 fragor till vd,
Patrik Widlund

1) Vilken dr Formas framsta
utmaning i en I&gkonjunktur?

Vi méste dels klara konkurrensen
och vinna marknadsdelar, dels kom-
pensera minskade annonsintékter
med lé&gre kosinader.

2) Vilka méjligheter
uppstdr i en légkonjunktur2

Nér andra ér defensiva och infe

klarar konkurrensen &ppnas méjlig-

heter att flytia fram positionerna.
Vi tvingas hitta kreativa [&sningar
i ba&de forsélinings- och kostnads-
effektiviseringsarbetet.

3) Vad fokuserar Forma

pé under 20092

Vi satsar pa att genom aggressiv
férsdlining utveckla I6nsamheten,
framfér allt inom Forma Magazine
och Forma Books.
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KJELL

& COMPAN

Y

Kjell &
compeny

Huvudkontor: Malmé
www.kjell.com

Lonsam expansion |

fokus

Kiell & Company ar en av Sveriges ledande aterforsdljare av
hemelektroniktillbehor. Ambitionen ar att ha 60 butiker senast 2010.

Affarsidén

Kiell & Companys afférsidé handlar inte om hemelekironik
utan om filloehéren, vars marknad ér betydligt mer komplex
&n produkterna som lagger grunden fér den. Kjell & Company
erbjuder eft brett spekirum av fillbehér till den moderna hem-

elekironiken.

Kunderbjudandet

Samiliga butiker har fullsortimentslager med &ver 7 000 artik-
lar. Ambitionen @r aff finnas néira kunderna och i slutet av
2008 hade Kjell & Company 38 butiker dver hela Sverige.

Vid sidan av def rikstéckande butiksnétet séljs produkterna

via esshop och postorder.

Forsaliningen genomsyras av "Kunskap fill alla”. Genom
kunnig butikspersonal, webbplatsens kunskapsbank “KjellFakia”
och den produkt- och informationskatalog som distribueras
tv& génger per &r far kunderna hidlp att hitta rétt bland tek-

niska funkfioner och ferminologier.

Marknaden

Datorer och hemelekironik &r sjélvklara inslag i mé&nniskors
vardag och det ger upphov fill en betydande efterfrégan p&
prisvarda och latiillgéngliga tillbehér. Hemelekironikmark-
naden rymmer ménga slags produkter frén et stort antal fillver
kare, vilket skapar eff stort behov av kunskap och service vid

filloeharsinkdpen.

En sfor del av fillbehdrsférséliningen i Sverige sker hos
&terforséliare av hemelekironik, som i allt vésentligt fokuserar
pé& férsdliningen av grundprodukterna. Det skapar utrymme

for akiérer som fullt ut fokuserar pé fillbehéren.

Gjort och @nnu ogjort

Vé&ren 2008 tilliradde Thomas Keifer som ny vd. Tillsammans

med Hakon Invest och évriga dgare fortsatte Kjell & Companys

ledning aft bygga vidare pa def redan framgéngsrika kon-

cepfet. Lager och logistiksystem genomlystes for att yiterligare

effektivisera varuférsériningen.

Etableringstakten var fortsatt hég under 2008, med nio

nya butiker i starka afférslagen. | slutet av éret lanserades det

nya konceptet “Stor Kjell” som &r butiker med férdubblad yta

iamfért med de tidigare stérsia butikerna. Syftet &r att expo-

nera en storre andel av sortimentet for kunderna for att dka

kénnedomen om béde djupet och bredden.

Under 2009 fortsétter expansionen. Butikskonceptet frim-

mas yiterligare samtidigt som en ny kommunikationsplattform

sjosatts.

Intdkter och resultat

Under 2008 &kade intéikierna med 28 procent fill 442 MSEK
[345). Okningen jamfért med 2007 férklaras av de nya buti-

kerna. I j&@mférbara butiker sjénk intdkierna med 1 procent p&

helarsbasis, men visade en uppgéng under andra halvéret

i@mfért med samma period 2007
Rorelseresultatet uppgick till 14 MSEK (-4). Resultatutveck-

kontroll.

lingen forklaras av en batire bruttomarginal och god kosinads-

Kiell & Companys storlek i kombination med aft effekfiva

system och rutiner finns p& plats, gér att kedjan har férutséit-

ningama att fortsétta expandera med god I6nsamhet.

1) Vilken dr Kjell & Companys fréim-

. r sta utmaning i en légkonjunktur2
Alt fé& konsumenterna att prioritera
oss. | en lagkonijunkiur sléss man

. inte bara med konkurrenterna utan
3 fragor till vd, Gven med andra delar av defal-
Thomas Keifer handeln.

2) Vilka méjligheter

uppstdr i en Idgkonjunktur
Ménga. Ett exempel &r att antalet
vakanta och infressanta butikslagen
Skar.

3) Vad fokuserar
Kjell & Company pé under 20092

Fortsatt [&nsam fillvéxt. Och att
stérka vart varuméarke hos en bredare
mélgrupp s& att kvinnor och lite
&ldre personer hittar fill oss i stérre
utstriickning én idag.

/

/
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CERVERA

(ervera

~

Huvudkontor: Téby
www.cervera.se

Mer inspiration t&r matplats och servering

Cerverakedjan har 47 butiker 6ver hela Sverige med inspirerande och frendiga

erbjudanden inom glas och porslin. Exklusiv presentinslagning @r eft signum.

Affarsidén

Cervera erbjuder mérkesvaror frén kénda leverantérer inom
omré&dena glas, porslin, bestick, kak, hushéllsel och present-
arfiklar. Butikerna ska skapa affraktion och kundupplevelser

med hjglp av ett brett och djupt sortiment.

Kunderbjudandet
Cerveras butiker har eft sortiment med upp fill 5 000 artiklar
fréin vélkénda leverantérer. | butikerna ska kunderna bjudas
pd inspiration fér matplats och servering.

Butiksndtet, som omfattar 27 hel- och deldgda butiker
och 20 franchisebutiker, stréicker sig frain Malmé i séder fill
Lule& i norr.

Marknaden

Hemmets ékade betydelse och det breft véxande infresset for
inredning och design har dkat efterfrégan inom glas och
porslin samt andra hushélls- och inredningsdetalier.

Produkfer inom glas, porslin och husgerad har hisforiskt
haft relativt lénga livscykler. Dagens konsumenter ur yngre
generationer &r generellt mycket frendkansliga, vilket har
bidragit fill en utveckling med &kad modegrad och fler inkép
&ven inom dessa omraden. Forsliningen visar eft fydligt
sdsongsmonster dar huvuddelen av férséliningen sker under
december. Branschglidningen har under de senaste é&ren varit
tydlig p& glas- och porslinsmarknaden. Manga heminred-
nings-, mdbel- och elbutiker, men éven dagligvaruakiérernas
stora butiksformat, har utékat sina sorfiment med glas och
porslin. Ett svagare konjunkturlége kan sarskilt komma aft
drabba de akiérer som infe har eft tydligt erbjudande som
afiraherar och inspirerar kunderna.

Gjort och &nnu ogjort

Under 2008 beslutade Cervera om tydligare fokus p& pro-
dukter relaterade till matplats och servering, vilket innebar aft
stora delar av kedjans sorfiment inom mébler séldes ut.

Samtidigt utvecklades en ny varuméarkesplatiform som
Gven mynnade ut i eff nytt butikskoncept, med nytt butiksut-
seende och sortiment. Under drets andra hélft omprofilerades
tv& konceptbutiker i Uppsala och Borés samt &ppnades tvé
butiker i Orebro och Ostersund. Dessa fyra butiker fick eft
mycket posifivi mottagande. Under 2009 rullas konceptet ut
i hela kedjan.

Under éret byggde Cervera Gven upp eff nytt lager i
Jonkaping fér att effektivisera varuflédet. Ett nytt afférssystem
inférdes ocksd.

Vid sidan av def nya butikskonceptet fokuserar Cervera
under 2009 p¢& aft skapa en j@mnare férsélining éver kalen-
deréret. En vikiig &tgérd ér aft ska andelen produkier med
forbrukningskarakidr, som exempelvis servetter och ljus.

Intéikter och resultat

Under 2008 sjénk intkierna med 10 procent till 341 MSEK

(377). En ny butik 8ppnades under dret. | jamférbara butiker

minskade intdkterna med 8 procent frén 2007
Rorelseresultatet var =23 MSEK (—1). Resultatet belastades

av kostnader fér det nya lagret, eft nyit afférssystem samt

utvecklingen av det nya konceptet och den nya butikslayouten.

2) Vilka mé&jligheter
uppstdr i en légkonjunktur@

3) Vad fokuserar
Cervera p§ under 20092

Férutom kostnadsbilden fokuserar

1) Vilken dr Cerveras frémsta
utmaning i en Idgkonjunktur@

Vi méste lyckas behalla attraktions- Det fakium att vi har en langsikig

kraften i sortimentet och samtidigt storégare ger oss majlighet aft satsa vi p& var omstdllning fill eft helt nyt
butikskoncept och ait hela tiden

arbeta med sortimentsutveckling.

pd kloka investeringar fér att géra
vért kunderbjudande dnnu bétire.

halla kostnaderna i schack.

3 frégor till vd,
Haékan Filipsson

/
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INKCLUB

-~

¢
WWW.In CIub.com

Huvudkontor: Uppsala
www.inkelub.se

Affarsidén

inkClubs férsclining sker uteslutande &ver infernet. Genom att
skata all férsdlining pa nétet och kundtidnsten via epost upp-
nés hég kosinadseffekiivitet. Det i sin tur gér det mjligt att
erbjuda kundema laga priser.

Inrikiningen ér forbrukningsprodukter och i dagslaget séljs
skrivartillbehér och dammsugarpésar. Platiformen passar bra
fér ménga slags produkter, i synnerhef sédana som finns i
ménga varianter och som uppfatias som svara aft kdpa.

Kunderbjudandet
inkClubs erbjudande omfattar skrivartillbehér, kamerafillbehér,
batterier och dammsugarpdsar.

Forsaliningen av dammsugarpésar, som fillkom genom fér
vérvet av Dammsugarpésar.nu i bérian av 2008, bedrivs fér
nérvarande pé den separata webbplatsen dammsugarpasar.nu
men kommer s& smé&ningom att fiytias Sver fill inkClubs platiform.

Kunderna erbjuds produkiera till l&ga priser och med
snabba leveranser. Eft annat vikligt inslag i erbjudandet &r
atiraktiva medlemserbjudanden som dkar kundndjdheten
och -lojalitefen.

Marknaden
E-handel &r numera en sjgivklar férséliningskanal inom
ménga delar av defaljhandeln. Fér ménga konsumenter &r
det inte léingre en fréga om inkép i butik eller éver infernet,
utan en kombination. Framgéngen har hitills varit stérst for
féretag med produkter som infe behéver granskas infér kép,
exempelvis bocker, cd- och dvd-skivor.

Konkurrensen om kundernas uppmérksamhet &r hérd pa
infernef och annonspriserna har gatt upp kraftigt under de

Skalbar platttorm tér smidig e-handel

inkClub ar en av de ledande akiérerna i Europa inom e-handel med bléckpatroner
och andra skrivartillbehor. Sedan starten 2000 har verksamheten utokats med
andra férbrukningsprodukter. D& som nu sker all férsélining pé natet.

senaste Gren. Féretagen konkurrerar inte bara om uppmérk-
samheten med akiérer inom samma defaljhandelssegment —
kampen om annonsufrymmet férs mellan féretag frén ménga
och vitt skilda omréden. Det innebdr att mindre e-handelsfére-
tag konkurrerar p& samma villkor som férefag med stora och
vilkanda varumérken.

Gjort och &nnu ogjort
inkClub arbetade under éret med en uppfréschning av "butiken”
genom en ny plattform som yterligare férenklar bestdlinings-
processen. Resultatet blev en e-handelsprocess som &r mer
intuitiv fér kunden och som férkortar bestd@liningstiden. Den
nya plattformen férenklar ocksé den fortsatta utvecklingen
och gér det méjligt att Iégga till nya funkfioner nér behoven
uppstar.

Forvérvet av Dammsugarpésar.nu i bérjan av 2008 ligger
i linje med strategin aft bredda produkiportfélien och effekivt
utnyttia synergieffekterna inom [T, logistik och infe minst dmse-
sidig bearbetning av kunddatabaser.

Under 2009 fokuserar inkClub p& att addera nya pro-

dukiomr&den fill handelsplatiformen.

Intéikter och resultat
Under 2008 steg intckterna med 8 procent fill 394 MSEK
[364). Nykundsfillvéxten var fre procent.

Rorelseresultatet dkade till 53 MSEK (45). Resultatet
belastades av kostnader relaterade fill marknadsférings-
akfiviteter fér att &ka nykundstillvéixten.

1) Vilken dr inkClubs frémsta
utmaning i en Igkonjunktur?

E-handeln var visserligen en vinnare
under hésten men nu &r utmaningen

aft bedéma och véga in eventuella
effekter pa efterfragan i just var del

3 fragor till vd,
Fredrik Brandt

av marknaden.

N

2) Vilka méjligheter
uppstdr i en légkonjunktur2

Vi far méjligheter att satsa mer
offensivt. | sémre fider démpas
annonspriserna, som &r var enskilt
storsta kostnadspost, samtidigt som
det blir gttare aff rekrytera medar-
befare med specialistkompetens.

3) Vad fokuserar

inkClub p& under 20092
Paradoxalt nog &r nyckelordet fill-
véxt. Vi har betydligt hégre ambitio-
ner fér 2009 jamfort med de

senaste tva daren.
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HEMTEX

Huvudkontor: Borés
www.hemtex.se

En av Nordens ledande hemtextilkedjor

Hemtex har 221 butiker i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Estland och Polen som

under gemensamt varumarke saljer inredningsprodukter med tonvikt p& hemtextil.

Afférsidén
Hemtex séljer prisvérd heminredning som fillialar ménga
méanniskor med olika képstyrka, boendeform och bostadsort.

Kunderbjudandet
Hemtex butiker, varav 193 &r helégda och 28 ér franchise-
butiker, séljer hemtextil och andra utvalda heminredningspro-
dukfer som ger kunderna mycket fér pengarna. Ambitionen &r
aft butikerna ska ge kunderna inspiration och lust fill férnyelse
av hemmet.

Av kedjans fotalt 221 butiker finns 147 i Sverige, 41
i Finland, 14 i Norge, 13 i Danmark, 3 i Polen och 3
i Estland.

Marknaden

Efterfragan p& hemtextilmarknaden péverkas i hég grad
av évergripande samhdllsirender. De senaste érens dkade
infresse f&r hus och hem har drivit p& hemtextilbranschens
fillvéixt.

Historiskt har hemtextilier visat en négot mindre konjunktur-
kanslighet i forhéllande fill en rad andra detaljhandelsseg-
ment. En férklaring &r aft mé&nga textilprodukter har eff prislage
som gér aft de kan bytas ut fill en férhéllandevis l&g kosinad.

Modegraden inom hemtexiilier har dkat under senare ér,
vilket har left fill ett &kat antal kép men ocksé dkad risk for fel-

satsningar ndr det gdller design och kvalifet.

Gjort och @nnu ogjort

Under 2008 férvarvade Hakon Invest aktier motsvarande
26,4 procent av kapital och réster i Hemtex. Bakgrunden
&r att Hakon Invest ser stora méjligheter att bidra fill Hemtex
framtida inrikining och utveckling.

Hemtex satsade under dret pd eft nytt koncept fér mark-
nadskommunikationen med syfte att erbjuda kunderna mer
inspiration. Fokus skiftade frén priskampanier fill prisvarda
produkfer. | november 6ppnade Hemtex i Sverige sin férsta
e-handelsbutik.

Under éref genomférdes éven en anpassning av de lager-
nivéer som byggts upp under hésten 2007

| slutet av 2008 rekryterades en ny vd — Géran Ydstrand —
som fillirider den 1 mars 2009. Under 2009 arbetar Hemtex
vidare med att férbattra sortiment, marknadskommunikation,
kampanjhantering och atf utveckla butiksdriften inom kedjan.

Intdkter och resultat
Hemtex rékenskapsar 6per fréin maj till april. Under nio-
manadersperioden maj 2008 fill januari 2009 sjénk nefo-
omsdttningen med 13 procent fill 1118 MSEK (1284). |
i@mférbara butiker sjénk intdkterna med 19 procent. Det
férsémrade konjunkiurldget pé&verkade konsumtionsvilian p&
samfliga marknader.

Rorelseresuliatet for rakenskapsarets férsta nio ménader
sionk fill 27,6 MSEK (174, 3) som en folid av den svaga fér-

sdliningsutvecklingen.

A

3 fragor till CFO,

Tommy Svensson

1. Vilken &r Hemtex framsta
utmaning i en légkonjunktur2
Kraven pé& tydlighet, inspiration
och att vara det basta alternativet
inom vér nisch dkar. Vi méste
samtidigt ytterligare férbétira véra
rutiner och inkép av varor.

2. Vilka méjligheter
uppstdr i en Idgkonjunkturg

Féretag med starka finanser och
&gare kan i sémre fider flytia fram
positionerna pé sina marknader
genom béde utveckling av butiks-
nétet och férvérv av konkurrenter
eller butikslagen.

3. Vad fokuserar
Hemtex p& under 20092

Vi fokuserar starkt p& Hemtex féréndrade mark-
nadskommunikation med temat “Enkla férénd-
ringar” och minskade rabatterbjudanden men

légre ordinariepriser. Satsningarma pd sorti-
menisutveckling och butikskommunikation
kommer ocks& aft genomsyra arbetet.
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Aktien och agarbilden

Hakon Invests aktie sjonk med 33 procent under 2008 for att vid utgéngen av dret
noteras till 89,25 SEK per aktie. Fér perioden frén borsnoteringen den 8 december
2005 fill utgéngen av 2008 har akfien stigit med 16 procent.

Kursutveckling 2008
Sista betalkurs 2008 fér Hakon Invests aktie var 89,25 SEK,
motsvarande eff bérsvarde om cirka 14,4 miljarder SEK.
Under 2008 sjénk akiien med 33 procent vilket kan jémféras
med OMX Nordic 40-index som slutade ner hela 50,5 procent.
Vid ménadsskiftet juni/juli flyttades Hakon Invest-aktien fran
Large Cap- fill Mid Cap-segmentet p& grund av att akfiekursen
fallit under véren. Den hoégsta noteringen fér &ref nédde
aktien den 27 mars da slutkursen var 140,50 SEK medan
den lagsta slutkursen blev 71,50 SEK den 21 november.
Under 2008 var aktiens fotalavkastning, det vill séga
Hakon Invests bérskursutveckling inklusive investerad utdel-
ning, —29 procent. Det kan jamféras med SIX Return Index
som noterade en nedgéng pd -39, 1 procent fér motsva-

rande period.

Aktiestruktur

Hakon Invest har sedan bérsnoteringen 2005 en akfiestruktur
med v& aktieslag; stamaktier och C-aktier. C-aktierna, som
infe &r noterade och inte heller ger rétt fill kontant vinstutdel-
ning, utgér 51 procent av det totala antalet akfier. Resterande
49 procent utgérs av noterade stamakfier. Samiliga C-akfier
&gs av ICAhandlamas Férbund. Agare fill C-aktier har frén
och med 2011 réit aft begéra omvandling av C-akfier fill

stamakfier. En sédan omvandling kan férst ske fem &r efter aft
begdran framstdllis, det vill séga tidigast i januari 2016.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgick per den 31 december
2008 1ill 402 293 590 SEK férdelat pa 160 917 436
aktier, var och en med ett kvotvéirde om 2,50 SEK. Alla aktier
har samma réstvérde.

Utdelning
Ett av de mal som styrelsen faststéllt for Hakon Invest &r att
utdelningsgraden normalt ska uppgd fill minst 50 procent av
periodens resuliat fér moderbolaget. Endast stamakiier &r
berdttigade fill kontant vinstutdelning, vilket innebér att hela
den summa som delas ut férdelas p& 49 procent av akfierna.
For rakenskapsaret 2008 foreslér styrelsen en utdelning
om 5,00 SEK (6,00) per stamakiie, eller fofalt 393 MSEK
[472). Det kan stdllas i relation fill moderbolagets resultat
efter skaft som uppgick fill =57 MSEK. Féregé&ende &r mot-
svarade utdelningen 50,4 procent av moderbolagets resuliat
effer skaft. Aktien handlas exklusive utdelning fréin och med
torsdagen den 23 april 2009. Avstémningsdag fér utdelning
&r 27 april och den 30 april beréknas pengarna séindas ut
via Euroclear Sweden AB:s system (tidigare VPC AB).

Kursutveckling och handel 8 december 2005-31 december 2008
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HAKON INVESTS AKTIE

Aterkép

Hakon Invests innehav av egna aktier uppgér till 225 300,
motsvarande O, 1 procent av kapifal och réster. Akfierna har
&terkdpts dver Nasdag OMX i Stockholm fér aft écka filldel
ning i 2006 och 2007 &rs optionsprogram. Mer information

om incitamentsprogram och ersétiningar fill ledande befatinings-

havare finns i férvaliningsberdttelsen, sidoma 59-62, samt
not 7 pé& sidorna 75-76 i den reviderade drsredovisningen.

Aktiedgare

ICAhandlarnas Férbunds égarandel i Hakon Invest uppgér
fill 67,4 procent av kapital och réster, varav 51 procentenhe-
fer utgdrs av C-akfier och 16,4 procentenheter av noterade
stamaktier. Per den 31 december 2008 uppgick anfalet
aktiedgare i Hakon Invest fill 12 453.

Pressmeddelanden 2008

2008-12-17
2008-11-05
2008-10-23
2008-10-22
2008-10-21

2008-10-08
2008-08-06
2008-06-12
2008-05-07
2008-04-29
2008-04-23
2008-04-18
2008-04-17
2008-03-31

Hakon Invest ékar égandet i Hemma
Delarsrapport fér januari — september 2008
Hakon Invest har deltagit i CDP:s érliga granskning
Valberedningen i Hakon Invest utsedd

Hakon Invest ékar dgandet i Hemtex

Géran Blomberg ny CFO fér Hakon Invest
Del&rsrapport fér januari — juni 2008

Goéran Hesseborn lémnar Hakon Invest
Del&rsrapport fér januari — mars 2008
Flaggningsmeddelande — Hemtex AB

Kommuniké frén Hakon Invests arssidmma

Hakon Invest fokuserar p& ansvarsfullt féretagande
Ar\ig sammanstdlining éver publicerad information
Aterkép av egna aktier fér att técka tilldelning

i incifamenfsprogram

Hakon Invests informationschef till huvudégaren
Kallelse till &rsstamma i Hakon Invest

Hakon Invest publicerar &rsredovisning
Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2007
Aterkép av akiier

Flaggningsmeddelande — Hemtex AB

2008-03-28
2008-03-19
2008-03-12
2008-02-20
2008-02-20
2008-02-14

Aktieinformation

Handelsplats Nasdag OMX Stockholm, Mid Cap-segmentet

Kortnamn HAKN
D SSE32443
ISINkod SE0000652216
Handelspost 1
Marknadsvérde per 31 dec 2008, MSEK 14 362
Kurs per den 31 dec 2008, SEK 89,25
Féréndring under dret, % -33
Arshégsta, SEK 140,50
Arsbgsfc, SEK 71,50
Agarférdelning per storleksklass
Innehav, Antal Andelav  Kapital och
antal aktier &gare dgare, % roster, %
1-500 8091 65,0% 0,9%
501-1 000 1270 10,2% 0,7%
1 001-5 000 1744 14,0% 2,7%
5001-10000 554 4,4% 2,6%
10001-15 000 206 1,7% 1,6%
15001-20 000 132 1,1% 1,5%
20001- 456 3,7% Q0,1%
Totalt 12 453 100,0 100,0
Kalla: Euroclear Sweden AB per 2008-12-31
Aktiedata” 2007 2008
Resultat per stamaktie 8,30 1,17
Resultat per C-aktie 8,30 1,17
Kassafléde per akfie -0,43 -0,69
Eget kapital per akie 60,92 59,21
Utdelning per stamaktie 6,00 5,007
Utdelningsgrad 50,4 n/a
Bérskurs vid drets slut 132,50 89,25
Direkfavkastning 4,5 5,6
P/E+al 16,0 76,3
Kurs/Eget kapital 2,2 1,5
Antal stamaktier vid &rets slut, st 78721344 78624244
Antal C-akfier vid &rets slut, st 82067 892 82067 892
Totalt antal aktier vid arets slut, st 160789236 160692 136
Genomsnitiligt antal akfier, st 160813095 160713190
1) Definitioner, se omslagets bakre flik
2) Féreslagen utdelning

Kapital och
De tio stdrsta aktiedgarna Antal akfier roster, %
ICAhandlarnas Férbund 108 385227 67,35
Swedbank Robur fonder 2100212 1,31
SEB Investment Management 1863710 1,16
Handelsbanken fonder inkl. XACT 18140673 1,13
Figrde APfonden 1061 900 0,66
Nordea fonder inkl. Luxemburg 890 385 0,55
SEB-Trygg Férsakring 850 600 0,53
Jonsson, Leif 804 380 0,50
Hakan Olofssons Férvalining 500772 0,37
Davidson, Ulf 553072 0,34
De tio stérsta aktieGgarma totalt: 118914931 73,9
Ovriga akfiedgare 42 002 505 26,1
Totalt 160917 436 100,00

/
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FINANSIELL FEMARSOVERSIKT HAKON INVEST

Finansiell femdrsdversikt Hakon Invest

Belopp i MSEK 2004 2005 2006 2007 2008
Resultatrékningar

Infcikter 622 611 660 1075 1184
Rérelseresultat (EBIT) 485 568 885 768 612
Resultat efter finansiella poster 594 Q40 1104 982 163
Arets resultat 579 854 1054 1326 170

Balansrékningar

Anléggningstillgéngar 4728 5142 6172 7 636 8068
Likvida medel och kortfristiga placeringar 2729 3046 2717 2292 1495
Ovriga omsdttningstillgangar 108 151 198 451 458
Summa tillgéngar 7 565 8339 9087 10379 10021
Eget kapital 7244 7925 8 650 Q796 Q515
Langfristiga skulder 131 172 212 210 191
Kortfristiga skulder 190 242 225 373 315
Summa eget kapital och skulder 7 565 8339 9087 10379 10021
Kassafléde

Fran den I6pande verksamheten 244 281 166 633 468
Frén investeringsverksamheten -121 Q4 -7 -204 -62
Fran finansieringsverksamheten 141 -325 -355 -498 =517
Arets kassaflsde -18 50 -206 -69 -1
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 51,60 51,10 48,80 38,30 35,70
Rérelsemarginal, % 78,00 92,80 134,00 71,40 51,70
Nettomarginal, % 93,00 139,70 159,60 123,30 14,40
Avkastning p& eget kapital, % 8,20 11,30 12,70 14,50 1,90
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 9,40 12,40 13,20 10,60 1,80
Soliditet, % 95,70 95,00 95,20 Q4,40 94,90

Data per aktie

Avets resultat per aktie, SEK 3,60 5,31 6,55 8,30 1,17
Eget kapital per aktie, SEK 45,01 49,25 53,75 60,92 59,21
Kassaflsde per aktie, SEK -0,11 0,31 -1,28 -0,43 -0,69
Utdelning per stamaktie, SEK 4,50 5,50 6,00 5,00
Utdelning stamaktier, MSEK 355 433 472 393
Borskurs per 31/12 93,50 157,00 132,50 89,25
Direktavkastning, % 4,80 3,50 4,50 5,60
Totalavkastning, % 75,1 -12,3 -29.3
Antal aktier
Antal stamaktier efter aterksp per 31/12, st 78 849 544 78849 544 78721344 78624 244
Antal C-akier per 31/12, st 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892
Totalt antal aktier per 31/12, st 160917 436 160917 436 160917 436 160 789 236 160 692 136
Genomsnitiligt anfal akfier (fofalt)

efter &terkdp per 31/12, st 160917 436 160917 436 160917 436 160813 095 160713 190

Definitioner, se omslagets bakre flik
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ORDFORANDEORD

Vi félier noga utvecklingen p& de marknader déir vi har verk-
samhet, liksom inom de bolag vi har investerat i. Det finns all
tid mojligheter fill nya satsningar, helt nya eller strukiurella fér-
andringar i verksamheter dér vi redan finns.

Véra styrelserepresentanter i innehavsbolagen ser fill aft
stélla krav och fa initiativ dér det behdvs, férutom att naturligt
vis skota det som ankommer pd dessa styrelser inom det som
kallas corporate governance. Vi i Hakon Invests styrelse kan-
ner oss val informerade om vad som sker, och vad marknads-
utvecklingen och konkurrenternas agerande betyder fér inne-
havsbolagen.

Vi analyserar ocks& hela fiden nya férvérvspropder frén
vér investeringsgrupp och de marknadsféréndringar som kan
leda fill nya afférsidéer.

rérelse — framférallt genom ICA-innehavet — som genererar
Sverskott och samfidigt férfoga éver sfora resurser for nya
investeringar i en fid nér ménga andra tvingas slita med stora
lén och réntebérdor.

Styrelsearbetet i Hakon Invest ar spannande.

Det &r eft privilegium fér oss att ha en omfattande handels-

Hakon Invests
ordférande

Lars Otterbeck

har ordet

Har finns en stark

entreprendrsanda kombinerad med bred kompetens och erfarenhet
inom handeln samt ett finansiellt perspektiv och kunnande.

Sedan Hakon Invest bérsnoterades har vi fér varje investering
analyserat och férkasfat eft tiotal andra portfélibolagskandi-
dater. Med den utveckling vi nu ser verkar det ha varit réit att
vara forsiktig. Jag tror dock att de nGrmaste vé& aren kommer
aft bjuda pd fler intressanta méjligheter att vara mer offensiv.
D& ér det bra att ha en stark finansiell stélining, vilket inte ér
alla férunnat.

Resultatet och kursutvecklingen fér 2008 &r inget aft
skryta med. Man kan méjligen séiga att vi &r i gott séllskap.
Vi &r dock 6vertygade om att vi har eff vinnande bolag och
ett vinnande koncept och att vi med vér starka balansrékning
och fina samarbetsanda i hela Hakon Invest, tillsammans
med v&r huvudégare och med véra innehavsbolag, ska
skapa best@ende och kande aktiedgarvarde under de
kommande &ren, trots de kdrva tider vi nu lever i.

=30 S
ars Otterbeck
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Styrningen av Hakon Invest

Vid arsstamman 2008, som hélls i Stockholm den 22 april, omvaldes

samiliga styrelseledamater forutom Olle Nyberg som avbdjt omval.

Magnus Moberg valdes till ny styrelseledamot. Lars Otterbeck fortsatte

som styrelsens ordférande. Styrelsen holl sammanlagt 16 méten under

&ret. Vid métena behandlades fragor géllande bland annat styrningen

av innehavsbolagen samt utvardering av nya investeringsobijekt.

Hakon Invest tillémpar Svensk kod fér bolagsstyming (Koden).

Bolagsstyrningsrapporten har infe granskats av bolagets

revisor.

Avvikelser fran Koden

Under 2008 har Hakon Invest avvikit fran den del i Kodens
regel 10.1 som anger aff revisionsufskottet ska bestd av tre
ledaméter. Revisionsutskottet bestér idag av tvé ledaméter.
Mot bakgrund av aff ICA AB utgér huvuddelen av Hakon
Invests innehav och att Hakon Invest har fre representanter i
ICA AB:s revisionsutskott, Gr bedémningen aft tvé ledamaéter
ar en &ndamdlsenlig storlek fér revisionsutskottet.

Styrning for vérdeskapande

Hakon Invest &r eft publikt bolag med séte i Stockholm, Sverige.

Aktiebolagslagen och Nasdagq OMX Stockholms regelverk fér
emiftenter uigér grunden fér styringen av féretaget.

De interna regelverken fér Hakon Invests styrning utgérs
av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, vd-instruktio-
nen samt policyer och fillhérande rikilinjer.

Utdrag ur policyema finns p& Hakon Invests webbplats
[www.hakoninvest.se).

Hakon Invests vd Claes-Géran Sylvén ansvarar fér att den
l6pande férvaliningen av féretaget sker enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Vd sammanstdller ocksd, i dialog med
styrelsens ordférande och vice ordférande, dagordning fér
styrelsemdtena och ansvarar fér aff fa fram informations- och
beslutsunderlag till dessa méten. Vd ska ocksé se till aft styrel-

sens ledométer fér information om Hakon Invests utveckling
for att kunna fatta val underbyggda beslut.

Arsstémma
Arsstémma 2008 halls pa Grand Hatel i Stockholm den
22 april 2008. Férutom akfiedgare nérvarade Hakon Invests
styrelse, bolagets ledning, anstéllda, media och eft antal
inbjudna géster.
Avrsstamman beslutade bland annat att:
&terigen vélja Lars Otterbeck, Cecilia Daun Wennborg,
Anders Fredriksson, Jan-Olle Folkesson, Thomas
Strindeborn och Jan Olofsson fill styrelseledaméter
som ny styrelseledamot véljia Magnus Moberg
utdelning fér 2007 om 6 SEK per stamakiie skulle [dmnas

Arsstémma 2009 kommer att héllas onsdagen den 22 april
p& Grand Hétel i Stockholm. Akfiedgare som &r registrerade
i aktieboken per den 16 april 2009 och &r anmélda, har rétt
aft delta pd drsstdmman, personligen eller genom ombud.
For aft fé eft érende behandlat ska akfiedgare, i enlighet med
instruktionerna p& Hakon Invests webbplats, ha lémnat in en
s&dan begdran senast den 4 mars 2009.

Valberedningen

Reglerna fér Hakon Invests valberedning beslutades vid drs-
stamman 2008. Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter
som representerar bolagets akliedgare. Tva av ledaméterna
utses av den stérsta dgaren ICAhandlarnas Férbund och tvé
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ledaméter utses av de darefter tva sfdrsta dgama, som den
12 september 2008 var SEB Fonder och Handelsbanken
Fonder. ICA-handlarnas Férbund och SEB Fonder utnyttjade
sin it att utse ledaméter fill valberedningen. D& Handels-
banken Fonder avbsjt sin réit att nominera en ledamot gick
rétten vidare fill den dérefter stérsia égaren Swedbank Robur
fonder som uinytfiade sin réft att utse ledamot. Valberedning-
ens sammansatining offentliggjordes den 22 okiober 2008.

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft tvé& méten infér arsstamman 2009.
Samiliga ledaméter var nérvarande vid dessa moten férutom
SEB:s representant som vid eft fillfélle fait férhinder. Hakon
Invests chefsjurist, Fredrik Hagglund, har adjungeras fill val-
beredningens méten som sekreterare. Ingen ersditning har
utgatt fill ledaméterna i valberedningen fér deras arbete.

Vid det férsta métet tréiffade valberedningen styrelsens
ordférande Lars Otterbeck och verkstéllande direkiér Claes-
Goran Sylvén var fér sig, fér aft fé& information om Hakon
Invests verksamhet och styrelsearbete. Vid det andra métet
redogjorde Cecilia Daun Wennborg, ordférande i revisions-
utskottet, fér revisionsarbetet samt ekonomifunkfionen. Styrel-
sens ordférande gick d& igenom 2008 é&rs utvérdering av
styrelsen.

Valberedningen har darefter fullfélit sin utvardering av
styrelsen och enats om férslagen fill drsstdmma och uppréttat
en rapport om valberedningsarbetet.

Valberedningens rapport, som nérmare beskriver
arbetet, finns tillgénglig p& Hakon Invests webbplats
(www.hakoninvest.se. Valberedningens férslag infér
arsstamman 2009 framgér av kallelsen 1ill stimman
samt p& webbplatsen.

Styrelsens sammanséttning

Hakon Invests styrelse ska enligt bolagsordningen besté av
mellan fem och nio ledaméter. Nuvarande styrelse bestér av
sju ordinarie styrelseledaméter. Vid drsstdmman valdes Lars
Otterbeck fill styrelsens ordférande och vid det konsfituerande

styrelsemétet valdes Anders Fredriksson till vice ordférande.
Vd &r féredragande vid styrelsens méten och chefsjuristen
ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens beroendestdllning

Fyra av styrelsens ledaméter, Lars Otterbeck, Cecilia Daun
Wennborg, Jan-Olle Folkesson och Jan Olofsson, &r obero-
ende i férhéllande ill saval bolaget och dess bolagsledning
som de stérre akliedgarna. Tillsammans har de méngdrig
erfarenhet frén lednings- och styrelsearbete i olika bérsbolag.

Owriga tre ledaméter, Anders Fredriksson, Thomas
Strindeborn och Magnus Moberg, &r ICAhandlare. Thomas
Strindeborn och Magnus Moberg ér Gven ledaméter i ICA-
handlarnas Férbunds styrelse.

ICAhandlarnas Férbund &r en ideell férening fér Sveriges
ICAhandlare. Enligt Nasdag OMX Stockholms regelverk fér
emittenter och Kodens regler om styrelseledaméters obero-
ende dr dessa fre ledaméter oberoende i relation fill Hakon
Invest och féretagets ledning men inte i relafion fill huvud-
agaren ICAhandlarnas Férbund.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete leds av ordférande. Def regleras av den
arbetsordning som styrelsen har faststéllt och av géllande
lagar och regler. Styrelsen har ocksd upprattat arbefsinstruk-
tioner for sina fre arbetsutskott, arbetsordning fér vd och
andra policydokument som végleder medarbetama i Hakon
Invest. Varje &r ser styrelsen éver faststdllda arbetsordningar.
Nuvarande arbetsordningar och instrukiioner behandlades i
september och faststéilldes formellt den 30 september 2008.

Forutom eff konstituerande styrelseméte i anslutning fill érs-
stdmman ska styrelsen hélla minst fem i férvag utlysta styrelse-
moten per ar.

Styrelsen utvérderas varje ér. Var och en av ledaméterna
f&r besvara en omfattande enkat om styrelsearbetet. Syfet
med utvérderingen &r dels aft utveckla styrelsearbetet, dels att
skapa eff underlag fér valberedningens utvardering av styrel-
sens sammansattning.

Valberedningens sammansdttning infér arsstimman 2009

Ledamot

Representant fér

Agarandel i Hakon Invest vid
tillséttande av valberedning

Hakan Olofsson, ICAhandlare i Boden |CA-handlarnas Férbund 67,35%
Claes Ottosson, ICA-handlare i Hovas (ordférande) ICAhandlarnas Férbund 67,35%
KG lindvall, Swedbank Robur fonder Swedbank Robur fonder 1,04%
Stefan Roos, SEB Asset Management SEB Fonder 1,70%
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Styrelsens arbete 2008

Under 2008 hélls totalt 16 styrelsematen. Av dessa hélls 12

av den nuvarande styrelsen som valdes den 22 april 2008.
Till de viktigare frégorna som har hanterats under &ret hor:
Forvarvsobiekt, bland annat férvérvet av 26,4 procent av
akfierna i Hemtex.
Fokuserad granskning och égarstyrming av ICA, inte minst
mot bakgrund av utvecklingen i den norska verksamheten
samt den omorganisation som genomférdes.
Fokuserad &garstyring och &tgérder i portfélibolagen,
bland annat inkluderade detta omstrukiureringen av och
nyemissionen i Hemma som innebar eft &kat Ggande.

Styrelsens utskott

Hakon Invests styrelse har tre arbetsutskoft; Revisionsutskott,
Ersatiningsutskott och Investeringsutskott. Arbetet som bedrivs
i utskotten rapporteras Ipande fill styrelsen.

Revisionsutskottets frémsta uppgift ér att Gvervaka redovis-
ning och finansiell rapportering samt att informera sig om revi-
sionen av Hakon Invest. Det &vervakar ocksé riskanalysen
inom bolaget. Revisionsutskottet ska hélla minst tre méten per @r.

Ersdttningsutskottet ansvarar fér aft bereda frégor om
ersatining och andra anstdliningsvillker fér Hakon Invests led-
ningsgrupp. Ersétiningsutskottet ska hélla minst tvé méten per
ar, varav ett i december.

Investeringsutskottets framsta uppgift &r att granska
beslutsunderlag i férvarvsarenden, rekommendera beslut och
se fill att Hakon Invests investeringspolicy effterlevs. Minst ett
méte ska héllas varje dr, bland annat fér aft uivardera investe-
ringspolicyn. Utéver det kallar utskottets ordférande vid
behov till méte.

Revisionsutskottet héll fem méten fram fill &rsskiftet. Tre av
matena hélls efter arsstamman 2008. Erik Astrém (bolagets
externa revisor) var med vid samiliga méten. Erséfiningsutskottet
hall fyra méten. Investeringsutskottet sammantrédde endast
en géng under dret. Harutéver behandlades investerings-
frégor i styrelsen som helhet dér samiliga ledaméter deliagit
vid alla méten. | &vrigt har ledaméterna i respektive utskott
ndrvarat vid samtliga utskoftsméten.

Vd och ledningsgrupp

Hakon Invests vd Claes-Géran Sylvén ansvarar fér den
l6pande férvaliningen av féretaget. Styrelsen har godkant
Claes-Goran Sylvéns vésentliga uppdrag och ekonomiska
engagemang ufanfér bolaget, i exempelvis ICA-handlarmas
Forbund. Det har ocksé gjorts en utvérdering av honom utan
ledningens nérvaro. Styrelsens arbetsordning och arbetsin-
struktioner fér vd reglerar sérskilt handléggning av och beslut
i frégor som rér avial och andra mellanhavanden mellan
Hakon Invest och ICAhandlarnas Férbund.

Vid sidan av vd ClaesGéran Sylvén utgsrs Hakon Invests
ledningsgrupp av chefsjurist Fredrik Hégglund och Stein
Petter Ski, Chef Investeringar och Portfélibolag. Under véren
2009 fillrader Goran Blomberg befattningen som finanschef
fér Hakon Invest och medlem i féretagets ledningsgrupp.
Ledningsgruppen tréffas regelbundet fér att gemensamt disku-
tera Hakon Invests utveckling och fatta beslut i frégor som ar
vikiiga fér verksamheten.

Organisatoriskt delas féretaget in i Investering, Ekonom,
som dven ansvarar for information, samt Juridik.

Investeringsorganisationen bestér av en invesiment manager
och v& controllers under ledning av Stein Petter Ski som éven

Styrelseledaméter valda vid érsstamman 2008

Oberoende Ersattning for

till bolaget/ Narvaro styrelsearbete/

Namn Invald Befattning dgare Utskottsarbete  styrelseméten  utskottsarbete (KSEK)

Cecilia Daun Wennborg 2005 ledamot Jo/Ja Revisionsutskott (ordf) 15/16 220/50

Jan-Olle Folkesson 2005 Ledamot Ja/Ja Investeringsutskott 13/16 220/25
Investeringsutskoft

Anders Fredriksson 1997 Vice ordférande Ja/Nej Erséttningsutskott 16/16 330/25/25

Magnus Moberg 2008 Ledamot Ja/Nej Revisionsutskott 12/12 220/25

Jan Olofsson 2005 ledamot Jo/Ja Investeringsutskott 15/16 220/25
Investeringsutskott (ordf]

Lars Otterbeck 2005 Ordférande Jo/Ja Ersaitiningsutskott (ordf) 14/16 550/50/25

Thomas Strindeborn 2006 Ledamot Ja/Nej - 16/16 220
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ICA AB:s

revisionsutskott

Agande och styrning av Hakon Invest

ARSSTAMMAN &r Hakon Invests hégsia beslutande organ dér aktiedgare kan utéva sitt inflytande.

ICA-handlarnas Férbund Ovriga cirka 12 500
(67 %) aktiedigare {33%)

HAKON INVESTS STYRELSE har 7 ledaméter inklusive ordférande.

Revisionsutskott Ersattningsutskott Investeringsutskott
2 ledamater 2 ledamater 4 ledamater

HAKON INVESTS LEDNINGSGRUPP utgors av 4 personer inklusive vd.

Vd utsedd av styrelsen

Chef Investeringar
& Porffsljbolag

Finanschef Chefsjurist

— —

o
AKTIVT AGANDE VARJE DAG

HAKON INVESTS INNEHAV

ICA AB (40%) PORTFOLIBOLAGEN
—Forma (100%)
- Kijell & Company (50%)
—Hemma {89%)
- Cervera (81%)
—inkClub {50%)
—Hemtex (26,4%)

Revisorerna

Ar utsedda av arssiamman.
Granskar arsbokslutet och
informerar stdmman om
sina slufsatser.

Valberedningen

Foreslar styrelseord-
férande och styrelse-
ledaméter.
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ansvarar fér portfélibolagen. Dessa arbetar aktivi med bade
befintliga innehav och potentiella framfida investeringar.
Sammantaget har investeringsorganisationen en bred handels-
inrikiad och finansiell kompetens.

Finans- och ekonomifunktionen bestér av fem personer
under ledning av finanschefen och ansvarar fér koncernens
rikenskaper. Enheten hanterar éven férvaliningen av Hakon
Invests finansiella tillg&ngar. Finanschefen ansvarar ocksé fér
koncernens externa och inferna kommunikation. IR-chefen
ansvarar fér investerarrelationer och liknande fragor.

Juristfunktionen leds av chefsjuristen och ansvarar fér fré-
gor av juridisk karakidr. Enheten bistar vid behov narstéende
bolag med juridiska ficinster p& marknadsméssiga villkor. Vid
behov anlitas juridisk kompefens externt.

Arbetet med revisions- och redovisningsfragor
Styrelsen har tagit fram arbetsrutiner som sckerstéller eft vél
fungerande arbefe med revisions- och redovisningsfrégor.
Den har anfagit arbetsordningar och instrukfioner fér vd,
styrelse och utskott fér att upprétthélla god kontroll och énda-
mélsenliga relationer med bolagets revisorer.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen
Hakon Invest har under 2008 férdjupat kontrollen av atf verk-
samheten &r dndamélsenlig och effekiiv samt att den finan-
siella rapporteringen ér fillférlitlig. | den interna kontrollpro-
cessen fillampar féretaget den internationellt vedertagna sé&
kallade COSO-modellen. Denna modell bygger pd fem
kontrollpunkfer:

Kontrollmilis

Riskbeddmning

Kontrollaktiviteter

Information

Uppfélining

COSO-modellen ér efablerad i Hakon Invest och det heldgda
dotterbolaget Forma Publishing Group, vilket Gven kommer
aft bli fallet i Hemma och Cervera sedan de blivit dofterbolag.
Som eft led i den férdjupade interna kontrollen har bolaget
arbetat akfivt fér att COSO-modellen éven ska fillampas i
dvriga portflibolag.

Foren inblick i Hakon Invests hantering av risker i verk-

samheten, se avsnittet “Balans mellan méjligheter och risker”

pé sidorna 18-20.

Kontrollmiljon
| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér vd och styrel-
sens ufskott sékerstdlls en tydlig roll- och ansvarsférdelning

fill gagn fér en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har ocksé faststéllt eft antal grundléggande rikilinjer
som berdr arbetet med den interna kontrollen, av vilka arbets-
ordning fér investeringsutskottet, investeringspolicyn och
finanspolicyn fillhér de vikiigaste.

Ledningsgruppen rapporterar regelbundet fill styrelsen uti-
fréin faststcllda rutiner. Dérfill kommer rapporteringen av revi-
sionsutskottets arbete. Ledningsgruppen ansvarar fér det sys-
tem av interna kontroller som krévs fér aft hantera vasentliga
risker i den |6pande verksamheten. | det ingér bland annat
rikilinjer for olika befatiningshavares befogenheter. De tydlig-
gor betydelsen av deras respekiive roller, vilket leder fill en
god intern kontroll.

Riskbedémning
Med hjglp av COSO-modellen identifierar Hakon Invest eft
antal poster i resultat- och balansrékningen som bedéms vara

forknippade med férhajd risk.

Kontrollaktiviteter

Riskbedémningen resulterar i eft antal kontrollakfivitefer. Hakon
Invest légger sarskild vikt vid kontroller fér aft férebygga, upp-
téicka och korrigera brister i de resuliat- och balansréknings-
poster som kan vara férknippade med férhaid risk.

Information och kommunikation

Effekiiv och korrekt informationsspridning, b&de internt och
externt, &r vikligt fér att séikerstéilla den finansiella kontrollen
inom Hakon Invest. Policyer, rutiner, handbécker och annat
av betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras [&pande till berérda medarbetare.

Hakon Invests medarbetare lémnar relevant information
fill ledningsgruppen och styrelsen genom béde formella som
informella informationskanaler. Kommunikationspolicyn och
fillhérande rikilinjer sakerstdller aft den externa kommunika-
tionen ar korrekt och lever upp till de krav som stélls p& fére-
tag som &r noferade p& Nasdag OMX Stockholm.

Finansiell information lémnas regelbundef genom drsredo-
visning, delarsrapporter, pressmeddelanden och fillkanna-
givanden p& webbplatsen. Sedan deldrsrapporten fér januari-
september 2007 dterges Hakon Invests presskonferenser
genom webbsandningar.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som led-

ningsgruppen och revisionsutskottet [dmnar.
Revisionsutskottets uppfdlining av effekiviteten i lednings-

gruppens interna kontroll &r sérskilt vikiig. Denna uppfélining

sakerstdller bland annat aft atgérder vidtas fér att komma fill
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réfta med eventuella brister, samt att de férslag till &tgaérder som
framkommit vid den interna och externa revisionen beakias.

Internrevision

P& grund av den egna verksamhetens begransade storlek har
Hakon Invest valt att inte inréitta en internrevisionsfunktion.
ICA AB, som &r Hakon Invests storsta innehav, har en omfat
tande infernrevision som |6pande rapporterar sitt arbete fill
revisionsutskoftet inom ICA AB:s styrelse, dér Hakon Invest &r
representerad med fre personer. Dessa fre personer rapporte-
rar i sin fur fill Hakon Invests revisionsutskott. Styrelsen har
bedsmt att dessa uppféliningsrutiner ér fillréickliga.

Intern kontroll i innehavsbolagen

Haken Invest arbetar akfivt med internkontroll i innehavsbolagen,
bland annat genom tillimpning av COSO-modellen. Agandet
i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresentation samt
under devisen "Aktivt dgande varje dag”. Det innebdr bland
annat en &t kontakt med innehavsbolagen och eft kontinuerligt
arbete med strategiska och operativa frégor. Minst en styrelse-
ledamot i varje innehavsbolag ska vara knuten fill Hakon
Invest och vanligtvis efterstréivas fériroendet som ordférande.
Genom styrelserepresentationen sdkerstélls att rapportering
och intern kontroll hanteras pé& ett fullt fillfredsstéllande satt.

Det &r vikfigt aft styrelseledaméterna och ledningen i inne-
havsbolagen har adekvat kompetens fér sitt uppdrag. Samiliga
innehavsbolags vd:ar har under &ret tréiffat Hakon Invests
styrelse for att beskriva sina respektive bolags verksamhet.

Hakon Invests ekonomifunkfion har en [6pande dialog
med samiliga innehavsbolags ekonomiansvariga och ger
instruktioner samt réd infér uppratiandet av varje ménads-,
kvartals- och helérsbokslut. De utgér i sin tur underlag fér
Hakon Invests finansiella rapporter i enlighet med géllande
principer och redovisningsregler.

Beddmningar gérs av den interna kontrollen i varje enskilt
innehavsbolag. De genomférs béade infér eft férvéiry och
under innehavsperioden. Infér férvérv genomférs en genom-
lysning [due diligence) av bolaget, i vilken redovisnings-
massiga, legala och operativa konsekvenser analyseras.
Darutéver gors en éversikilig kartléggning av férefagets posi-
tion géllande mili®, kontroll av leverantérskedjan, personal-

frégor, afférsefik och andra ickefinansiella aspekter. Hakon
Invests informations- och kommunikationsvagar syftar till aft
frémija fullstndighet och rikiighet i den finansiella rapporte-
ringen. Omfatiningen av kontrollen inom innehavsbolagen
bestams sedan separat fér varje bolag efter behov.

| de fall risker avseende den interna kontrollen identifieras
hanteras detta av investeringsorganisationen och av inne-
havsbolagens styrelse i samr&d med revisorer. Dessutom hél-
ler investeringsorganisationen samt Hakon Invests styrelse-
ledamot i respekiive innehavsbolag kontinuerligt Hakon
Invests ledning informerad. Hakon Invests vd rapporterar
i sin tur fill revisionsutskottet och styrelsen.

Revisorer
Enligt bolagsordningen ska p& érssiémman utses minst en och
hagst vé revisorer eller ett eller tvé aukioriserade revisionsbo-
lag. Vid érsstémman 2006 valdes Ernst & Young AB som revi-
sor fér en mandatperiod om fyra &r fill drsstamman 2010.
Auktoriserade revisor Erik Astrdm &r huvudansvarig revisor.
Ernst & Young AB méter Hakon Invests krav pd erforderlig
kompetens. Erik Astrém har erfarenhet som revisor i andra
noterade bolag, exempelvis Hennes & Mauritz (H&M),
Kinnevik, Modern Times Group [MTG), Svenska Handels-
banken, Saab samt i Apoteket. Han har deliagit vid styrelse-
méte for att redogéra fér Emst & Youngs revisionsprocess i
Hakon Invest samt ge styrelsens ledaméter méjlighet att stéilla

frégor utan ledningens nérvaro.

Incitamentsprogram

Vd, 6vriga medlemmar i ledningsgruppen samf vissa nyckel-
medarbetare hos Hakon Invest har omfattats av eft &rligt &ter
kommande prestationsbaserat incitamentsprogram, bestd-
ende av bonus och optioner. Detta program gdller fram fill
arsstamman 2009.

ICAhandlarnas Férbund genomférde eft incitamentspro-
gram rikiat fill samtliga anstéllda i moderbolaget Hakon Invest
AB i december 2005 efter bérsintroduktionen. | samband
med att defta program |6pte ut i december 2008, férnyades
programmet fill samma villkor med en [&ptid fram fill mars 201 1.

Mer information om dessa incitamentsprogram finns i not
7 pé& sidan 76 i den reviderade &rsredovisningen.
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STYRELSE

Lars Otterbeck
Fodd 1942, ordférande

Lars Otterbeck &r styrelsens ordférande sedan

ordinarie bolagsstémma 2005. Han ér docent

i foretagsekonomi vid Handelshégskolan i Stock-
holm samt ekonomie dokior. Lars Otterbeck har
varit vd och koncernchef fér Alecta pensionsfér-
sékring under &ren 2000-2004 och har tidigare
varit vd och koncernchef inom D&D Dagligvaror
AB (nuvarande Axfood). Lars Otterbeck &r ord-
férande i NBK och Férsékrings AB Skandia, vice
ordférande i Tredje APfonden och kollegiet for
Bolagsstyming samt ledamot i styrelserna fér
AB Svenska Spel och Old Mutual Ple.

Innehav: 1800 aktier

Anders Fredriksson

Fodd 1954, vice ordférande

Anders Fredriksson valdes in i styrelsen vid
ordinarie bolagssttmma 1997. Anders Fredriksson
var styrelseledamot i ICA-handlarnas Férbund
mellan éren 1997-2006. Aren 2001-2006
var han éven siyrelseordférande i ICAhandlamas
Forbund. Dessutom &r Anders Fredriksson ICA-
handlare i ICA Kvantum Hiertbergs i lidképing.
Anders Fredriksson har studerat ekonomi och
juridik vid universitet samt genomgéit eft antal
kurser inom ICA-skolan.

Innehav: 362 800 akier.

Cecilia Daun Wennborg

Fodd 1963

Cecilia Daun Wennborg valdes in i styrelsen vid
ordinarie bolagssiémma 2005. Hon ér verkstdl-
lande direkir i Carema Vérd och Omsorg AB.
Cecilia Daun Wennborg var fram fill april 2005
tillfsrordnad vd fér Skandiabanken och har
tidigare varit Sverigechef fér Skandia, vd fér
Skandialink Livférsakrings AB samt ekonomi- och

administrativ chef fér Skandialink Livférseikrings AB.

Hon har en ekonomiexamen kompletterad med
studier i journalistik samt sprék.

Innehav: 2 500 akfier.

Jan-Olle Folkesson
Fodd 1939

Jan-Olle Folkesson valdes in i styrelsen vid ordinarie
bolagssiémma 2005. Han &r éven siyrelseord-
férande i Sahlgrenska International Care AB samt
styrelseledamot i Wallenstam AB. Han har éven eft
anfal andra styrelseuppdrag. JanOlle Folkesson har
en bred erfarenhet fran ICA i egenskap av vd fér
ICA EOL under perioden 1986—1990 samt vd fér
ICA Féretagen 1990-1991. Han har examen
frén Képmannainstitutet | Malmé samt har genom-
gattett antal internkurser inom ICA.

Innehav: 600 akfier.

Magnus Moberg

Fodd 1966

Magnus Moberg valdes in i styrelsen vid arsstcém-
man &r 2008. Magnus Moberg ér ICAhandlare
i ICA Képet Supermarket i Sandared. Magnus
Moberg ér éven styrelseledamot i ICA-handlarnas
Férbund sedan 2006. Han var ocksé styrelseleda-
mot i ICA-handlarnas Férbund under perioden
2002-2005. Magnus Moberg har genomgait
ett antal branschutbildningar inom ICA-skolan.
Innehav: 23 500 aktier.

Jan Olofsson

Fodd 1948

Jan Olofsson valdes in i styrelsen vid ordinarie bo-
lagssidmma 2005. Jan Olofsson ér bankdirekier
och Senior Advisor inom Handelsbanken Capital
Markets. Under perioden 1992-2006 var han
chef for Forvary & Fusioner (Head of M&A) i Han-
delsbanken. Innan dess hade han eft antal chefs-
befatiningar inom Esselte AB, senast som vice vd/
vice koncernchef 1985-1991. Jan Olofsson dr Gven
styrelseordférande i Init AB, Bindomatic AB och
Prinfley AB. Jan Olofsson har en civilekonomexamen.

Innehav: 2 400 aktier.

Thomas Strindeborn

Fodd 1961

Thomas Strindeborn invaldes som ledamot i
Hakon Invests styrelse vid érssiémman 20006.
Thomas Strindeborn ar ICAhandlare i Maxi ICA
Stormarknad i Partille, Géteborg, och har varit
handlare inom ICA sedan 1986. Han har genom-
gatt eft flertal kurser inom ICA-skolan. Thomas
Strindeborn valdes fill ordférande i ICA-handlar-
nas Férbund vid Férbundsstémman 2006.

Innehav: 67 140 akfier.
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Claes-Géran Sylvén

Fodd 1959, vd

ClaesGéran Sylvén ér anstélld sedan 2003.
ClaesGoran Sylvén ér vd i ICAhandlamnas
Forbund, styrelseordférande i ICA AB och Forma
Publishing Group AB samt ledamot i Svensk
Handels och UGAL:s styrelser. Claes-Géran
Sylvén &r ursprungligen ICAhandlare och dger
tillsammans med familjen ICA Kvantum Flygfyren
i Norrtdlie.

Innehav:

Aktier: 433196

Képoptioner (2010): 60 000

Képoptioner [ (2011): 34 000

Képoptioner I1 {201 1): 5 000

Géran Blomberg

Fodd 1962, Finanschef

Goéran Blomberg ér ansféilld pa Hakon Invest
sedan 2009. Géran Blomberg har tidigare varit
verksam som ekonomi- och finanschef pa RNB
Retail and Brands AB, Portwear AB och Pronyx

AB. Ovriga uppdrag utgdrs av styrelserepresenta-

tion i Rindi Energi AB. Géran Blomberg &r
civilekonom.

Innehav:

Aktier: —

Képoptioner I1{2011): 10 000

Fredrik Hagglund

Fodd 1967, Chefsjurist

Fredrik Hagglund &r anstéilld sedan 2002.
Fredrik Hagglund har en jur. kand och har arbetat
som advokat p& Clifford Chance i Bryssel under
1999-2002 och som bitrédande jurist p&
Linklaters under 1996-1999. Han har éven
praktiserat i Anita Gradins kabinett i Europeiska
kommissionen. Fredrik Hagglund &r styrelseleda-
mot i ICA AB:s siyrelse samt i styrelserna fér
Eurocommerce och Insfitutet Mot Mutor.

Innehav:

Aktier: 3 200

Képoptioner (2010): 15 000

Képoptioner {201 1): 15 000

Kapoptioner I {201 1): 5 000

Stein Petter Ski

Fodd 1967, Chef Investeringar och Portfélibolag
Stein Petter Ski ér ansfalld sedan 2005 och var
under 2003-2005 partner pa ABG Sundal
Collier med inriktning p& Corporate Finance.
Under 2001-2002 var han verksam inom
Néringsdepartementet och innan det pa olika
befatiningar inom Enskilda Securities 1989 -
2001. Stein Petter Ski ér styrelseledamot i

Kiell & Co Elekironik AB, Cervera Holding AB
samt i Hemmabutikerna.

Innehav:

Aktier: 18 000

Képoptioner (2010): 10 000

Képoptioner [ (201 1): 15 000

Képoptioner I1{2011): 5 000
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Forvaliningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direkicren fér Hakon Invest AB (publ) fér
hérmed aviédmna drsredovisning och koncernredovisning fér réken-
skapsaret 2008. Bolaget har sitt séte i Stockholms kommun och orga-
nisationsnummer 556048-2837.

Samtliga belopp &r i MSEK om annat ej anges.

Agarfsrhéllande

Bolaget égs per 31 december 2008 fill 67,4 procent av ICAhandlar-

nas Férbund [moderbolag), organisationsnummer 802001-5577.
Resterande 32,6 procent dgs av cirka 12 500 aktiedgare. Bolagets
stamakfier &r noterade p& Nasdagq OMX Stockholm i segmentet
Mid Cap.

Bolagets verksamhet

Hakon Invest investerar langsiktigt i handelsinrikiade féretag med geo-
grafiskt fokus p& Norden och Baltikum. V&r vision ér att, med dgandet
i ICA AB som grund, vara Nordens ledande utvecklingspartner fér
féretag inom handelsomrédet. Agarandelen om 40 procent i ICA AB
utgér basen fér vér dgarfilosofi och verksamhet. Genom aktivt och
ansvarsfullt &gande bidrar vi till att skapa vérdetillvéxt i ICA och
utveckla véra portféliféretag, som samiliga ér sjélvsténdiga bolag
med eget resultat- och I6nsamhetsansvar. Mervérden fér Hakon Invests
akliedgare skapas genom vérdetillvéixt i investeringarna i kombination
med en god direkiavkastning.

Vésentliga héndelser under aret

Vid ICA AB:s érssiémma 2008 beslutades att utdelningsgraden skas
fréin ordinarie 40 procent fill 50 procent fér 2007 . Motiagen utdelning
frén ICA AB under 2008 uppgick till 434 MSEK (383).

Vid ICA-handlarnas Férbunds stémma den 20 maj 2008 besluta-
des aft de svenska ICA-handlarna och ICA AB fillsammans ska inréitta
en ansvarsndmnd, som ska handlégga ansvarsérenden som rér ICA-
handlares &taganden och skyldigheter.

I maj 2008 slutférde ICA férsaliningen av tva fastigheter till EPGF,
Standard Life Investments European Property Growth Fund. Avytiring-
arna paverkade ICA:s rérelseresultat positivi med cirka 105 MSEK
under andra kvartalet.

Hakon Invest har under 2008 successivt dkat sift innehav i Hemfex.
Per den 31 december uppgick Hakon Invests dgarandel i Hemtex fill
7 755 138 aktier, motsvarande 26,4 procent av kapital och réster i
bolaget.

Goéran Blomberg har utsetts till finanschef fér Hakon Invest och fill
tréder sin befatining under véren 2009. Géran Blomberg kommer
nérmast fréin motsvarande befatining p& RNB Retails and Brands.

Carbon Disclosure Project, CDP, som rankar bérsnoterade férefag
globalt efter hur de redovisar sina koldioxidutslépp, placerade Hakon
Invest p& en delad sjétteplats i &rets granskning. Totalt deltog 110
nordiska férefag i CDP:s undersékning. Hakon Invests resultat avser
endast ICA:s verksamhet.

Hakon Invest skade i december sin dgarandel i Hemma fréin 61
ill 89 procent genom teckning av nyemitierade akfier. Fér de tillkom-
mande aktierna betalade Hakon Invest 45 MSEK.

ICA inférde under hésten en mer decentraliserad organisation i syfte
aft bétire kunna méta de olika behoven p& marknaderna i Sverige,
Norge och Baltikum. | Norge inréttades en ny ledningsgrupp med
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Anfonio Soares som vd. Edgar Sesemann utsags samfidigt fill vice vd
fér Rimi Baltic.

| december beslutade lansrétten i en dom att inte godkdnna rénte-
avdrag om 1 795 MSEK som ICA Finans gjort under &ren 2001
2003. Skatteverkets krav fér dessa avdrag uppgér fill 742 MSEK,
inklusive skattetilléigg och rénta. ICA:s bedémning ér att rénteavdra-
gen har gjorts i enlighet med skattelagstifiningen och har éverklagat
lansréttens beslut till kammarréitten. ICA redovisar Skatteverkets krav
som eventualférplikielse, men har i februari 2009 betalat in beloppet
eftersom Skatteverket inte beviljat ytterligare ansténd.

| december 2008 beslutade Skatteverket att neka ICA rénteavdrag
p& 3 158 MSEK fér aren 2004-2007 . Skattefordran fér dessa avdrag
uppgér till 1 077 MSEK, inklusive skattetillégg och rénta. ICA:s
bedsmning ér att réinfeavdragen har gjorts i enlighet med skattelag-
stiftningen och har éverklagat Skatteverkets beslut fill lansrétten. ICA
redovisar Skatteverkets krav som eventualférpliktelse.

Vésentliga héndelser efter arets utgang
I januari 2009 skade Hakon Invest sitt dgande i porifélibolaget Cervera,
frain 48 1ill 81 procent av kapital och réster. Fér de tillkommande
akfierna betalade Hakon Invest 30 MSEK kontant. Hakon Invest avser
att sélja vidare upp fill 5 procentenheter av akfierna, p& samma villkor,
fill dvriga aktiecgare i Cervera.

Styrelsen for ICA féreslér att utdelningsgraden fér 2008 ska uppgd
il 50 procent (50) av ICAkoncernens resuliat fér dret.

Koncernens intékter och resultat

Koncernens intékter uppgick under 2008 till 1184 MSEK (1 075),
varav Formas intékter ingér med 881 MSEK (795) och Hemmas intéik-
ter med 303 MSEK (280). Okningen férklaras frémst av férvarvade
verksamheter i Forma och aft Hemma inte ingick i koncernen som
dotterbolag under hela 2007.

Rérelseresultatet i Hakon Investkoncernen uppgick fill 612 MSEK
(768) varav resultatandelen i ICA AB, efter avskrivningar av éver-
vérden, uppgick fill 697 MSEK (830). Hakon Invests resultatandel
i porffélibolagen uppgick fill 7 MSEK (2), medan rérelseresultatet
i konsoliderade bolag och moderbolaget sammantaget uppgick fill
—92 MSEK (-64).

Finansnettot uppgick till =449 MSEK (214), varav vérdeféréndring
pé& aktier i Hemtex uppgér till =291 MSEK och resultatet i finansférvalt-
ningen fill =142 MSEK (214). | jamférelsesiffran ingér 122 MSEK
som Hakon Invest erhéll fréin den férlikningsfond som inréitiades i sam-
band med uppgérelsen i gruppialan mot Royal Ahold i USA. Finans-
férvaliningen genererade en avkastning pé cirka =7 procent under
2008. Under 2008 backade SIX Portfolio Return Index 39 procent
medan OMRX T-bill sleg med 4 procent.

For helaret redovisas en positiv inkomstskatt om 7 MSEK (344).
Den féréndrade bolagsskatten i Sverige innebéir en negativ engéngs-
effekt p& koncerens uppskjuina skattefordran, som justeras ner med
11 MSEK. Samtidigt har underskottsavdrag akfiverats vilket ger en
positiv péverkan. | jamférelsesiffran fér 2007 ingér en positiv effekt
pé& inkomstskatten om 350 MSEK avseende skatteavdrag fér férluster
pé& aktieinnehav hanferligt fill tidigare ér.

Avets resultat var 170 MSEK (1 326). Resultat per akfie uppgick fill
1,17 kronor (8,30).
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Finansiell stallning

Koncernens likvida medel och dagsvérdet p& kortfristiga placeringar
uppgick per den 31 december 2008 fill 1 495 MSEK j&mfért med

2 292 MSEK per den 31 december 2007. Minskningen &r fréimst ett
resultat av gjorda investeringar samt vérdeféréndring av korffristiga
placeringar. Placeringarna férdelade sig vid utgéingen av 2008 p&
17 procent aktier, 48 procent réntebdrande vérdepapper, 24 procent
hedgefonder och 11 procent likvida medel.

Hakon Investkoncernens l&ngfristiga finansiella skulder uppgick ill
39 MSEK vid utgangen av aret jamfort med 73 MSEK per den 31
december 2007 .

Soliditeten vid drefs utgang var 94,9 procent jamfért med 94,4
procent per den 31 december 2007.

Kassafléde
Kassaflodet fran den 18pande verksamheten uppgick fill 468 MSEK
[633). Férandringen beror p& en minskning av rérelseresuliatet jamfért
med féregéende ér, d& 122 MSEK erhélls frén férlikningsfonden
avseende Royal Ahold, samt en mindre féréindring av kortfristiga ford-
ringar. Motiagen utdelning fréin ICA AB uppgick fill 434 MSEK (383).

Kassaflsdet fran investeringsverksamheten uppgick fill =62 MSEK
[-204). Ferandringar i kortfristiga placeringar ingér med 417 MSEK
(301) samt férvéirv av andelar i bolag, i huvudsak Hemtex, och
investeringar och férsdliningar av anléggningstillgéngar ingér med
~479 MSEK (-505).

Likvida medel uppgick till 172 MSEK jamfért med 281 MSEK per
31 december 2007.

Innehaven
ICA
ICA AB ér eff joint venture som dgs till 40 procent av Hakon Invest och
till 60 procent av nederléndska Royal Ahold. Genom det aktiedgar-
avial som finns mellan Hakon Invest och Ahold har égama ett gemen-
samt bestdmmande inflytande i ICA AB genom ett avialat krav pé
enighet fér samiliga beslut pa bolagsstémma och i styrelsen. ICA-
koncernen ér ett av Nordens ledande detalihandelsféretag med fokus
pé& dagligvaror och har cirka 2 240 egna och handlardgda butiker
i Sverige, Norge och Baltikum.

ICA AB &r moderbolaget i ICAkoncernen. | gruppen ingér ICA
Sverige, ICA Norge och Rimi Baltic. ICA erbjuder éven finansiella
tignster fill de svenska kunderna genom ICA Banken.

ICA-koncernens finansiella utveckling
Den konsoliderade nettoomsétiningen under &ref uppgick fill
Q0963 MSEK (82 326), en ckning med 10,5 procent. Netto-
omsdtiningen i lokal valuta skade med 9,6 procent.

Rérelseresultatet for &ret uppgick till 2 117 MSEK (2 602). | rérelse-
resultatet ingér realisationsvinster frén fastighetsférséljningar om
332 MSEK (620) och nedskrivningar av anléggningstillgéngar om
—120 MSEK [-24). Rérelseresuliatet exklusive dessa poster uppgick
till 1 905 MSEK (2 0006). Under aret forbdttrades rorelseresultaten
fér ICA Sverige, Rimi Baltic och ICA Banken, medan rérelseresuliaten
férséimrades fér ICA Norge och fér ICA koncerngemensamt.

ICA Sverige

ICA Sverige samverkar med fristéende handlare som éger och driver
sina butiker. Férséliningen i de 1 369 svenska ICAbutikerna skade
med 7,0 procent. Totalt Sppnades 12 nya butiker under 2008, samti-
digt som 25 butiker stéingdes under dret.

ICA Sveriges neftoomséttning ékade med 10,6 procent. Rérelse-
resultatet uppgick fill 2 644 MSEK (2 372). | rérelseresuliatet ingér
realisationsvinster frén fastighetsférsaliningar och nedskrivningar av
anléggningstillgéngar med 270 MSEK (290). Rérelseresultatet exklu-
sive dessa poster ckade fill 2 374 MSEK (2 082). Rérelseresuliatet
fér ICA Sverige har férbatrats pa grund av ékad férsélining béde i
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butiks- och partihandelsférsaliningen samfidigt som rérelseresuliatet
har belastats av ett sémre resultat fér specialvaror samt vissa dvriga
kostnader, bland annat avgéngsvederlag.

ICA Norge

Butiksférsaliningen i Norge ékade under 2008 med 1,5 procent.

ICA Norge har 636 butiker som drivs i egen regi eller i form av franchi-
sing. 11 nya butiker &ppnade under &ret samtidigt som 17 butiker
stingdes eller séldes utanfér ICA.

ICA Norges neffoomsétining dkade med 6,3 procent, i lokal valuta
Skade den med 4,9 procent. Férsdliningsdkningen beror pd aft fler
franchisebutiker har tagits in i ICA Norge samt p& en hdgre férsélining
i befintliga butiker. Rérelseresultatet uppgick fill =520 MSEK (144).
| rérelseresultatet ingér realisationsvinster fran fastighetsférséliningar
och nedskrivningar av anléggningstillgéngar med 22 MSEK (308).
Rérelseresultatet exklusive dessa poster minskade fill =542 MSEK
[-164). Rérelseresultatet har férsamrats pé grund av en légre brutto-
marginal, framst fill f8lid av olika prissatsningar under éret, dkade kost-
nader fér évertagande av olénsamma franchisebutiker samt hégre
personalkostnader.

Rimi Baltic

| de tre baltiska lénderna, Estland, Leftland och Litauen, @r Rimi Baltic
en av de ledande och mest modema dagligvarukedjorna. Under 2008
8kade butiksférsaliningen i de 233 butikerna med 13,2 procent.

Rimi Baltics neftoomsétining dkade med 17,9 procent, i lokal
valuta kade den med 13,3 procent. Rérelseresuliatet uppgick fill
182 MSEK (92). | rérelseresultatet ingar realisationsvinster frén fastig-
hetsférsaliningar och nedskrivningar av anléggningstillgéngar med
—80 MSEK (-3]. Rérelseresuliatet exklusive dessa poster uppgick fill
262 MSEK (95). Den stérsta delen av érefs nedskrivning avser obe-
byggd mark i Letfland och Litauen. Den 8kade férsdliningen och en
batire bruttomarginal har férbétirat rérelseresultatet.

ICA Banken

ICA Bankens intékter 6kade med 12,7 procent. Afférsvolymen har
skat med 11,1 procent sedan drets borjan. ICA Bankens rérelse-
resultat férbatirades fill 111 MSEK (83). Resultatférbétiringen beror pé
hagre provisionsintékier och bitire réntenetto. Aret innehdll éven en
engdngsintakt om 17 MSEK frén férsélining av akiier i MasterCard.
Rorelseresultatet har belastats med dkade [Tkosinader samt kostnader
for framtagande och utbyte av nya betalkort.

ICA koncerngemensamt

Rérelseresultatet fér ICA koncerngemensamt uppgick fill =300 MSEK
[~89) under 2008. Det férsémrade resultatet beror frémst pd justerad
kostnadsférdelning inom koncernen, en eng@ngsbonus till de anstéllda
i Sverige samt &kade pensionskostnader. Den justerade kostnadsfér
delningen hade en positiv paverkan pé rérelseresultaten i ICA Norge
och ICA Sverige med motsvarande negativ pé&verkan pd rérelse-
resultatet i ICA koncerngemensamt.

ICAkoncernens finansnetto uppgick fill =323 MSEK (-320).
Skattekostnaden uppgick fill <66 MSEK (~116). Arets skattekosinad
har minskat med 30 MSEK till f8lid av aft uppskjuten skatt i Sverige
har réknats om till skattesatsen 26,3 procent som géller frén 1 januari

2009.

Investeringar

ICA AB:s investeringar under 2008 uppgick till 2 631 MSEK (2 805).

Personal
Koncernen hade under aret i medeltal 22 023 anstéllda (20 081).
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Forma Publishing Group

Hakon Invests dgarandel i Forma Publishing Group uppgér till 100
procent av kapital och réster. Forma ér moderbolag i en koncemn
bestéende av hel- och delégda dotterbolag i Sverige, Finland, Estland
och Lettland. Harutéver ingdr dven infressebolag i Sverige och Norge.
Koncemens férlagsverksamhet omfattar tidningar, uppdragsverksam-
het och bécker. Formas intékter under 2008 uppgick till 881 MSEK
[795). Okningen forklaras frémst av de under 2007 férvarvade verk-
samheterna inom bécker och uppdragsverksamhet. Rérelseresultatet
uppgick fill 12 MSEK (30). Integrationen av férvérvade verksamheter,
atgérder i den finléindska verksamheten samt en séimre bokmarknad
har bidragit fill ett lagre resultat én féregéende ér.

Hemma

Vitvarukedjan Hemma, som dgs fill 89 procent av Hakon Invest, éren
av Sveriges frémsta éterférséljare av vitvaror. Hemma redovisar under
2008 infckter om 303 MSEK (368). Rérelseresuliatet uppgick fill

-51 MSEK [=30]. Minskad férsélining, utférsélining av lager till ned-
safta priser samt sfrukiurkostnader har medfért et ldgre resultat fér
Hemma under 2008.

Ovriga intressefdretag och joint ventures

Kjell & Company

Kiell & Company, som &gs till 50 procent av Hakon Invest, &r en av
Sveriges stérsia dterférséliare av fillbehdr inom hemelekironik. Under
2008 uppgick intskierna fér Kjell & Company fill 442 MSEK (345).
Det motsvarar en 8kning med 28 procent. Under éret har nio nya
butiker ppnats och vid utgéingen av 2008 hade Kjell & Company
38 butiker i Sverige. Rérelseresuliatet uppgér till 14 MSEK (~4). Den
héga etableringstakten under éret har belastat resultatet.

Cervera

Cervera, som &g fill 81 procent av Hakon Invest, &r en franchisekedja
inom omré&dena glas, porslin, bestick, kéksredskap och inredning.

Vid utgangen av 2008 hade kedjan 47 butiker i Sverige. Under éret
lanserade Cervera et nytt butikskoncept som i eft férsta steg implemen-
terades i fyra butiker. Konceptet &r under utveckling och planeras infé-
ras i hela kedjan under 2009. Cerveras infdkter uppgick till 341 MSEK
(377) under 2008 och rérelseresultatet till =23 MSEK (—1).

inkClub

E-handelsféretaget inkClub, som égs av Haken Invest till 50 procent,
sélier blackpatroner och andra skrivartillbehér éver internet. Under
2008 férvérvades Dammsugarpésar.nu och darfill har inkClub utékat
sortimentet med batterier och fototillbehér. inkClubs intékter fér perio-
den januari — december 2008 uppgick fill 394 MSEK (364) och
rorelseresultatet till 53 MSEK (45).

Hemtex

I februari 2008 férvarvades 12,1 procent av akfierna i bérsnoterade
Hemtex. Dérefter har Hakon Invest successivt ékat sitt Ggande och per
den 31 december 2008 uppgick innehavet i Hemtex till 7 755 139
akfier, motsvarande 26,4 procent av kapital och réster. Fér perioden
maj — januari i det brutna rékenskapséret 2008 /2009 redovisar
Hemtex infékter p& 1118 MSEK (1 284) och eft rérelseresuliat p&

28 MSEK (174).

Moderbolaget

Moderbolagets intékter uppgick under 2008 fill O MSEK (). Rérelse-
resultatet uppgick till =52 MSEK (-64). Det finansiella resultatet var

1 MSEK (612]. Utdelningen frén ICA AB uppgick fill 434 MSEK
(383). Vardeféréndring pé& aktierna i Hemtex har péaverkat det finan-
siella resultatet med 291 MSEK (O}, varav nedskrivning uigjorde
—174 MSEK. Fér perioden redovisas en inkomstskatt om =6 MSEK
[320). Den positiva inkomstskatten 2007 avser skatteavdrag fér férlus-
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ter p& akfieinnehavet i nederléndska Royal Ahold hanférligt fill tidigare
ar. Arets resuliat uppgick ill =57 MSEK (938).

Framtida utveckling

Detaljhandelns utveckling under 2009 &r svér att sia om. Den ekono-
miska avmattningen, som pd vissa marknader gétt dver i en tydlig lag-
konjunktur, en global finansoro och dkade varsel talar fér en betydligt
svagare, eller till och med negativ, utveckling fér handeln som helhet.

Mot detta ska stéillas ranteséinkningar, tidigare beslutade skatteséinkningar
och nya finanspolitiska étgérder i syfte att stérka arbetsmarknaden.

Dessa faktorer ger sammantaget, enligt de flesta bedémare, en
8kning av hushallens disponibla inkomst fér & 2009. Ett historiskt l&gt
konsumentfériroende medfér troligivis trots detta att en stérre del av denna
inkomstdkning gér till &kat sparande och inte till 8kad konsumtion.

En samlad beddmning fér 2009 &r att marknadsférutséittningarna
&r tuffa och fér detalihandeln som helhet kommer det att bli svért aft n&
positiva fillvéxttal. Eft rimligt antagande ér aft dagligvaruhandeln kom-
mer att kunna uppvisa en svag positiv fillvéxt, medan vérdet p& séllan-
képshandeln med stor sannolikhet kommer att falla fillbaka med et par
procentenheter.

Upplysningar om aktier
Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgér till 402 293 590 kronor férdelat
p& 160 917 436 aktier, envar med eft kvotvérde om 2,50 kronor.
Antalet C-akfier uppgér till 82 067 892 och antalet utestéende stam-
akfier fill 78 624 244. Stamaktier och C-aktier har samma réstréitt,
men olika rétt fill utdelning. Medan stamaktierna har oinskrénkt utdel-
ningsréitt saknar C-akfierna rétt fill kontant vinstutdelning, i den mén
stamman beslutar om kontant utdelning. Sédan rétt kan tidigast fill-
komma C-akfierna ér 2016. C-aktierna medfér rétt fill vinstutdelning
genom sakutdelning. Samtliga C-aktier innehas av ICAhandlarnas
Férbund, som &r stérsta dgare i Hakon Invest med 67,4 procent av
akfierna varav C-akfierna uigér 51 procentenheter.

Hakon Invests resultat per aktie &r berciknat ufifrén resuliat efter skatt
och genomsnittligt antal akfier under perioden januari — december

2008 om 160 713 190.

Aterkép av egna aktier

Under mars 2008 &terkdptes 97 100 aktier i Hakon Invest, envar
med eft kvotvéirde om 2,50 kronor, fér aft téicka filldelning i 2007 érs
bonus- och optionsprogram. Aktierna éterképtes till marknadspris éver
bérsen Nasdag OMX Stockholm. Totalt betalades 13 MSEK i ersatt-
ning fér akfierna. Under 2007 uppgick motsvarande antal akfier som
Gterkdptes fill 128 200. Totalt uppgar Hakon Invests innehav av egna
aktier, efter gjorda &terkdp, fill 225 300 stamaktier, motsvarande O, 1
procent av aktiekapitalet.

Ovrig information
Riktlinjer for erscittning och andra anstdllningsvillkor
fér ledande befattningshavare
For verkstallande direkiér och évriga ledande befatiningshavare i
bolaget fillimpas de rikilinjer som godkéndes av &rsstimman 2008.
Bolagets erséttingsformer fér ledande befatiningshavare ska vara
marknadsméssiga, langsikliga och métbara samt verka koncernsam-
manhéllande. Férbdtiringar, framfér allt av resultatet per akfie, ska pre-
mieras och det ska finnas "tak” fér rérliga ersétiningar. Den totala ersétt-
ningen ska best& av féljande komponenter: fast [6n, pensionsférmaner,
villkor vid uppséigning och avgéngsvederlag, bonus, optioner samt
Svriga férmaner. Hakon Invests &rsstémma 2008 beslutade om et pre-
stationsbaserat incitamentsprogram, besf&ende av bonus och options-
program. Programmet omfattar verkstéillande direkiér, évriga medlem-
mar i koncernledningen samt vissa nyckelmedarbetare. Fér 2008 utféll
bonus om vinst per akfie skade med 15 procent och fér maximalt utfall
kréivdes att vinsten per akiie skulle dka med 22 procent. Under 2008
blev det inget utfall i bonusprogrammet.
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Styrelsens férslag till Grsstimman 2009 avseende riktlinjer for
ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattnings-
havare samt férslag pé incitamentsprogram riktat till vriga anstéllda
Infér arsstéimman 2009 avser styrelsen féresld eft kombinerat aktie-
matchnings- och prestationsaktiebaserat incitamentsprogram fér bola-
gets vd och évriga medlemmar i koncemledningen i stéllet fér som
tidigare ar eft optionsprogram. Med anledning av det féreslagna inci-
tamentsprogrammet séinks den maximala bonusen j&@mfért med fére-
g&ende &r. Styrelsens férslag ill rikilinjer fér ersatining innebdr i dvrigt
oféréndrade principer j@mfért med tidigare ér. Vidare avser styrelsen
féresld ett kombinerat akliematchnings- och prestationsaktiebaserat
incitamentsprogram fér dvriga anstéllda. Fér aft écka tilldelning i det
féreslagna incitamentsprogrammen féreslér styrelsen att den bemyndi-
gas att under tiden fram till &rsstamman 2010 vid ett eller flera fillféllen
férvairva hdgst 43 500 stamaktier i bolaget.

Miljé- och personalfrégor

Hakon Invests organisation dr liten och verksamheten bedrivs i huvud-
sak i kontorsmilio, vilket innebdr en begransad milieméssig belasining.
Det interna héllbarhetsarbetet ér dérfér inrikiat p& medarbetarnas
arbetsmili. Rikilinjerna fér arbetsmilidarbetet anges i vér arbetsmilis-
policy samt jémstdlldhets- och méangfaldspolicy. Under 2008 har
Hakon Invest implementerat en ny strategi fér héllbarhetsfrégor, som
Gven anvénds som utg&ngspunkt i dgarstymingen i innehavsbolagen.
Personalvard dr eft prioriterat omréde fér Hakon Invest. Samtliga med-
arbetare erbjuds att delta i eft friskvérdsprogram och har m&jlighet aft
motionera pé arbetstid.

Riskhantering
Hakon Invest arbetar med ett antal grundléggande principer fér hante-
ring av risker i olika delar av verksamheten. Detta regleras och hante-
ras via en arbetsordning for verkstéllande direkiér och styrelse. Alla
investeringar &r férenade med oséikerhet och infér varje investering
g6r Hakon Invest en noggrann utvérdering som syftar fill aft identifiera
och om m&jligt reducera de risker som kan vara férknippade med
investeringen. Den mest évergripande risken inom Hakon Invest utgérs
av de enskilda innehavsbolagens ekonomiska utveckling, dar eft varsia
scenario &r aft hela Hakon Invests investering i eft bolag gar férlorad.
Innehavet i ICA AB utgér en vésentlig del av féretagets tillgéingar
och &r dérfér av sérskild vikt vid bedémningen av Hakon Invest.
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Via ICA AB har Hakon Invest en betydande exponering mot nordisk
och baltisk dagligvaruhandel. En férsémrad konjunkiur eller politiska
beslut, som till exempel hjda skatter, &r fakiorer som skulle kunna
péverka ICA:s férsdlining och resultat negativt. Hakon Invests finans-
policy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och begrénsas.
Den utgér ocksé ramverket fér f8rvaliningen av de finansiella fillgéng-
arna. Mer information om Hakon Invests riskhantering finns i not 2 pa
sidomna 70-71 i den reviderade &rsredovisningen.

Styrelsens yttrande angaende utdelning enligt 18 kap
4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen fér Hakon Invest féreslar en ordinarie utdelning med 5,00 SEK
per stamakiie (6,00). Totalt uppgér utdelningen fill 393 MSEK (472),
vilket kan stdllas i relation till moderbolagets resultat efter skatt som
uppgick fill =57 MSEK. Den féreslagna utdelningen reducerar moder-
bolagets soliditet fréin 98,9 1ill 92,3 procent och koncemens soliditet
fréin 94,9 1ill 91,0 procent. Soliditeten &r dérmed uppenbart betryg-
gande b&de pé kort och lang sik.

Hakon Invests utdelningspolicy innebdr aft minst 50 procent av
moderbolagets resultat efter skatt ska delas ut. Moderbolagets intékier
utgérs fréimst av utdelningen fréin ICA AB samt resultatet i finansférvalt-
ningen, inklusive vérdeféréndringar pé aktier i Hemtex. Det ér styrelsens
bedémning att den féreslagna utdelningen ér férsvarlig med hénvisning
till de krav som verksamhetens art, omfatining och risker stéller p&
koncernens egna kapital och finansiella stélining.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande stér féliande vinstmedel (KSEK)
Balanserade vinstmedel 2753709
Arets resultat —56 693
Summa 2697016
Styrelsen och verkstgllande direktéren féreslér att
vinstmedlen disponeras s&:

aft fill Ggarna av stamakfier uidelas 5,00 SEK per aktie 393121
aft i ny rékning dverférs 2303895
Summa 2697016
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrékning

MSEK not 2008 2007
Infcikter 4 1184 1075
Kostnader fér salda varor 5,7 -761 -664
Bruttoresultat 423 411
Owriga rérelseintakter 17 29
Férséliningskostnader 57 -326 =316
Adminisfroﬁonskosmoder 5,6,7 -206 -187
Ovriga rérelsekostinader 0 -1
Resultatandelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 704 832
Rérelseresultat 4 612 768
Finansiella infékter 10 85 211
Finansiella kostnader 11 -16 41
Férandring verkligt véirde finansiella instrument 12 =518 44
Finansnetto -449 214
Resultat fore skatt 4 163 982
Skatt 13 7 344
Arets resultat 4 170 1326
Avets resultat hanférligt fill moderbolagets aktietgare 187 1334
Avets resultat hanférligt fill minoritetsandelar -17 -8
Resultat per akfie fére och efter utspadning, SEK 14

Stamaktie 1,1 8,30
Cakiie 1,17 8,30
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrékning

TILGANGAR

MSEK not 2008-12-31  2007-12-31
Anlaggningstillgéngar

Goodwill 15 304 279
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 15 129 119
Byggnader och mark 16 0 5
Inventarier 17 32 33
Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 7 306 7016
Andelar i intresseféretag redovisade fill verkligt varde 9 113 -
Uppskjuten skattefordran 13 184 182
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 18 = 2
Summa anléggningstillgéngar 8068 7 636
Omséttningstillgangar 18

Varulager 19 158 180
Kundfordringar och évriga fordringar 20 181 195
Fordringar hos koncernféretag 21 0 1
Fordringar hos féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 21 10 0
Skatiefordringar 20 14
Ovriga korffristiga fordringar 60 28
Férutbetalda kostnader 22 29 33
Kortfristiga placeringar 23 1323 2011
Likvida medel 24 172 281
Summa omséttningstillgéngar 1953 2743
SUMMA TILGANGAR 4 10021 10379
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK not 2008-12-31  2007-12-31
Eget kapital 25

Aktiekapital 402 402
Owrigt fillskjutet kapital 2778 2776
Reserver 25 497 464
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 5838 6154
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 9515 9796
Minoritetsintresse 0 0
Summa eget kapital 9515 9796
L&ngfristiga skulder 18

Avséttiningar fér pensioner och liknande férpliktelser 26 139 123
Réntebdrande lan 28 39 74
Ovriga l&ngfristiga skulder 13 13
Summa langfristiga skulder 191 210
Kortfristiga skulder 18

Férskott fréin kunder 73 73
Leverantérsskulder och &évriga skulder 27 180 227
Skatteskulder 1 2
Skulder fill féretag redovisade enligt kapitalandelsmefoden 21 0 2
Réantebdrande lén 28 5 5
Ovriga korffristiga skulder 47 56
Forutbetalda intakter 3 3
Kortfristiga avsétningar 26 6 5
Summa kortfristiga skulder 315 373
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10021 10379
Stéllda sékerheter 29

Eventualférplikielser 29
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernens torandringar i eget kapital

Eget kapital héanférligt till moderbolagets aktiecigare

Balanserade

Aktie-  Owrigt fillskjutet vinstmedel ink| Minoritefs- Summa
MSEK kapital kapital Reserver  &rets resultat intresse  eget kaptital
Eget kapital vid érets ingéing 2007-01-01 402 2773 140 5335 0 8 650
Férandring av verkligt varde i derivat - - 15 - - 15
Valutakursdifferens - - 309 -63 - 246
Summa intékter och kostnader som redovisas
direkt mot eget kapital 0 0 324 -63 0 261
Avets resultat - - - 1334 -8 1326
Summa intékter och kostnader 2007 - - 324 1271 -8 1587
Aterksp aktier - - - -18 -18
Forvary - - - =1 8 7
Ovrigt - 3 - - 3
Utdelning - - - -433 -433
Eget kapital vid érets utgéng 2007-12-31/
arets ingang 2008-01-01 402 2776 464 6154 0 9796
Féréndring av verkligt varde i derivat - - 20 - - 20
Valutakursdifferens - - 13 - - 13
Summa intéikter och kostnader som redovisas
direkt mot eget kapital 0 0 33 o] 0 33
Avets resultat - - - 187 -17 170
Summa intéikter och kostnader 2008 - - 33 187 -7 203
Aterkép aktier - - - -13 - -13
Forvary - - - -18 17 -1
Owrigt - 2 - - - 2
Utdelning - - - 472 - -472
Eget kapital vid &rets utgéing 2008-12-31 402 2778 497 5838 0 9515
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK not 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skaft 163 Q82
Justering fér poster som ej paverkar kassaflddet 30 -151 -853
12 129
Utdelning frén féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 451 383
Befald inkomstskatt =5 33
Kassafldde frén den [5pande verksamheten fére féréndringen av rérelsekapitalet 458 545
Férandring av rérelsekapital
Varulager 25 -3
Kortfristiga fordringar 26 126
Kortfristiga skulder 41 -35
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 468 633
Investeringsverksamheten
Investeringar i anléggningstillgangar -14 -1
Férvary av dotterféretag 3 =32 =111
Férvérv av intresseféretag/joint ventures 3 -440 -431
Férsdlining av anlaggningstillgangar 7 40
Férandringar av korffristiga placeringar 417 299
Kassafldde frén investeringsverksamheten -62 -204
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott 1 0
Aterkdp av egna aktier =12 -16
Amortering av l&neskulder -34 -49
Utbetald utdelning 472 -433
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -517 -498
Avets kassaflode S -69
Likvida medel vid &rets bérjan 281 349
Kursdifferens i likvida medel 2 1
Likvida medel vid érets slut 24 172 281

Upplysningar om betalda réntor
Under perioden uppgick betald rénta fill 15 MSEK (12)
Under perioden uppgick erhallen ranta fill 18 MSEK (42)
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KONCERNENS NOTER

Koncernens noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Bolagets sdte m m
Bolaget Hakon Invest AB bedriver verksamhet sésom akiiebolag och
har sitt séite i Stockholms kommun. Bolaget ér publikt.

Bolagets huvudkontor har adressen Hakon Invest AB, Box 1508,
171 29 Solna. Bolagets hemsida &r www.hakoninvest.se och felefon-
nummer +46-8-55 33 99 00. Organisationsnummer ar 556048-2837.

Koncernredovisningen ska framléggas fér arsstémman for godkén-
nande och har godkants fér publicering enligt styrelsebeslut den 12
mars 2009.

Bolagets verksamhet beskrivs i férvaliningsberdttelsen.

Redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning ér upprétiad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) godkénda av EU och de utialan-
den som givits uf av IFRIC = Infernational Financial Reporting Interpre-
tation Committee och som antagits av EU. De redovisningsprinciper
som beskrivs gdller fér Hakon Investkoncernen, men flera av princi-
perna har betydelse bara inom ICA AB.

Vidare har R&det fér finansiell rapporterings rekommendation RFR
1.1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner fillampats. Samt-
liga tillsmpade principer &r oféréndrade jémfért med féregaende ér.

Alla belopp ér i milioner kronor (MSEK) om inget annat anges.

Vissa jamférelsetal fér 2007 har éndrats fér att méjliggéra jamférelse.

Andrade redovisningsprinciper och
upplysningskrav 2008

Inga nya redovisningsprinciper har trétt i kraft som péverkar Hakon
Invest AB.

Vésentliga bedémningar och uppskattningar

Vid tillampning av redovisningsprinciperna har styrelsen och verksidl-
lande direkiéren att géra eft antal bedémningar och uppskattningar.
Fakfiska utfall kan skilja frén dessa bedémningar och uppskatiningar
vilket kan pé&verka vérdet p& redovisade tillgangar och skulder. Fér
Hakon Invest géller detta fréimst redovisade véirden fér goodwill och
andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

Grund fér redovisningen

Koncernredovisningen baseras pé& historiska anskaffningsvérden, med
undonlog for finansiella derivatinstrument och vissa finansiella Ii”géngor,
vilka vérderas fill verkligt véirde. Redovisade vérden fér tillgéingar och
skulder som redovisas fill upplupet anskaffningsvérde och som sékrats
justeras fér forandringar i de sakrade vérden som hanfér sig till de
risker som séikras.

Koncernredovisningen

Koncerredovisningen omfattar moderféretaget Hakon Invest AB och
dess dotterféretag. Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen
fréin den tidpunkt d& moderféretaget fér ett bestimmande inflytande
Sver féretaget och tas infe Iéingre med fréin den tidpunkt d& moderfére-
tagets bestimmande inflytande éver féretaget upphér. Dotterféretagen
redovisas i koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.

68

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterféretagen som
tas in i koncemredovisningen avser samma period och &r upprétiade
enligt de redovisningsprinciper som géller fér koncemen. Fér samiliga
enheter som omfattas av koncemredovisningen gdller att enhetliga
redovisningsprinciper filldmpas. Detta géller Gven féretag som redo-
visas enligt kapitalandelsmefoden.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, inféikter och kostnader,
vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan férefag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Férvéry av minoritet

Vid férvérv av ytterligare minoritetsandelar, efter att bestdmmande infly-
tande erhdllits, redovisas hela skillnaden mellan képeskilling och redo-
visat véirde p& minoritetsandel som férvérvats direkt i eget kapitalet.

Investeringar i intresseféretag

Ett intresseférefag ér en enhet i vilken konceren har betydande men
inte bestémmande inflytande. Innehav i intressebolag redovisas i
enlighet med kapitalandelsmetoden eller fill verkligt varde.

I enlighet med IAS 28 punkt 1 redovisas innehavet i Hemfex AB fill
verkligt véirde i koncernredovisningen. Vérdeféréndringen redovisas i
resultatréikningen som en finansiell post.

Tillampning av kapitalandelsmefoden innebdr att investeringar i
intresseféretag redovisas i balansrékningen fill anskaffningsvérde med
tillagg fér féréndringar av koncemens andel av infresseféretagets netio-
tillgéingar och med avdrag fér eventuell nedskrivning och utdelning.
Resultatrékningen avspeglar koncernens andel av intresseférefagens
resultat efter skatt. Koncernens investeringar i intresseféretag innefattar
goodwillposter som behandlas i enlighet med de redovisningsprinciper
fér goodwill som anges nedan. Eventuellt nedskrivningsbehov p&
redovisade andelar i intresseféretag inklusive goodwill prévas om det
finns indikationer pa vérdenedgang.

Investeringar i joint ventures
Eft joint venture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av tvé eller flera
parter vars samarbete &r avialsreglerat och dér avialet innebér att dessa
parter har et gemensamt bestémmande inflytande &ver verksamheten.
ICA AB drivs som ett joint venture mellan Hakon Invest AB och Royal
Ahold NLV.. Koncemen har utéver ICA joint venture i Kjell & Co Elekiro-
nik AB, inkClub Development AB och Cervera AB. Hakon Invest redo-
visar joint ventures enligt kapitalandelsmetoden och nedskrivnings-
behovet prévas p& samma séitt som beskrivs ovan fér infressebolag.

Koncernféretag
Med koncernféretag avses, vad géller koncernbalansrékningen
moder- och systerbolag fill Hakon Invest AB.

Omrékning av utlédndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor [SEK) som éven
utgér rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen.
Transaktioner i utléndsk valuta tas pé transaktionsdagen in i redo-
visningen ill avistakurs. Monetéra tillgangar och skulder som dr uttryckia
i utléindska valutor redovisas i balansrékningen per balansdagen om-
réknade fill den kurs som da géller. Sadana valutakursdifferenser redo-
visas &ver resultatrékningen.
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Intéikter, kostnader, ﬁ”géngor och skulder i verksamheter vars funkfio-
nella valuta &r annan én SEK, d v s normalt utléndska dotterféretag
omréknas fill SEK. | koncernbalansrékningen redovisas dessa fillgéngar
och skulder omréknade till SEK enligt balansdagens valutakurser.
Intéikter och kostnader redovisas i koncemresuhotrdknmgen omrdknade
fill genomsnittskurs. De valutakursdifferenser som uppstér vid omréik-
ningen redovisas direkt i eget kopilo\. Vid avytiring av en sadan
verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultat-
rdkningen som en del av vinsten eller férlusten vid avyfiringen.

Materiella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgangar redovisas fill anskaffningsvéirde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvéirdet fér materiella anléggningstillgéngar skrivs av
linjért dver bedémd nytiandeperiod fill bedémt restvéirde. Resivérde
och nyttiandeperiod prévas vid varje bokslutstillfélle och justeras vid
nya beddmningar.

Redovisat véirde fér materiella anléggningstillgangar prévas nér hén-
delser eller éndrade férutséitiningar indikerar att det redovisade vérdet
eventuellt inte kommer aff kunna étervinnas. Prévningen innebdr att det
redovisade vérdet jé@mférs med det hégsta av tillgéngens netfioférsél-
ningsvérde och nytiiandevéirde. Nytiiandevérde uigérs av nuvérdet av
det framtida nettokassaflsde som fillgangen genererar. Om en enskild
filgéng inte genererar ett kassafléde som &r oberoende av andra fill
géngar berdknas kassaflédet fér en grupp av fillgéingar, en kassagene-
rerande enhet. Nuvéirdet beréknas enligt en diskonteringsfaktor fére
skaft som avspeglar de risker som férknippas med fillgéingen. Om det
redovisade vérdet dverstiger det hégsta av fillgangens nettoférséljnings-
véirde och nyttjandevéirde skrivs tillgéngen ner ill det hégsta av dessa
vérden. Nedskrivningar redovisas i resuliatrékningen.

Goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar livsléngd
Goodwill representerar den del av férvarvskosinaden som éverstiger
det verkliga vérdet av férvérvade netiotillgangar pé férvarvsdagen.
Med netiotillg&ingar avses hér skillnaden mellan identifierbara fillgangar
och skulder i eft férvéarvat dotterbolag, infresseféretag eller joint venture.
Goodwills nyttiandeperiod férutsétts vara obestémbar. Goodwill och
andra immateriella tillgéngar med obestémbar livsléngd skrivs inte av.
Det redovisade véirdet p& immateriella tillgangar som infe skrivs av
prévas érligen med avseende pd nedskrivningsbehov, samt vid indika-
tion p& vérdenedgéng. Nedskrivningen redovisas i resuliatréikningen.
Det goodwillbelopp som berdknas vid féretagsférvéiry hanférs i
anslutning fill f8rvéirvet fill tillg&ingar som genererar eft kassafléde obero-
ende av andra tillgéngar (kassagenererande enheter). Om det redovi-
sade vérdet pa den kassagenererande enhetens tillgéingar éverstiger
nuvardet av det framfida kassaflédet eller férséiljningsvérdet med avdrag
fr forsaliningskosinader skrivs det redovisade vérdet ner till det hdgsta
av nuvdrdet av dessa vérden. Nuvérdet berciknas enligt en diskonterings-
faktor fére skatt som &terspeglar de risker som férknippas med fillgéngen.

Immateriella tillgangar med begrénsad nyttjandeperiod
Immateriella fillg&ingar med begrénsad nytfjandeperiod redovisas i
balansrékningen till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Anskaffningsvérdet fér identifierbara immateriella fill-
géngar som férvérvats som en del av eft féretagsférvéry utgsrs av det
bedémda verkliga vérdet vid férvérvstidpunkien. Immateriella tillg&ngar
med begrénsad nytjandeperiod skrivs av linjért dver beddmd nyttjiande-
period fill bedémt restvéirde. De immateriella illgangarnas redovisade
vérden prévas fér att bedéma eventuellt nedskrivningsbehov nér héndel-
ser eller &ndrade férutsétiningar indikerar att vérdet eventuellt inte kom-
mer aft kunna &tervinnas, eller vid andra indikationer p& nedgang.

Utgifter fér utveckling

Utgifter avseende utveckling redovisas som en kosinad nér de uppstér,
dock redovisas utgifter fér utveckling som ér hanférbara till eft enskilt
projekt, sdsom [Tsystem, som fillgang i balansrékningen nér det ér
sannolikt aft beloppet kommer att kunna &tervinnas i framtiden. Till-
géngen skrivs av under den period dd fillg&ngen utnyttias.

Det redovisade vérdet pa de utvecklingsutgifter som redovisas som
tillgéing i balansrékningen prévas érligen med avseende pé eventuellt
nedskrivningsbehov s& lénge tillgéingen énnu inte tagits i bruk. Dérefter
prévas vérdet dé& handelser eller férandrade forutsétiningar indikerar
att det redovisade véirdet eventuellt inte kommer att kunna &tervinnas.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i balansrékningen nér koncernen blir
part i instrumentets avialsméssiga villkor. Finansiella illgéngar tas bort
fréin balansrékningen nér de avialsenliga réttigheterna till kassafléden
frén tillgéingen upphér. Finansiella skulder tas bort fréin balansrék-
ningen nér férpliktelsen fullgérs, annulleras eller upphér.

Kortfristiga placeringar och l&ngfristiga virdepappersinnehav
Hakons kortfristiga placeringar och évriga aktier redovisas ill verkligt
vérde via resultatrékningen, och ledningen félier upp investeringama
p& defta sétf.

Alla normala férvéirv av finansiella tillgéngar redovisas i balansrék-
ningen p& |ikviddogen, d v s det datum d& koncernen képer ﬁHgéngen.
Alla normala férséliningar av finansiella tillgéngar redovisas p& avrék-
ningsdagen, d v s det datum dé tillgangen levereras fill motparten.
Med normala férvéiry eller férséliningar menas férvéry eller férsdliningar
av finansiella tillgangar som kréver att tillgéingama ska levereras inom
den tidsram som vanligtvis féreskrivs genom lag eller konvention p&
marknaden.

For att faststélla verkligt vérde pd finansiella tillgangar och skulder
har officiella marknadsnoteringar anvénts fér de tillgéngar och skulder
som omsdtts p& en akfiv marknad. Fér placeringar som akfivt handlas
p& marknaden faststdlls det verkliga vérdet nér marknaden siéinger p&
balansdagen. Fér placeringar som saknar marknadsnotering faststalls
det verkliga vardet till den aktuella marknadskursen fér ett annat instru-
ment som i allt vésentligt ér likadant, eller till eft véirde berdknat pa
basis av de férvéintade kassaflédena. Vid arets slut har samiliga pla-
ceringar vérderats fill marknadsvérde.

Klassificering av fiansiella insfrument framgér av not 18.

Derivat avseende finansiella instrument

Koncernen anvander derivat av finansiella instrument séisom valuta-
terminsavtal och rénteswappar i en begrénsad omfatining fér att
reducera risker som hér samman med rénte- och valutakursférand-
ringar. Dessa derivat redovisas till verkligt vérde. Vid faststéllandet
av verkligt véirde fér derivatinstrument anvénds officiella marknads-
noteringar p& boks\ulsdogen. Hakon Invest innehar inga derivat vid
utgangen av 2008 samt 2007.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofér
saéliningsvéirdet. Nettoférséljningsvérdet motsvarar det uppskatiade
férsdliningspriset vid normala férhéllanden, med avdrag fér uppskat-
tade kostnader fér att fardigstélla produkien och kostnader som krévs
fér att genomféra férséliningen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar upptas ill det belopp som beréknas inflyta. Kundfordringar,
som vanligvis férfaller till befalning efter 10-90 dagar, redovisas initialt
till fakiurerat belopp. En bedémning av osékra fordringar gérs nér det inte
léngre &r sannolikt att det fakiurerade beloppet kommer att kunna inflyta.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt
korlfrisﬁgo p\ocermgor med en ursprung“g \épﬁd o] hégsl tre ménader.

Réntebéarande lan
Samiliga lén redovisas inifialt till anskaffningsvérde, vilket motsvarar
det verkliga vérdet av vad som erhdllits med avdrag fér kostnader som
hénférs till uppl@ningen.

Laneskulden redovisas dérefter fill upplupet anskaffningsvarde vilket
innebdr aff vardet justeras genom att eventuella rabatter eller premier
i samband med att lanet tas upp eller [ses samt kostnader i samband
med uppléning periodiseras éver lénets |6ptid. Periodiseringen berdik-
nas p& basis av lanets effekiiva rénfa.

Vinst och férlust som uppkommer nér l&net [8ses redovisas i resultat-
rékningen.

Avséttningar

Avsdttningar redovisas i balansrékningen nér koncernen har en avialad
eller informell forpliktelse p& grund av en intréffad handelse, d& det &r
sannolikt att ett ufléde av resurser kommer att krévas for att uppfylla fér-
plikielsen och beloppet kan bercknas pd eft tillféritligt sétt. Om det ér
sannolikt att gottgérelse kommer att erhéllas motsvarande en avsétining
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Not 1 Forts.

som gjorts, t ex genom eft férsékringsavial, redovisas gottgdrelsen som

en tillgéng i balansrékningen. Avsdtiningens véirde faststéills genom aft

det férvéintade framtida kassaflédet nuvérdesberdiknas och den succes-
siva 6kning av det avsatta beloppet som nuvérdesbercikningen medfér

redovisas som en rénfekostnad i resultafrgkningen.

Pensioner och 6vriga utfastelser om

férmaner efter avslutad anstdallning

Pensionsutféstelser klassificeras som avgifts- eller férmansbaserade pla-
ner. Nuvérdet av férménsbestémda étaganden fér nuvarande eller tidi-
gare anstallda beréknas baserade pé aktuariella antaganden minst en
géng per ér. Akiuariella antaganden uigérs av féretagets bésta bedsm-
ning av de olika variablerna som bestémmer kostnaderna fér att tillhanda-
hélla férmanerna. D& aktuariella antaganden anvéinds uppstér akiu-
ariella vinster och férluster. De kan exempelvis orsakas av hég eller l&g
personalomsdtining, léneférandringar och féréndringar av diskonte-
ringsréinta. Hakon Invest redovisar aktuariella vinster och férluster direkt
i resultatrékningen nér de uppkommer. Féretagets ansvar i de avgifisba-
serade planema begrénsas till att géra inbetalningar fill ett férscikrings-
bolag, vilket innebér att erflagda premier redovisas som kostnad.

Leasing

leasingavial klassificeras i koncernen som antingen operationella eller
finansiella. Finansiella leasingavial &r sédana avtal dér i allt vésentligt
alla ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet éver-
férts fréin leasegivaren fill leasetagaren. Alla andra leasingavial &r
operationella.

Sale and leaseback

| de fall ICA séljer en fastighet fér atf sedan hyra tillbaka denna gérs
en sammanfagen bedémning av vem som bar de vésentligaste riskerna
och férménerna i fastigheten, och om ICAkoncernen har kvar eft bety-
dande engagemang i den sélda fastigheten. Ett betydande engage-
mang féreligger exempelvis i de fall d& den éterférhyrda fastigheten
hyrs ut till en fristéende ICAhandlare.

Om beddmningen ér att de vasentliga riskerna och férménema
sammantaget kvarligger i koncernen redovisas ingen inféikt fréan fér-
sdliningen vid transaktionstidpunkten, utan férst d& engagemanget
upphér och riskerna och férmanema éverférts fill kdparen.

Kvarligger riskerna och férménerna i ICAkoncernen, alternativt
att ICAkoncernen har eft fortsatt engagemang i fastigheten, fortséitter
ICAkoncernen att redovisa fastigheterna i balansrékningen som om
ingen férsdlining &gt rum, och avskrivningama fortséiter utifrén be-
démd nyttiandeperiod. Den erhélina képeskillingen frén férséliningen
betrakias som eft [&n och redovisas som en skuld. Erlagda leasing-
avgifter férdelas mellan réntekostnad och amortering av skulden.
Fastigheten och skulden tas bort fran ICA:s balansrékning nér enga-
gemanget upphér. Detia kan till exempel ske nér rérelsen fér en fri-
stdende ICAhandlare férvéirvas av ICA eller om butiken stéinger.

| de fall d& ICA har eft fortsatt engagemang genom att endast en
del av en fasfighet hyrs ut fill en frisi&ende ICAhandlare, &r def endast
denna del som fortsatt redovisas i balansrékningen. Den del av fastig-
hefen som inte omfatias av vidareférhymingen betrakias som avytirad.

Eventualférpliktelser

En eventualférplikielse féreligger om det finns eft majligt dtagande som
harrer frén intréffade héndelser och vars férekomst bekréfias endast av
en eller flera oséikra framtida héindelser samt nér det finns eft &tagande
som inte redovisas som en skuld eller en avsatining pé grund av att det
inte &r froligt att eft utfléde av resurser kommer att krévas eller férplikiel-
sens storlek inte kan bergknas med fillrécklig tillférlilighet. Upplysning
sker sévida infe sannolikheten fér eft utfléde av resurser ér yterst liten.

Intakter

Intéikter redovisas i den omfattning det ér sannolikt att de ekonomiska
férdelamna kommer att fillgodogéras koncernen och intékterna kan
berdknas pd eft fillfrlifligt séit.

Férsélining av varor

Intékten redovisas ndr de vésentliga riskerna och férdelarna som fér
knippas med Gganderdtten till varomna har évergétt pa képaren och
nér inkisbeloppet kan beréknas pd eft fillférlitligh st
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Ovriga intékter

Owriga intakter bestar framst av intéikter fran uppdragstidningsverksam-
het, prenumeroﬁonsimdkfer for pub\ikoﬁoner samt intakter for olika for-
mer av konsulttiénster. De dvriga intdkterna i ICA bestar av exempelvis
royahy, fronchiseovgiﬂer, intcikter for olika former av konsuhﬂ{jnsfer fill
ICAhandlare samt bonus fran leverantorer. Ovriga intéikter redovisas

i takt med att de tjéinas in.

Rénta
Rénteinicikter redovisas i takt med att de infjénas. Rénteintdkien berck-
nas pd basis av underliggande tillgéings avkasning enligt effekiiv réinta.

Utdelningar
Utdelningsintékter redovisas i resultatrékningen nér réitten att erhélla
utbetalningen faststélls.

Hyresintékter
Hyresintakter fran férvaliningsfastigheterna redovisas linjéirt ver hyres-
avialets [&ptid.

Skatt
Skatt i koncernen bestér av akiuell och uppskjuten skatt.

Hakon Invests akiuella skatt utgérs av den skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r. Den hénfér sig till moderbolaget
och Hemmabutikerna i Sverige Uveckling AB, med verksamhet
enbart i Sverige, samt Forma Publishing Group med verksamhet i
Sverige, Finland, Estland och Lettland. Den akiuella skattesatsen i
Sverige ér 28 procent, i Finland 26 procent, i Estland O procent och
i letland 15 procent.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden.
Den innebdr aft uppskjuten skatt beréknas per balansdagen, d v s skill-
naden mellan & ena sidan tillgéngarnas eller skuldernas skattemdssiga
vérden och & andra sidan de vérden som redovisas i koncembalans-
rékningen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i balansrékningen fér alla fempo-
réra differenser utom dé& den avser goodwill eller avser en fillgéing
eller skuld i en transaktion som inte &r eft féretagsférvary och som, vid
tidpunkten fér fransaktionen, varken paverkar redovisad eller skatte-
pliktig vinst eller férlust under perioden. Vidare beaktas tempordra skill-
nader som hanfér sig till investeringar i dotterbolag, intresseféretag
och infressen i joint ventures endast i den mén det &r sannolikt att den
tempordra differensen kommer att éterféras under éverskédlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla temporéra
differenser och outnytfiade underskottsavdrag, i den utstréickning det
&r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer aft finnas fillgéng-
liga och mot vilka de tempordra differenserna eller outnyttjade under-
skottsavdragen kan komma att utnyttias. De uppskjuina skattefordring-
arnas redovisade vérden prévas vid varje balansdag och minskas i
den utstréckning som det inte léingre &r sannolikt att fillréickligt stor
beskattningsbar vinst kommer aft finnas tillgéinglig fér aft unyttia hela
eller delar av de uppskjutna skattefordringama.

Uppskjuina skattefordringar och skatteskulder beréiknas pé basis av
skattesatser (och den skattelagstifining) som féreligger eller i prakiiken
féreligger pé balansdagen.

Nya redovisningsregler

Nya IFRS éndringar eller tolkningar av dessa som publicerats men
&nnu inte har tréitt i kraft har infe tillimpats. De nya redovisningsregler
som bedéms kunna paverka Hakon Invests redovisning 2009 é&r IFRIC
13 Customer Loyalty Programmes. Bedémningen dr att fillimpningen
av IFRIC 13 frén 2009 inte i nagon vésentlig grad paverkar de finan-
siella rapporterna. IFRS 8 om segmentsrapportering som fréder i kraft
fréin och med 2009 innebér inte aft nuvarande segmentsindelning
paverkas. Andringarna avser upplysningskrav och presentation av
bland annat eget kapital och resultat.

Not 2 Risker

Hakon Invests verksamhet &r utsatt fér eft antal risker som véirderas och
flis upp l6pande. En vikiig del av arbetet gar ut pa att minimera riskerna
genom férebyggande arbete. De vikfigaste riskerna samt hur Hakon
Invest arbetar med att hantera och férebygga dessa beskrivs nedan.
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Risker i finansverksamheten

Hakon Invests finansférvaltning uppgick vid utgangen av 2008 fill

1 465 MSEK. Carlson Investment Management skéter merparten av
férvaliningen. Ovrig férvalining bestar av Ahold-aktier, hedge-/inves:
teringsfonder samt kassa- och bankmedel.

Finans- och placeringspolicyn utgér ramverk fér hur de finansiella
riskerna hanteras, béde i den 16pande verksamheten och i f6rvalining av
kapital. Policyn faststélls arligen av siyrelsen och efterlevnaden évervakas
av revisionsutskottet. Arbetet sker I5pande ufifréin policyn och en mer
ing&ende uppfélining och vardering av riskerna sker kvartalsvis. Under
2008 genomférdes en omarbetning av finans- och placeringspolicyn i
syfte att anpassa policyn fill fréindringar i verksamhet och omveéirld.

Valutarisk

Valutarisk omfattar de risker som uppkommer i anslutning fill att transak-
tioner sker i utléndska valutor samt att tillgéingar och skulder innehas i
utléndska valutor.

Hakon Invests finans- och placeringspolicy anger att spekulativt
positionstagande i syfte att skapa intékfer frén valutakursrérelser inte
far forekomma. Floden i utléndsk valuta sékras inte i normala fall men
Hakon Invest kan besluta om avsteg. | de fall Hakon Invest innehar netto-
fillgangar eller -skulder i utldndsk valuta ska de sékras om de utgér mer
&n 2 procent av koncemens eget kapital.

Enligt finans- och placeringspolicyn behdver ingen séikring ske inom
finansférvaliningen av tillgéingar i utléndsk valuta. Hakon Invest har valt
aft acceptera den resultatpaverkan dessa valutaféréndringar eventuellt
medfér. Vid utgéingen av 2008 uppgick Hakon Invests exponering mot
utléndsk valuta till 7,1 MEUR genom innehav av akfier (Ahold), vilket
motsvarade 5 procent av kapitalet. En valutakursféréndring med
10 procent mot EUR péverkar Hakon Invests resuliat med cirka 7 MSEK.

Réinterisk
Uppléningen som &r réntebérande medfér en rénterisk dé férénd-
ringar i réntenivéer paverkar bolagets réntekostnader.

Enligt Hakon Invests policy far den genomsnittliga réintebindningen
ej dverstiga tolv manader i laneskulden och en enskild réntebindning
far ej 6verstiga fem @r. Rénterisken, det vill séga kosinaden fér en réinte-
féréndring om 1 procentenhet, f&r maximalt uppgaé fill 20 procent av
koncernens arsresultat fére skatt, baserat p& nérmast féregéende tolv
ménaders uffall.

Vid utgangen av 2008 hade Hakon Invests moderbolag inga réinfe-
barande finansiella skulder och koncernen enbart 39 MSEK i skulder
i Hemma. En rénteféréndring med 1 procent har ingen péverkan pa
Hakon Invests moderbolags resultat och mycket liten péverkan p&
koncernens resulfat.

I finansférvaliningen far portféliens réintebérande vérdepapper,
saval direkidgda som égda via réntefonder, ha en genomsnitilig duro-
tion p& hdgst 5 ér. Durationen var vid utgéngen av 2008 2,6 &r och
har @ven under dret klart understigit 5 ér. Det betyder att om avkast-
ningskurvan skulle héjas (sénkas) parallellt med 1 procentenheter
skulle vérdet minska (6ka) med 2,6 procent (19 MSEK).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebdr risken att inte kunna infria sina betalningsférplikiel-
ser vid férfallotidpunkten utan att kostnaden fér att erhélla betalnings-
medel &kar avsevart. Fér eft finansiellt instrument innebér likviditetsrisken
afttilgéngen inte omedelbart kan omstias i likvida medel utan at férlora
i véirde. Hakon Invests policy anger aft kassamedel och outnyttjade
kreditfaciliteter ska finnas fér att garantera en god betalningsbered-
skap. Vid utgangen av 2008 fanns bra betalningsberedskap och
merparten av de korta placeringarma kunde frigéras inom tre dagar.

| augusti 2008 faststéllde styrelsen bolagets skuldséttningstak fill 70
procent. Vid utgéngen av 2008 var skuldséitiningsgraden 5,1 procent.

Kreditrisk

Kreditrisk innebéir att en motpart inte fullgér sina férpliktelser samt risken

fér att stéllda sakerheter inte téicker fordran. Hakon Invests finans- och

placeringspolicy anger att en motpart i finansiella transaktioner ska ha

ett kreditbetyg om BBB,/Baa frén Standard & Poor’s respekiive Moody's.
[ finansférvaltningen géller limitar fér portfélien enligt tabellen nedan,

dér procenttalen avser andelar av portféliens totala marknadsvéirde.
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Max andelav Max andel
portfdlien per  av portfélien
emittentkategori, % per emittent, %

Emittent- Emittent/
kategori vardepapper'!

1. Svenska sfaten eller av svenska

stafen garanterat véirdepapper;

vérdepapper med rafing AAA/Aaa 100 100
2. Svenska bostadsfinansieringsinstitut 70 30
3. Svenska kommuner och landsfing;

vérdepapper med rating AA/Aa 50 20
4. Vérdepapper med rating A/A 40 10
5. Vérdepapper med rating BBB/Baa 30 10

1) Rafing enligt ratinginstituten Standard & Poor’s respekiive Moody's. Emittenten/vérde-
pappret ska i fsrekommande fall vara kreditvérderat av minst eft av dessa institut. Vid
sa kallad “split rating” mellan instituten tillsmpas den rating som ér lagst.

Godkénda motparter vid transaktioner med portféliens fillg&ngar ér
svensk bank, vardepappersinstitut eller annat finansiellt institut som har
Finansinspektionens tillst&ind att bedriva handel med finansiella instru-
ment eller valutor.

Aktierisk
Aktiekursrisk ér risken fér att véirdet av eff finansiellt instrument varierar
p& grund av féréndringar i aktiekursen.

Mélet fér Hakon Invests finansverksamhet &r aft uppné en avkast-
ning som motsvarar féréndringen i konsumentprisindex (KPI| plus 4
procentenheter. Fér att uppnd mélet dver tiden bedéms Hakon Invest
behéva ha, baserat pa de finansiella marknadernas historiska avkast-
ning, en andel aktier om cirka 50 procent i portfélien under férutsét-
ning aft Riksbanken lyckas halla inflationen runt sitt mél p& 2 procent.
Under 2008 har finansférvaliningens akfieandel varit betydligt lagre,
17 procent vid uig&ngen av &ret, som en félid av aft Hakon Invest
minskade risken i samband med de sfora svéngningarna pé finans-
marknaderna.

Marknadsvéirdet av direkidgda aktier, obligationer och évriga finan-
siella instrument héinférliga till en enskild emitient far uigéra maximalt
10 procent av portféliens totala marknadsvérde. Undantag géller fér
svenska staten eller av svenska staten garanterat véirdepapper, svenska
bostadsfinansieringsinsfitut och svenska kommuner och landsting.

Av portféliens placeringar i svenska och utléndska akfier, depd-
bevis och aktierelaterade instrument ska minst 90 procent vara bérs-
noterade. Vid utg&ngen av 2008 var samiliga egna placeringar i
véirdepapper i noterade bolag eller registrerade fonder.

Risker relaterade till innehaven och investeringarna
Bérsutveckling och réinteldge

En negativ bérsutveckling kan komma aft péverka beddmningen av
vérdet av s&val Hakon Invests noterade aktieinnehav som véirdet av
Hakon Invests onoterade innehav. Rénteldget ér en annan fakior som
kan paverka det beddmda vardet pa innehaven. Rénteléget paverkar
dven kostnaden fér l&nefinansieringen.

Vérdenedgédng i finansportfélien och aktieinnehaven

For finansportfélien och aktieinnehavet i Ahold som ftillsammans per
den 31 december 2008 uppgick till 1 465 MSEK, sker justering av
bokférda vérden p& basis av féréndringar av akiiekurser och valuta-
kurser, vilket kan ha en negativ pé&verkan p& Hakon Invest.

Faktorer relaterade till innehaven

Hakon Invests resultat paverkas signifikant av dess del i innehavens
resultat. Fakiorer som kan ha en negativ inverkan pé& innehavens verk-
samhet, finansiella stélining och resultat skulle saledes kunna komma
aft i icke ovasentlig grad paverka Hakon Invest.

Den framtida utvecklingen i de onoterade innehaven i infressefére-
tag och joint ventures och/eller féréndrade omvarldsfakiorer kan
komma att p&verka beddmningen av vérdet av dessa innehav och
dérmed, fér det fall en bedémning leder fill en uppskatining om eft
minskat vérde, pékalla nedskrivningar av bokférda vérden.
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Not 3

Forvarvade verksamheter

Férvirvade verksamheter 2008

Dotterforetag

I juni férvérvade Hakon Invests heldgda dotterbolag Forma Tidnings-
forlaget 11097 A, som ger ut tidskriften Leva. Tidskriften behandlar
omré&den som personlig utveckling, hélsa och relationer. 100 procent
av aktierna férvarvades fér 5 MSEK inklusive forvérvskostnader,
vidare finns en villkorad tillaggsképeskilling om maximalt 3 MSEK.
Hela évervérdet allokeras fill goodwill. | september férvérvade Forma
Halsa & Helhet samt Energica Férlag. Genom férvérven fér Forma il
gang fill fidningen Halsa, bokklubben Vitalis och bokutgivning inom
Energica Férlag. Képeskillingen fér 100 procent av aktierna i Halsa &
Helhet uppgick till 24 MSEK, inklusive férvarvskosinader. Overvardet
allokeras till varumérke, kundrelationer och goodwill. Képeskillingen
fér 100 procent av akiierna i Energica Férlag uppgick fill 1 MSEK,
inklusive férvarvskostnader. Overvéirdet allokeras till goodwill.

| december investerade Hakon Invests helégda dotterbolag Hemma-

butikerna Intressenter AB yiterligare 45 MSEK i Hemmabutikerna AB
genom teckning av nyemitterade aktier. Agarandelen ékade dérmed
frén 61 1ill 89 procent av kapital och réster.

De tillgéngar och skulder som ingick i férvéirven av Forma Tidnings-
férlaget 11097 A, Halsa & Helhet samt Energica Férlag ér féljande:

Redovisat Varden
vérde i det enligt
férvérvade forvarvs-

bolaget ! analys

Varumérke 10
Kundrelationer 4
Inkr&msgoodwill 1 1
Materiella anléggningstillgéngar 0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Varulager 3 3
Kortfristiga fordringar 2 2
Férutbetalda kostnader och upplupna

inféikter 1 1
Kassa och bank 3 3
Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 0 —4
Langfristiga skulder -2 -1
Kortfristiga skulder -7 -8
Férvérvade identifierbara

nettotillgéngar 1 11
Avgar minoritet
Resultatandel under perioden 0 0
Goodwill 19
Képeskilling for akfier i dotterbolag 29
Férvérvskostnader 1
Total anskaffningskostnad 30
Anskaffningskostnad fér érets férvéry 30
Likvida medel i férvéirvade dotterféretag 2
Férandring av koncernens likvida

medel vid érets férvéry 32

1) Redovisat i bolaget med fillimpning av Hakon Invests principer.
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Nedan framgér hur érets férvéirvade féretag skulle ha péverkat Hakon
Invests omsdtining och resuliat om de hade férvérvats den 1 januari
2008.

Férvarvade
féretag fére Hakon Invest-
Hakon Invest- férvarvs:  koncemen
koncernen  fidpunkien  proforma
Nettoomsattning Q 24 33
Periodens resultat -1 0 -1

Forvarvade verksamheter 2007

Dotterféretag

| april 2007 blev Hakon Invests helégda dotterbolag Hemmabutikerna
Infressenter AB majoritetséigare i Hemmabutikerna i Sverige Utveckling
AB [HUAB| genom att férvérva yiterligare cirka @ procent av befintliga
akfier fér 14 MSEK. Dérmed dkades dgandet fill cirka 59 procent av
kapital och réster i Hemma. Goodwill i samband med férvérvet utgérs
av synergieffekier genom bland annat stordriftsférdelar inom inkép
och logistik. | augusti férvérvades ytterligare 1 procent av aktierna i
Hemma fér 1 MSEK. Dérmed dger Hemmabutikerna Infressenter AB
59,9 procent av akiierna.

Under 2007 férvérvade Hakon Invests helégda dotterbolag Forma,
Damm Férlag AB. Damm Férlag har utgivning inom skénlitteratur och
fakia fér barn, ungdom och vuxna. 100 procent av akfierna i bolaget
forvéirvades fér 8 MSEK inklusive férvéirvskosinader. Goodwill i sam-
band med férvarvet av Damm Férlag utgérs framférallt av synergier
avseende minskade distributionskostnader och intéikissynergier.

Forma férvérvade éven 88 procent av aktierna i OTW (Off The
Wall AB). Forma égde tidigare 12 procent av akfiekapitalet, vilket
innebér att Forma nu innehar 100 procent av aktierna i OTW. OTW
&r ledande inom redaktionell kommunikation i Sverige. De 88 procen-
ten av aktierna férvérvades fér 100 MSEK inklusive férvérvskostnader.
| goodwillvérdet ingar framfér allt synergier inom personal och organi-
sation. De fillg&ngar och skulder som ingick i férvarven ér féljande:
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HUAB Damm [

Redovisat Vérden Redovisat Vérden Redovisat Vérden
varde i det enligt varde i det enligh  vardeidet enligt
férvérvade forvérvs  férvarvade férvérvs  férvarvade forvérvs-

bolaget analys bolaget analys bolaget analys

Varumérke 42 42 6 32
Kundrelationer 6
Orderstock 1
Materiella anléggningstillgéngar 25 25 2 2
Finansiella anléggningstillgangar 2 2
Varulager Q1 Q1 32 32
Kortfristiga fordringar 26 26 30 30 15 15
Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter 51 51 2 2 | 1
Kassa och bank 6 6 5 5
Avsdttningar -7 -7
Uppskjutna skatteskulder -22 -22 6 4 -3 -14
Langfristiga skulder -90 -90 -38 -38
Kortfristiga skulder -110 -110 =27 =27 -18 -18
Férvarvade identifierbara nettotillgéngar 21 21 -2 2 2 30
Avgdr minoritet -9
Resultatandel under perioden 4
Goodwill 89 6 83
Képeskilling fér aktier i dotterbolag 103 7 112
Forvéirvskostnader 2 1 1
Total anskaffningskostnad 105 8 113
Anskaffningskostnad fér &rets férvéry 14 8 100
Likvida medel i férvérvade dotterféretag -6 0 -5
Férandring av koncernens likvida medel vid

arets forvéry 8 8 95

1) Redovisat i bolaget med tillampning av Hakon Invests principer.

Nedan framgér hur arets férvéirvade féretag skulle ha péverkat Hakon
Invests omsdtining och resultat om de hade férvérvats den 1 januari
2007.

Forvarvade
féretag fére Hakon Invest-
Hakon Invest- férvérvs:  koncernen
koncernen  fidpunkien  proforma
Nettoomsattning 1075 160 1235
Periodens resultat 1326 -14 1312

Intresseféretag och joint ventures

Under 2007 férvarvade Hakon Invests heléigda bolag inkClub Infres-
senter AB 50 procent av akfierna i e-handelsféretaget inkClub Deve-
lopment AB.

ARSREDOVISNING 2008

Nedanst&ende tabell visar en sammanfatining av férvérvsanalysen.

inkClub
Kopeskilling fér aktier i intressebolag och joint ventures 428
Forvarvskostnader 3
Total anskaffningskostnad 431
Hakon Invests andel av férvarvade
identifierbara nettotillgéngar:
Anléggningstillgéngar 229

Omsdtningstillg&ngar 89

Kortfristiga skulder 21
Hakons andel av férvérvade

identifierbara nettotillgéngar: 297
Goodwill 134
Andel i féretag redovisade enligt

kapitalandelsmetoden 431
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Not 4 Segmentsinformation

Hakon Invest har tva segment, férlagsverksamhet och vitvaruverksamhet.

Den interna redovisningen och uppfliningen sker utifrén rérelse-
grenarna som utgdr den priméra indelningsgrunden fér segments-

redovisningen, medan den sekunddra indelningsgrunden &r geografisk.

Till detta kommer innehav i intresseféretag, joint ventures och finans-
férvalining.

Joint venture bolaget ICA AB:s risker och méjligheter har identifierats i
fsliande rérelsegrenar, ICA Sverige, ICA Norge, ICA Rimi Balfic och
ICA Banken. De férsta tre avser detalihandelsverksamhet i respektive
geografiski omréde. ICA Banken bedriver bankverksamhet.

Forlagsverksamhet Vitvaruverksamhet Ovrigt inkl. elimineringar Totalt
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Externa intakter 881 795 303 280 - - 1184 1075
Rérelseresultat 12 30 -29 651 767 612 768
Resuliat effer finansiella poster 1 23 =57 -32 219 991 163 982
Periodens resultat 0 17 -44 21 214 1330 170 1326
Tillgéngar 597 600 297 346 Q127 Q433 10021 10379
Skulder 475 462 152 203 -121 -82 506 583
Investeringar 45 105 0 0 441 441 486 546
Avskrivningar 13 13 3 3 - - 16 16
Férlagsverksamheten och vitvaruverksamheten delas upp i sekundéra segment enligt nedanstéende:
Finland och Finland och
Sverige Baltikum Sverige Baltikum
2008 2007

Externa intakfer 1028 156 Q12 163
Rérelseresultat -29 -10 —4 5
Resuliat effer finansiella poster -47 -9 -13 4
Periodens resultat =37 -7 -10 6
Tillgéngar 855 39 899 47
Skulder 596 31 633 32
Investeringar 40 5 104 1
Avskrivningar 14 2 15 1

Not 5 Avskrivningar Not 6 Ersatining till revisorerna
2008-12-31 2007-12-31 2008 2007
Kostnad fér sélda varor 13 15 Emst & Young, revisionsuppdrag 3 3
Forsaliningskostnader 3 - Ernst & Young, évriga uppdrag 0 0
Summa 16 15 Summa 3 3

Avskrivningar avser frémst inventarier, men dven ombyggnader, bygg-
nader och bilar. Féliande avskrivningstider fillaimpas inom koncernen:

Byggnader, byggnadsinventarier 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ¢r
Datainventarier 3ar
Inventarier Svrigt 3-10¢ar
Owriga immateriella tillgangar 5-10ar
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Owriga uppdrag avser framst konsultationer i samband med forvarv.
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Not 7 Medelantal anstéllda, I6ner, andra
ersdtiningar och sociala avgifter

Anfalet anstélida &r beréiknat med utgdngspunkt frén koncerens matt
p& normal arbetstid som utgér 1 800 timmar.

KONCERNENS NOTER

Bo|ogels ersijﬁningsurskoﬂ faststller ersatiningar och andra onst(’j”nings»
villkor fér koncemledningen. Erséttningar till ledande befattningshavare
redovisas i tusentals kronor (KSEK).

Bonus/
kostnad Incitament Summa

Fast For- Pensions-
arslén méner

2008, KSEK"

Medelantal anstéllda i koncernen 2008 2007 Verkstallande
Sverige direkior? 1235 178 2828 0 4241
Kvinnor 256 245 Andra ledande
Mén 260 248 befattningshavare® 6228 597 2213 0 9038
516 493 7463 775 5041 013279
Finland 1) Ersatiningar exklusive sociala avgifter.
Kvinnor 42 45 2) Bruﬂo\dniromen om 5,2 MSEK i%nef«;:l?or semester, sociala avgifter, pensionskostnader
Mén 15 13 och andra omkostnader i form av bil m m
57 58 3) Andra ledande befatiningshavare bestod under 2008 av 4 personer varav alla ér mén.
Estland Fér mer information om incitamentsprogrammet se nedan.
Kvinnor 20 21 Med verkstéllande direkiéren har avialats om en bruttoléneram om
Man 1 1 5,2 MSEK. Ramen innefatiar semester, sociala avgifter, pensionskost-
21 22 nader och andra omkosinader i form av fri bil efc. Vd dger fritt att dis-
Lettland ponera ramen p& eff fér bolaget kostnadsneutralt séit. Uppségnings-
Kvinnor 10 Q tiden &r sex manader under vilken tid brutioléneramen disponeras med
Mén 1 2 1/12 per mé&nad. Verkstéllande direkiéren har ingen rétt fill avgangs-
1 1 vederlag. Bolaget och verkstllande direkiéren har en msesidig réit
att begdra att verkstéllande direkiéren gér i pension vid 65 ars alder.
Kvinnor, totalt 328 320 Inom den ovan beskrivna brutioléneramen bestémmer verkstéllande
Mén, fofalt 277 264 direktéren hur stora pensionsavsdttningar som ska géras.
Medelantal anstdllda, totalt 605 584
Uppsdgningstider och avgéngsvederlag for andra
LBner och ersdttningar har uppgatt till (MSEK): ledande befattningshavare
Styrelse och verkstdllande direktdr Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare i Hakon Invest-
Sverige 13 15 koncernen géller en émsesidig uppséigningstid om sex ménader. Déir-
Finland, Estland, Letfland 2 2 utéver &r de andra ledande befattningshavarna, vid uppségning fréin
15 17 bolagets sida, under vissa férutsétiningar beréttigade fill avgéngsve-
; derlag om 18 ménadsléner. Avgéngsvederlaget ér avrékningsfritt. Vid
Ovriga anstélida egen uppsdgning &r andra ledande befatiningshavare under vissa fér-
Sverige 209 181 utsétiningar berdttigade fill ersétining for ett konkurrensférbud som géil-
Finland, Esfland, Lettland 29 28 ler under sex manader effer anstéllningens upphérande. Ersétiningen
238 209 &r maximerad fill 60 procent av den fasta kontanta l6nen och utgar
Totala I&ner och erséttningar endast under den tid konkurrensférbudet galler.
i koncernen 253 226
Pensionserséttningar fér andra ledande
Sociala avgifter enligt lag och avial 78 70 befattningshavare
Pensionskostnader 55 30 De andra ledande befatiningshavarna har en premiebestémd pen-
- - sionsplan enligt vilken bolaget erlégger 35 procent av den pensions-
Totala somqlo avgifter férmedlade l6nen, dock maximalt fio prisbasbelopp per ér. Den pen-
och pensionskostnader 133 109 sionsférmedlade [6nen berdknas enligt ITP-planens regler. Vidare har
Totala I6ner, ersattningar, sociala de andra ledande befattningshavarna rétt att gé i pension frén 62 ars
avgifter och pensionskostnader 386 335 alder. Vid pension fréin 62 @rs &lder uigdr 75 procent av den ledande

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt érssidmmans
beslut. Ersatiningar fill styrelseledamater redovisas i tusentals kronor

(KSEK).

Arvode till moderbolagets styrelseledaméter 2008

Styrelse- Utskotts- Summa

2008, KSEK' arvode arbete arvode
Lars Otterbeck 525 75 600
Anders Fredriksson 315 50 365
Cecilia Daun Wennborg 210 50 260
Jan Olofsson 210 25 235
Jan-Olle Folkesson 210 25 235
Magnus Moberg 110 13 123
Olof Nyberg 100 12 112
Thomas Strindeborn 210 0 210
1890 250 2 140

1) Erséttningar exklusive sociala avgifter.

Ersatiningen ill verkstallande direkicren och andra ledande befatinings-

havare utgérs av fast grundlén, dvriga férméner och ersétiningar samt
pension. Med andra ledande befatiningshavare avses personer som
tillsammans med verkstallande direkiéren utgér koncernledningen.

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2008

befattningshavarens 16n omedelbart fére pensionsavgangen fér fiden
fram till ordinarie pensionsalder. Pension fér tiden efter ordinarie pen-
sionsélder ska utgé med samma premie som om den ledande befatt-
ningshavaren hade arbetat kvar till 65 &r. Pensionsférmaénerna ér oan-
tastbara, d v s e villkorade av framfida anstélining.

Grundprinciper for ersattning for nya

ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2006 antogs féréndrade grundprinciper fér erséitt-
ningsformer som ska gélla fér ledande befattingshavare. Dessa prin-
ciper géller fér nyanstélliningar av ledande befatiningshavare. Den
tofala ersétiningen ska bestd av fast [6n, pensionsférmaner, villkor vid
uppsdgning och avgéngsvederlag, bonus, optioner samt évriga vill-
kor. Fast 6n ska vara marknadsanpassad. Pensionsvillkoren innebér
aft en premiebesiémd pensionsplan tillémpas fér de ledande befatt-
ningshavarna. Denna plan innebdr aft hégst 35 procent av den pen-
sionsgrundande &nen kan avse pensionspremier, vilka betalas under
tiden fram fill ordinarie pensionsdlder vid 65 &r. En émsesidig upp-
sdgningstid om sex (6] mé&nader tilldmpas. Avgéngsvederlag ska utgé
med upp till 18 mé&naders fast kontant 16n om bolaget séiger upp
anstéliningen och vara avrékningsbaserat. Vid befattiningshavarens
egen uppsdgning ska bolaget, om bolaget véljer att géra géllande
ett i vissa fall avialat konkurrensférbud, Iémna ersétining under den
tid konkurrensférbudet géller med maximalt 60 procent av den fasta
[6nen. Avgéngsvederlag och ersétining under tid fér konkurrens-
férbud ska inte vara pensionsgrundande.
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Not 7 Forts.

Incitamentsprogram

Ledningen samt vissa nyckelmedarbetare

Verkstallande direkiéren, ovriga medlemmar i \edmngsgruppen samf
vissa nyckelmedarbetare omfattas av et &rligt dterkommande presto-
tionsbaserat incitamentsprogram, best&ende av bonus och optioner.
Bonusens véirde &r maximerad till motsvarande nio manadsléner fér
verkstéllande direktéren, sex manadsléner fér medlemmar i lednings-
gruppen och tre manadsléner fér dvriga berdttigade. For &r 2008
blev det inget utfall i bonusprogrammet.

Av bonusen méste minst 50 procent &terinvesteras i kdpoptioner
inom ramen fér bolagets optionsprogram. Dérutéver ska vissa med-
arbetare i sérskilda fall kunna omfattas av rétt fill prestationsbaserad
bonus begrénsad fill en viss andel av den fasta érslénen, hégst mot-
svarande tvé ménadsléner.

Aktieoptioner 2007
Antalet képta aktieoptioner grundade pa 2007 érs bonus ér 97 100.

Personalkostnader bokade i resultatrékningen
2007 avseende dterinvestering i akfieoptioner 1697 254 SEK
Vid berdkningen av priset fér kdpoptioner har Black & Scholes-
modellen anvénts och dérvid utgétt fran féljande férutsdttningar:

Aktiepris ' 117,70 SEK
Losenpris 129,00 SEK
Optionspris 13,20 SEK
Optionernas l&ptid 3ar

Riskfri réinta 3,79 procent

1) Aktiens vérde baseras pa den volymvégda genomsnitiliga betalkursen under perioden
25-27 februari 2008

Antagen utdelning fér verksamhetsdret:

2007 6,00 SEK
2008 6,75 SEK
2009 7,50 SEK
Volatilitet 28 procent
Aktieoptioner 2006

Antalet képta aktieoptioner grundade pé& 2006 érs bonus ér
128 200.

Personalkostnader bokade i resultatrékningen
20006 avseende dterinvestering i aklieoptioner 2 936890 SEK
Vid berékningen av priset fér kdpoptioner har Black & Scholes-
modellen anvénts och darvid utgétt fran féljande férutsattningar:

Aktiepris' 148,79 SEK
Losenpris 164,00 SEK
Optionspris 17,30 SEK
Optionernas 1&ptid 3ar

Riskfri rainta 3,76 procent

1) Aktiens vérde baseras pa den volymvigda genomsnitiliga betalkursen under perioden
22-28 februari 2007

Antagen utdelning fér verksamhetséret:

2006 5,50 SEK
2007 6,30 SEK
2008 6,50 SEK
Volatilitet 25 procent

Som grund fér bedémningen ligger teoretiska berckningar av kép-
optioneras vérde. Vid bedémningen av den framfida volatiliteten fér
Hakons akfie har beaktats historisk volatilitet i jamfarbara bolag.

Samtliga anstéllda

ICA-handlarnas Férbund genomférde et incitamentsprogram rikiat ill
samiliga anstdllda i moderbolaget Hakon Invest AB i december 2005
efter bérsintrodukfionen. Incitamentsprogrammet innefatiade eft erbju-
dande att frvérva kdpoptioner med berdtiigande fill kép av stamakfier
i Hakon Invest. Varje képoption beréitigade fill kép av en stamakiie under
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perioden 1 juli 2008 — 31 december 2008 till eft [&senpris motsvarande
110 procent av genomsnittlig bérskurs fér aktie i Hakon Invest under
en period om fem handelsdagar som bérjade sex handelsdagar effer
notering fram fill och med den tionde handelsdagen efter noteringen
("métperioden”). Det ekonomiska utfallet av képoptionerna begrénsa-
des av eft tak innebdrande att om aktiekursen vid 16sen éversteg 200
procent av aktiekursen under métperioden ("taket”), skulle optionsinne-
havaren endast erhdlla halften av véirdestegringen éver taket. ICA-
handlarnas Férbund subventionerade erbjudandet i sin helhet och bar
yiterst kostnaderna fér programmet. Det verkliga véirdet av fiainster
erhalina fréin anstéllda i utbyte mot tilldelade optioner vérderas pa
basis av de tilldelade optionernas verkliga varde. | samband med aft
programmet [épte ut den 31 december 2008 fémyades programmet
p& samma villkor. Lsenperioden &r fréin och med den 1 september

2010 ill och med den 31 mars 201 1.

Tilldelade aktieoptioner 2008:

Antal bruttosubventionerade optioner!! 65000
Antal neftosubventionerade optioner? 5000
Personalkosinader bokade i resulfatrékningen 2008 859 441 SEK

Vid berdkningen av priset for kdpoptioner har Black & Scholes-
modellen anvénts och dérvid utgatt frén féljande férutséttningar:

Aktiepris * 82,80 SEK
Lésenpris Q7,50 SEK
Optionspris 5,90 SEK
Optionernas &ptid 2,25 ar
Riskfri rénta 1,89 procent

1) Med brutiosubvention menas att skatten pa férmansvardet betalas av den anstéllde.

2) Med nettosubvention menas aft det fulla vérdet p& képoptionen samt ett belopp
som motsvarar den inkomstskatt som uppkommer med anledning av sévél férvarvet av
kdpoptionen som ersattningen for skatt betalas ut fill den anstéillde.

3) Aktiens véirde baseras pa den volymvigda genomsnittliga betalkursen under perioden
Q=15 december 2008

Antagen utdelning fér verksamhetséret:

2008 5,00 SEK
2009 5,00 SEK
2010 5,00 SEK
Volatilitet 28 procent

Som grund fér bedémningen ligger teorefiska berdkningar av kép-

optionernas vérde. Vid bedémningen av den framtida volatiliteten fér
Hakons akfie har beaktats historisk volatilitet i j@mférbara bolag.

Not 8 Andelar i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden

2008-12-31 2007-12-31

Ing&ende balans 7016 5962
Avets férandringar
—Forvary 5 431
- Utdeing 451 -383
—Férsalining - -87
—Resultat frén andelar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden 704 832
— Poster redovisade direkt mot eget kapital 32 261
Summa 7 306 7016
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Bokfort varde Bokfért vérde Resultatandel  Resultatandel

2008-12-31 2007-12-31 2008 2007
Antal Andel, % MSEK MSEK MSEK MSEK

Koncernen
ICA AB 2 000 000 40,0 6673 6379 697 830
Bra Férlag AB 250 50,0 7 6 1 ]
Trade Press AS 40 40,0 10 Q 1 1
Kiell & Co Elekironik AB 5600 50,0 108 104 4 -2
Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB") 881000 49,9 - - - -1
Cervera AB Q571990 47 9 80 84 -9 -1
inkClub Development AB 50000 50,0 428 434 10 4
Summa 7 306 7016 704 832

Agarandelen ovan anger réstandelen som i samtliga fall dverens-
stdmmer med kapitalandelen.

Orgnr Sate

ICA AB 556582-1559  Stockholm
Bra Férlag AB 5564247921 Stockholm
Trade Press AS 966705086  Oslo
Kijell & Co Elekironik AB 5564005378 Malmé
Hemmabutikerna i Sverige

Utveckling AB 5566958673 Solna
Cervera AB 556701-1209  Stockholm
inkClub Development AB 556712-3772  Uppsala

1) Uppgifterna avseende Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB géller fér januari—
mars 2007 d& bolaget var et infresseféretag. Fréin och med april 2007 ér dgarande-
len 60 procent (1 056 000 aktier) och bolaget tas dérmed in som ett dotterféretag.

Joint Ventures

ICA AB &r et joint venture som &gs till 40 procent av Hakon Invest och
fill 60 procent av nederléndska Royal Ahold N.V.. Genom det aktie-
dgaravial som finns mellan Hakon Invest och Ahold har Ggarna ett
gemensamt bestdmmande inflytande i ICA AB genom ett avialat krav
pd enighet fér samiliga beslut p& bolagssidmma och i styrelsen. Avtalet
[&per till utgéingen av &r 2040. | aktiedgaravialet framgar att férkdps-
rétt galler mellan parterna fill marknadspris vid akfiedverlatelser. Over-
latelser far bara ske till part som intréder i aktiedgaravialet. Vidare kan
pd& begdran av part och vid vissa avialade situationer rérande féretags-
férvarv och vid en allvarlig finansiell situation fér ICAkoncernen ér

Balansrdkning

parterna sedan slutet av 2004 och under en period om hégst fem ér
darefter férplikigade att proportionerligt mot &garandelen il ICA AB
genom teckning av aktier i nyemission fillskjuta kapital. Fér Hakon
Invest uppgér det till hégst 720 miljoner kronor. Ingen av parterna har
akiualiserat frégan om s&dan nyemission och inte heller &r sédan
fréga foremél for diskussion mellan parterna eller i ICA AB:s styrelse.
Sannolikheten fér att detta villkorade &tagande ska aktualiseras
bedsms som yiterst liten.

Kiell & Co Elekironik AB &r eff joint venture som &gs till 50 procent
av Hakon Investkoncernen och fill 50 procent av bréderna Fredrik,
Markus och Mikael Dahnelius fillsammans med fadem Kiell Dahnelius.
Kiell & Co Elekironik AB har égts till 50 procent av Hakon Invest kon-
cemen sedan juli 20006.

inkClub Development AB ér eft joint venture som égs till 50 procent
av Hakon Investkoncernen och resterande del &gs av Lennart Nyberg
med familj och Hans Nilsson. inkClub Development AB har égfs fill 50
procent av Hakon Investkoncernen sedan juli 2007.

Cervera AB &r eft joint venture som dgs fill 48 procent av Hakon
Investkoncernen och resterande del dgs fill stérsta delen av familien
Kopsch med flera. Cervera AB har dgts fill 45 procent sedan decem-
ber 2006. Under 2008 har ytterligare 3 procent férvéirvats.

Nedansidende tabeller visar resuliat- och balansréikning, i samman-
drag, fér ICA AB, Kjell & Co Elekironik AB, inkClub Development AB
och Cervera AB.

Kiell & Co inkClub
ICA AB Elekironik AB Development AB Cervera AB

2008-12-31 2007-12-31  2008-12-31 2007-12-31  2008-12-31 2007-12-31  2008-12-31 2007-12-31
Immateriella anléggningstillgéngar 3742 3599 24 22 4 - 10 7
Materiella anléggningstillgéngar 15544 14959 8 Q 1 0 21 20
Finansiella anlaggningstillgangar 3772 3368 0 0 - - 5 4
Uppskjuten skatt 424 276 - - - - - -
Varulager 4 461 3934 87 69 37 21 131 136
Kortfristiga fordringar 6921 6720 19 14 40 35 59 58
Likvida medel 5102 4 360 13 4 131 147 10 23
Anléggningstillgéngar fér férsdlining 3 103 - - - - - -
Summa fillgéngar 39969 37319 151 118 213 203 236 248
Eget kapital 12796 12073 45 37 163 157 70 Q1
Langfristiga skulder 5032 5537 14 11 5 - 38 27
Kortfristiga skulder 22141 19709 Q2 70 45 46 128 130
Summa eget kapital och skulder 39969 37319 151 118 213 203 236 248

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2008
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Resultatrdkning

Kiell & Co inkClub
ICA AB Elektronik AB Development AB Cervera AB
Juli-dec

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intékter Q0 963 82 326 442 345 394 178 341 377
Kostnad for sélda varor -/8825 70685 -245 -202 -193 -0 -193 -220
Férsélinings- och
_ administrationskostnader -10474 -9812 -183 -147 -159 -67 -202 -197
Ovriga rérelseintckter 461 753 - - 11 6 31 39
Resultat frén infresseféretag -8 20 - - - - - -
Rérelseresultat 2117 2 602 14 -4 53 27 -23 -1
Finansnetto -323 -320 -2 0 4 4 -4 -2
Inkomstskatt -66 -116 -3 1 -17 -9 7 2
Periodens resultat 1728 2166 9 -3 40 22 -20 -1

Hakon Investkoncernen hade vid utg&ngen av 2008 ~a infressefére-
tag; Bra Férlag AB och Trade Press AS som redovisas enligt kapital-
andelsmetoden samt eft infresseféretag; Hemtex AB som redovisas fill
verkligt vérde via resultatrékningen. Under férsta kvartalet 2007 fanns
yiterligare eft intresseféretag, Hemmabutikerna i Sverige Utveckling
AB (HUAB. Fréin och med april 2007 &r HUAB eft dotterbolag.

Under 2007 &gdes Cervera AB ill 45 procent av Hakon Invest-
koncernen och under 2008 férvérvades yiterligare 3 procent. Fréin
och med 2008 redovisas Cervera AB som et joint venture.
Nedanstdende tabell visar ett sammandrag av vér andel av intresse-
bolagens tillgéingar och skulder, respektive intékier och resuliat.

Hemmabutikerna

i Sverige Utveckling AB Owriga intresseféretag

2008 2007 2008 2007
Hakon Invests andel av nettotillgéingarna:
Anléggningstillgéngar - - 1 1
Omsétningstillgangar - - 15 12
Langfristiga skulder och avsdttningar - - -1 -1
Kortfristiga skulder - - -3 -2
0 0 12 10
Goodwill - - 5 5
Andel i intresseféretag 0 0 17 15
Hakons andel av intressefdretagens intékter och resultat:
Intéikter - 44 33 38
Periodens resultat - -1 2 2
Not 9@ Andelar i intressefdretag redovisade Not 11 Finansiella kostnader
till verkligt varde
2008 2007
2008-12-31 20071231 Rénfekostnader -15 -18
Ing&ende bokfért varde - - Valutakursdifferenser -1 -23
— Hemtex, verkligt vérde vid Klassificering Summa 16 41
som infresseféretag 287 -
— Forandring verkligt varde -174 -
Utgéende bokiért véirde 13 O Not 12 Férandring verkligt vérde finansiella
instrument
Bokfort Bokfort
Nominellt Andel vérde vérde 2008 2007
Antal vérde % 2008-12-31 2007-12-31 Andelar i inresseforetag 174 _
Hemiex AB 7 755 138 19 26,4 113 - Ovriga léngfrisiiga vérdepappersinnehav =117 -
Kortfristiga placeringar =227 44
. . I Summa -518 44
Not 10 Finansiella intékter
Ovansi¢ende poster innehéller séval orealiserade som realiserade
2008 2007 vardeférandringar.
Utdelningar 39 43
Rénteintakter 35 34
Valutakursdifferenser 11 12
Ovriga finansiella intakfer - 122
Summa 85 211

1) Avser utbetalning fran férlikningsfonden som inréttades i samband med uppgérelsen i
gruppialan mot nederléndska Royal Ahold i USA.
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Not 13 Skatt

KONCERNENS NOTER

Det &r netfot av den uppskjuina skatteskulden och skattefordran som

2008 2007 redovisas i balansrékningen.
Nedan anges de poster som ingdr Koncermens underskotisavdrag i Sverige uppgick per 31 december
i skatiekosinaden 2008 till 1 036 MSEK (714). Uppskjuten skattefordran om 201 MSEK
Koncernens resultatréikning redovisas i balansrékningen avseende underskottsavdrag om
Aktvell inkomsiskalt 759 MSEK. Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skatte-
Aktvell inkomsiskatt avseende @ref 0 5 fordringar och skulder p& temporéira skillnader.
Skatt hanferlig fill tidigare &r ] 67
sl Not 14 Resultat per aktie fére och
fill underskottsavdrag 12 272 efter utspédning
Uppskjuten skatt till folid av reduktion ] o ) o
av skattesats _10 B Samfliga aktier, séval stam- som C-aktier, har samma réstrétt. Medan
Uppskjuten skaif avseende féréindring stamakfierna har oinskréinkt réit fill uidelning beslutad vid bolags-
avtempordra skillnader 5 10 stdmma saknar C-aktierna réft fill kontant vinstutdelning. Sédan rétt kan
tidigast & 2016 fillkomma C-aktierna. C-aktierna medfér dock rétt fill
Skattekostnad redovisad i resultatrékningen 4 344 vinstutdelning genom sakutdelning i form av akfier eller annan andel i
Avstémni ffokiiv skatiekostnad ICA AB eller i nuvarande eller blivande dotterféretag eller intressefére-
vsiomning av effextiv skafiekosina tag i ICA AB-koncernen eller féretag som kan komma att éverta verk-
Resultat fbre skaft 163 082 samheten som bedrivs eller som kan komma aft bedrivas inom ICA AB-
Skatt enligt géllande skattesats | Sverige 28% —46 075 koncernen. C-akfierna, som bestérav 51 procent av akfierna, innehas
Skatteeffekt av- av ICAhandlarnas Férbund.
Resuliatandelar enligt kapitalandelsmetoden 197 233 Aktie av serie C kan omvandlas (konverteras) fill samaktie fran och
Redovisat underskottsavdrag fran tidigare ar - 320 med &r 2016. Under 2008 har Hakon Invest &terkopt 97 100 stam-
Effekt av reduktion av skattesats 11 - akfier fér att téicka 2007 érs optionsprogram. Stamakfier och C-akfier
Ej aktiverat underskottsavdrag -129 - har lika del i resultat per akfie.
Andring av taxeringar 2005-2008 0 67 Resultat per akfie fére utspadning fér stamaktier och C-aktier beréknas
Ovriga icke skattepliktiga intakter 0 ] genom att def resultat fér &ret som tillkommer innehavarna divideras
Ej avdragsgilla kostnader 4 i med det végda genomsnitiliga antalet utestéende aktier under dret.
Ovrigt 0 2 Potentiella stamaktier som ger upphov fill utspédning saknas &r 2008.
Bolagets ffekliva skaftekostad Tabellerna nedan visar de resultat och det antal akfier som anvénds
4 25% (35,0%) 7 344 vid berékningen av resuliat per aktie fér stamaktier:
Uppskjuten skatt den 31 december 2008 2007
avser féljande: Netioresultat som tillkommer innehavarna av
stamaktier och C-aktier, MSEK 187 1334
Uppskjuten skatteskuld Végt genomsnitt av antalet aktier fére
Fastigheter - -3 utspddning, tusental 160713 160813
Immateriella fillgangar -33 =27 Végt genomsnitt av antalet akfier efter
Pensioner 0 -2 utspadning, tusental 160713 160813
Obeskattade reserver - -1
Uppskjuten skatteskuld, brutto -33 -33 Inga évriga fransaktioner med stamaktier eller potentiella stamaktier
har &gt rum under perioden frén balansdagen och till dagen fér upp-
Uppskjuten skattefordran réttandet av dessa finansiella rapporter.
Avsdttning fill pensioner 13 12
Andel i handelsbolag 3 3
Underskottsavdrag 201 200
Uppskjuten skattefordran, brutto 217 215
Netto uppskjuten skattefordran 184 182
Not 15 Immateriella tillgangar
Ovrigo
Goodwill Varumérke immateriella tillg&ngar
200812-31 20071231  2008-12-31 2007-12-31  2008-12-31 2007-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 279 101 102 22 22 15
Avets férandringar
— Investeringar 24 178 10 38 4 7
= Tillgéngar i férvérvad verksamhet | 42
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 304 279 112 102 26 22
Ing&ende avskrivningar -5 -2
Avets férandringar
— Avskrivning -4 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0 -9 -5
Utgdende bokfort vérde 304 279 112 102 17 17

Forvéirvad goodwill och varumérke med obestémbar livsléngd har allokerats till tvé olika kassagenererade enheter, Férlagsverksamhet respektive
Vitvaruverksamhet, som ocksa utgér rapporterade segment.
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Not 15 Forts.

Redovisat vérde av goodwill och varumérke som é&r
allokerade till kassagenererande enheter

Goodwill Varumérke
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Férlagsverksamhet 214 189 70 60
Vitvaruverksamhet Q0 Q0 42 42
304 279 112 102

Férlagsverksamhet
Under &ret har Hakon Invests helégda dotterbolag Forma Publishing
Group [Forma) férvérvat Tidningsférlaget 11097 AB, Halsa & Helhet
Férlags AB samt Energica Férlag AB. Férlagsverksamheten for tid-
ningar, magasin och andra publikationer &r fullt integrerad och &r den
kassagenererande enhet i Forma till vilken de immateriella vérdena
hénférs. Atervinningsvérdet fér de immateriella tillgéingama har bedémis
pd& basis av nyttjandevardet vilket dversteg bokfért varde. Nuvardet
har beréknats pa det framtida kassaflédet fréin den kassagenererande
enheten. Det framtida kassaflédet har beréknats med utgangspunkt
fréin féretagsledningens prognoser fér en tredrsperiod.

De viktigaste antagandena i treé&rsplanerna och de metoder som
anvénts for aff skatta vérdena ér féljande:

Viktiga variabler  Metod fér att skatta vérden

Viktiga variabler  Metod fér att skatta vérden

Tillvéxt Totala efterfrégan av vitvaror félier den privata
konsumtionsokningen. Hemmets ékade bety-
delse och infresset fér inredning och design har

gynnat vitvarubranschen de senaste &ren.
Personalkostnader  Prognosen fér personalkostnader félier den all-
manna léneutvecklingen och kostnadsskningen
&r berdknad pd den allménna inflationen.
Marknad Yterligare polarisering mot premium respektive

l&gprissegmentet.

Atervinningsvéirdet for vitvaruverksamheten éverstiger det redovisade véir-
det. De vérden som anvdnts i nyttiandevérdeberdkningama ér féljande:

Variabel

Marknadstillvéxt
Diskonteringsréinta

Antaget vérde

L&ngsikiig fillvéxt = 3 procent
13 procent fére skatt

Férefagsledningen bedémer att méjliga féréndringar i tillvéxt, perso-
nalkostnader och marknad, om @n vikliga variabler i bergkningarna,
inte skulle kunna f& s& stora effekter att atervinningsvéirdet reduceras fill
eft varde som ér lagre én det redovisade vardet.

Not 16 Byggnader och mark

Tillvaxt Totala efterfrégan av tidskrifter och bécker féljer
den privata konsumtionsékningen. Totala anta-

let tidskrifter sjunker historiskt, medan uppdrags-
tidningar &kar.

Personalkostnader  Prognosen fér personalkostnader félier den all-

ménna [dneutvecklingen och kostnadsékningen
&r beréiknad pé den allménna inflationen.

Tryckkostnader Generelltfinns en dverkapacitet p& marknaden.

Prisskningen féljer BNP.

Atervinningsvérdet fér férlagsverksamheten éverstiger det redovisade
véirdet med bred marginal. De vérden som anvéints i nytfjandevéirde-
berdkningama ér féljande:

Variabel Antaget varde

Marknadstillvéxt
Diskonteringsrénta

Langsikiig fillvéixt = 2 procent
13 procent fére skatt

Fére?ogs|edningen bedémer att méﬂigo f(’jrdndringar i tillvext, perso-
nalkostnader och tryckkostnader, om @n vikliga variabler i berékning-
arna, inte skulle kunna f& s& stora effekter att éfervmningsvdrdef redu-
ceras fill ett virde som ér légre én det redovisade vérdet.

Vitvaruverksamhet

Under aref har Hakon Invests heldgda dotterbolag Hemmabutikerna
Intressenter AB férvérvat yiterligare cirka 29 procent i Hemmabutikerna
i Sverige Utveckling AB [HUAB), vilket innebér att Hakon vid utgéngen
av éref &ger 89 procent av aktierna i HUAB. Vitvaruverksamheten ér
den kassagenererande enhet som de immateriella vérdena hanférs fill.
Atervinningsvérdet fér de immateriella tillgangarna har beddmts pé
basis av nytfjandevardet vilket dversteg bokfért varde. Nuvardet har
beréknats p& det framtida kassaflédet frén den kassagenererande
enheten. Def framtida kassaflédet har beréknats med utgangspunkt
fréin féretagsledningens prognoser fér en femdrsperiod. De viktigaste
antagandena i femérsplanerna och de metoder som anvénts fér att
skatta véirdena &r féljande:
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2008-12-31 2007-12-31

Byggnader
Ingéende ackumulerade

anskaffningsvérden 2 43
- Tillgangar i férvérvad verksamhet - 13
—Férsaliningar och utrangeringar -2 54
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 0 2
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 0 4
- Ing&ende ackumulerade avskrivningar

i férvéirvad verksamhet - 1
- Férsaliningar och utrangeringar - 4
— Avskrivningar - -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfsrt véirde 0 2

Taxeringsvarde fér byggnad i Sverige - -

Mark
Ing&ende ackumulerade
anskaffningsvérden 3 1
—Tillgangar i férvérvad verksamhet - 3
— Inkép - 2
3

— Férsaliningar och utrangeringar

Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvérden 0 3

Utgaende bokfért véirde 0 3

Taxeringsvarden fér mark i Sverige - -
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2008-12-31 2007-12-31

Ing&ende ackumulerade

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -70 —42
—Ing&ende ackumulerade avskrivningar

anskaffningsvérden 103 62 i férvéirvad verksamhet 0 -19
~ Inkép 14 17 — Férsdliningar och utrangeringar 11 3
- Tillgangar i férvarvad verksamhet 0 31 — Avskrivningar -13 -12
— Férsdliningar och utrangeringar -14 -7 — Valutakursdifferenser 0 0
— Valutakursdifferenser 1 0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -72 -70
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 104 103 Utgdende bokfért varde 32 33
Not 18 Finansiella tillgangar och skulder férdelade per kategori

Finansiella tillgéngar
vérderade fill L&nefordringar
verkligt vérde via och Finansiella Summa

2008 resultatréikningen kundfordringar skulder  redovisat vérde
Finansiella tillgéngar vérderade fill verkligt vérde 113 - 113
Kundfordringar och évriga fordringar - 181 181
Fordringar hos féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden - 10 10
Owriga kortfristiga fordringar - 60 60
Kortfristiga placeringar 1323 - 1323
Likvida medel - 172 172
Summa finansiella tillg&ngar 1436 423 1859
Langfristiga réintebdrande lan 39 39
Leveraniérsskulder och évriga skulder 88 88
Kortfristiga réntebdrande lén 5 5
Ovriga korffristiga skulder 47 47
Summa finansiella skulder 179 179

Finansiella tillgéngar

varderade fill

L&nefordringar

verkligt vérde via och Finansiella Summa
2007 resultatréikningen kundfordringar skulder  redovisat vérde
Finansiella tillgangar vérderade fill verkligt varde 2 - 2
Kundfordringar och évriga fordringar - 195 195
Fordringar hos koncernféretag - 1 1
Ovriga kortfristiga fordringar - 28 28
Kortfristiga placeringar 2011 - 2011
Likvida medel - 281 281
Summa finansiella tillgéngar 2013 505 2518
Langfristiga réintebdrande &n 74 74
Leverantérsskulder och évriga skulder 102 102
Skulder fill féretag redovisade enligt kapitalandelsmefoden 2 2
Kortfristiga réntebdrande lén 5 5
Ovriga korffristiga skulder 56 56
Summa finansiella skulder 239 239

Redovisade vérden éverenssidmmer med verkligt vérde. Fér kundfordringar, leverantérsskulder, évriga kortfristiga fordringar och skulder som
véirderas fill anskaffningsvérde ér 6ptiden kort och darfér dverenssiémmer verkligt virde med redovisat vérde.

Not 19 Varulager

Not 20 Osdékra fordringar

2008-12-31 2007-12-31

2008-12-31 2007-12-31

Fardiga varor

158 180

Summa

158 180

Varulagret bestér av vitvaror 53 MSEK (75) och bécker

105 MSEK (105).
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Avsétining vid drefs bérjan -1 -2
Reservering fér befarade férluster 0 -1
Konstaterade férluster 0 2
Avsattingar vid drets slut -1 -1
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Not 21 Transaktioner med nérstéende

Forslining Inksp Fordran Skuld
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
ICA-handlarnas Férbund 1
|CA-handlaras Férbund AB 0 2 0 0
ICA-handlamas Férbund Finans AB
ICA AB Q0 75 2 3 10 0 2
Kiell & Co Elektronik AB 0
Cervera AB 0
inkClub Development AB
Hemtex AB
Summa 90 77 2 3 10 1 0 2

ICA-handlarnas Férbund
ICAhandlarnas Férbund dger 67 procent av aktierna i Hakon Invest AB.

ICA-handlarnas Férbund AB
ICAhandlarnas Férbund éger 100 procent av ICA-handlarnas
Forbund AB.

ICA-handlarnas Férbund Finans AB
ICAhandlarnas Férbund éger 100 procent av ICA-handlarnas
Forbund Finans AB.

ICA AB
Hakon Invest dger 40 procent av ICA AB.

Kjell & Co Elektronik AB
Kiell & Co Infressenter AB éger 50 procent av Kiell & Co Elekironik AB.
Kiell & Co Intressenter dgs fill 100 procent av Hakon Invest AB

Cervera AB

Cervera Infressenter AB &ger 48 procent av Cervera AB.

Cervera Infressenter AB dgs till 100 procent av Hakon Invest AB.
inkClub Development AB

inkClub Intressenter AB éger 50 procent av inkClub Development AB.
inkClub Intressenter AB égs till 100 procent av Hakon Invest AB.

Hemtex AB
Hakon Invest dger 26,4 procent av Hemtex AB.

Fér information om férmaner till ledande befatiningshavare se not 7.

Not 22 Férutbetalda kostnader

2008-12-31 2007-12-31

Produktions- och distributionskosinader 9 8
Marknadsféringskostnader 4 7
Hyror % 8
Ovriga férutbetalda kostnader 7 10
Summa 29 33
Not 23 Korffristiga placeringar
2008-12-31 2007-12-31

Férdelning av korffristiga placeringar
Akfier 179 587
Hedgefonder 353 802
Réntebdrande papper 714 550
Ahold-akfier 77 72
Bokfért vérde 1323 2011
Likvida medel 172 281
Summa korffristiga placeringar

och likvida medel 1495 2292
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Finansiella placeringar under extern férvalining uppgick den 31
december 2008 fill 1 092 MSEK och placeringar under egen férvalt-
ning fill 403 MSEK. Placeringama férdelade sig vid utgéngen av
2008 pé& 17 procent aktier, 48 procent rénfebdrande vérdepapper,
24 procent hedgefonder och 11 procent likvida medel. Aktieinnehavet
hanfér sig till stérsta del till aktier i Ahold (800 000 aktier). Vérdet av
Ahold-aktierna uppgick per den 31 december 2008 till 77 MSEK.
Hedgefondinnehavet hénfér sig till hedgefonderna Prisma, Topach
och Indecap Guide. Posterna ér vérderade fill verkligt varde dver
resultatréikningen. For aft faststélla verkligt varde har officiella mark-
nadsnoteringar anvénts.

Not 24 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bankmedel om 172 MSEK (220)
och kortfristiga placeringar med en ursprunglig 1&ptid p& mindre én tre
ménader O MSEK (61).

Outnyttiade checkkrediter per 2008-12-31 uppgick fill 160 MSEK
(132).

I kassaflédesanalysen fér koncemen ingdr likvida medel vid slutet
av aret fill:

2008 2007

Kassa, bank 172 220
Korffristiga placeringar

(loptid hégst 3 ménader) 0 o1

Summa 172 281

Not 25 Eget kapital

Aktiekapital, antal aktier i tusental

2008-12-31 2007-12-31

Stamaktier om 2,50 kr per akfie 78849 78849
C-akfier om 2,50 kr per aktie 820068 82 068
Summa 160917 160917

Aktierna har samma kvotvarde (2,50 SEK) och lika réstrétt.

Aktiekapitalet uppgér till 402 294 KSEK.

Under aret har Hakon Invest éterképt 97 100 stamakiier fér aft
técka 2007 &rs oplionsprogram.

Totalt uppgadr innehav av egna aktier fill 225 300 stamakiier
(128 200) efter gjorda dterkép.

Betréffande information om incitamentsprogram, se not 7.
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Reserver

2008-12-31 2007-12-31
Séckringsreserv 26 6
Omvarderingsreserv 199 199
Omrdkningsreserv 272 259
Summa 497 464

Sékringsreserv

Sckringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoféréindringen av verkligt véirde pd eft kassaflsdessakringsinstrument
hénférbart fill sékringstransaktioner som é@nnu inte har intréffat.

Omvérderingsreserv

Omvarderingsreserven innefattar vérdeféréndringar hénférliga ill
materiella och immateriella anléggningstillgéngar. Vid stegvisa rérelse-
férvérv redovisas omvarderingen av redan tidigare égd andel av fill-
gangarna i omvarderingsreserven. Omvarderingen av fidigare dgd
andel av tillgangarma i Rimi Baltic AB redovisas som omvérderings-
reserv inom eget kapital i jamférelsedret.

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter frén utléindska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporter i annan valuta én den
valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Utdelning

Stamaktierna har oinskréinkt rétt fill utdelning beslutad vid bolags-
stémma medan C-akfierna (som utgér 51 procent av tofalt antal aktier
och innehas av ICA-handlarnas Férbund) saknar rétt till kontant vinstut-
delning. Sadan rétt kan fidigast ér 2016 filkomma C-aktierna.
C-aktierna medfér dock rétt fill vinstutdelning genom sakutdelning i form
av akfier eller annan andel i ICA AB eller i nuvarande eller blivande
dotterféretag eller intresseféretag i ICA ABkoncernen eller i féretag
som kan komma att &verta verksamheten som bedrivs eller som kan
komma att bedrivas inom ICA ABkoncernen. Hakon Invest har som
mél aft utdelningsgraden normalt ska uppgd till minst 50 procent av
moderbolagets resultat effer skatt. 100 procent av utdelningen delas ut
ill 49 procent av aktierna eftersom innehavare till C-aktier ej ér berdtti-
gade till kontant vinstutdelning. Policyn férutsétter att bolagets stéllning
och likviditet medger aft utdelning kan [émnas i némnd omfatining.

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens férvaliade kapital utgérs av eget kapital. Koncerens mdl
fér férvaltningen av kapitalet ér aft méjliggéra god fillvéxt av verksam-
heten samt aft det ska finnas en beredskap aft fillvarata afférsméjligheter.

Betald och féreslagen utdelning

Beslutad och utbetald under éret:
Utdelning p& stamaktier:
Utdelning fér 2007: 6,00 SEK/akfie 472

Férslag om uidelning som férelciggs drsstéimman 2009:
Utdelning p& stamaktier:
Utdelning fér 2008: 5,00 SEK/akiie 393

ICAhandlarnas Férbund éger 82 067 892 C-aktier, som inte har réift
till kontant vinstutdelning. Styrelsen fér Hakon Invest AB har beslutat aft
féreslé arsstémman den 22 april 2009 en ordinarie utdelning p&
5,00 SEK. Se éven not 14; Resuliat per aktie befréffande utdelnings-
regler i bolagsordningen.
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Not 26 Avséitining for pensioner
och liknande forpliktelser

Hakon Invest gér avsditning i egen balansrékning i enlighet med PRI-

systemet. Alagandena ér férsékrade genom FPG. Fér [TP-planen fillimpar
bolaget sé kallad tiotaggarlésningar med frilagda premier. Ataganden
utéver PRI och [TP har férsékrats genom bland annat kapitalférsékringar.

Redovisad pensionskostnad

2008-12-31 2007-12-31

ITP-planen
Férménsbestdmda planer:
Kostnad avseende fjénstgéring

under innevarande ar 4 4
Aktuariell vinst/forlust 11 3
Effekter av reduceringar och regleringar 0 0
Réntekostnad 7 6

Summa kostnad fér

férmansbestémda planer 22 13
Kostnad avgiftsbesiamda planer 33 26
Summa pensionskostnader 55 39

Férandring av pensionsférpliktelse

Forpliktelsens nuvéirde vid periodens bérian 134 126
Férmaner infiéinade under perioden 4
Avgangspensioner 1 -
Pensionsutbetalningar -5 -5
Overldina férméner -1 -
Ranta 8 6
Aktuariell vinst (-] /férlust(+) 10 3
Utgaende balans nuvérde

pensionsforpliktelse 151 134
Férandring av férvaltingstillgéngarna
Forvalningstillgéngarna vid periodens barian 6 4
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 2 2
Overlatna férvaliningstillgangar -1 -
Aktuariell vinst (=) /forlust(+) -1 0
Utgéende balans,

fsrvaltningstillgangarna 6 6
Verklig avkastning pa férvaltningstillgéngamna 0 0
Antaganden fér aktuariella berékningar:
Diskonteringsrénta 5% 5,5%
Framtida érliga 6neckningar 3% 3%
Framfida érliga pensionsékningar 2% 2%
Férvéntad avkasining pé&

férvaliningstillgéingama 0% 7%
Avséttningar redovisade i balansrékningen

2008 2007 2006

Nuvérde av férménsbestémda

pensioner 151 134 126
Farvaliningstillgéngar -6 -6 -4
Avsattingar vid arets slut 145 128 122
Varav:
L&ngfristig del 139 123 117
Korffristig del 6 5 5
Erfarenhetsbaserade justeringar

for forpliktelsen 0 2 2
Erfarenhetsbaserade justeringar

for fdrvaliningstillgangarna 0 0 0
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Ovriga pensionsutféstelser

Owriga pensionsuffastelser utbetalas med belopp som motsvarar var-

det av medel i pantférskriven kapitalférsékring. Kapitalvérdet av uffés-
telsen uppgar per 2008-12-31 1ill 40 MSEK (41), vilket séledes mot-
svarar kapitalférséikringens vérde.

Not 27 Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

2008-12-31 2007-12-31

Leverantérsskulder 88 102
Upplupna semesterléner 32 31
Upplupna sociala avgifter 11 1
Royaltyskuld 1 2
Upplupen personalbonus - 7
Upplupen medlemsbonus 18 36
Upplupna hyreskostnader 5 0
Upplupna annonskostnader 1 11
Upplupna férvérvskostnader 1 5
Owriga upplupna kostnader 23 22
Summa 180 227

Not 28 Réntebdrande lan

2008-12-31 2007-12-31

Langfristiga skulder

Banklé&n 39 48
Checkrgkningskredit 0 26
Summa 39 74

Korffristiga skulder
Kortfristig del av banklan

Summa

Villkor och &terbetalningstider

Langivande bank &r Nordea Bank AB (publ). Rantebindningstiden ér
tre ménader och [&per med en réntesats om stibor 1 och en marginal
om 3,0 procent. 16 MSEK av ovanstdende banklan amorteras med
5,4 MSEK é&rligen. Banklanet har slutférfalloar 201 1.
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Not 29 Eventualférpliktelser och
stéillda sékerheter

2008-12-31 2007-12-31

Férsékringsbolaget Pensionsgaranti/borgen 3 3
Borgen intressebolag 3 3
Summa 6 6

Operationella leasingavtal - koncernen som leasetagare
Framtida minimileaseavgifter att befala enligt operationella leasing-
avial uppgér fill:

Avets kostnad 46 22
Inom ett &r 37 15
Efter ett &r men inom fem ar 99 34
Efter fem ar 5 12
Summa 141 61

De operationella leasingavial som specificeras ovan &r lokalhyror, hyra
kontorsmaskiner och hyra bilar. Hakon Invests andel av joint venture-
bolaget ICA:s totala investerings&taganden uppgér till 136 MSEK.

Stéllda scékerheter

2008-12-31 2007-12-31

Kapitalférsékringar pantférskrivna fill
scikerhet for pensionsétagande 40 4]

Summa 40 41

Not 30 Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflédet

2008-12-31 2007-12-31

Av- och nedskrivningar av

anléggningstillgéngar 18 16
Vardering fill verkligt vérde 532 -44
Ej befalda rénteintékter -12 -6
Féréndring av avsétiningar 16 15
Realisationsresultat vid férsélining av

anlaggningstillgéngar 0 -2

Andelar redovisade enligt

kapitalandelsmetoden 705 -832

Summa -151 -853

Not 31 Héndelser efter rapportperiodens
utgdng

Den 12 januari 2009 férvérvade Hakon Invest 33 procent av akfierna
i Cervera AB, vilket innebar aft dgandet dkade frén 48 1ill 81 procent.
Fér de tillkommande aktiemna betalade Hakon Invest 30 MSEK kontant.
Hakon Invest avser att sélja vidare upp till 5 procent av aktierna, p&
samma villkor, till dvriga aktiedgare.

Frén och med férsta kvartalet 2009 kommer Cervera aft redovisas
som et dotterbolag i Hakon Investkoncernen. Arbetet med férvérvs-
analyserna har p&bériats och kommer aft presenteras i delérsrapporten
fér januari — mars 2009.

Styrelsen for ICA féreslér aft utdelningsgraden fér 2008 ska uppgé
till 50 procent (50) av ICAkoncernens resuliat fér Gret.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

MSEK not 2008 2007

Intékter - -

Rérelsens kostnader
Administrationskostnader 3,4,5 -52 -64

Rorelseresultat -52 -64

Resultat frén finansiella investeringar

Resultat frén andelar i joint ventures 6 434 383
Resultat fréin andelar i intresseféretag 13 -174 -
Finansiella intckter 7 101 208
Finansiella kostnader 8 =1l -23
Férandring verkligt véirde finansiella instrument 9 -359 44
Summa resultat frén finansiella investeringar 1 612
Resultat efter finansiella poster =51 548
Bokslutsdispositioner 0 70
Resultat fore skatt =51 618
Skatt 10 -6 320
Avets resultat -57 938
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrékning

TILGANGAR

MSEK not  2008-12-31  2007-12-31
Anlaggningstillgéngar

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 11 206 206
Andelar i joint ventures 12 2 960 2 960
Andelar i intresseférefag 13 113 -
Uppskjuten skattefordran 10 196 209
Ovriga l&ngfristiga fordringar 14 40 41
Langfristiga fordringar koncernféretag 15 864 802
Summa finansiella anléggningstillgéngar 4379 4218
Summa anléggningstillgéangar 4379 4218
Omsattningstillgéngar 16

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 41 6
Owriga korfristiga fordringar 51 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter 2 2
Summa kortfristiga fordringar 94 8
Korffristiga placeringar 16

Vérdepapper i sérskild férvaltning 7 1246 1938
Ovriga aktier 18 77 72
Summa kortfristiga placeringar 1323 2010
Kassa och bank 142 227
Summa omsdattningstillgangar 1559 2245
SUMMA TILLGANGAR 5938 6463
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK not  2008-12-31  2007-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 402 402
Reserviond 2772 2772
Summa bundet eget kapital 3174 3174
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2755 2280
Avets resuliat =57 938
Summa fritt eget kapital 2 698 3218
Summa eget kapital 5872 6392
Avsdttningar

Avsdtiningar fér pensioner och liknande férplikielser 19 43 44
Summa avsdttningar 43 44
Kortfristiga skulder 16

Leverantérsskulder 5 2
Owriga kortfristiga skulder 13 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 20 5 13
Summa kortfristiga skulder 23 27
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5938 6463
Stéllda sakerheter 21 40 41
Ansvarsférbindelser 22 218 202
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital  Reservfond resultat  Avefs resuliat  egef kapital
Belopp vid drets ingéing 2007-01-01 402 2772 2393 335 5902
Disposition av féregéende ars resulta 335 -335 0
Utdelning 433 433
Aterkép aktier -18 -18
Owrigt 3 3
Avets resultat @38 @38
Eget kapital 2007-12-31/2008-01-01 402 2772 2280 938 6392
Disposition av féregdende érs resultat 938 -938 0
Utdelning -472 -472
Aterkép aktier -13 -13
Ovrigt 2 2
Koncernbidrag 27 27
Skatteeffekt av koncernbidrag -7 -7
Avets resultat =57 =57
Belopp vid arets utgéng 2008-12-31 402 2772 2755 -57 5872

Aktiekapitalet uigérs av 78 849 544 stamakiier samt 82 067 892 C-aktier, envar med eff kvotvirde p& 2,50 SEK per akfie
Samiliga aktieslag har samma résivérde.

Tofalt uppgdr innehav av egna akiier till 225 300 stamaktier (128 200) efter gjorda aterkdp.

88

HAKON INVEST

ARSREDOVISNING 2008



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK not 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster =51 548
Justering fér poster som ej paverkar kassaflédet 23 522 -48
471 500
Betald inkomstskatt 0 41
Kassaflode fran den [5pande verksamheten fére férandringen av rérelsekapitalet 471 541
Forandring av rérelsekapital
Fordringar -6 115
Skulder =g 1
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 462 657
Investeringsverksamheten
Férvérv av materiella anlaggningstillgéngar 0 -1
Investeringar i finansiella fillgéngar 481 =541
Avytiring/minskning av finansiella fillgéngar 417 301
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64 -241
Finansieringsverksamheten
Erhallet aktieagartillskott 1 |
Aterkép av egna aktier -12 -16
Utbetald utdelning -472 -433
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -483 -448
Avets kassaflode -85 -32
Likvida medel vid érets barjan 227 259
Likvida medel vid arets slut 142 227
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MODERBOLAGETS NOTER

Moderbolagets noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolagets érsredovisning &r upprétiad i enlighet med svensk lag
och med fillémpning av RFR 2.1 (Redovisning fér juridiska personer).
Detta innebdr att moderbolaget ska f8lja IFRS s& l&ngt det &r méjligt.
Koncernens redovisningsprinciper framgér av not 1 i avsnitiet Koncer-
nens redovisning. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncermens redovisningsprinciper féranleds av begrénsningar i m&j-
ligheten att fillimpa IFRS i moderbolaget till f8lid av Arsredovisningsla-
gen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskél.

Samtliga belopp i &rsredovisningen redovisas i miljoner kronor
[MSEK) férutom i de fall dér beloppen ér av mindre storlek och istéillet
redovisas i annan form fér att ge en mer férklarande bild av verkligheten.

Pensioner och dvriga utfastelser om

formaner efter avslutad anstéllning

| Sverige omfattas samiliga anstéllda av pensionsférméner enligt
ingéngna kollektivavtal vilket innebdr att ficinsteman erhdller férméns-
baserade pensioner enligt [TP-planen. Pensionsférplikielserna tryggas
genom avsdtiningar i balansrékningen och genom pensionspremier.
Pensionsférplikelserna berdknas érligen, per balansdagen, enligt de
férsakringstekniska grunder som faststélls i FPG/PRI-systemet och av
Finansinspektionen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet frén redovisningsrédets Akutgrupp. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebéir att koncembidrag
som ldmnas i syfte att minimera koncemens totala skatt redovisas direkt
mot eget kapital. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och akfiveras som akiier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolagets
resultat- och balansrékning enligt anskaffningsvéirdemetoden alternafivt
till vérdet per balansdagen efter nedskrivning av anskaffningsvérdet.

| koncernredovisningen redovisas andelar i intressebolag och joint
ventures enligt kapitalandelsmetoden alternativt fill verkligt vérde

i enlighet med IAS 28 punki 1.

Not 2 Finansiella risker

| Hakon Invests verksamhet uppkommer exponeringar frémst fér valuta-
risk, ranterisk, likviditetsrisk, kreditrisk samt aktiekursrisk. For mer infor-
mation om finansiella risker se not 2, i avsnittet Koncernens redovisning.

Not 3 Medelantal anstiéillda, I6ner, andra
ersdattningar och sociala avgifter

2008 2007
Medelantal anstéllda, med férdelning p&
kvinnor och mén har uppgétt fill:
Kvinnor 6 5
Mén 8 8
Totalt 14 13
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MSEK 2008 2007
Léner och ersattningar har uppgétt ill:
Styrelse och verkstallande direkior 3 5
Ovriga anstéllda 13 17
Totala &ner och ersattningar 16 22
Sociala avgifter enligt lag och avial 7 10
Pensionskostnader 10 8
Totala sociala avgifter och

pensionskostnader 17 18
Totala 1&ner, erséttningar, sociala

avgifter och pensionskostnader 33 40

Till styrelsens ordférande har under d@ret utgétt ett arvode av 600 KSEK
[575). Av pensionsbeloppet avser 2 528 KSEK (2 440) gruppen sty-
relse och vd.

L&n fill bolagets verkstéllande direkiér har under é&ret uppgdtt il
1235 KSEK. Med verkstéllande direkiéren har avialats om en brutto-
[éneram p& 5,2 (4,7) MSEK per &r. Ramen innefattar semester, sociala
avgifter, pensionskostnader och andra kostnader i form av bil m m.
Pensionsaldern &r 65 &r. Uppscgningstiden &r sex ménader under
vilken tid bruttoléneramen disponeras med 1/12 per ménad. Bonus
har inte utgatt under 2008.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antalper  Varav  Antal per  Varav

2008-12-31 man, % 2007-12-31 mén, %

Styrelseledaméter 7 86 7 86
Verkstallande direkicr
och andra ledande

befattningshavare 4 100 5 100

Sjukfranvaro

Total sjukfréinvaro ér 0,82 procent (0,58 procent]. Uppgifter per
grupp redovisas ej p g a undantagsregeln i lagstiftningen som séger
aft uppgiffen infe ska lémnas om antalet anstéllda i gruppen ér hégst
tio eller om uppgiften kan hénféras fill enskild individ.

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar uppgér fill
184 KSEK (81).

Not 5 Erséttning till revisorerna

2008 2007
Ernst & Young, revisionsuppdrag 1 1
Ernst & Young, 6vriga uppdrag 0 0]
Summa 1 1

Owriga uppdrag avser framst konsultationer i samband med forvarv.
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Not 6 Resultat fran andelar i joint ventures

MODERBOLAGETS NOTER

Not 10 Skatt

2008 2007 2008 2007
Utdelning 434 383 Nedan anges de poster som ingér i
Summa 434 383 skattekostnaden
Resultatrékning
Aktuell inkomstskatt
Not 7 Finansiella intékter Aktuell inkomstskatt avseende dret - -
Skatt hanférlig fill tidigare &r - 67
2008 2007 Uppskjuten inkomstskatt
Utdelningar 55 42 Uppskiuten skatt hanferlig till underskottsavdrag - 253
Ranteinteikter 30 31 Uppskjuten skatt fill félid av reduktion
Rénteintdkter fréin koncermbolag 4 1 av skattesats -13
Valutakursdifferenser 12 12 Uppskjuten skatt avseende féréindring
Ovriga finansiella intékter'! - 122 av temporéra skillnader 0 -
Summa 101 208 Skatteeffekt koncernbidrag 7 -
Skattekostnad/intdkt (-/+) redovisad
1) Avser utbetalning frén férlikningsfonden som inrétiades i samband med uppgérelsen i . liatrakningen 6 320
grupptalan mot nederléndska Royal Ahold i USA. I resultairakning
Avstamning av effektiv skattekostnad
Not 8 Finansiella kostnader
Resultat fére skatt =51 618
2008 2007 Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 28% 14 -173
Réntekostnader 0 0 Skaffegffekf av: o .
Valuiakursdifferenser 0 93 Redovisat underskottsavdrag frén tidigare ér - 320
Effekt av redukiion av skattesats -13 -
Summa -1 -23 Ej aktiverade underskottsavdrag -126 -
Andring av faxeringar 2005-2007 - 67
Utdelning 121 107
Not 9 Foérandring verkligt vérde Ovriga icke skatteplikfiga intikter 0 0
finansiella instrument Ej avdragsgilla kostnader -2 -1
Owrigt 0 0
2008 2007 Bolagets effektiva skattekostnad
Langfristiga véirdepappersinnehav -132 - -11,7% (51,7%) -6 320
Kortfristiga placeringar 227 44
Summa -359 44 Uppskjuten skatt den 31 december
avser féljande:
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 185 197
Avsdtining till pensioner 11 12
Uppskijuten skattefordran 196 209
Moderbolagets underskottsavdrag uppgick per 31 december 2008
till 981 MSEK (704). Uppskjuten skattefordran om 185 MSEK redo-
visas i balansrékningen avseende underskottsavdrag om 704 MSEK.
Not 11 Andelar i koncernféretag
Bokfért Bokfort
Antal Kapital och Nominellt vérde vérde
Org. nr Séte aktier roster, % varde 2008-12-31 2007-12-31
Forma Publishing Group AB 5560450297 Vasterds 30000 100 30 200 200
Kiell & Co Intressenter AB 5567032924 Solna 100 1 1
Hemmabutikerna Infressenter AB 5567203210  Solna 100 0] 0
Cervera Infressenter AB 5567209563 Solna 100 0] 0
inkClub Intressenter AB 5567203467 Solna 100 5 5
Hakon Invest Férvéarvsbolag 2 AB 556720-3608  Solna 100 0 0
Dotterféretag till Forma Publishing Group AB
Idéforlaget i Vasterds AB 5563067783 Vasterés 100
HB Tapplinan 969632-5050  Stockholm 100
Tidskriflen Hus & Hem AB 5566092010  Vasteras 100
Idé & Mediaprodukfion i Véster&s AB 556279-4940  Vésterds 100
ICA Kuriren AB 556609-2234  Vasterds 100
ICA Forlaget Annonsservice AB 5563512531 Vasterés 100
ICA Facktidningar AB 5563726529 Vésterés 100
ICA Bokférlag AB 5560712241 Véster&s 100
Bokklubben Hemma AB 5565862363 Vasterds 100
Tidningsférlaget 11097 AB 5567590731 Stockholm 100
Hélsa & Helhet Férlags AB 5564853611 Vasteras 100
Energica Férlag AB 5567654560  Vasterds 100

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2008

91



MODERBOLAGETS NOTER

Not 11 Forts.

Bokfort Bokfort

Antfal Kapital och Nominellt vérde vérde
Org. nr Séte akfier roster, % varde 2008-12-31 200/-12-31
Forma Publishing Group OY 05035464 Helsingfors 100
Forma Publishing International OY 15102587 Helsingfors 100
Forma Media AS, Tallinn 10555124 Tallinn 100
Forma Media SIA, Riga 40003484906 Riga 100
Off The Wall AB (OTWV AB) 5566546387 Stockholm 100
Off The Wall Media Production & Consulting AB- 556531-5131  Stockholm 100
Off The Wall Publishing AB 5565679841  Stockholm 100
Off The Wall Entertainment Television AB 556574-4843  Stockholm 100
Off The Wall Sport Television AB 5565960969 Stockholm 100
Off The Wall Sportproduction AB 5565981759 Stockholm 100
Off The Wall Inferactive AB 556742-3693  Stockholm 100
Dotterféretag fill Hemmabutikerna Intressenter AB
Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB 556695-8673  Solna 89
Hemmabutikerna i Sverige AB 556518-8705  Solna 89
Dala Hemma AB 5561037929  Taby 89
Hemmabutikerna i Syd AB 5565442455 Stockholm 89

MSEK

2008-12-31 2007-12-31

Anskaffningsvérde

Not 12 Andelar i joint ventures

206 206

Not 13 Andelar i intresseféretag

2008-12-31 2007-12-31

2008-12-31 2007-12-31

Ing&ende anskaffningsvérden 2 960 2 960

Utg&ende anskaffningsvérden 2 960 2960

Bokfort Bokfort
Nominellt varde varde

Antal virde Andel % 2008-12-31 2007-12-31

ICAAB 2000 000 200 40,0 2 960 2 960

Agarandelen ovan anger réstandelen som éverensstammer med
kapitalandelen, dock finns eft akfiedgaravtal mellan parterna (Hakon
Invest och Ahold) som innebér att de har eft gemensamt bestdmmande
inflytande. Avialet [&per till utgéngen av &r 2040. | akliedgaravialet
framgér att forkdpsratt géller mellan parterna fill marknadspris vid

aktiedverlatelser. Overlatelser far bara ske till part som intrader i aktie-

Ggaravialet. Vidare kan p& begdran av part och vid vissa avialade
situationer rérande féretagsférvary och vid en allvarlig finansiell situa-
tion fér ICAkoncernen &r parterna sedan slutet av 2004 och under
en period om hégst fem &r darefter férplikligade aft proportionerligt
mot dgarandelen fill ICA AB genom teckning av aktier i nyemission
tillskjuta kapital. Fér Hakon Invest uppgar det fill hégst 720 MSEK.
Ingen av parterna har aktualiserat frégan om sédan nyemission och
inte heller &r sadan fraga féremal fér diskussion mellan parterna eller
i ICA AB:s styrelse. Sannolikheten fér att detta villkorade dtagande
ska aktualiseras beddms som yiterst liten.

Org.nr Sate

ICAAB 556582-1559 Stockholm
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Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden - -
— Hemtex, verkligt véirde vid
klassificering som intresseféretag 287 -

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 287 0

Ingéende ackumulerade nedskrivningar

~ Avets nedskrivning 174 -
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -174
Utgaende bokfsrt véirde 113 0

Nagon varaktig nedgéng bedéms inte féreligga utan nedskrivning har
gjorts for att vérdera innehavet till marknadsvérde vid arets utgéng.

Bokfort Bokfort

Nominellt varde vérde
Antal varde Andel % 2008-12-31 2007-12-31
Hemtex AB 7 755138 19 26,4 113 -

Not 14 Ovriga langfristiga fordringar

2008-12-31 2007-12-31

Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 41 40
— Investering -1 1
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 40 41
Utgdende bokfsrt vérde 40 41

Varav panfférskrivna kapitalférsakringar om 40 (41).

Not 15 Langfristiga fordringar koncernféretag

2008-12-31 2007-12-31

Kiell & Co Intressenter AB 102 86
Hemmabutikernas Intressenter AB 152 106
Cervera Infressenter AB Q0 85
Forma Publishing Group AB Q0 95
inkClub Intressenter AB 430 430
Summa 864 802
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Not 16 Finansiella tillgangar och skulder férdelade per kategori

Finansiella tillg&ngar

Lanefordringar

vérderade fill verkligt och kund- Finansiella  Summa redovisat
2008 véirde via resultatréikningen fordringar skulder véirde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - 864 804
Fordringar hos koncernféretag - 41 4]
Owriga kortfristiga fordringar - 51 51
Kortfristiga placeringar 1323 - 1323
Likvida medel - 142 142
Summa finansiella tillgéngar 1323 1098 2421
Leverantérsskulder och évriga skulder 5 5
Ovriga korffristiga skulder 13 13
Summa finansiella skulder 18 18

Finansiella tillgangar Lanefordringar

vérderade fill verkligt och kund- Finansiella  Summa redovisat
2007 varde via resultatrékningen fordringar skulder varde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - 802 802
Fordringar hos koncernféretag - 6 6
Ovriga korffristiga fordringar - - -
Kortfristiga placeringar 2010 - 2010
Likvida medel - 227 227
Summa finansiella tillgéngar 2010 1035 3045
Leverantérsskulder och évriga skulder 2 2
Ovriga korffristiga skulder 12 12
Summa finansiella skulder 14 14

Redovisade virden éverensstammer med verkligt vérde. Fér kundfordringar, leverantérsskulder, dvriga kortfristiga fordringar och skulder som
véirderas fill anskaffningsvérde ér 6ptiden kort och dérfér dverenssiémmer verkligt vérde med redovisat vérde.

Not 17 Vardepapper i sérskild forvaltning

2008-12-31 2007-12-31

Not 20 Upplupna kostnader
och foérutbetalda intékter

2008-12-31 2007-12-31

Akfier 179 587
Hedgefonder 353 801
Réntebdrande papper 714 550
Bokfort varde 1246 1938
Marknadsvérde 1246 1938

Fér mer information om vérdepapper i sérskild férvalining se avsnittet
Koncemens redovisning not 2 och 23.

Not 18 Ovriga aktier

Upplupna semesterléner 1 2
Upplupen optionskosinad - 1
Upplupen personalbonus - 7
Ovriga upplupna kosinader 3
Summa 5 13

Not 21 Stéllda sékerheter

2008-12-31 2007-12-31

Owriga aktier avser 800 000 aktier i Royal Ahold till kursen EUR 8,85
(9,47) EUR/SEK 10,9355 (9,4735).

Not 19 Avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser

Kapitalférsckringar pantférskrivna fill
sakerhet fér pensionsé&tagande 40 41

Summa 40 41

Not 22 Eventualférpliktelser

2008-12-31 2007-12-31

2008-12-31 2007-12-31

Borgen fér dotterféretag 218 202

Avsdttning PRI pensioner 3 3
Avsaitning vriga pensioner 40 41
Summa 43 44

Summa 218 202
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Not 23 Ovriga poster som ej
paverkar kassaflodet

2008-12-31 2007-12-31

Féréndring avsétiningar 1 1
Vérdering fill verkligt vérde 533 -44
Ej befalda rénteintékter -12 -5
Summa 522 -48
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Undertecknade férscikrar att koncern- och &rsredovisningen
har upprdttats i enlighet med internationella redovisnings-

standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens

och moderbolagets stdllning och resultat, samt aft férvalt-

ningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfakio-

rer som de féretag som ingdr i koncemen stér infér.

Stockholm den 12 mars 2009

Lars Otterbeck
Ordférande

Jan-Olle Folkesson
Ledamot

Thomas Strindeborn
Lledamot

Jan Olofsson
Lledamot

Cecilia Daun Wennborg

Ledamot

Anders Fredriksson
Ledamot

Magnus Moberg

Lledamot

CloesGaran Sylvén
vd

Revisionsberdttelsen har avgivits den 12 mars 2009

Ernst & Young AB

Erik Astrém

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till arsstdmman i Hakon Invest AB

Org.nr 556048-2837

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direki®-
rens forvaling i Hakon Invest AB fér &r 2008. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingér i detta doku-
ment p& sidomna 59-94. Det ér styrelsen och verkstéllande
direkiéren som har ansvaret f6r rékenskapshandlingarna
och férvaltingen och fér att &rsredovisningslagen tillampas
vid uppréttandet av érsredovisningen samt fér aff infernatio-
nella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU
och arsredovisningslagen fillémpas vid upprattandet av
koncemredovisningen. V&rt ansvar &r aff uttala oss om &rs-
redovisningen, koncernredovisningen och férvaliningen p&
grundval av vér revision.

Revisionen har ufférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisio-
nen fér att med hég men infe absolut sékerhet férsckra oss
om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vésentliga felakfigheter. En revision innefattar aff
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan infor-
mation i rékenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa
aft préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stéllande direkiérens fillémpning av dem samt att beddma
de betydelsefulla uppskattingar som styrelsen och verk-
stdllande direkidren gjort nér de upprdttat &rsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag fér vért uttalande om ansvarsfrihet

har vi granskat vésentliga beslut, étgérder och férhéllanden
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REVISIONSBERATTELSE

i bolaget fér aft kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direkiéren &r ersatiningsskyldig mot bola-
gef. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direkidren pé& annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser aff var revision ger oss rimlig grund fér
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprétiats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprétiats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av
EU och &rsredovisningslagen och ger en rétivisande bild av
koncerens resultat och stallning. Férvaliningsberéttelsen ér
férenlig med érsredovisningens och koncerredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker aft arsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i f6rvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direkiéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 12 mars 2009
Ernst & Young AB

Erik Astrém
Auktoriserad revisor
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INFORMATIONSTIDPUNKTER OCH KONTAKTER

Informationstidpunkter och kontakter

Arsstémma 2009

Arsstémma i Hakon Invest AB hélls onsdagen den 22 april
2009 kI 16.00 p& Grand Hétel, Stockholm, konferenslokal
Stockholm. Kallelse sker genom annonsering i dagspress.
Kallelsen samt évrig information infér drsstdmman finns ocksé
p& www.hakoninvest.se.

Utdelning
For rékenskapséret 2008 féreslar styrelsen drsstamman att
utdelning lémnas om 5,00 SEK per stamaktie, eller totalt

393 MSEK.

Finansiell information 2009

Del&rsrapport januari-mars 6 maj 2009
Del&rsrapport januari—juni 19 augusti 2009
Del&rsrapport januari-september 4 november 2009

Bokslutskommuniké 2009 februari 2010
Rapporterna samt évrig information fréin bolaget publiceras
l6pande pd& bolagets webbplats www.hakoninvest.se.

Dar finns ocks& méjlighet att anméila sig fér prenumeration
pd finansiella rapporter och dvriga nyheter i elekironisk form.
Finansiella rapporter och pressmeddelanden rikiade fill
kapitalmarknaden publiceras pé svenska och engelska.

Namnet Hakon Invest kommer fréin Hakon Swenson
som 191/ bildade Hakonbolaget och som utgér
grunden fér dagens ICA AB.

Aktieagarkontakt
Pemilla Grennfelt, IR-chef
Tel 08-5533 99 55

pemilla.grennfeli@hakoninvest.se

Géran Blomberg, finanschef
Tel 08-55 33 99 99

goran.blomberg@hakoninvest.se

Kontaktperson investeringsorganisationen
Stein Petter Ski, Chef Investeringar och Portfélibolag
Tel 08-55 33 99 44

stein-petter.ski@hakoninvest.se
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Definitioner

Avkastning pé eget kapital Periodens resultat exklusive
minoritet, berdknat pd rullande 12-mé&nadersbasis, i procent
av genomsnittligt eget kapital exklusive minoritet under
samma period.

Avkastning pd sysselsatt kapital Resuliat efter finansiella
poster plus finansiella kosinader, beréknat pé rullande
12-mé&nadersbasis, i procent av genomsnitiligt sysselsaft
kapital under samma period.

Bruttomarginal Brutioresultat i procent av intékter.

Eget kapital per aktie Eget kapital exklusive minoritet
dividerat med totalt antal utestéende akfier.

Kassafléde per aktie Periodens kassafléde dividerat med
genomsnittligt anfal utest&ende akfier.

Nettomarginal Periodens resultat i procent av intéikfer.

Resultat per stamaktie Periodens resultat, exklusive
minoritefer, dividerat med genomsnitligt totalt antal
ufest&ende akfier.

Resultat per C-aktie Samma definition som fér resultat per
stamakiie, eftersom stamaktier och C-aktier beréitigar fill lika
del i resultat och eget kapital. C-aktien ger dock inte rétt fill
konfant vinstdelning vilket stamakfien gér.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent av infékter.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke
ranfebdrande skulder och avsétingar.

Utdelningsgrad Utdelning i procent av periodens resuliat
fér moderbolaget.
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