BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
2011




Lars Otterbeck.

Ordtéranden har ordet

i foretagsbranschen fran Storbritannien. For tio till
femton ar sedan talade man allt mer om Corporate

Governance. I Sverige var det Aktiespararna som kimpade
for att sortera ut begreppen inom bolagsstyrningen. Eftersom
deras huvudsyfte var att starka de sma aktiedgarnas infly-
tande dversatte de begreppet med dgarstyrning, ddrigenom
markerande att 4garna har det yttersta ansvaret. Den tydliga
beslutshierarkin mellan bolagsorganen stimman, styrelsen
och vd:n med revisorn vid sidan om blev litet mindre tydlig.

Enligt aktiebolagslagen utovar aktiedgarna sitt inflytande
pa bolagsstimman. Stimman utser styrelse och revisorer
samt beslutar om utdelnng och eventuella emissioner. Genom
den svenska tolkningen av bolagsstyrningen har stimman via
sitt organ Valberedningen dven tagit ver nomineringen till
styrelsen, vilket tidigare skdttes av styrelsen sjilvt. Aven bels-
ningsssystem och ersittning till hdgre befattningshavare har
allt mer blivit stimmofragor, enligt lag och praxis via koderna.
Denna 6kade transparens har i huvudsak varit av godo.

Hakon Invest édr ett av manga bolag pa den svenska borsen
som har en tydlig huvudégare, i vart fall ICA-handlarnas For-
bund. Var huvudédgare har mer dn 50 procent av bade kapital
och roster. Det finns ménga huvudégare som ”bara” har rost-
majoritet via aktier med olika rostrétt eller huvudégare som
inte ens har réstmajoritet men dnda dr helt dominerande.

Huvudéigaren har forstas en legitim rétt att i kraft av sitt
dgande dominera bolagets verksamhet och se till att det
verkar i huvudégarens intresse, men huvudigaren far inte
ga minoritetens rétt for ndr. Darfor finns bade i lagen och i
Koden minoritetsskydd, avsedda att se till att huvuddgaren
inte utnyttjar sin makt pa minoritetens bekostnad.

B egreppet bolagsstyrning kommer som sa mycket annat

I Hakon Invest &r styrelsens majoritet inklusive ordféran-
den oberoende av ICA-handlarnas Forbund och vi dr noga
med att korrekt hantera fragor dér risk kan finnas att minori-
tetens rétt inte uppmirksammas. Detta blir sérskilt viktigt nidr
det dessutom finns personalsamband mellan ICA-handlarnas
Forbund och Hakon Invest och méanga enskilda ICA-handlare
ocksa dr aktiedigare i Hakon Invest.

Ar 2011 priglades affirsmissigt av en 1ag tillvéixt i hela
Europa. ICA gjorde trots det ett bra resultat, bortsett nedskriv-
ning av goodwill avseende ICA Norge. Hakon Invest gjorde
inga nya forvirv utan konsoliderade sina portfoljbolag. Detta
ledde bland annat till en avyttring av Hemma, 6vertagande av
hela inkClub, beslut att sélja delar av ICA Norge samt for 6v-
rigt starkt fokus pa effektivitet och forbéttrad Ionsamhet i alla
bolag. Infor 2012 har jag en stark tro pé att vi ytterligare ska
stirka lonsamheten i Hakon Invest och att den delikata balan-
sen mellan huvudaktiedgaren och minoriteten ska harmoniera
vil med Hakon Invests Ionsamhetsambitioner.

Solna 2012-01-28
Lars Otterbeck
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fyrningen av
akon Invest

Under 2011 har styrelsen i Hakon Invest behandlat fréagor kring agar
styrning som resulterat i en omdisponering i innehavsportidlien. En viktig
frédga har varit den nya affarsstrategiska planen for ICA Norge.

akon Invest dr ett aktiebolag med séte i Stock-
Hholm, Sverige, som har aktier noterade pa Nasdaq

OMX Stockholm. Aktiebolagslagen, Nasdaqg OMX
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bo-
lagsstyrning (Koden) utgor grunden for styrningen av bo-

laget. Déarutover har Hakon Invest en rad interna regelverk
och styrverktyg.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Under 2011 har Hakon Invest avvikit fran den del i Kodens
regel 7.3 som anger att revisionsutskottet ska besta av tre leda-
moter. Revisionsutskottet bestar i dag av tva ledamoter. Mot
bakgrund av att ICA AB utgdr huvuddelen av Hakon Invests
innehav och att Hakon Invest har en representant i ICA AB:s
revisionsutskott, 4r beddmningen att tva ledamoter i dagslédget
ar tillrackligt i Hakon Invests revisionsutskott.

STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Bolagsstyrning handlar om hur bolag ska drivas sa att dgarnas
intressen tillvaratas. Det 6vergripande malet &r att 6ka vérdet
for aktiedigarna och pa sa sétt mota de krav dgarna har pa det
investerade kapitalet.

De interna styrinstrumenten i Hakon Invest dr den av
stimman faststillda bolagsordningen samt styrelsens arbets-
ordning, instruktioner for styrelsens tre arbetsutskott, vd-in-
struktion och vigledande policyer som faststills av styrelsen.

Bolagsordning och utdrag ur policyerna finns pa Hakon
Invests webbplats www.hakoninvest.se. Bolagsordningen
reglerar inte hur dndringar i bolagsordningen ska ske.

Hakon Invests verkstéllande direktor (vd) Claes-Goran
Sylvén ansvarar for att den I6pande forvaltningen av foretaget
sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd samman-
stdller ocksa, i dialog med styrelsens ordforande och vice ord-
forande, dagordning for styrelsemé&tena och ansvarar for att ta
fram informations- och beslutsunderlag till dessa moten. Vd ser
ocksa till att styrelsens ledamoter far information om Hakon
Invests utveckling for att kunna fatta vil underbyggda beslut.
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AKTIEAGARE SAMT AKTIER OCH ROSTRATTER
Hakon Invest har en aktiestruktur med tva aktieslag: stam-
aktier och C-aktier. C-aktierna, som utgdr 51 procent av
det totala antalet aktier, dr inte noterade och ger inte rétt till
kontant vinstutdelning. Resterande 49 procent ér noterade
stamaktier som beréttigar till utdelning.

Samtliga C-aktier och 16,4 procent av stamaktierna, det vill

”En effektiv
organisationsstruktur”

Fredrik Hagglund, Chefsjurist Hakon Invest

— Fértroendet f6r Hakon Invest ér avgérande fér att skapa god
avkastning. Genom en god styming av Hakon Invest och inne-
havsbolagen skapas fériroende och det har darfér alltid varit en
central och prioriterad fréga. Styringen praglas av dppenhet,
fillférlitlighet och efiska varderingar. Bolaget har som ett led i styr-
ningen implementerat en effekiiv organisationssiruktur, transparens
samt system for héllbar utveckling, infern kontroll och riskhante-
ring. Hakon Invest arbetar fér aft vér standard ska genomsyra
innehavsbolagens struktur och leda fill barsfahiga bolag. Det ger
oss frygghet i att innehavsbolagen ger oss avkasining pd investe-
rat kapital samt séikerstéiller att Hakon Invest och innehavsbolagen
fillsammans skapar fériroende p& marknaden.



HAKON INVESTS STYRNINGSSTRUKTUR

AKTIEAGARE

ICA-HANDLARNAS FORBUND OVRIGA AKTIEAGARE
(67%) CA 14 100 (33%)

VALBEREDNINGEN ARSSTAMMAN REVISORERNA
Bestar av fyra ledaméter. Aktiedigama utévar styming via Revisorerna utses av stdmman.
Valberedningen lémnar férslag géllande

&rsstamman och i férekommande fall De granskar pé aktiedgamas vignar
bland annat styrelse och revisorer fill extra bolagssidmma. Stémman &r bolagets arsbokslut och informerar stémman om

arsstémman. Stémman anger hur val- sina slutsatser.

hégsta beslutande organ.
beredningens ledaméter ska utses.

STYRELSEN

Bestar av sju ledaméter inklusive ordférande. Utses av siémman och férvaltar fér dgamas rékning Hakon Invests
organisation och verksamhet. Styrelsen har inréttat fre utskott, vars arbete rapporteras [6pande fill styrelsen.

INVESTERINGSUTSKOTT ERSATTNINGSUTSKOTT REVISIONSUTSKOTT

(3 ledaméter) (2 ledaméter) (2 ledaméter)

Granskar beslutsunderlag i férvérvsarenden, Ansvarar fér att bereda frégor om erséttning och Overvakar Hakon Invests redovisning och finansiella
rekommenderar beslut och ser till att Hakon Invests andra anstéllningsvillkor fér Hakon Invests rapportering samt féljer upp revisionen av bolaget.
investeringspolicy efferlevs. ledningsgrupp. Utskottet dvervakar ocksé Hakon Invests riskanalys.

N

vD INTERN KONTROU.

‘ Hakon Invests inferna
kontrollstruktur baseras pd
rapporteringen fill styrelsen
| samf faststéllda policyer och
| \ \ riktlinjer fér medarbetarna.

Finanschef Chefsjurist

VD utses av styrelsen och ansvarar fér den [6pande
férvaliningen av Hakon Invest i samréd med évriga
medlemmar av ledningsgruppen.

Che
Investeringar och Portfsljibolag

ICA AB:S
REVISIONSUTSKOTT
Hakon Invest har tvé represen-
INNEHAV tanter i ICA:s revisionsutskott

Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresentation. som rapporterar fill Hakon

Invests revisions-

Minst en styrelseledamot i varje innehavsbolag &r knuten fill Hakon Invest. utskolt.

Kiell & Company o - 3
(50%) Cervera (91%) ICA AB (40%*)

Forma Publishing
Group (100%)

inkClub (100%) Hemtex (68,5%)

*Resterande 60 procent i ICA AB &gs av Royal Ahold. Till félid av ett aktiedgaravtal har bada &garna ett gemensamt bestimmande
inflytande i ICA AB, d& det enligt avtal kréivs enighet fr samliga beslut p& bolagsstémma och i styrelsen.
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Jan Olofsson, Anders Fredriksson samt Andrea Gisle Joosen.

sdga totalt 67,3 procent 4gdes den 31 december 2011 av ICA-
handlarnas Forbund, som dr Hakon Invests storsta dgare.

Ovriga stamaktier dgs av cirka 14 100 #gare. Ingen av
dessa dgare innehar, direkt eller indirekt, mer dn 10 procent
av aktierna i bolaget.

Vid omroéstning pa bolagsstimma beréttigar varje aktie till
en rost och varje rostberittigad kan rosta for fulla antalet av
honom foretrddda aktier.

ICA-handlarnas Férbund meddelade den 9 december 2010
att de beslutat att konvertera sitt innehav av icke utdelnings-
berittigade C-aktier i Hakon Invest till utdelningsberittigade
stamaktier. Den 1 januari 2011 begérde saledes ICA-handlar-
nas Férbund omvandling av samtliga C-aktier till stamaktier
hos styrelsen i Hakon Invest. Aktiestrukturen i Hakon Invest
kommer ddrmed fran och med ar 2016 att enbart besta av ut-
delningsberittigade stamaktier. Antalet aktier efter konverte-
ring kommer att vara ofdrdndrat 160 917 436.

Mer information om Hakon Invests aktie och dgarbild finns
pa sidorna 58-59 i arsredovisningen.

ARSSTAMMA

Arsstimma 2011 hlls i Niringslivets Hus i Stockholm. For-
utom aktiedgare nidrvarade Hakon Invests styrelse, koncern-
ledning, medarbetare, media och ett antal inbjudna géster.
Arsstimman beslutade om féljande:

o Lars Otterbeck omvaldes till ordférande i styrelsen.

e Cecilia Daun Wennborg, Anders Fredriksson, Andrea Gisle Joosen,
Magnus Moberg och Fan Olofsson omvaldes till styrelseledamditer.

o Peter Berlin valdes till ny styrelseledamot.

o Utdelning for 2010 om 6,00 kr per stamaktie.

Arsstimma 2012 kommer att hallas torsdagen den
19 april i Néringslivets Hus i Stockholm. Aktiedgare som
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dr registrerade i aktieboken per den 13 april 2012 och dr
anmaélda har rétt att delta pa arsstimman, personligen eller
genom ombud. For att fa ett drende behandlat ska aktieédgare,
i enlighet med instruktionerna pa Hakon Invests webbplats,
ha ldmnat in en sadan begiran senast den 2 mars 2012.

AKTIEN OCH ATERKOP

Hakon Invest innehar 252 130 egna stamaktier motsvarande
0,16 procent av kapital och roster. Antalet utestdende aktier
dr ddrmed 160 665 306, varav antalet C-aktier uppgar till

82 067 892 och antalet stamaktier till 78 597 414. Det totala
antalet roster uppgar saledes till 160 665 306. Det finns inga
utestdende bemyndiganden fran bolagsstimman till styrelsen
om att ge ut nya aktier eller forvirva ytterligare aktier.

VALBEREDNING

Reglerna for Hakon Invests valberedning beslutades vid
arsstaimman 2011. Valberedningen ska besta av fyra leda-
moter som representerar bolagets aktiedgare. Tva av leda-
moterna utses av den storsta dgaren, som den 9 september
2011 var ICA-handlarnas Forbund, och tva ledamater ut-
ses av de dérefter tva storsta dgarna, som den 9 september
2011 var SEB Fonder och Swedbank Robur Fonder. Valbe-
redningens sammansittning offentliggjordes den 12 okto-
ber 2011. ICA-handlarnas Forbund representeras av Claes
Ottosson och Hakan Olofsson. SEB Fonder representeras
av Hans Ek och Swedbank Robur Fonder representeras av
Evert Carlsson.

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningen har haft fyra moten infor arsstimman 2012.
Samtliga ledaméter var ndrvarande vid dessa moten. Hakon
Invests chefsjurist, Fredrik Hiagglund, har adjungerats till val-
beredningens moten som sekreterare. Ingen erséttning har



STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2011

Funktion Narvaro Nérvaro Ersatning 1)
Namn Invald i styrelsen styrelsemdten Utskottsarbete utskottsméten  styrelse-/utskottsarbete
Lars Otterbeck 2005 Ordférande 16 av 16 Ersattningsutskott (ordf) 4av4 550/25
Anders Fredriksson 1997 Vice ordférande 14 av 16 Ersattningsutskott 4avd 330/25
Peter Berlin 2011 Ledamot Mavi1l2 Investeringsutskott 3av4 220/25
Cecilia Daun Wennborg 2005 Ledamot 14 av 16 Revisionsutskott (ordf) 7av7 220/75
Andrea Gisle Joosen 2010 Ledamot 16 av 16 Investeringsutskott 4av4 220/25
Magnus Moberg 2008 Ledamot 14 av 16 Revisionsutskott 7av7 220/25
Jan Olofsson 2005 Ledamot 13 av 16 Investeringsutskott (ordf) 4av4 220/25
Thomas Strindeborn 2006 Ledamot 5av53 - -

1) Erséttningar beslutade pé& érsstdmman 2011-04-14. 2) Vald pé drsstémman 2011-04-14. 3) Ledamot fram till érsstémman 2011-04-14

utgatt fran Hakon Invest till ledaméterna i valberedningen for
deras arbete.

Vid det forsta motet triffade valberedningen styrelsens
ordforande Lars Otterbeck och vd Claes-Goran Sylvén var
for sig, for att informeras om Hakon Invests verksambhet, sty-
relsearbete och fokusomraden framover. Styrelsens ordfo-
rande gick dven igenom 2011 ars utvirdering av styrelsen och
gav sin syn pa hur styrelsearbetet fungerar. Vidare redogjorde
Cecilia Daun Wennborg, ordférande i revisionsutskottet samt
finanschef Goran Blomberg, for arbetet i revisionsutskot-
tet samt f6r Hakon Invests ekonomifunktion. Valberedning-
ens ledamoter har dven genomfort enskilda intervjuer med
styrelseledaméterna for att fa en djupare insikt i hur styrelse-
arbetet har fungerat.

Utifran den ovan angivna informationen som valbered-
ningen tagit del av, har valberedningen fatt ett bra underlag
for att bedoma om styrelsens sammanséttning dr tillfreds-

stidllande samt om det finns behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet i styrelsen. Valberedningen konstaterar att
samarbetet i styrelsen fungerar bra samt att erforderlig kom-
petens och erfarenhet finns i styrelsen. Valberedningen har
dérefter enats om forslagen till arsstimman och upprittat en
rapport om valberedningsarbetet. Rapporten finns tillginglig
pa Hakon Invests webbplats. Valberedningens forslag infor
arsstaimman 2012 framgar av kallelsen till stimman samt pa
webbplatsen.

STYRELSE

Styrelsens ansvar ir att forvalta Hakon Invests angeld-
genheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Till
styrelsens uppgifter hor bland annat att faststdlla verksam-
hetsmal och strategi, tillsdtta, utvirdera och vid behov av-
sdtta vd, se till att systemen for uppfoljning och kontroll av
verksamheten dr effektiva, se till att det finns en tillfreds-
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Styrelseledaméter och foretagsledning i Hakon Invest.

stédllande kontroll av efterlevnaden av géllande lagar och
regler, se till att etiska regler for medarbetarnas upptriadan-
de har faststéllts och godkidnna visentliga uppdrag som vd
har utanfor bolaget. Styrelsen ska ocksa se till att informa-
tionsgivningen ir korrekt, relevant, tillforlitlig och priglas
av Oppenhet.

Hakon Invests styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
mellan fem och nio ledamdéter. I 6vrigt finns ingen reglering
i bolagsordningen avseende tillsidttande eller entledigande av
styrelseledamoter. Nuvarande styrelse bestar av sju ordi-
narie styrelseledamdéter. Vid arsstimman 2011 valdes Lars
Otterbeck till styrelsens ordforande och vid det konstitueran-
de styrelsemoétet valdes Anders Fredriksson till vice ordféran-
de. Vd dr féredragande vid styrelsens méten och chefsjuristen
dr styrelsens sekreterare.

Ytterligare information om Hakon Invests styrelse finns pa
sid 70—71 i arsredovisningen.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING
Fyra av styrelsens ledaméter, Lars Otterbeck, Cecilia Daun
Wennborg, Jan Olofsson och Andrea Gisle Joosen, dr obe-
roende i forhallande till savil Hakon Invest och dess ledning
som de storre aktiedgarna. Tillsammans har de mangéarig
erfarenhet fran lednings- och styrelsearbete i olika borsbolag.
Ovriga tre ledaméter, Anders Fredriksson, Peter Berlin och
Magnus Moberg, dr ICA-handlare. Anders Fredriksson ér le-
damotiICA AB:s styrelse. Peter Berlin och Magnus Moberg
ar ledamoter i ICA-handlarnas Forbunds styrelse.
ICA-handlarnas Forbund dr en ideell forening for Sveriges
ICA-handlare. Enligt Nasdaq OMX Stockholms regelverk for
emittenter och Kodens regler om styrelseledaméters obero-
ende ér dessa tre ledamdter oberoende i relation till Hakon
Invest och foretagets ledning men inte i relation till huvudiga-
ren ICA-handlarnas Forbund.
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STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete leds av ordférande. Det regleras av den ar-
betsordning som styrelsen faststéller varje ar och av géllande
lagar och regler. Styrelsen har ocksa uppréttat instruktioner
for vd och de tre arbetsutskotten samt andra policydokument
som vigleder medarbetarna i Hakon Invest.

Varje ar ser styrelsen dver arbetsordningen och instruk-
tionerna. Nuvarande arbetsordning och instruktioner be-
handlades och faststélldes pa styrelsemétet den 21 septem-
ber 2011.

Forutom ett konstituerande styrelsemote i anslutning till
arsstimman ska styrelsen, enligt arbetsordningen, halla minst
fem i forvig utlysta styrelseméten per ar. Under 2011 holls
totalt 16 styrelsemdten varav nio var telefonméten.

Elva av styrelsemotena holls av den nuvarande styrelsen
som valdes den 14 april 2011.

Till de viktigare fragorna som har hanterats under aret hor:

Successionsprocesser i ICA-koncernen.
o Okat dgande i inkClub till 100 procent av aktickapitalet.
o Urvdrdering av dgandet i Forma Publishing Group.

Awvyrtring av Hemma till Elon Elkedjan Logistics AB.
e Ny affdrsstrategisk plan for ICA Norge, bland annat innebdrande
en avyuring av ICA Maxi-butiker i Norge.

Tecknandet av 225 Mkr i Hemtex nyemission.

Stérkt arbete med internkontroll och finansiell styrning.

Huvudansvarig revisor Erik Astrom har deltagit vid ett
styrelsemote for att redogdra for Ernst & Youngs revisions-
process 1 Hakon Invest samt for att ge styrelsens ledaméter
mojlighet att stilla fragor utan ledningens nérvaro.



STYRELSENS UTSKOTT

Hakon Invests styrelse har tre arbetsutskott: revisionsut-
skott, ersidttningsutskott och investeringsutskott. Arbetet
som bedrivs i utskotten rapporteras lIopande till styrelsen.
Utskotten ska ses som ett arbetsutskott till styrelsen och
overtar inte det ansvar som aligger styrelsen som helhet.

Revisionsutskottets frimsta uppgift dr att 6vervaka redo-
visning och finansiell rapportering samt att hélla sig underrt-
tad om revisionen av Hakon Invest. Revisionsutskottet Gver-
vakar ocksa att bolagets finans- och placeringspolicy efterlevs.
Vidare identifierar och hanterar revisionsutskottet risker i
verksamheten samt foljer upp den interna kontrollen. Revi-
sionsutskottet ska halla minst fem mdten per ar.

Ersédttningsutskottet ansvarar for att bereda fragor om er-
sdttning och andra anstéllningsvillkor for Hakon Invests led-
ningsgrupp. Ersdttningsutskottet ska halla minst tva mdten
per ar, varav ett i december.

Investeringsutskottets frimsta uppgift ar att granska be-
slutsunderlag i forviarvsidrenden, rekommendera beslut och se
till att Hakon Invests investeringspolicy efterlevs. Minst ett
mote ska hallas varje ar, bland annat for att utvidrdera inves-
teringspolicyn. Utover det kallar utskottets ordférande vid
behov till mote.

Revisionsutskottet holl sju moten under 2011. Fyra
av moétena holls efter arsstimman 2011. Bolagets externa revi-
sor var representerad vid samtliga moten. Ersdttningsutskot-
tet och investeringsutskottet holl fyra méten var under aret.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvirderas varje ar med syfte att dels utveckla sty-
relsearbetet, dels skapa ett underlag for valberedningens ut-
virdering av styrelsens sammanséttning. Utviarderingen av
styrelsen under 2011 skedde genom att var och en av ledamao-
terna hade ett enskilt samtal med styrelsens ordférande som
sedan sammanfattade alla synpunkter vid en diskussion pa
styrelsemotet.

Av styrelsens utvirdering framgick att styrelsearbetet har
fungerat bra och att styrelsen ér en vidlkomponerad grupp
med stort engagemang.

Var och en av ledamoterna tillfor bred kompetens och har
lang erfarenhet fran olika omraden, sdrskilt fran verksamhet
inom ICA-koncernen, som dr det storsta innehavet i Hakon
Invests bolagsportfdlj, fran investeringsverksamhet samt
operativt ledningsarbete.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

Vd Claes-Goran Sylvén ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen av Hakon Invest. Styrelsen har godkint Claes-Goran
Sylvéns visentliga uppdrag och ekonomiska engagemang
utanfor bolaget, i exempelvis I[CA-handlarnas Férbund. Det
har gjorts en utvirdering av vd utan ledningens nédrvaro. Sty-
relsens arbetsordning och arbetsinstruktioner for vd reglerar
i en sérskild del handldggning av och beslut i fragor som ror
avtal och andra mellanhavanden mellan Hakon Invest och
ICA-handlarnas Férbund.

Vid sidan av vd Claes-Goran Sylvén utgérs Hakon Invests
ledningsgrupp av Stein Petter Ski, chef for Investeringar och
Portfoljbolag, finanschef Goran Blomberg och chefsjurist
Fredrik Higglund. Ledningsgruppen triffas regelbundet for
att diskutera Hakon Invests utveckling och fatta beslut i fragor
som &r viktiga for verksamheten.

Organisatoriskt delas féretaget in i Investering, Ekonomi,
som dven ansvarar for information, samt Juridik.

Investeringsfunktionen bestar av en investment manager,
tva controllers och en analytiker under ledning av Stein Petter
Ski som dven ansvarar for portfdljbolagen. Investeringsfunk-
tionen arbetar aktivt med bade befintliga innehav och poten-
tiella framtida investeringar. Sammantaget finns en bred han-
delsinriktad och finansiell kompetens.

Finans- och ekonomifunktionen, dér d4ven IR /information
ingar, bestar av fyra personer under ledning av finanschef
Goran Blomberg. Enheten ansvarar for koncernens rikenska-
per och hanterar dven forvaltningen av Hakon Invests finan-
siella tillgangar. Finanschefen ansvarar ocksa for koncernens
externa och interna kommunikation. IR ansvarar for investe-
rarrelationer och fragor relaterade till dessa.

Juristfunktionen leds av chefsjuristen. Chefsjuristen ansva-
rar for fragor av juridisk karaktir, savil interna som externa,
exempelvis i samband med foretagsforvirv. Han dr dven an-
svarig for bolagsstyrningen i Hakon Invest. Funktionen bistar
vid behov nirstaende bolag med juridiska tjinster pa mark-
nadsmissiga villkor.

Ytterligare information om Hakon Invests vd och lednings-
grupp finns pé sid 70-71 i arsredovisningen.

ARBETET MED REVISIONS- OCH REDOVISNINGSFRAGOR

Styrelsen har tagit fram arbetsrutiner som sékerstéller ett vil
fungerande arbete med revisions- och redovisningsfragor.
Styrelsen har vidare antagit arbetsordning for styrelsen och
instruktioner for vd och revisionsutskott med syfte att uppritt-
halla god intern kontroll av Hakon Invest och innehavsbolagen
samt dndamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska drsstimman utse minst en och
hogst tva revisorer, eller ett eller tva auktoriserade revisions-
bolag, for en mandattid om fyra ar. Vid arsstimman 2010
valdes Ernst & Young som revisorer for en mandatperiod

om fyra ar till arsstimman 2014. Auktoriserad revisor Erik
Astrom dr huvudansvarig revisor fram till drsstimman 2012.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for att Hakon Invest har god intern kon-
troll och rutiner som sékerstiller att faststéllda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella rapporteringen foljer ak-
tiebolagslagen, tillimpliga redovisningsstandarder och &vriga
krav som stills pa borsnoterade bolag.

Intern kontroll och riskhantering utgor en del av styrelsens
och ledningens styrning och uppfoljning av verksamheten
och syftar till att sdkerstilla att verksamheten bedrivs dnda-
malsenligt och effektivt.

KONTROLLMILJO

En god kontrollmilj6 utgdr grunden for effektiviteten i ett
bolags interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation
dér det finns tydliga beslutsviagar och dér befogenheter och
ansvar har fordelats genom riktlinjer samt en foretagskultur
med gemensamma virderingar. Dessutom paverkas kontroll-
miljon av den enskilda medarbetarens medvetenhet om sin
roll i upprétthallandet av god intern kontroll. Styrelsen har
faststéllt ett antal grundldggande dokument av betydelse for
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den finansiella rapporteringen for att sékra en effektiv kon-
trollmiljo.

I styrelsens arbetsordning och instruktionen till vd sédker-
stills en tydlig roll- och ansvarsférdelning, som syftar till en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ock-
sé fastlagt ett antal grundlidggande riktlinjer och policyer som
har betydelse for den interna kontrollen, till exempel finans-
policy, hallbarhetspolicy och kommunikationspolicy.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Hakon Invest arbetar kontinuerligt med riskanalyser och kon-
trollaktiviteter for att identifiera potentiella kéllor till fel inom
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet inom sty-
relsen ansvarar for att visentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras.

Styrelsen bedomer att det finns en god forstaelse bland
medarbetarna for behovet av god kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen.

Hakon Invests interna kontrollstruktur baseras pa rappor-
teringen till styrelsen, faststéllda policyer och riktlinjer samt
att medarbetarna foljer policyer och riktlinjer sa att en god
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen kan bibehéllas.

Riskbeddmningen kan resultera i kontrollaktiviteter.
Hakon Invest ldgger sdrskild vikt vid kontroller for att fore-
bygga, uppticka och korrigera brister i de resultat- och
balansrikningsposter som kan vara forknippade med forhojd
risk. Normala kontrollaktiviteter omfattar bland annat konto-
avstimningar och stodkontroller.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt
och externt, dr viktigt for att sdkerstilla den finansiella
kontrollen inom Hakon Invest. Policyer, rutiner, hand-
bocker och annat av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen uppdateras och kommuniceras I6pande till berorda
medarbetare.

Hakon Invests medarbetare limnar relevant information
till ledningsgruppen och styrelsen genom bade formella och
informella informationskanaler. Kommunikationspolicyn och
tillhérande riktlinjer sékerstéller att den externa kommunika-
tionen dr korrekt och lever upp till de krav som stélls pa fore-
tag med aktier noterade pa Nasdag OMX Stockholm.

Finansiell information ldmnas regelbundet genom arsre-
dovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och tillkdnna-
givanden pa webbplatsen.

Hakon Invests presskonferenser webbsénds.

UPPFOLINING

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som led-
ningsgruppen och revisionsutskottet limnar. Revisionsutskot-
tets uppfoljning av effektiviteten i den interna kontrollen dr
sdrskilt viktig.

Denna uppfoljning sédkerstéller bland annat att atgérder
vidtas for att komma till ratta med eventuella brister, samt att
de forslag till atgdrder som framkommit vid den interna och
externa revisionen beaktas.

INTERNREVISION

Pa grund av den egna verksamhetens begréinsade storlek har
Hakon Invest valt att inte inritta en internrevisionsfunktion.
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ICA AB, som ar Hakon Invests storsta innehav, har en omfat-
tande internrevision som I6pande rapporterar sitt arbete till
revisionsutskottet inom ICA AB:s styrelse. Hakon Invest har
fyra representanter i ICA AB:s styrelse, varav en 4r med i I[CA
AB:s revisionsutskott. Hakon Invests representant i ICA AB:s
revisionsutskott rapporterar i sin tur till Hakon Invests revi-
sionsutskott. Styrelsen har bedomt att dessa uppfoljningsruti-
ner r tillrdckliga.

INTERN KONTROLL | INNEHAVSBOLAGEN
Hakon Invest arbetar aktivt med internkontroll i innehavs-
bolagen.

Agandet i innehavsbolagen utdvas genom styrelserepre-
sentation samt under devisen ”Aktivt 4gande varje dag”. Det
innebir bland annat en tit kontakt med innehavsbolagen och
ett kontinuerligt arbete med strategiska och operativa fragor.
Minst en styrelseledamot i varje innehavsbolag ska vara knu-
ten till Hakon Invest och fortroendet som styrelseordforande
efterstrivas. Genom styrelserepresentationen 6kar mdjlighe-
ten att kontrollera att rapportering och intern kontroll han-
teras pa ett tillfredsstdllande sétt och i enlighet med géllande
lagar och regler.

Det ar viktigt att styrelseledamdoterna och ledningen i inne-
havsbolagen har adekvat kompetens for sitt uppdrag. Samt-
liga vd:ar i innehaven har under aret triffat Hakon Invests
styrelse for att beskriva sina respektive verksamheter.

Hakon Invests ekonomifunktion har en 16pande dialog med
samtliga innehavsbolags ekonomiansvariga och ger instruk-
tioner samt rad infoér uppréttandet av varje manads-, kvartals-
och helarsbokslut. Dessa utgor i sin tur underlag fér Hakon
Invests finansiella rapporter i enlighet med géllande principer
och redovisningsregler.

Bedomningar gors av den interna kontrollen i varje en-
skilt innehavsbolag. De genomfors bade infor ett forviarv och
under innehavsperioden.

Infor forvirv genomfors en genomlysning (due diligence)
av bolaget, dir redovisningsméssiga, legala och operativa
konsekvenser analyseras.

Darut6ver gors en oversiktlig kartliggning av foretagets
position géllande milj6, kontroll av leverantorskedjan, per-
sonalfragor, affdrsetik och andra icke-finansiella aspekter.
Hakon Invests informations- och kommunikationsvigar
syftar till att framja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Omfattningen av kontrollen
av innehavsbolagen bestdms sedan separat for varje bolag
efter behov.

Som en del i Hakon Invests dgarstyrning, har bolaget
ett pagdende arbete som syftar till att forbédttra portfolj-
bolagens interna kontroll och riskhantering. De omraden
som portfdljbolagen arbetar med dr kontrollmiljo, risk-
hantering, kontrollaktiviteter samt information och
kommunikation.

I de fall risker avseende den interna kontrollen identifieras
hanteras dessa av Hakon Invests ekonomi- och juristfunktion
och av innehavsbolagens styrelse i samrad med bolagets revi-
sorer. Dessutom haller finanschefen samt Hakon Invests sty-
relseledamot i respektive innehavsbolag kontinuerligt Hakon
Invests ledning informerad. Hakon Invests finanschef rappor-
terar i sin tur till revisionsutskottet och styrelsen.



Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets revisor.

Stockholm den 13 mars 2012

Lars Otterbeck
Ordforande

Peter Berlin
Ledamot

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Jan Olofsson
Ledamot

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
TILL ARSSTAMMAN | HAKON INVEST AB, ORG.NR 556048-2837

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten och for att den &dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrnings-
rapporten har upprittats och dr forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, har vi ldst bolagsstyr-
ningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehall
baserat pa var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats och dess

Anders Fredriksson
Vice ordforande

Cecilia Daun Wennborg
Ledamot

Magnus Moberg
Ledamot

Claes-Goran Sylvén
Verkstillande direktor

lagstadgade information dr forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 13 mars 2012
Ernst & Young AB

Erik Astrém
Auktoriserad revisor
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