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STYRNINGEN
AV

AKON INVEST

Under 2010 fokuserade styrelsen i Hakon Invest sarskilt p& fragor kring ICA, framfér allt
utvecklingen av ICA Norges verksamhet. Andra exempel pé frégor som behandlades
ar den finansiella situationen i Hemfex och den med anledning dérav planerade ny-
emissionen. En ytterligare forstarkt agarstyming har varit en genomgdende prioriterad

fréga for styrelsen under dret.

Hakon Invest ér ett aktiebolag med site i Stockholm, Sverige,
som har aktier noterade pa Nasdaqg OMX Stockholm. Aktiebo-
lagslagen, Nasdag OMX Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) utgdr grunden for
styrningen av bolaget. Darutover har Hakon Invest en rad in-
terna regelverk och styrverktyg.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Under 2010 har Hakon Invest avvikit fran den del i Kodens regel
7.3 som anger att revisionsutskottet ska besta av tre ledamaoter.
Revisionsutskottet bestar i dag av tva ledamdter. Mot bakgrund
av att ICA AB utgdr huvuddelen av Hakon Invests innehav och
att Hakon Invest har en representant i ICA AB:s revisionsut-
skott, dr bedomningen att tva ledamoter ar tillrdckligt i Hakon
Invests revisionsutskott.

STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Bolagsstyrning handlar om hur bolag, som inte leds av sina dga-
re, ska drivas sa att dgarnas intressen tillvaratas. Det overgri-
pande malet dr att 6ka virdet for aktiedgarna och pa sa sédtt mota
de krav dgarna har pa det investerade kapitalet.

De interna styrinstrumenten i Hakon Invest dr den av stim-
man faststédllda bolagsordningen samt styrelsens arbetsordning,
instruktioner for styrelsens tre arbetsutskott, vd-instruktion och
vigledande policyer som faststills av styrelsen. Darutover finns
riktlinjer kopplade till de policyer som vigleder Hakon Invests
medarbetare i deras arbete.

Bolagsordningen reglerar inte hur dndringar i bolagsordning-
en ska ske. Bolagsordning och utdrag ur policyerna finns pa Ha-
kon Invests webbplats www.hakoninvest.se.

Hakon Invests verkstillande direktor (VD) Claes-Goran Syl-
vén ansvarar for att den lopande forvaltningen av foretaget sker
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD sammanstéller
ocksa, 1 dialog med styrelsens ordférande och vice ordforande,
dagordning for styrelsemdtena och ansvarar for att ta fram in-
formations- och beslutsunderlag till dessa moten. VD ska ocksa
se till att styrelsens ledamoter far information om Hakon Invests
utveckling for att kunna fatta vdl underbyggda beslut.

AKTIEAGARE
Hakon Invest har en aktiestruktur med tva aktieslag: stamaktier
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och C-aktier. C-aktierna, som utgor 51 procent av det totala an-
talet aktier, dr inte noterade och ger inte ratt till kontant vinst-
utdelning. Resterande 49 procent dr noterade stamaktier som
berittigar till utdelning.

Samtliga C-aktier och 16,4 procent av stamaktierna, det vill
sdga totalt 67,4 procent dgs av ICA-handlarnas Forbund, som
for ndarvarande dr Hakon Invests storsta dgare.

Ovriga stamaktier dgs av cirka 14 500 dgare. Ingen av dessa
dgare innehar, direkt eller indirekt, mer d4n 10 procent av ak-
tierna i bolaget.

Vid omrdstning pa bolagsstimma beréttigar varje aktie till en
rost och varje rostberittigad kan rosta for fulla antalet av honom
foretradda aktier.

ICA-handlarnas Férbund meddelade den 9 december 2010
att de beslutat om att konvertera sitt innehav av icke utdelnings-
berittigade C-aktier i Hakon Invest till utdelningsberéttigade
stamaktier. Den 1 januari 2011 begirde saledes ICA-handlar-
nas Forbund omvandling av alla C-aktier till stamaktier hos sty-
relsen i Hakon Invest. Aktiestrukturen i Hakon Invest kommer
ddrmed fran och med ar 2016 att enbart besta av utdelningsbe-
rattigade stamaktier. Antalet aktier efter konvertering kommer
att vara ofrdndrat 160 917 436.

Mer information om Hakon Invests aktie och dgarbild finns
pa sidorna 62-63 i arsredovisningen.

ARSSTAMMA

Arsstimma 2010 hélls pa Grand Hotel i Stockholm den 14 april
2010. Forutom aktiedgare ndrvarade Hakon Invests styrelse,
koncernledning, medarbetare, media och ett antal inbjudna
giister. Arsstimman beslutade bland annat att:

« aterigen vilja Lars Otterbeck till ordférande i styrelsen
samt Cecilia Daun Wennborg, Anders Fredriksson,
Magnus Moberg, Thomas Strindeborn och Jan Olofsson
till styrelseledamoter.
* som ny styrelseledamot vilja Andrea Gisle Joosen
¢ utdelning for 2009 om 6 kronor per stamaktie skulle ldimnas.

Arsstimma 2011 kommer att hallas torsdagen den 14 april i Ni-
ringslivets Hus i Stockholm. Aktiedgare som &r registrerade i
aktieboken per den 8 april 2011 och dr anmaélda har ritt att delta
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HAKON INVESTS STYRNINGSSTRUKTUR

HAKON INVESTS AKTIEAGARE

ICA-handlarnas Férbund Ovriga 14 535 aktiedgare
(67.4%) (32,6%)

VALBEREDNINGEN ARSSTAMMAN REVISORERNA

Bestdr av fyra ledaméter. Aktiedgarna utdvar styrning via drsstdmman och Revisorerna utses av
i forekommande fall extra bolagsstémma. Stdmman &r stdmman. De granskar
bolagets hégsta beslutande organ. pd aktiedgarnas vagnar
&rsbokslut och informerar
stdmman om sina
slutsatser.

Valberedningen lémnar for-
slag géllande bland annat
styrelse och revisorer till &rs-
stdmman. Stémman anger
hur valberedningens leda-
moter ska utses.

INVESTERINGSUTSKOTT (7 ledaméter)
Granskar beslutsunderlag i forvérvsarenden, rekom-

STYRELSEN

menderar beslut och ser ill att Hakon Invests investe-

Bestér av sju ledaméter inklusive ordférande. ierpeliey e,
Utses av stdmman och férvaltar fér Ggarnas rakning Hakon ERSATTNINGSUTSKOTT (2 ledaméter)
T G A for att bereda fi attni h
Invests organisation och verksamhet. Styrelsen har inrdttat tre e e U L S G

andra anstdllningsvillkor fér Hakon Invests led-

utskott, vars arbete rapporteras |6pande till styrelsen. E——

REVISIONSUTSKOTT (2 ledaméter)

Overvakar Hakon Invests redovisning och finansiella
rapportering samt féljer upp revisionen av bolaget.
Utskottet dvervakar ocksé Hakon Invests riskanalys.

VD

VD utses av styrelsen och ansvarar fér den I6pande
férvaltningen av Hakon Invest i samrdd med évriga
medlemmar av ledningsgruppen.

INTERN KONTROLL
Hakon Invests interna
kontrollstruktur baseras
pé rapporteringen fill
styrelsen samt faststdllda
policyer och riktlinjer for
medarbetarna.

Chef Investeringar
och Portfsljbolag

+

INNEHAVSBOLAGEN

Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresentation.
Minst en styrelseledamot i varje innehavsbolag
ska vara knuten till Hakon Invest.

Portfélibolagen (&garandel): ICA AB (Ggarandel 40%*)~ ~ - ~ IC:\ AB:S R:WSPNSUTSKOTT.
Forma Publishing Group (]OO%) Hakon .In.vest ar tva representanterl.
K|e|| & Company (500/) *Resterande 60% dgs av Royal Ahold ICA:s revisionsutskott som rapporterar till
0, - P
Hemma (89%) Till f8lid av ett aktiedgaravtal har béda L IR I TR S
49 dgarna ett gemensamt bestémmande
Cervero(91 4 /o) inflytande i ICA AB, d& det enligt avtal
inkClub (55%) kréivs enighet for samtliga beslut pa bo-
Hemtex (68,5%) lagsstémma och i styrelsen.
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pa arsstimman, personligen eller genom ombud. For att fa ett
drende behandlat ska aktiedgare, i enlighet med instruktionerna
pa Hakon Invests webbplats, ha limnat in en sddan begéran se-
nast den 25 februari 2011.

AKTIEN OCH ATERKOP

Hakon Invest innehar 264 920 egna stamaktier motsvarande
0,2 procent av kapital och roster. Antalet utestaende aktier har
ddrmed reducerats till 160 652 516, varav antalet C-aktier upp-
gar till 82 067 892 och antalet stamaktier till 78 584 624. Det
totala antalet roster uppgar saledes till 160 652 516. Det finns
inga utestaende bemyndiganden fran bolagsstimman till styrel-
sen om att ge ut nya aktier eller forvirva ytterligare aktier.

VALBEREDNING

Reglerna for Hakon Invests valberedning beslutades vid ars-
stimman 2010. Valberedningen ska besta av fyra ledaméter som
representerar bolagets aktiedgare. Tva av ledamdoterna utses av
den storsta dgaren, som for nirvarande dr ICA-handlarnas For-
bund, och tva ledamdéter utses av de dérefter tva storsta dgarna,
som den 10 september 2010 var SEB Fonder och Handelsban-
ken Fonder. Valberedningens sammanséttning offentliggjordes
den 7 oktober 2010. ICA-handlarnas Forbund representeras av
Claes Ottosson och Hakan Olofsson. SEB Fonder representeras
av Hans Ek och Handelsbanken Fonder representeras av Frank
Larsson.

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningen har haft tva fysiska moten infor arsstimman
2011. Samtliga ledamoter var nédrvarande vid dessa méten. Ha-
kon Invests chefsjurist, Fredrik Higglund, har adjungerats till
valberedningens moten som sekreterare. Ingen ersédttning har
utgatt fran Hakon Invest till ledamdoterna i valberedningen for
deras arbete.

Vid det forsta motet tréffade valberedningen styrelsens ord-
forande Lars Otterbeck och vd Claes-Goran Sylvén var for sig,
for att fa information om Hakon Invests verksambhet, styrelse-
arbete och fokusomraden framover. Styrelsens ordforande gick
dven igenom 2010 ars utvidrdering av styrelsen. Vidare redo-

gjorde Cecilia Daun Wennborg, ordférande i revisionsutskottet
samt finanschef Goran Blomberg, for arbetet i revisionsutskot-
tet samt for Hakon Invests ekonomifunktion.

Valberedningens utvirdering av styrelsens arbete har bekrif-
tat att samarbetet i styrelsen fungerar mycket bra. Med detta i
beaktande dr valberedningen enig om att efterstriva kontinuitet
bland ledamoéterna. Forutom Thomas Strindeborn, som avbojt
omval, anser valberedningen att sittande ledamoter ska foreslas
till omval. D4 den avgaende styrelseledamoten Thomas Strin-
deborn dr ICA-handlare och tillika styrelseordforande i hu-
vudidgaren ICA-handlarnas Forbund, anser valberedningen att
det dr langsiktigt positivt for Hakon Invest och dgarstyrningen
av framfor allt ICA AB att den foreslagna ordforanden i ICA-
handlarnas Férbund, Peter Berlin, ocksa ingéar i Hakon Invests
styrelse. Peter Berlin kommer att bidra med sitt breda handels-
kunnande och djupa kunskap om ICA-verksamheten.

Valberedningen har enats om forslagen till arsstimman och
upprittat en rapport om valberedningsarbetet. Valberedning-
ens rapport, som ndrmare beskriver dess arbete, finns tillgdng-
lig pa Hakon Invests webbplats. Valberedningens forslag infor
arsstimman 2011 framgar av kallelsen till stimman samt pa
webbplatsen.

STYRELSE

Styrelsens ansvar dr att forvalta Hakon Invests angeldgenheter
i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Till styrelsens upp-
gifter hor bland annat att faststélla verksamhetsmal och strategi,
tillsdtta, utvidrdera och vid behov avsitta VD, se till att syste-
men for uppfdljning och kontroll av verksamheten ar effektiva,
se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll av efterlevnaden
av gillande lagar och regler, se till att etiska regler for medar-
betarnas upptriddande har faststéllts och godkdnna visentliga
uppdrag som VD har utanfor bolaget. Styrelsen ska ocksa se
till att informationsgivningen ar korrekt, relevant, tillforlitlig
och priglas av ppenhet. Hakon Invests styrelse ska enligt bo-
lagsordningen besta av mellan fem och nio ledaméter. I ovrigt
finns ingen reglering i bolagsordningen avseende tillsdttande el-
ler entledigande av styrelseledamdter. Nuvarande styrelse bestar
av sju ordinarie styrelseledamaoter. Vid arsstaimman 2010 valdes

STYRELSELEDAMOTER VALDA VID ARSSTAMMA 2010

Funktion Narvaro Narvaro Ersattning 1)

Namn Invald i styrelsen styrelsemdten  Utskottsarbete utskottsmdten  styrelse-/utskottsarbete

Lars Otterbeck 2005 Ordférande 1M av 13 Investeringsutskott (ordf) 7 av @ 550/25/25
""""""""""""""" Ersattningsutskott (ordf) 2av2

1997 Vice ordférande 13 av 13 Investeringsutskott Qav?9 330/25/25
""""""""""""""" Ersattningsutskott 2av2

2005 Ledamot 13av 13 Revisionsutskott (ordf) bavé 220/75/25
""""""""""""""" Investeringsutskott - Qav9

2005 | ledamot 1Bavid | Investeringsutskott 9av9 220/25

2008 Ledamot 13av 13 Revisionsutskott bavé 220/25/25
""""""""""""""" Investeringsutskott - 9Qav9

2006 | ledamot 12av13 | Investeringsutskott 8avo 220/25

Andrea Gisle Joosen 2) 2010 Ledamot 8av? Investeringsutskott 8av?9 220/25

1) Ersattningar beslutade p& @rsstémma 2010-04-14
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2) Vald pé arsstdmman 2010-04-14.



Lars Otterbeck till styrelsens ordforande och vid det konstitu-
erande styrelsemotet valdes Anders Fredriksson till vice ordfo-
rande. VD ér foredragande vid styrelsens moten och chefsjuris-
ten dr styrelsens sekreterare.

Ytterligare information om Hakon Invests styrelse finns pa
sid 72 i arsredovisningen.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING
Fyra av styrelsens ledamdéter, Lars Otterbeck, Cecilia Daun
Wennborg, Jan Olofsson och Andrea Gisle Joosen, dr oberoen-
de i forhallande till savidl Hakon Invest och dess ledning som
de storre aktiedgarna. Tillsammans har de mangarig erfarenhet
fran lednings- och styrelsearbete i olika borsbolag. Ovriga tre
ledaméter, Anders Fredriksson, Thomas Strindeborn och Mag-
nus Moberg, dr ICA-handlare. Anders Fredriksson dr ledamot
i ICA AB:s styrelse. Thomas Strindeborn och Magnus Moberg
ar dven ledamoter i ICA-handlarnas Forbunds styrelse.
ICA-handlarnas Forbund ér en ideell forening for Sveriges
ICA-handlare. Enligt Nasdag OMX Stockholms regelverk for
emittenter och Kodens regler om styrelseledamoters oberoen-
de dr dessa tre ledamdéter oberoende i relation till Hakon Invest
och foretagets ledning men inte i relation till huvudiagaren ICA-
handlarnas Férbund.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete leds av ordforande. Det regleras av den arbets-
ordning som styrelsen har faststillt och av gillande lagar och
regler. Styrelsen har ocksa uppréttat instruktioner fér vd och de
tre arbetsutskotten samt andra policydokument som vigleder
medarbetarna i Hakon Invest.

Varje ar ser styrelsen over arbetsordningen och instruktioner-
na. Nuvarande arbetsordning och instruktioner behandlades
och faststélldes pa styrelsemétet den 9—-10 september 2010.

Forutom ett konstituerande styrelseméte 1 anslutning till ars-
stimman ska styrelsen, enligt arbetsordningen, halla minst fem
i forvig utlysta styrelsemoten per ar. Under 2010 holls totalt 13
styrelsemdten varav fem var telefonméten.

Nio av styrelsemd&tena holls av den nuvarande styrelsen som
valdes den 14 april 2010.

Huvudansvarig revisor Erik Astrém har deltagit vid ett sty-
relsemote for att redogora for Ernst & Youngs revisionsprocess
i Hakon Invest samt ge styrelsens ledamdter mojlighet att stélla
fragor utan ledningens nérvaro.

Till de viktigare fragorna som har hanterats under aret hor:

* Den finansiella situationen i Hemtex och den med anledning
dérav planerade nyemissionen

*ICA AB:s verksamhet med sérskilt fokus pa utvecklingen av
ICA Norges verksamhet.

« Oversyn och fordjupning av processerna for dgarstyrning.

STYRELSENS UTSKOTT

Hakon Invests styrelse har tre arbetsutskott: revisionsutskott,
ersdattningsutskott och investeringsutskott. Da investerings-
processen under aret varit en vital process for bolaget beslutade
styrelsen att samtliga styrelseledamoter ska ingé i investerings-
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utskottet for att pa detta sétt i dn storre utstrackning kunna for-
bereda och kvalitetssidkra investeringsprocessen och dess beslut.
Arbetet som bedrivs i1 utskotten rapporteras 16pande till styrel-
sen.

Revisionsutskottets framsta uppgift dr att 6vervaka redovis-
ning och finansiell rapportering samt att halla sig underréttad
om revisionen av Hakon Invest. Revisionsutskottet 6vervakar
ocksa att bolagets finans- och placeringspolicy efterlevs. Vidare
identifierar och hanterar revisionutskottet risker i verksamheten
samt foljer upp den interna kontrollen. Revisionsutskottet ska
hélla minst fem mdten per ar.

Ersédttningsutskottet ansvarar for att bereda fragor om ersitt-
ning och andra anstéllningsvillkor for Hakon Invests lednings-
grupp. Ersidttningsutskottet ska halla minst tva moten per ar,
varav ett i december.

Investeringsutskottets framsta uppgift dr att granska besluts-
underlag i forvirvsdrenden, rekommendera beslut och se till att
Hakon Invests investeringspolicy efterlevs. Minst ett mote ska
hallas varje ar, bland annat for att utvirdera investeringspoli-
cyn. Utover det kallar utskottets ordforande vid behov till méte.

Revisionsutskottet holl sex moten under 2010. Fyra av motena
holls efter arsstimman 2010. Bolagets externa revisorer var re-
presenterade vid samtliga moten. Ersédttningsutskottet holl tva
moten under dret.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvirderas varje ar med syfte att dels utveckla styrelse-
arbetet, dels skapa ett underlag for valberedningens utvirdering
av styrelsens sammanséttning. Utvidrderingen av styrelsen sked-
de genom att var och en av ledaméterna hade ett enskilt samtal
med styrelsens ordférande som sedan sammanfattade alla syn-
punkter vid en diskussion pa styrelsemdotet. Detta var en ny ut-
virderingsmetod som styrelsen tyckte foll vl ut.

Av styrelsens utvidrdering framgick att styrelsearbetet har
fungerat bra och att styrelsen dr en vilkomponerad grupp med
stort engagemang.

Var och en av ledamdéterna tillfor bred kompetens och har
lang erfarenhet fran olika omraden, sdrskilt fran verksamhet
inom ICA-koncernen, som ir det storsta innehavet i Hakon In-
vests bolagsportfolj, fran investeringsverksamhet samt operativt
ledningsarbete.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD Claes-Géran Sylvén ansvarar for den 16pande forvaltning-
en av Hakon Invest. Styrelsen har godkint Claes-Goran Syl-
véns visentliga uppdrag och ekonomiska engagemang utanfor
bolaget, i exempelvis ICA-handlarnas Forbund. Det har ock-
sa gjorts en utvirdering av VD utan ledningens ndrvaro. Sty-
relsens arbetsordning och arbetsinstruktioner for VD reglerar
i en sérskild del handldggning av och beslut i fragor som ror av-
tal och andra mellanhavanden mellan Hakon Invest och ICA-
handlarnas Forbund.

Vid sidan av VD Claes-Goran Sylvén utgdrs Hakon Invests
ledningsgrupp av Stein Petter Ski, Chef Investeringar och Port-
foljbolag, finanschef Goran Blomberg och chefsjurist Fredrik
Hiégglund. Ledningsgruppen triffas regelbundet for att disku-
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tera Hakon Invests utveckling och fatta beslut i fragor som dr
viktiga for verksamheten.

Organisatoriskt delas foretaget in i Investering, Ekonomi, som
dven ansvarar for information, samt Juridik.

Investeringsfunktionen bestar av en investment manager
och tre controllers under ledning av Stein Petter Ski som dven
ansvarar for portféljbolagen. Investeringsfunktionen arbetar
aktivt med bade befintliga innehav och potentiella framtida in-
vesteringar. Sammantaget finns en bred handelsinriktad och
finansiell kompetens.

Finans- och ekonomifunktionen, dir dven IR /information in-
gar, bestar av fyra personer under ledning av finanschef Goran
Blomberg. Enheten ansvarar for koncernens riakenskaper och
hanterar dven forvaltningen av Hakon Invests finansiella till-
gangar. Finanschefen ansvarar ocksa for koncernens externa
och interna kommunikation. IR ansvarar for investerarrelatio-
ner och fragor relaterade till dessa.

Juristfunktionen leds av chefsjuristen. Chefsjuristen ansvarar
for fragor av juridisk karaktir, savil interna som externa, ex-
empelvis i samband med foretagsforvirv. Funktionen bistar vid
behov nérstaende bolag med juridiska tjanster pa marknads-
massiga villkor.

Ytterligare information om Hakon Invests VD och lednings-
grupp finns pa sid 73 1 drsredovisningen.

ARBETET MED REVISIONS- OCH REDOVISNINGSFRAGOR

Styrelsen har tagit fram arbetsrutiner som sidkerstiller ett vl
fungerande arbete med revisions- och redovisningsfragor. Sty-
relsen har vidare antagit arbetsordning for styrelsen och in-
struktioner for VD och revisionsutskott med syfte att uppritt-
halla god intern kontroll av Hakon Invest och innehavsbolagen
samt dndamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska drsstimman utse minst en och hogst
tva revisorer, eller ett eller tva auktoriserade revisionsbolag. Vid
arsstimman 2010 valdes Ernst & Young som revisorer for en
mandatperiod om fyra ar till arsstimman 2014. Auktoriserad
revisor Erik Astrém dr huvudansvarig revisor.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for att Hakon Invest har god intern kontroll
och rutiner som sékerstiller att faststdllda principer for finan-
siell rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansva-
rar ocksa for att den finansiella rapporteringen foljer aktiebo-
lagslagen, tillimpliga redovisningsstandarder och ovriga krav
som stélls pa borsnoterade bolag.

Intern kontroll och riskhantering utgor en del av styrelsens
och ledningens styrning och uppféljning av verksamheten och
syftar till att sdkerstélla att verksamheten bedrivs dndamals-
enligt och effektivt.

KONTROLLMILIO

En god kontrollmiljé utgor grunden for effektiviteten i ett bo-
lags interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dir
det finns tydliga beslutsvidgar och dir befogenheter och ansvar
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har fordelats genom riktlinjer samt en foretagskultur med ge-
mensamma virderingar. Dessutom paverkas kontrollmiljon av
den enskilda medarbetarens medvetenhet om sin roll i uppritt-
hallandet av god intern kontroll. Styrelsen har faststéllt ett antal
grundlidggande dokument av betydelse for den finansiella rap-
porteringen for att sdkra en effektiv kontrollmiljo.

I styrelsens arbetsordning och instruktionen till VD séker-
stéills en tydlig roll- och ansvarsfordelning, som syftar till en ef-
fektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa
fastlagt ett antal grundldggande riktlinjer och policyer som har
betydelse for den interna kontrollen, till exempel finanspolicy,
hallbarhetspolicy och kommunikationspolicy.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Hakon Invest arbetar kontinuerligt med riskanalyser och kon-
trollaktiviteter fOr att identifiera potentiella kéllor till fel inom
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet inom styrel-
sen ansvarar for att visentliga finansiella risker respektive risker
for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.

Styrelsen bedomer att det finns en god forstaelse bland med-
arbetarna for behovet av god kontroll 6ver den finansiella rap-
porteringen.

Hakon Invests interna kontrollstruktur baseras pa rapporte-
ringen till styrelsen, faststéllda policyer och riktlinjer samt att
medarbetarna foljer policyer och riktlinjer sa att en god kontroll
over den finansiella rapporteringen kan bibehallas.

Riskbedomningen kan resultera i kontrollaktiviteter. Hakon
Invest ldgger sdrskild vikt vid kontroller for att forebygga, upp-
tidcka och korrigera brister i de resultat- och balansrikningspos-
ter som kan vara forknippade med forhojd risk. Normala kon-
trollaktiviteter omfattar bland annat kontoavstdmningar och
stodkontroller.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt och
externt, dr viktigt for att sdkerstélla den finansiella kontrollen
inom Hakon Invest. Policyer, rutiner, handbdcker och annat
av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras 16pande till berérda medarbetare.

Hakon Invests medarbetare limnar relevant information till
ledningsgruppen och styrelsen genom bade formella och infor-
mella informationskanaler. Kommunikationspolicyn och tillho-
rande riktlinjer sdkerstiller att den externa kommunikationen
ar korrekt och lever upp till de krav som stélls pa foretag med
aktier noterade pa Nasdaq OMX Stockholm.

Finansiell information ldmnas regelbundet genom arsredovis-
ning, delarsrapporter, pressmeddelanden och tillkdnnagivanden
pa webbplatsen.

Hakon Invests presskonferenser webbsénds.

UPPFOLINING
Styrelsen utvidrderar kontinuerligt den information som led-
ningsgruppen och revisionsutskottet lamnar. Revisionsutskot-
tets uppfoljning av effektiviteten i den interna kontrollen dr séir-
skilt viktig.

Denna uppfoljning sékerstéller bland annat att atgérder vid-



tas for att komma till rdtta med eventuella brister, samt att de
forslag till atgdrder som framkommit vid den interna och ex-
terna revisionen beaktas.

INTERNREVISION

Pa grund av den egna verksamhetens begridnsade storlek har
Hakon Invest valt att inte inrétta en internrevisionsfunktion.
ICA AB, som ar Hakon Invests storsta innehav, har en omfat-
tande internrevision som lopande rapporterar sitt arbete till re-
visionsutskottet inom ICA AB:s styrelse. Hakon Invest har tva
representanter i ICA AB:s styrelse, varav en dr med i ICA AB:s
revisionsutskott. Hakon Invests representant i ICA AB:s revi-
sionsutskott rapporterar i sin tur till Hakon Invests revisions-
utskott. Styrelsen har bedomt att dessa uppfoljningsrutiner ar
tillrdckliga.

INTERN KONTROLL | INNEHAVSBOLAGEN
Hakon Invest arbetar aktivt med internkontroll i innehavsbo-
lagen.

Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresenta-
tion samt under devisen ”Aktivt 4gande varje dag”. Det innebér
bland annat en tidt kontakt med innehavsbolagen och ett konti-
nuerligt arbete med strategiska och operativa fragor. Minst en
styrelseledamot i varje innehavsbolag ska vara knuten till Ha-
kon Invest och vanligtvis efterstrdvas fortroendet som styrelse-
ordférande. Genom styrelserepresentationen okar mojligheten
att kontrollera att rapportering och intern kontroll hanteras pa
ett tillfredsstidllande sdtt och i enlighet med géllande lagar och
regler.

Det dr viktigt att styrelseledamdterna och ledningen i inne-
havsbolagen har adekvat kompetens for sitt uppdrag. Samtliga
innehavsbolags VD:ar har under aret tréffat Hakon Invests sty-
relse for att beskriva sina respektive verksamheter.

Hakon Invests ekonomifunktion har en 16pande dialog med
samtliga innehavsbolags ekonomiansvariga och ger instruktio-
ner samt rad infor uppréttandet av varje manads-, kvartals- och
helarsbokslut. Dessa utgdr i sin tur underlag for Hakon Invests
finansiella rapporter i enlighet med géllande principer och redo-
visningsregler.

Beddmningar gors av den interna kontrollen i varje enskilt
innehavsbolag. De genomfors bade infor ett forviarv och under
innehavsperioden.

Infor forviarv genomfors en genomlysning (due diligence) av
bolaget, dir redovisningsmissiga, legala och operativa konse-
kvenser analyseras.

Daérutover gors en oversiktlig kartliggning av foretagets po-
sition gillande miljo, kontroll av leverantdrskedjan, personal-
fragor, affdrsetik och andra icke-finansiella aspekter. Hakon
Invests informations- och kommunikationsvigar syftar till att
framja fullstindighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Omfattningen av kontrollen av innehavsbolagen be-
stdms sedan separat for varje bolag efter behov.

Under aret har ett utdkat internkontroll-projekt initierats i
portfdljbolagen. Syftet med projektet dr att utvidrdera och for-
bittra bolagens interna kontroll och riskhantering. De omraden
som utvirderats dr kontrollmiljo, riskhantering, kontrollaktivi-
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teter samt information och kommunikation. Utvérderingen har
lett till att ett antal forbattringsatgédrder har identifierats och ett
arbete att genomfora dessa har paborjats.

I de fall risker avseende den interna kontrollen identifieras
hanteras dessa av Hakon Invests ekonomifunktion och av inne-
havsbolagens styrelse i samrad med bolagets revisorer. Dess-
utom haller finanschefen samt Hakon Invests styrelseledamot i
respektive innehavsbolag kontinuerligt Hakon Invests ledning
informerad. Hakon Invests finanschef rapporterar i sin tur till
revisionsutskottet och styrelsen.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets
revisorer.

Stockholm den 7 mars 2011

Lars Otterbeck Cecilia Daun Wennborg

Anders Fredriksson Thomas Strindeborn

Magnus Moberg Jan Olofsson

Andrea Gisle Joosen Claes-Goran Sylvén

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i Hakon Invest AB, org.nr 556048-2837

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrappor-
ten har upprittats och dr forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och
bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om
bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats och dess lagstad-
gade information dr forenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Stockholm den 7 mars 2011
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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