1A

GRUPPEN

P -

Ersattningsrapport ICA Gruppen AB 2020

Introduktion

| denna ersattningsrapport redovisas en 6versikt éver hur ICA Gruppen ABs
("Bolaget”) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har
tillampats under 2020. Vidare innehaller ersattningsrapporten narmare
uppgifter om ersattning till bolagets verkstallande direktor (Vd) samt vice Vd.

Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och incitamentsprogram utfardade
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Information om ersattningar till ledande befattningshavare som ska
tillhandahallas i enlighet med kapitel 5, paragraferna 40-44 av
Arsredovisningslagen (1995:1554), finns i not 3 (moderbolaget) respektive
not 4 (koncernen) pa sidorna 102-103 respektive 83-84 i ICA Gruppens
arsredovisning for 2020 (arsredovisningen).

Information om Ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 54 i arsredovisningen.

Ersattning till styrelseledam&ter omfattas inte av och redovisas inte i denna
ersattningsrapport. Ersattning till styrelseledamoter beslutas arligen av
arsstdmman och information om den aterfinns i not 4 (koncernen) pa
sidorna 83-84 i arsredovisningen.

Oversikt 2020

ICA Gruppens (med ”ICA Gruppen” avses Bolaget med dotterbolag)
utveckling under 2020 beskrivs dvergripande i Vd-ordet pa sidorna 7-8 i
arsredovisningen.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

ICA Gruppens affarsstrategi syftar till att sakerstalla en varaktig tillvaxt och
I6nsamhet pa en marknad i kraftig foréandring.

Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare syftar till att
framja ICA Gruppens affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet samt
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bidra till ett langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna. En framgangsrik
implementering av ICA Gruppens affarsstrategi och tillvaratagandet av ICA
Gruppens langsiktiga intressen férutsatter att ICA Gruppen kan rekrytera,
utveckla och behalla ledande befattningshavare med relevant erfarenhet,
kompetens och kvalificerade ledaregenskaper. Darav foljer att det ar viktigt
att ICA Gruppen kan erbjuda sina ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning, vilket ersattningsriktlinjerna maojliggor.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och motiverande samt valbalanserad och rimlig
utifran befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation. Ersattningen
far besta av foljande komponenter: fast kontantersattning, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar ICA Gruppens affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till affarsmal
och/eller ICA Gruppens strategier.

Gallande riktlinjer for ersattningar for ledande befattningshavare, faststallda
vid Bolagets arsstdmma 2020, har under 2020 varit styrande for
ersattningsfragor relaterat till ledande befattningshavare. Riktlinjerna i sin
helhet finns pa sidorna 64-65 i arsredovisningen.

Bolagets beddmning ar att Bolaget under 2020 utan avvikelser har foljt de
tillampliga riktlinjerna. Revisorns utlatande avseende hur Bolaget efterlevt
riktlinjerna ar tillgangligt via féretagets hemsida, www.icagruppen.se
(aterfinns via sokvag "Om ICA Gruppen/Bolagsstyrning/Arsstamma 20217).



http://www.icagruppen.se/
https://www.icagruppen.se/om-ica-gruppen/#!/bolagsstyrning
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Total ersattning Vd samt vice Vdt

Fast ersattning Rorlig ersattning

Proportion
Befattnings- | Rriigt | Ling- | oroions- | Total | avfast
havare Ar Grund- Andra bom?s- siktigt formaner | ersattning resl:ielftlve
< 5 [férmaner 9 (TSEK) (TSEK) rérlig
16n 3 program | bonus- e
(TSEK) (TSEK) L program®
(TSEK) (TSEK)
Vd ICA
g’erfppe” 2020 | 9559 | 253 4895 | 4148 3427 22282 | 58%/42%
Strémberg
vice Vd ICA
Gruppen 5000 | 5536 | 189 1254 | 1161 1929 10069 |74% /26%
Anders
Svensson

'Ersattning redovisas exklusive arbetsgivaravgifter och sarskild [6neskatt.
2Grundlén som redovisas innefattar semestertillagg.

3Andra férmaner utgoérs huvudsakligen av bilférman, privat sjukvardsforsakring samt
hushallsnara tjanster.

4 Arlig bonusprogram utgdrs av utfall for det arliga bonusprogrammet 2020, vilket utbetalas
under 2021.

SLangsiktigt bonusprogram utgdrs av det langsiktiga bonusprogrammet 2017-2019, vilket
utbetalats under 2020.

Redovisade belopp for arligt och langsiktigt bonusprogram &r inte helt dverensstédmmande
med belopp angivna i drsredovisningen not 3 (moderbolaget) och not 4 (koncernen) dver
kostnad for rorlig erséttning. Det beror pa att i not 3 respektive 4 anges belopp som ar
kostnadsforda fér bonusprogrammen. Not 3 och 4 ger darmed en samlad bild av estimerad
kostnads for pagdende och nyligen avslutade bonusprogram medan tabellen ovan istéllet
redovisar faktiska utfall.

Fast ersattning inkluderar utéver Grundlon och Andra férmaner dven pensionsférmaner.
Rorliga ersattningsprogram

Ledande befattningshavare kan omfattas av tva rorliga ersattningsprogram i
form av kontant bonus, varav det ena |&per pa ett &r ("Arligt bonus-
program”) och det andra pa minst tre ar ("Langsiktigt bonusprogram”).

De finansiella prestationsmatten i bade det arliga bonusprogrammet och det
langsiktiga bonusprogrammet tar sin utgangspunkt i de langsiktiga
finansiella mal som har faststalls av styrelsen for ICA Gruppen:

e Va&xa snabbare an marknaden
e Na en rérelsemarginal om minst 4,5 procent
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¢ N3 en avkastning pa sysselsatt kapital om minst 7,5 procent

| tillagg till de finansiella malen inkluderar bade det arliga bonusprogrammet
och det langsiktiga bonusprogrammet andra prestationsmatt som syftar till
att stédja och driva ICA Gruppens vision samt strategiska mal, daribland mal
med direkt koppling till ICA Gruppens arbete med att leda utvecklingen inom
hallbarhet och hélsa. For ICA Gruppen betyder det ett aktivt
hallbarhetsarbete och ett starkt samhallsengagemang férenat med
langsiktig ldnsamhet.

Véaxa snabbare

nettoomsattning

tillvaxt

Koncern- Arligt bonusprogram - finansiella mal Langsiktigt
overgripande bonusprogram -
ambition samtliga mal
vd vice Vd Vd och vice Vd
Absolut maltal:

. ICA Gruppen 6kning
Langsiktigt ICA Gruppen :ﬁ:\ringgaendels- av nettoomsattning
finansiellt mal: | 6kning av (Net Sales Growth )

Relativt maltal*:

klimatneutral

an marknaden | (Net Sales Growth) (Gh:ls\:vlieht)Share ICA Gruppen 6kning
av nettoomsattning
(Net Sales Growth)
ICA Gruppen ICA Gruppen Absolut maltal:
Langsiktigt rorelseresultat rorelseresultat Rorelsemarginal
) ) . (EBIT) exkl. (EBIT) exkl. (EBIT Margin)
finansiellt mal: | .. .. NP ..
.. . jamforelse- jamforelsestérande
Rorelsemarginal 5 rand ter oster
(EBIT Margin) | Storandeposter  ip . —
fore I(.Z.A Sverige R?Iatlvt maltglz
engangsposter rorelseresultat Rorelsemar-glnal
45 t (EBIT) exkl. (EBIT Margin)
,5 procen N ..
jamforelsestérande
poster
Langsiktigt ICA Gruppen ICA Sverige Absolut maltal:
finansiellt mal: | avkastning pa rorelsekapitaldagar | ICA Gruppen
Avkastning pa | sysselsatt kapital | (Operating Working | avkastning pa
sysselsatt kapital | (ROCE) Capital Days Rolling) | sysselsatt
7,5 procent kapital (ROCE)
Hallbarhetsmal Absolut maltal:
2020: ICA ICA Gruppens
Gruppens verksamhet
verksamhet ska klimatneutral
vara
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Utfall avseende rorlig ersattning fér Vd samt vice Vd

Under rakenskapsaret 2020 har ersattning avseende arligt bonusprogram
for 2020 intjanas samt ersattning avseende langsiktigt bonusprogram
2017-2019 utbetalats. | tabellerna nedan redovisas utvardering samt utfall
for dessa bonusprogram.

Arligt bonusprogram 2020

Arligt Prestationsmal Relativ Utfall
bonusprogram viktning | a) Utfall prestationsmal
2020 (procent) | b) Uppnadd utfallsniva
Kriterium A: a) MSEK 5 831
ICA Gruppen rorelseresultat
(EBIT) exkl 2
e pae J ’ b) 25 procent
jdmforelsestérande poster
Kriterium B1: a) MSEK 5 831
ICA Gruppen rorelseresultat
15
(EBlT) exkl. b) 18 procent
jamforelsestérande poster
Vd ICA = .
Gruppen Kriterium B2 . a) 6,1 procent
Per Strémber ICA Gruppen 6kning 25
g nettoomsattning b) 30 procent
Kriterium C: a) 9,2 procent
ICA Gruppen avkastning pa 10
sysselsatt kapital b) 12 procent
L a) 72 procent
Kriterium D: 25
Individuella mal b) 18 procent
Totalt maluppfyllelse 103 procent*
Faststallt utfall fran programmet 100 procent*
Totalt belopp att utbetala (TSEK) 4 895
Belopp att utbetala i procent av arslon** 50 procent

*Total maluppfyllelse uppgick till 103 procent. Utfall reduceras till 100 procent da det utgér
faststallt tak foér programmet.

** Arslén definieras som arlig grundién inklusive semestertilldgg.
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Arligt Prestationsmal Relativ | Utfall
bonusprogram viktning | a) Utfall KPI
2020 (procent) | b) Uppnadd andel av
prestationskrav
Kriterium A: a) MSEK 5 831
ICA Gruppen rorelseresultat 25
(EBIT) exkl. b) 25 procent
jamforelsestérande poster
Kriterium B1: a) MSEK 4 240
ICA Sverige rorelseresultat 15
(EBIT) exkl. b) 18 procent
jamforelsestérande poster
vice VA ICA Kriterium B2: a) -0,19 procentenheter
Gruppen ICA Sverige 25
Anders Marknadsandelsékning b) 16 procent
Svensson —
Kriterium C: a) -21,5 dagar
ICA Sverige
Rorelsekapitaldagar 10
(Operating Working Capital b) 10 procent
Days Rolling)
a) 90 procent
Kriterium D:
. o 25
Individuella mal b) 23 procent
Total maluppfyllelse 91 procent
Totalt belopp att utbetalas (TSEK) 1254
Belopp att utbetalas som procent av arslonen* 23 procent

* Arslon definieras som &rlig grundlén inklusive semestertillagg.

Det arliga bonusprogrammet mater prestation under kalenderaret.
Programmet mats huvudsakligen pa finansiella mal, antingen pa koncern-
eller bolagsniva. Darutover inkluderas mal kopplade till ICA Gruppens
strategiska teman, vilka kan vara av bade finansiell och icke-finansiell

karaktar.

De finansiella malen uppgar till 75 procent av det maximala utfallet i det
arliga bonusprogrammet. Individuella bonusmal star for resterande 25
procent av det maximala utfallet i det arliga bonusprogrammet. Malen
baseras antingen pa nyckeltal i den operativa verksamheten eller ar
kopplade till ICA Gruppens strategiska teman, inklusive ICA Gruppens

hallbarhetsmal.

P -
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Det arliga bonusprogrammet 2020 I16per under perioden den 1 januari 2020 -
31 december 2020.

De individuella malen pa vilka Vd respektive vice Vd mattes under 2020
syftade till att uppna specificerade och matbara prestationskrav kopplade till
prioriterade forflyttningsomraden.

Uppnas eller 6vertraffas den hogsta malnivan for ett prestationskrav,
genereras ett maximalt utfall mellan 100 och 120 procent av det viktade
prestationsmalet. Total utbetalning fran programmet &r dock begrénsad till
100 procent av programmets totala viktning.

For det arliga bonusprogrammet kan maximalt utfall uppga till 50 procent av
arlig grundloén och semestertillagg for Vd ICA Gruppen respektive 25 procent
for vice Vd ICA Gruppen.

Langsiktigt bonusprogram 2017 - 2019

Langsiktigt Prestationsmal Relativ Utfall
bonusprogram viktning |a) Utfall
2017 - 2019 (procent) | prestationsmal
b) Uppnadd
utfallsniva
Absolut prestationskrav 1: a) 4,33 procent
ICA Gruppens 20
rérelsemarginal b) 15 procent
(EBIT Margin)
Absolut prestationskrav 2: a) 3,61 procent
ICA Gruppens Okning
VdICA nettoomsattning 20 b) 20 procent
Gruppen Per
Strémber (Net Sales Growth)
g Absolut prestationskrav 3: a) 10,75 procent
ICA Gruppens avkastning
samt pa sysselsatt kapital 20 b) 20 procent
vice Vd ICA - (ROCE.) 3 -
G Relativt prestationsmatt 1: a) Placering: 5
ruppen N X
Rorelsemarginal (EBIT
Anders Margin), pl S 20
Svensson argin), placering b) 16 procent
jdmforelsegrupp
Relativt prestationsmatt 2: a) Placering: 5
Okning nettoomséttning
(Net Sales Growth), 20
placering i b) 16 procent
jamforelsegrupp
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Total maluppfyllelse 87 procent
Vd ICA Gruppen, utbetalt belopp (TSEK) 4148
Utbetalt belopp i procent av arslon* 44 procent
vice Vd ICA Gruppen, utbetalt belopp (TSEK) 1161
Utbetalt belopp i procent av arslon* 22 procent

* Arslén definieras som arlig grundlén inklusive semestertillagg

Det langsiktiga bonusprogrammet mater prestation 6ver en trearsperiod. Ett
nytt langsiktigt bonusprogram startas vanligtvis arligen. Det nédmnda innebar
att féljande tre langsiktiga bonusprogram har 16pt parallellt under 2020:

e Langsiktigt bonusprogram som mater prestation 1 januari 2018 - 31

december 2020

e Langsiktigt bonusprogram som mater prestation 1 januari 2019 - 31
december 2021

e Langsiktigt bonusprogram som mater prestation 1 januari 2020 - 31
december 2022

Malen i det langsiktiga bonusprogrammet ar kopplade till bade absoluta och
relativa prestationskrav. Uppfyllelse av de absoluta prestationskraven star for
60 procent av det maximala utfallet i det langsiktiga bonusprogrammet och
avser:

e Rorelsemarginal (EBIT margin) exklusive jamforelsestérande poster

e Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) i koncernen exklusive ICA
Banken

e Okning av nettoomsattning (Net Sales increase) samt

e Minskning av vaxthusgaser exklusive klimatkompensation

Minskning av vaxthusgaser exklusive klimatkompensation utgér sedan 2018
ett absolut prestationskrav inom ramen for det langsiktiga
bonusprogrammet.

For program lanserade fore 2018 bestar de absoluta prestationskraven av
uppfyllelse av malnivaer kopplat till Rérelsemarginal, Avkastning pa
sysselsatt kapital samt Okning av nettoomséattning.

De relativa prestationskraven star for resterande 40 procent av det maximala
utfallet i det langsiktiga bonusprogrammet och avser ICA Gruppens
placering i en jamférelsegrupp bestaende av tio andra bolag som bedriver
liknande verksamhet. Utfallet ar beroende av placering i denna
jdmforelsegrupp vad galler:
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e Okning av nettoomsattning (Net Sales increase) samt
e Rorelsemarginal (EBIT margin)

Placering i jamforelsegruppen berdknas for de relativa prestationskraven
som ett genomsnittligt utfall, dar bade placering vad galler 6kning av
nettoomsattning samt placering géllande rérelsemarginal utgér ingadende
varden. Placering kan beraknas forst nar samtliga bolag i jamforelsegruppen
har publicerat sina arliga resultat, vilket i vissa fall sker férst under det andra
kvartalet 2021. | denna ersattningsrapport ar det darfor inte maojligt att
redovisa utfallet for det langsiktiga bonusprogram som avslutades den 31
december 2020, varfor utfall for det langsiktiga bonusprogram som
avslutades den 31 december 2019 ar det som redovisas.

Uppfyllelse av prestationskraven utvarderas arligen varefter slutligt utfall
berédknas som genomsnittet av de arliga resultaten. Detta galler for samtliga
mal med undantag for klimatmalet (minskning av vaxthusgaser exklusive
klimatkompensation) dar utfallet istéllet beréknas baserat pa resultatet vid
slutet av programmets |6ptid.

Jamforelse total ersattning samt finansiella nyckeltal

Niva ersattning 2020
Total ersattning® (TSEK) 23533
Vd ICA Gruppen

Per Strémberg

Total ersattning® (TSEK) 10 500
vice Vd ICA Gruppen

Anders Svensson

Total ersattning® (TSEK) for medarbetare? (Genomsnitt for 837

heltidsanstalld medarbetare i ICA Gruppen AB)
Finansiella nyckeltal
Nettoomsattning (Mkr) 126 283

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestérande poster (Mkr) 5831

! enlighet med kostnadsférda belopp, vilka ligger till underlag for not 3
(moderbolaget) samt not 4 (koncernen) i arsredovisningen.

2 Redovisat belopp inkluderar inte ledande befattningshavare

Ersattningen for Vd och vice Vd varierar mellan aren framst som en f6ljd av
reviderade loner samt att utfall fran bonusprogrammen varierar.

Medarbetarna i moderbolaget arbetar till stérsta del inom de
stabsfunktioner som ar gemensamma inom koncernen. Utdver revidering av
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I6ner paverkas genomsnittlig totalersattning fér medarbetarna framst av
faktorer som bonusutfall, organisationsférandringar samt
personalomsattning.




