1A

GRUPPEN

Utformning och arbetssatt for valberedningen i
ICA Gruppen AB

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra (4) ledaméter. ICA Gruppen
AB:s styrelseordférande ska vara adjungerad till valberedningen. Med "Anmald
Aktiedgare” avses i denna instruktion den aktiedgare som till bolagets styrelse
skriftligen uttalat sin vilja att nominera ledamot till valberedningen.

Ratten att utse ledamot i valberedningen tillkommer de tre Anméalda Aktiedgare
som har det réstmassigt storsta innehavet baserat pa en av Euroclear Sweden AB
tillhandahallen forteckning dver registrerade aktiedgare per den sista
handelsdagen i augusti. Av dessa tre Anmalda Aktiedgare ager den rostmassigt
storsta aktiedgaren utse tva ledamoéter i valberedningen och de darefter tva
rostmassigt storsta aktiedgarna dger utse en ledamot vardera. For det fall nagon
av dessa tre Anmalda Aktiedgare inte utser en ledamot i valberedningen inom tio
dagar fran den sista handelsdagen i augusti dvergar ratten att utse en ledamot
till den Anmalda Aktiedgare som har det darnast storsta aktieinnehavet per den
sista handelsdagen i augusti och som inte redan utsett en ledamot. Namnen pa
ledaméterna och namnen pa de Anmalda Aktiedgare som utsett dem ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstdmman. Valberedningens mandattid
ska stracka sig fram till dess en ny valberedning utses. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamo6terna enas om annat, vara en av de
ledamo&ter som utsetts av den till rostetalet stérsta Anmalda Aktiedgaren.
Ordféranden ska ha utslagsrost.

Om en ledamot i valberedningen representerar en Anmald Aktiedgare som salt
huvuddelen av sitt innehav av aktier i bolaget ska ledamoten stélla sin plats till
forfogande och valberedningen ska tillfraga bolagets 6vriga Anmaélda
Aktiedgare, i storleksordning med bérjan pa den till rostetalet stérsta Anmalda
Aktiedgaren som inte redan utsett en ledamot, om sadan aktiedgare 6nskar utse
en ersattare till den ledamot som stallt sin plats till férfogande. Om ej sarskilda
skal foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning
om férandringen intréffar senare an tva manader foére arsstamman. Aktiedgare
som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sddan ledamot och
utse ny ledamot i valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggdras pa bolagets webbplats sa snart sddan har
skett.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
som mangfaldspolicy varmed valberedningen ska beakta att styrelsen, med
hansyn till ICA Gruppens verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
ska ha en andamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledam&ternas kompetens, erfarenhet och
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bakgrund. Vidare ska valberedningen arbeta med malet att uppna jamn
konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen ska lagga fram forslag i nedanstaende fragor infér arsstamman:

i.
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.
Vii.

viii.

forslag till stammoordférande,

forslag till antal styrelseledaméter,

forslag till styrelseledaméter,

forslag till styrelseordférande,

forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens
ordférande och dvriga ledamdter samt ersattning for
utskottsarbete,

forslag till antal revisorer,

forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode for bolagets
revisor eller revisorer, samt

forslag till principer for utseende av, och instruktion for,
valberedningen.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Koden ankommer pa
en valberedning. Bolaget ska pa begéaran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser, sasom sekreterarfunktion i valberedningen, fér att underlatta
dess arbete. Vid behov ska bolaget aven kunna svara for skaliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgoéra sitt uppdrag.



