Arsstdmmaii ICA Gruppen AB (publ)

Aktiedgarna i ICA Gruppen AB (publ) kallas till arsstémma torsdagen den 15 april
2021.

| syfte att motverka spridningen av det virus som orsakar covid-19 har styrelsen
beslutat att arsstamman ska genomfdras utan fysisk narvaro av aktiedgare,
ombud eller utomstaende och att aktiedgarna fére stamman ska ha majlighet att
utdva sin rostratt per post.

Ordférande och verkstéllande direktér kommer att kommentera verksamhetsaret
2020 i ett inspelat anférande som kommer att finnas tillgénglig pa bolagets
hemsida fran och med den 9 april 2021.

Anmalan och deltagande
Aktiedgare som vill delta i arsstémman ska

dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
onsdagen den 7 april 2021,

dels anmala sig genom att ha avgett sin postrost enligt anvisningarna under
rubriken ”Postrostning” nedan sa att postrésten ar Euroclear Sweden AB
tillhanda senast onsdagen den 14 april 2021. Observera att anmalan till
arsstamman enbart kan géras genom postrostning.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan
forvaltare maste hos férvaltaren begéra att féras in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB for att kunna delta i drsstamman (rostrattsregistrering). Forvaltaren
maste ha genomfort rostrattsregistreringen hos Euroclear senast fredagen den 9
april 2021. Aktiedgare maste darfér kontakta sin forvaltare i god tid och
rostrattsregistrera sina aktier i enlighet med forvaltarens instruktioner.

Aktiedgare kan postrosta pa arsstdmman genom ombud med skriftlig och
daterad fullmakt. Fullmakt ska i saddant fall bifogas postrostsedeln. Fullmaktens
giltighetstid far vara hogst fem ar fran utfardandet om det sarskilt anges i
fullmakten. Anges ingen giltighetstid géller fullmakten i hogst ett ar fran
utfardandet. Fullmaktsformular finns tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats www.icagruppen.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formularet.

Postréstning
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin réstratt enbart genom



http://www.icagruppen.se/

postréstning enligt 20 och 22 § lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor. For postrostningen
ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet for postréstning finns tillgangligt
pa bolagets webbplats www.icagruppen.se och pa bolagets huvudkontor,
Kolonnvagen 20, 169 71 Solna.

Formular for postréstning kan skickas med post till ICA Gruppen AB (publ), c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Komplett formular ska vara Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den 14 april 2021. Aktiedgare som &r fysisk person
kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om
sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns
i postrostningsformularet och pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Arenden och férslag till dagordning

1. Arsstammans Oppnande.

2. Valav ordférande vid arsstdmman.

3. Val av tva justeringspersoner att jamte ordféranden underteckna
protokollet.

4.  Upprattande och godkannande av rostlangd.

5. Godkannande av dagordning.

6 Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.

7 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

8.  Beslut om faststallande av resultatréakningen och balansrdakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

9. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt om avstamningsdag for vinstutdelning.

10. a)-q) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstallande direktor.

11. Framldggande av ersattningsrapport for godkdnnande.

12. Faststdllande av antalet styrelseledam®&ter och revisorer.

13. Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna.

14. a)-j) Val av styrelseledaméter.

15. Val av styrelsens ordférande.

16. Valav revisor.

17.  Utseende av valberedningen.

18.  Arsstammans avslutande.
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Styrelsens och valberedningens beslutsférslag
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Valberedningen féreslar Claes-Goran Sylvén som ordférande vid
arsstdmman, eller vid férhinder fér honom, den som valberedningen
anvisar.

Styrelsen foreslar Anna-Karin Lilieholm som representant for ICA-
handlarnas Férbund och Tommi Saukkoriipi som representant fér SEB
Investment Management, eller vid férhinder for ndgon av dem eller bada,
den eller de som styrelsen anvisar, till personer att jamte ordféranden
underteckna protokollet. Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven
att kontrollera réstlangden och att inkomna postréster blir ratt atergivna i
stdmmoprotokollet.

Den rostlangd som foreslas godkand ar den rostlangd som uppréttats av
Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och inkomna postréster och som kontrollerats
och tillstyrkts av justeringspersonerna.

Styrelsen foreslar vinstutdelning for rékenskapsaret 2020 med ett kontant
belopp om 13,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for erhallande av
utdelning foreslar styrelsen torsdagen den 19 april 2021. Beslutar
arsstamman enligt forslaget, berdknas utbetalning av utdelningen ske
genom Euroclear Sweden AB tisdagen den 22 april 2021.

Revisorn tillstyrker att drsstdmman beviljar ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Beslut om ansvarsfrihet foreslas fattas genom separata, individuella
beslut for varje styrelseledamot respektive VD och vice VD i foljande
ordning:

a) Claes-Goran Sylvén, ordférande

b) Cecilia Daun Wennborg, ledamot

¢) Lennart Evrell, ledamot

d) Andrea Gisle Joosen, ledamot

e) Fredrik Hagglund, ledamot

f) Jeanette Jager, ledamot

g) Magnus Moberg, ledamot

h) Fredrik Persson, ledamot

i) Bo Sandstrom, ledamot

j) Anette Wiotti, ledamot

k) Jonathon Clarke, ordinarie arbetstagarrepresentant
[) Magnus Rehn, ordinarie arbetstagarrepresentant
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m) Daniela Fagernas, suppleant arbetstagarrepresentant fr.o.m.
3 december 2020
n) Ann Lindh, suppleant arbetstagarrepresentant t.om. 3 december 2020
o) Marcus Strandberg, suppleant arbetstagarrepresentant
p) Per Strémberg, VD
q) Anders Svensson, vice VD

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens
ersattningsrapport avseende 2020.

Valberedningen féreslar tio (10) ordinarie stdmmovalda
styrelseledamoéter och ett (1) auktoriserat revisionsbolag.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga enligt foljande
forslag. Forra arets arvode anges inom parentes.

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska utga med ett sammanlagt

belopp om 7 595 000 kronor (7 275 000) varav 1 200 000 kronor

(1150 000) till styrelsens ordférande och 580 000 kronor (550 000) till

vardera 6vrig ledamot samt att 1 175 000 kronor (1 175 000) avsatts for

utskottsarbete enligt féljande:

- For arbete i revisionsutskottet utgar ersattning med totalt 500 000
kronor (500 000), varav 200 000 kronor (200 000) till ordférande och
100 000 kronor (100 000) vardera till dvriga ledaméter.

- For arbete i ersattningsutskottet utgar ersattning med totalt 175 000
kronor (175 000), varav 75 000 kronor (75 000) till ordférande och
50 000 kronor (50 000) vardera till dvriga ledaméter.

- For arbete i investeringsutskottet utgar ersattning med totalt 225 000
kronor (225 000), varav 75 000 kronor (75 000) till ordférande och
50 000 kronor (50 000) vardera till évriga ledaméter.

- For arbete i hallbarhetsutskottet utgar ersattning med totalt 175 000
kronor (175 000), varav 75 000 kronor (75 000) till ordférande och
50 000 kronor (50 000) vardera till évriga ledaméter.

- Totalt 100 000 kronor (100 000) reserveras for att styrelsen ska ha
utrymme att utse tillkommande ledaméter i befintliga utskott eller
skapa ytterligare utskott i styrelsen.

Arvode ska endast utga till av stamman valda ledaméter.

Om stédmman beslutar enligt valberedningens foérslag blir det totala
arvodet till styrelseledamdéterna 7 595 000 kronor (7 275 000), vilket
innebar att styrelsearvodet hojs med 320 000 kronor jamfért med
foregaende ar.
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Valberedningen féreslar att arvodet till revisorn ska utga enligt godkand
I6pande rakning.

Valberedningen foreslar till styrelseledaméter for tiden till slutet av nasta
arsstamma

Nyval av
a) Charlotte Svensson

Omval av

b) Cecilia Daun Wennborg
¢) Lennart Evrell

d) Andrea Gisle Joosen

e) Fredrik Hagglund

f) Magnus Moberg

g) Fredrik Persson

h) Bo Sandstrém

i) Claes-Goran Sylvén

i) Anette Wiotti

Valberedningens motivering av sitt forslag till styrelse finns i
valberedningens redogoérelse infér arsstémman 2021 och aterfinns pa
www.icagruppen.se. Pa webbplatsen aterfinns dven ndrmare
upplysningar om de féreslagna styrelseledaméterna.

Valberedningen foreslar att Claes-Goran Sylvén ska omvaljas som
styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation och preferens, till revisor omval av det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB for tiden till slutet av nasta arsstamma. Vid
bifall till forslaget har KPMG AB meddelat att den auktoriserade revisorn
Helena Arvidsson Algne kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar om principer for
utseende av och instruktion for valberedningen infér arsstdmman 2022
enligt féljande.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra (4) ledamoéter. ICA
Gruppen AB:s styrelseordférande ska vara adjungerad till
valberedningen. Med "Anmald Aktiedgare” avses i denna instruktion den
aktiedgare som till bolagets styrelse skriftligen uttalat sin vilja att
nominera ledamot till valberedningen.



Ratten att utse ledamot i valberedningen tillkommer de tre Anmalda
Aktiedgare som har det rostmassigt storsta innehavet baserat pa en av
Euroclear Sweden AB tillhandahallen férteckning éver registrerade
aktiedgare per den sista handelsdagen i augusti. Av dessa tre Anmalda
Aktiedgare dger den rostmassigt storsta aktiedgaren utse tva ledamoter i
valberedningen och de darefter tva rostmassigt storsta aktiedgarna dger
utse en ledamot vardera. For det fall nagon av dessa tre Anmalda
Aktiedgare inte utser en ledamot i valberedningen inom tio dagar fran
den sista handelsdagen i augusti dvergar ratten att utse en ledamot till
den Anmalda Aktiedgare som har det darnast storsta aktieinnehavet per
den sista handelsdagen i augusti och som inte redan utsett en ledamot.
Namnen pa ledaméterna och namnen pa de Anmalda Aktiedagare som
utsett dem ska offentliggdras senast sex manader fére arsstamman.
Valberedningens mandattid ska stracka sig fram till dess en ny
valberedning utses. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamoterna enas om annat, vara en av de ledamoter som utsetts av den
till rostetalet storsta Anmalda Aktiedgaren. Ordféranden ska ha
utslagsrost.

Om en ledamot i valberedningen representerar en Anmald Aktiedgare
som salt huvuddelen av sitt innehav av aktier i bolaget ska ledamoten
stalla sin plats till forfogande och valberedningen ska tillfraga bolagets
ovriga Anmalda Aktiedgare, i storleksordning med bérjan pa den till
rostetalet storsta Anmaélda Aktiedgaren som inte redan utsett en ledamot,
om sadan aktiedgare 6nskar utse en ersattare till den ledamot som stallt
sin plats till forfogande. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning om férandringen
intraffar senare an tva manader fére arsstamman. Aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sddan ledamot och utse
ny ledamot i valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras pa bolagets webbplats sa snart sddan
har skett.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
varmed valberedningen ska beakta att styrelsen, med hansyn till ICA
Gruppens verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt ska ha
en andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledam&ternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Vidare ska valberedningen arbeta med malet att uppna
jdmn konsférdelning i styrelsen.

Valberedningen ska ldgga fram forslag i nedanstaende fragor infor
arsstdmman:
i. forslag till ssémmoordférande,



ii. forslag till antal styrelseledaméter,
iii. forslag till styrelseledamoter,

iv. forslag till styrelseordférande,

V. forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens
ordférande och 6vriga ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete,

Vi. forslag till antal revisorer,

Vii. forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode for
bolagets revisor eller revisorer, samt

viii.  forslag till principer for utseende av, och instruktion for,

valberedningen.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgora de uppgifter som enligt Koden
ankommer pa en valberedning. Bolaget ska pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser, sdsom
sekreterarfunktion i valberedningen, for att underlatta dess arbete. Vid
behov ska bolaget dven kunna svara for skaliga kostnader for externa
konsulter som av valberedningen bedéms nédvéandiga for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Handlingar och ytterligare information

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkt 9 (inklusive yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551)), information om féreslagen revisor,
foreslagna styrelseledaméter, arsredovisningen, ersattningsrapporten,
valberedningens redogoérelse, revisionsberattelse, revisorsyttrande enligt 8 kap.
54 § aktiebolagslagen och fullmaktsformulér finns tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats www.icagruppen.se. Kopior av handlingarna sands
kostnadsfritt till aktiedgare som sa begar med angivande av postadress. Sadan
begéran kan tillstallas ICA Gruppen AB (publ), Att. Styrelsens sekreterare, Box
4075, 169 04 Solna.

Aktiedgare har, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, ratt till upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett drende pa dagordningen samt forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation. Begaran
om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till ICA Gruppen AB (publ), Att.
Styrelsens sekreterare, Box 4075, 169 04 Solna, eller via e-post till
arsstamma@ica.se, senast den 5 april 2021. Upplysningarna lamnas genom att de
halls tillgangliga hos ICA Gruppen AB, Kolonnvégen 20, 169 71 Solna och pa
www.icagruppen.se senast den 9 april 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom
samma tid till den aktiedgare som har begéart dem och uppgett sin adress.

Per dagen for denna kallelse finns 201 146 795 aktier och roster i ICA Gruppen AB
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(publ). Bolaget innehar inga egna aktier.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmélan om deltagande i
arsstdmman, aktiedgares rostning samt uppgifter om ombud kommer att
anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for arsstdmman och, i
forekommande fall, stammoprotokoll.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till
www.icagruppen.se/dataskydd/#!/dataskydd.

Stockholm i mars 2021
ICA Gruppen AB (publ)
Styrelsen

’

To English-speaking shareholders: The notice to attend the Annual Shareholders
Meeting is available in English on https://www.icagruppen.se/en.
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