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Punkt 19

Styrelsens forslag till riktlinjer fér erséittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstdaende riktlinjer avseende ersattningar till
ledande befattningshavare ska antas av arsstémman 2020 och ska gélla
tillsvidare.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar fran och med den
tidpunkt da riktlinjerna antagits.

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang Vd ICA
Gruppen, vice Vd ICA Gruppen samt de hogre chefer som ingar i
koncernledning for ICA Gruppen.

Riktlinjernas framjande av bolagets och koncernens affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets och koncernens affarsstrategi syftar i korthet till att sékerstalla
en varaktig tillvaxt och ldnsamhet pa en marknad i kraftig forandring. En
av de strategiska malbilder som styr prioriteringarna ar att ICA ska vara
en positiv kraft i samhallet. Det innefattar att ICA stravar efter att vara
ledande i utvecklingen mot ett mer hallbart och halsosamt samhalle.
Narmare information om bolagets strategiska prioriteringar lamnas
bland annat i bolagets arsredovisning och pa bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av bolaget och koncernens
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets och koncernens
langsiktiga intressen forutsatter att bolaget och koncernen kan
rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet, kompetens och kvalificerade ledaregenskaper. Darav foljer
att det ar viktigt att bolaget och koncernen kan erbjuda sina ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Utifran detta ska bolaget och koncernen strava efter att erbjuda sina
ledande befattningshavare villkor som ar marknadsmassiga och
motiverande samt vélbalanserade och rimliga utifran
befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett tydligt ramverk f6r
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ersattningar till ledande befattningshavare sa att villkor kan utformas till
gagn for bolagets affarsstrateqi, langsiktiga intressen, inklusive dess
varaktiga tillvéxt och I6nsamhet samt bidra till ett Iangsiktigt
vardeskapande for aktiedgarna.

Komponenter inom total ersattning

Total ersattning ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter:

Fast kontantersattning

Rorlig kontantersattning

Pensionsféormaner

Andra férmaner

Fast kontantersattning

Den fasta kontantersattningen for de ledande befattningshavarna ska
vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation. Nivan for fast kontantersattning ska ses 6ver regelbundet,
vanligen arligen.

Rorlig kontantersattning

Ledande befattningshavare ska kunna omfattas av tva rérliga
ersattningsprogram i form av kontant bonus, varav det ena I6per pa ett
ar ("Arligt bonusprogram”) och det andra pa minst tre &r ("Langsiktigt
bonusprogram”).

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets och
koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet,
genom att ha en tydlig koppling till affarsmal och/eller bolagets och
koncernens strategier.

Styrelsen fattar beslut avseende:

e Huruvida nytt Arligt bonusprogram ska startas.

e Huruvida nytt Langsiktigt bonusprogram ska startas.

e Utformning och detaljer fér bonusprogrammen utifran dessa
riktlinjer.

e Kostnadsramar for bonusprogrammen.

 Finansiella maltal som ska inga i Arliga respektive Langsiktiga
bonusprogram.

e Justering avseende utformning av pagaende bonusprogram vid
extraordindra omstandigheter.
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e Mandat for bolagets ersattningsutskott att fatta beslutinom
ramen for rorlig kontantersattning. Vid var tid gallande mandat
regleras genom en arbetsinstruktion.

Finansiella maltal

Finansiella maltal bolaget vanligen bedémer ger en bra koppling till
framjande av bolagets och koncernens affarsstrategi, langsiktiga
intressen och varaktiga tillvaxt ar:

Rorelseresultat (EBIT)

Forséljningstillvaxt (Net Sales Growth)

Okning av marknadsandel (Market Share Growth)
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelsekapitaldagar (Operating Working Capital days)

Ovan angivna maltal ska i bonusprogram som ledande
befattningshavare omfattas av vara viktade sa att de sammantaget
utgdr minst 60 procent av totalt potentiellt utfall avseende de finansiella
maltalen.

Beddmning av uppfyllelse av kriterier

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Bedémningen ska baseras pa en utvardering av
kriterierna sasom de &r beskrivna i de ledande befattningshavarnas
bonusavtal.

Den sammanlagda rorliga ersattningens storlek ska maximeras per
ledande befattningshavare och ar. Totalt utfall fér rorlig
kontantersattning avseende Vd ICA Gruppen ska maximalt kunna uppga
till 100 procent av arlig grundldén och semestertilldgg. For évriga ledande
befattningshavare ska utfall for rorlig kontantersattning maximalt kunna
uppga till 50 procent av arlig grundlén och semestertillagg.

Utfall fran rorliga ersattningsprogram ska inte vara pensionsgrundande,
forutsatt att inte annat f6ljer av regelverk f6r eventuell kollektivavtalad
pensionsplan som tillampas.

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska vara villkorat av att den
ledande befattningshavaren ar anstalld under hela 16ptiden f6r
bonusprogrammet. Om en ledande befattningshavare pensionerar sig
under l6ptiden ska utbetalning kunna medges forutsatt att den ledande
befattningshavaren deltagit i programmet under minst 2/3 av
programmets 16ptid.
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Arligt bonusprogram

For Arligt bonusprogram ska utfall fér Vd ICA Gruppen maximalt kunna
uppga till 50 procent av arlig grundldén och semestertillagg. For dvriga
ledande befattningshavare ska Arligt bonusprogram maximalt kunna
uppga till 25 procent av arlig grundlén och semestertillagg.

Totalt potentiellt utfall fran Arligt bonusprogram ska ha féljande ram:

e Minst 50 procent av totalt potentiellt utfall ska baseras pa utfall
av finansiella maltal. Dessa kan mé&tas bade pa koncern och/eller
enhetsniva.

e Upp till 50 procent av totalt potentiellt utfall kan baseras pa icke-
finansiella mal. Dessa ska normalt vara kopplade till affarsmal
och/eller strategier pa koncern och/eller enhetsniva.

Malen ska revideras infor att ett nytt Arligt bonusprogram startas sa att
de &r relevanta sett till radande strategisk inriktning och prioriteringar.

Langsiktigt bonusprogram

For Langsiktigt bonusprogram ska utfall for Vd ICA Gruppen maximalt
kunna uppga till 50 procent av arlig grundlon och semestertillagg. For
ovriga ledande befattningshavare ska Langsiktigt bonusprogram
maximalt kunna uppga till 25 procent av arlig grundlén och
semestertillagg.

Totalt potentiellt utfall fran Langsiktigt bonusprogram ska ha féljande
ram:

e Minst 30 procent av totalt potentiellt utfall ska baseras pa utfall
av finansiella maltal. Dessa kan méatas bade pa koncern och/eller
enhetsniva.

e Minst 30 procent av totalt potentiellt utfall ska baseras pa relativt
finansiellt utfall. Detta sker genom att utfallet fér finansiella
nyckeltal, vilka bedéms bidra till ett langsiktigt vardeskapande
for aktiedgarna jamférs med motsvarande nyckeltal hos en pa
forhand faststalld jamforelsegrupp av foretag med liknande
verksamhet. Utfallet ska vara beroende av bolagets placering i
jamforelse med denna jamforelsegrupp.

e Minst 15 procent av totalt mojligt utfall ska baseras pa mal tydligt
kopplade till bolagets och koncernens stravan efter att vara
ledande i utvecklingen mot ett mer hallbart och halsosamt
samhalle.
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Sarskilt kring rérliga ersattningsprogram i kreditinstitut

Till foljd av de striktare reglerna for ersattningsprogram i kreditinstitut
omfattas inte Vd f6r ICA Banken av rorliga ersattningsprogram som
startas for ledande befattningshavare. Detta beaktas, inom ramen for
gallande riktlinjer, vid bestdmmandet av det totala ersattningspaketet
for vd ICA Banken.

Pensionsférmaner - Alderspension
Ledande befattningshavare kan omfattas av en individuellt utformad
pensionsplan alternativt av en kollektivavtalad pensionsplan.

Individuellt utformad pensionsplan

Ledande befattningshavare som omfattas av en individuellt utformad
pensionsplan ska ha en total premie till alderspension, inklusive
premiebefrielse, som maximalt uppgar till 40 procent av arlig grundién
och semestertillagg.

Kollektivavtalad premiebestdmd pensionsplan

For ledande befattningshavare som har avtal om att erhalla pension i
enlighet med en kollektivavtalad premiebestamd pensionsplan inbetalas
premier i enlighet med den kollektivavtalade pensionsplanens narmare
bestammelser.

Bolaget har inte ett direkt inflytande éver maximala premienivaer for
kollektivavtalade pensionsplaner, varfér maximal premie ej anges i
dessa riktlinjer.

Kollektivavtalad férmansbestdmd pensionsplan

For ledande befattningshavare som har avtal om att erhalla pension i
enlighet med en kollektivavtalad, i huvudsak formansbestamd
pensionsplan, inbetalas premier i enlighet med den kollektivavtalade
pensionsplanens narmare bestammelser.

Bolaget har inte ett direkt inflytande éver maximala premienivaer for
kollektivavtalade pensionsplaner, varfér maximal premie ej anges i
dessa riktlinjer.

Pensionsformaner - Sjukpension

Ersattning vid sjukdom for ledande befattningshavare ska utformas sa
att den efterliknar den ersattning som foljer av kollektivavtal, vilket
tilldmpas inom bolaget och koncernen. | tilldgg kan ledande
befattningshavare erbjudas ekonomiskt skydd fér eventuella hégre
I6nedelar, vilka enligt kollektivavtal ej berattigar till ersattning vid
sjukdom.
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Bolaget har inte ett direkt inflytande éver maximala premienivaer for
sjukférsakringar, varfér maximal premie ej anges i dessa riktlinjer.

Andra férmaner

Ledande befattningshavare anstéllda i Sverige ska vanligen inte
omfattas av Andra férmaner till en kostnad som Gverstiger 15 procent av
den fasta arliga kontantléonen. Exempel pa Andra formaner som
ledande befattningshavare anstallda i Sverige kan omfattas av ar
bilférman, sjukvardsforsakring, hushallsnara tjianster samt ekonomiskt
skydd till familj/efterlevande. | sarskilda fall kan kostnaden 6verstiga 15
procent men ska da inte dverstiga 70 procent av den fasta arliga
kontantlénen. | de fall beslut fattas att kostnaden ska tillatas att
overskrida 15 procent ska det finns sarskilda skal. Exempel pa sarskilda
skal kan vara att 6vernattningsbostad och férmansskattepliktiga
hemresor bekostas helt eller delvis av arbetsgivaren under en
begrédnsad tidsperiod mot bakgrund av att befattningshavarens familj ar
bosatt pa annan ort an tjanstestallet.

Anstéliningsforhallanden som helt eller delvis lyder under andra regler
an svenska

Ledande befattningshavare som helt eller delvis lyder under andra
anstallningsférhallanden an svenska kan erhalla en storlek pa och
forekomst av ersattningskomponenter som avviker fran denna riktlinje.
Dock ska den totala ersattningen vara bedémd som relevant sett till
framjandet av bolagets och koncernens affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet, vidare ska villkoren anpassas med hansyn till
tvingande lag, reglering samt praxis inom aktuell marknad.

Ledande befattningshavare som helt eller delvis lyder under andra
anstallningsférhallanden an svenska kan komma att omfattas av ett
utvidgat paket med Andra férmaner. Vardet av ett sddant utvidgat
paket ska inte dverstiga 200 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Exempel pa féormaner som kan ingd i ett utvidgat paket ar betald bostad,
utlandsforsakring, betalda skolavgifter for medféljande barn samt
betalda hemresor fér familjen.

Ersattning vid extraordindra omstandigheter

Ytterligare ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter,
forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang endast gors pa
individniva och i syfte att antingen rekrytera eller behalla en ledande
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utover ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte utbetalas
med belopp 6verstigande 100 procent av den fasta arliga kontantlénen
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per ar och ledande befattningshavare. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen och beredas av ersattningsutskottet.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag

En 6msesidig uppsagningstid om sex (6) manader ska tillampas for
ledande befattningshavare. Avgangsvederlag kan utga till ledande
befattningshavare med upp till 12 manaders fast kontant 16n om
arbetsgivaren sager upp anstallningen. Sddant avgangsvederlag ska
vara avrakningsbart.

Vid befattningshavarens egen uppsagning ska arbetsgivaren, i det fall
arbetsgivaren valjer att gora gallande ett i vissa fall avtalat
konkurrensférbud, [dmna ersattning under den tid konkurrensférbudet
géller med maximalt 60 procent av den fasta l6nen. Avgangsvederlag
och ersattning under tid for konkurrensférbud ska inte vara
pensionsgrundande.

Beaktande av ersattnings- och anstallningsvillkor for 6vriga
medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
I16n och anstallningsvillkor for bolagets och koncernens dvriga
medarbetare beaktats. Det har gjorts genom att uppgifter om anstalldas
ersattning och ersattningskomponenter samt ersattningens 6kningstakt
over tid beaktats av ersattningsutskottet och styrelsen vid utvardering
av skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocess for att faststalla, se dver och genomfora riktlinjerna
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna,
pagaende och under aret avslutade rérliga ersattningsprogram till
ledande befattningshavare samt i bolaget och koncernen géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer. Styrelsen ska for varje
rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport och halla den tillgénglig
for aktiedgarna pa bolagets webbplats senast tre veckor foére
arsstdmman.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av arsstdmman.

Forslag till ny/reviderad fast kontantersattning samt rorlig
kontantersattning till Vd ICA Gruppen bereds av ersattningsutskottet for
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beslut av styrelsen. Vid styrelsens beslut i dessa fragor nérvarar inte Vd
ICA Gruppen.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis i enskilda fall.
Det forutsatt att det beddms finnas sarskilda skal for att avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets och koncernens langsiktiga
intressen eller for att sdkerstalla bolagets och koncernens ekonomiska
barkraft.




