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Vdlkommen till drsstdmma i ICA Gruppen AB (publ)

Aktiedgarna i ICA Gruppen AB (publ) kallas till arsstamma tisdagen den 21 april
2020, kl. 14:00 pa Rigoletto, Kungsgatan 16, 111 35 Stockholm. Inregistreringen
startar kl. 13:00.

Anmalan
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska

dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
onsdagen den 15 april 2020,

dels anmala sin avsikt att delta i arsstdmman senast onsdagen den 15 april
2020 via bolagets webbplats, www.icagruppen.se, eller skriftligen under
adress ICA Gruppen AB, Arsstamma 2020, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 90 40 vardagar mellan kl. 09:00
och 17:00.

Vid anmalan ska namn, person-/organisationsnummer, adress samt
telefonnummer uppges. Aktiedgare som 6nskar medféra bitraden, dock hogst
tva, ska lamna uppgift om detta i sin anmalan. Till anmélan bor dven i
forekommande fall, t.ex. for juridisk person, bifogas fullstandiga
behdrighetshandlingar som registreringsbevis eller motsvarande.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan
forvaltare maste i god tid fore den 15 april 2020 hos forvaltaren begéra att foras
in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB for att kunna delta i arsstamman.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av
aktuellt registreringsbevis for den juridiska personen bifogas. Fullmakten ska vara
daterad. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem ar fran utfardandet om det
sarskilt anges i fullmakten. Anges ingen giltighetstid galler fullmakten i hogst ett
ar fran utfardandet. Kopia av fullmakt och eventuellt registreringsbevis bér i god
tid fore arsstamman skickas till ICA Gruppen AB, Arsstamma 2020 c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Fullmaktsformular finns tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats www.icagruppen.se.

Anmalningar som mottas i tid kommer att bekraftas genom utsandande av
intradeskort som ska uppvisas vid entrén till stammolokalen, jamte eventuell
fullmakt och 6vriga behérighetshandlingar.
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Bestksadress: Kolonnvigen 20, Solna | Postadress: Box 4075, 169 04 Solna | Org. nr: 556048-2837
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Arenden och férslag till dagordning

Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av sekreterare samt tva justeringsman att jamte ordféranden

underteckna protokollet.

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.

Redogodrelse for bolagets verksamhet.

Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete och funktion.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

10. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

11. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande
direktor.

13. Redogorelse for valberedningens arbete.

14. Beslut om faststallande av antalet styrelseledam®oter och revisorer.

15. Beslut om faststéllande av arvoden till styrelse och revisor.

16. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

17. Val av revisor.

18. Beslut om valberedningen.

19. Beslut om faststallande av riktlinje for ersattning till bolagsledningen.

20. Beslut om andring av bolagsordningen.

21. Arsstammans avslutande.
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Styrelsens och valberedningens beslutsférslag

P2

P11

P14

P15

Valberedningen foreslar Claes-Goéran Sylvén som ordférande vid
arsstamman.

Styrelsen foreslar vinstutdelning for rékenskapsaret 2019 med ett kontant
belopp om 12,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for erhallande av
utdelning foreslar styrelsen torsdagen den 23 april 2020. Beslutar
arsstamman enligt forslaget, berdknas utbetalning av utdelningen ske
genom Euroclear Sweden AB tisdagen den 28 april 2020.

Valberedningen foreslar tio (10) ordinarie stdmmovalda
styrelseledamoéter och ett (1) auktoriserat revisionsbolag.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga enligt féljande
forslag. Forra arets arvode anges inom parentes.
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Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska utga med ett sammanlagt
belopp om 6 420 000 kronor (6 100 000) varav 1 200 000 kronor

(1150 000) till styrelsens ordférande och 580 000 kronor (550 000) till
vardera 6vrig ledamot.

Valberedningen féreslar att 1 175 000 kronor (1 175 000) avsatts for

utskottsarbete enligt féljande:

- For arbete i revisionsutskottet utgar ersattning med totalt 500 000
kronor (500 000), varav 200 000 kronor (200 000) till ordférande och
100 000 kronor (100 000) vardera till 6vriga ledamoter.

- For arbete i ersattningsutskottet utgar ersattning med totalt 175 000
kronor (175 000), varav 75 000 kronor (75 000) till ordférande och
50 000 kronor (50 000) vardera till évriga ledaméter.

- For arbete i investeringsutskottet utgar ersattning med totalt 225 000
kronor (225 000), varav 75 000 kronor (75 000) till ordférande och
50 000 kronor (50 000) vardera till évriga ledaméter.

- For arbete i hallbarhetsutskottet utgar ersattning med totalt 175 000
kronor (175 000), varav 75 000 kronor (75 000) till ordférande och
50 000 kronor (50 000) vardera till évriga ledaméter.

- Totalt 100 000 kronor (100 000) reserveras for att styrelsen ska ha
utrymme att utse tillkommande ledaméter i befintliga utskott eller
skapa ytterligare utskott i styrelsen.

Om stédmman beslutar enligt valberedningens foérslag blir det totala
arvodet till styrelseledamdterna 7 595 000 kronor (7 275 000), vilket
innebar att styrelsearvodet hojs med 320 000 kronor (375 000).

Valberedningen foreslar att arvodet till revisorerna ska utga enligt
godkand |6pande rakning.

Valberedningen foreslar till styrelseledamoéter for tiden till slutet av nasta
arsstdmma omval av Cecilia Daun Wennborg, Lennart Evrell, Andrea Gisle
Joosen, Fredrik Hagglund, Jeanette Jager, Magnus Moberg, Fredrik
Persson, Bo Sandstrom, Claes-Goran Sylvén och Anette Wiotti.

Valberedningen foreslar att Claes-Goéran Sylvén ska omvaljas som
styrelsens ordférande.

Valberedningens motivering av sitt forslag till styrelse finns i
valberedningens redogorelse infér arsstémman 2020 och aterfinns pa
www.icagruppen.se. Pa webbplatsen aterfinns dven narmare
upplysningar om de féreslagna styrelseledaméterna.
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Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation och preferens, till revisor omval av det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB for tiden till slutet av nasta arsstdmma. Vid
bifall till forslaget har KPMG AB meddelat att den auktoriserade revisorn
Helena Arvidsson Algne kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar om principer for
utseende av och instruktion foér valberedningen infér arsstdmman 2021
enligt foljande.

Bolaget ska ha en valberedning bestadende av fyra (4) ledaméter. ICA
Gruppen AB:s styrelseordférande ska vara adjungerad till
valberedningen. Med "Anmald Aktiedgare” avses i denna instruktion den
aktiedgare som till bolagets styrelse skriftligen uttalat sin vilja att
nominera ledamot till valberedningen.

Ratten att utse ledamot i valberedningen tillkommer de tre Anmaélda
Aktiedgare som har det rostmassigt storsta innehavet baserat pa en av
Euroclear Sweden AB tillhandahallen férteckning éver registrerade
aktiedgare per den sista handelsdagen i augusti. Av dessa tre Anmalda
Aktiedgare dger den rostmassigt storsta aktiedgaren utse tva ledamoter i
valberedningen och de darefter tva rostmassigt storsta aktiedgarna ager
utse en ledamot vardera. For det fall nagon av dessa tre Anmalda
Aktiedgare inte utser en ledamot i valberedningen inom tio dagar fran
den sista handelsdagen i augusti dvergar ratten att utse en ledamot till
den Anmalda Aktiedgare som har det darnast storsta aktieinnehavet per
den sista handelsdagen i augusti och som inte redan utsett en ledamot.
Namnen pa ledaméterna och namnen pa de Anmaélda Aktiedgare som
utsett dem ska offentliggdras senast sex manader fére drsstamman.
Valberedningens mandattid ska stracka sig fram till dess en ny
valberedning utses. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamoterna enas om annat, vara en av de ledamoter som utsetts av den
till rostetalet storsta Anmalda Aktiedgaren. Ordféranden ska ha
utslagsrost.

Om en ledamot i valberedningen representerar en Anmald Aktiedgare
som salt huvuddelen av sitt innehav av aktier i bolaget ska ledamoten
stalla sin plats till forfogande och valberedningen ska tillfraga bolagets
ovriga Anmalda Aktiedgare, i storleksordning med bdérjan pa den till
rostetalet storsta Anmaélda Aktiedgaren som inte redan utsett en ledamot,
om sadan aktiedgare 6nskar utse en ersattare till den ledamot som stallt
sin plats till forfogande. Om ej sarskilda skal féreligger ska dock inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning om férandringen
intraffar senare an tva manader fore arsstamman. Aktiedgare som utsett
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ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse
ny ledamot i valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggdras pa bolagets webbplats sa snart sddan
har skett.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
varmed valberedningen ska beakta att styrelsen, med hansyn till ICA
Gruppens verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt ska ha
en andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledam&ternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Vidare ska valberedningen arbeta med malet att uppna
jamn konsférdelning i styrelsen.

Valberedningen ska lagga fram forslag i nedanstaende fragor infor

arsstamman:

i. forslag till stammoordférande,

ii. forslag till antal styrelseledaméter,

iii.  forslag till styrelseledaméter,

iv.  forslag till styrelseordférande,

V. forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens
ordférande och 6vriga ledamo6ter samt ersattning for
utskottsarbete,

vi.  forslag till antal revisorer,

vii. ~ forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode f6r bolagets
revisor eller revisorer, samt

viii.  forslag till principer for utseende av, och instruktion for,
valberedningen.

Valberedningen ska i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt Koden
ankommer pa en valberedning. Bolaget ska pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser, sasom
sekreterarfunktion i valberedningen, for att underlatta dess arbete. Vid
behov ska bolaget aven kunna svara for skaliga kostnader for externa
konsulter som av valberedningen bedéms nédvéandiga for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer avseende ersattningar till
ledande befattningshavare ska antas av arsstamman 2020 och ska gélla
tillsvidare.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas och féréandringar
som gors i redan avtalade ersattningar fran och med den tidpunkt da
riktlinjerna antagits.
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Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang Vd ICA
Gruppen, vice Vd ICA Gruppen samt de hogre chefer som ingar i
koncernledning for ICA Gruppen.

Riktlinjernas framjande av bolagets och koncernens affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets och koncernens affarsstrategi syftar i korthet till att sakerstalla
en varaktig tillvéxt och Idnsamhet pa en marknad i kraftig férandring. En
av de strategiska malbilder som styr prioriteringarna ar att ICA ska vara en
positiv kraft i samhallet. Det innefattar att ICA stravar efter att vara
ledande i utvecklingen mot ett mer hallbart och hélsosamt samhélle.
Narmare information om bolagets strategiska prioriteringar ldmnas bland
annat i bolagets arsredovisning och pa bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av bolaget och koncernens
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets och koncernens langsiktiga
intressen forutsatter att bolaget och koncernen kan rekrytera, utveckla
och behalla ledande befattningshavare med relevant erfarenhet,
kompetens och kvalificerade ledaregenskaper. Darav foljer att det ar
viktigt att bolaget och koncernen kan erbjuda sina ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Utifran detta ska bolaget och koncernen stréava efter att erbjuda sina
ledande befattningshavare villkor som ar marknadsmassiga och
motiverande samt vélbalanserade och rimliga utifran
befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett tydligt ramverk for
ersattningar till ledande befattningshavare sa att villkor kan utformas till
gagn for bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen, inklusive dess
varaktiga tillvéxt och Idnsamhet samt bidra till ett Iangsiktigt
vardeskapande for aktiedgarna.

Komponenter inom total ersattning

Total ersattning ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter:

Fast kontantersattning

Rorlig kontanterséattning

Pensionsférmaner

Andra férmaner

Fast kontantersattning
Den fasta kontantersattningen for de ledande befattningshavarna ska
vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompetens och
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prestation. Nivan for fast kontantersattning ska ses 6ver regelbundet,
vanligen arligen.

Rorlig kontantersattning

Ledande befattningshavare ska kunna omfattas av tva rorliga
ersattningsprogram i form av kontant bonus, varav det ena I6per pa ett ar
("Arligt bonusprogram”) och det andra p& minst tre ar ("Langsiktigt
bonusprogram”).

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar bolagets och koncernens
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom att ha
en tydlig koppling till affarsmal och/eller bolagets och koncernens
strategier.

Styrelsen fattar beslut avseende:

e Huruvida nytt Arligt bonusprogram ska startas.

e Huruvida nytt Langsiktigt bonusprogram ska startas.

e Utformning och detaljer for bonusprogrammen utifran dessa
riktlinjer.

e Kostnadsramar fér bonusprogrammen.

e Finansiella maltal som ska inga i Arliga respektive Langsiktiga
bonusprogram.

e Justering avseende utformning av pagaende bonusprogram vid
extraordindra omstandigheter.

e Mandat for bolagets ersattningsutskott att fatta beslut inom
ramen for rorlig kontantersattning. Vid var tid gallande mandat
regleras genom en arbetsinstruktion.

Finansiella maltal

Finansiella maltal bolaget vanligen bedémer ger en bra koppling till
framjande av bolagets och koncernens affarsstrategi, langsiktiga
intressen och varaktiga tillvaxt ar:

e Rorelseresultat (EBIT)

e Forséljningstillvaxt (Net Sales Growth)

e Okning av marknadsandel (Market Share Growth)

e Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

e Rorelsekapitaldagar (Operating Working Capital days)

Ovan angivna maltal ska i bonusprogram som ledande befattningshavare
omfattas av vara viktade sa att de sammantaget utgér minst 60 procent
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av totalt potentiellt utfall avseende de finansiella maltalen.

Beddmning av uppfyllelse av kriterier

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Bedémningen ska baseras pa en utvardering av
kriterierna sasom de &r beskrivna i de ledande befattningshavarnas
bonusavtal.

Den sammanlagda rérliga ersattningens storlek ska maximeras per
ledande befattningshavare och ar. Totalt utfall for rérlig
kontantersattning avseende Vd ICA Gruppen ska maximalt kunna uppga
till 100 procent av arlig grundlén och semestertillagg. For dvriga ledande
befattningshavare ska utfall for rérlig kontantersattning maximalt kunna
uppga till 50 procent av arlig grundlén och semestertillagg.

Utfall fran rorliga ersattningsprogram ska inte vara pensionsgrundande,
forutsatt att inte annat foljer av regelverk for eventuell kollektivavtalad
pensionsplan som tillampas.

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska vara villkorat av att den
ledande befattningshavaren ar anstalld under hela 16ptiden for
bonusprogrammet. Om en ledande befattningshavare pensionerar sig
under I6ptiden ska utbetalning kunna medges férutsatt att den ledande
befattningshavaren deltagit i programmet under minst 2/3 av
programmets I6ptid.

Arligt bonusprogram

For Arligt bonusprogram ska utfall for Vd ICA Gruppen maximalt kunna
uppga till 50 procent av arlig grundlén och semestertilldgg. For 6vriga
ledande befattningshavare ska Arligt bonusprogram maximalt kunna
uppga till 25 procent av arlig grundlén och semestertillagg.

Totalt potentiellt utfall fran Arligt bonusprogram ska ha féljande ram:

e Minst 50 procent av totalt potentiellt utfall ska baseras pa utfall av
finansiella maltal. Dessa kan métas bade pa koncern och/eller
enhetsniva.

e Upp till 50 procent av totalt potentiellt utfall kan baseras pa icke-
finansiella mal. Dessa ska normalt vara kopplade till affarsmal
och/eller strategier pa koncern och/eller enhetsniva.

Malen ska revideras infdr att ett nytt Arligt bonusprogram startas sa att de
ar relevanta sett till rddande strategisk inriktning och prioriteringar.
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Langsiktigt bonusprogram

For Langsiktigt bonusprogram ska utfall for Vd ICA Gruppen maximalt
kunna uppga till 50 procent av arlig grundlén och semestertillagg. For
ovriga ledande befattningshavare ska Langsiktigt bonusprogram
maximalt kunna uppga till 25 procent av arlig grundlén och
semestertillagg.

Totalt potentiellt utfall fran Langsiktigt bonusprogram ska ha foljande
ram:

e Minst 30 procent av totalt potentiellt utfall ska baseras pa utfall av
finansiella maltal. Dessa kan méatas bade pa koncern och/eller
enhetsniva.

e Minst 30 procent av totalt potentiellt utfall ska baseras pa relativt
finansiellt utfall. Detta sker genom att utfallet for finansiella
nyckeltal, vilka bedéms bidra till ett langsiktigt vardeskapande for
aktiedgarna jamfoérs med motsvarande nyckeltal hos en pa
forhand faststalld jamforelsegrupp av foretag med liknande
verksamhet. Utfallet ska vara beroende av bolagets placering i
jamforelse med denna jamforelsegrupp.

e Minst 15 procent av totalt mojligt utfall ska baseras pa mal tydligt
kopplade till bolagets och koncernens stravan efter att vara
ledande i utvecklingen mot ett mer hallbart och halsosamt
samhalle.

Sarskilt kring rérliga ersattningsprogram i kreditinstitut

Till f6ljd av de striktare reglerna for ersattningsprogram i kreditinstitut
omfattas inte Vd for ICA Banken av rorliga ersattningsprogram som
startas for ledande befattningshavare. Detta beaktas, inom ramen for
gallande riktlinjer, vid bestdammandet av det totala ersattningspaketet for
Vd ICA Banken.

Pensionsférmaner - Alderspension
Ledande befattningshavare kan omfattas av en individuellt utformad
pensionsplan alternativt av en kollektivavtalad pensionsplan.

Individuellt utformad pensionsplan

Ledande befattningshavare som omfattas av en individuellt utformad
pensionsplan ska ha en total premie till dlderspension, inklusive
premiebefrielse, som maximalt uppgar till 40 procent av arlig grundlon
och semestertillagg.

Kollektivavtalad premiebestdmd pensionsplan

For ledande befattningshavare som har avtal om att erhalla pension i
enlighet med en kollektivavtalad premiebestamd pensionsplan inbetalas
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premier i enlighet med den kollektivavtalade pensionsplanens narmare
bestammelser.

Bolaget har inte ett direkt inflytande 6ver maximala premienivaer for
kollektivavtalade pensionsplaner, varfér maximal premie ej anges i dessa
riktlinjer.

Kollektivavtalad formansbestadmd pensionsplan

For ledande befattningshavare som har avtal om att erhalla pension i
enlighet med en kollektivavtalad, i huvudsak férmansbestamd
pensionsplan, inbetalas premier i enlighet med den kollektivavtalade
pensionsplanens narmare bestammelser.

Bolaget har inte ett direkt inflytande 6ver maximala premienivaer for
kollektivavtalade pensionsplaner, varfér maximal premie ej anges i dessa
riktlinjer.

Pensionsféormaner - Sjukpension

Ersattning vid sjukdom for ledande befattningshavare ska utformas sa att
den efterliknar den ersattning som foljer av kollektivavtal, vilket tillampas
inom bolaget och koncernen. | tillagg kan ledande befattningshavare
erbjudas ekonomiskt skydd fér eventuella hdgre 16nedelar, vilka enligt
kollektivavtal ej berattigar till ersattning vid sjukdom.

Bolaget har inte ett direkt inflytande 6ver maximala premienivaer for
sjukforsakringar, varfor maximal premie ej anges i dessa riktlinjer.

Andra férmaner

Ledande befattningshavare anstéllda i Sverige ska vanligen inte omfattas
av Andra férmaner till en kostnad som dverstiger 15 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Exempel pa Andra férmaner som ledande
befattningshavare anstéllda i Sverige kan omfattas av ar bilférman,
sjukvardsforsakring, hushallsnéra tjanster samt ekonomiskt skydd till
familj/efterlevande. | sarskilda fall kan kostnaden &verstiga 15 procent
men ska da inte dverstiga 70 procent av den fasta arliga kontantlénen. |
de fall beslut fattas att kostnaden ska tillatas att 6verskrida 15 procent ska
det finns sarskilda skal. Exempel pa sarskilda skal kan vara att
overnattningsbostad och férmansskattepliktiga hemresor bekostas helt
eller delvis av arbetsgivaren under en begransad tidsperiod mot
bakgrund av att befattningshavarens familj ar bosatt pa annan ort an
tjdnstestallet.
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Anstallningsforhallanden som helt eller delvis lyder under andra regler &n
svenska

Ledande befattningshavare som helt eller delvis lyder under andra
anstallningsférhallanden an svenska kan erhalla en storlek pa och
forekomst av ersattningskomponenter som avviker fran denna riktlinje.
Dock ska den totala ersattningen vara bedémd som relevant sett till
framjandet av bolagets och koncernens affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet, vidare ska villkoren anpassas med hansyn till
tvingande lag, reglering samt praxis inom aktuell marknad.

Ledande befattningshavare som helt eller delvis lyder under andra
anstallningsférhallanden an svenska kan komma att omfattas av ett
utvidgat paket med Andra férmaner. Vardet av ett sddant utvidgat paket
ska inte 6verstiga 200 procent av den fasta arliga kontantlénen. Exempel
pa férmaner som kan inga i ett utvidgat paket ar betald bostad,
utlandsforsakring, betalda skolavgifter for medféljande barn samt betalda
hemresor for familjen.

Ersattning vid extraordindara omstandigheter

Ytterligare ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gors pa
individniva och i syfte att antingen rekrytera eller behalla en ledande
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utover ordinarie arbetsuppagifter. Sadan ersattning far inte utbetalas med
belopp dverstigande 100 procent av den fasta arliga kontantlénen per ar
och ledande befattningshavare. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen och beredas av ersattningsutskottet.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

En 6msesidig uppsdgningstid om sex (6) manader ska tillampas for
ledande befattningshavare. Avgangsvederlag kan utga till ledande
befattningshavare med upp till 12 manaders fast kontant [6n om
arbetsgivaren sager upp anstallningen. Sadant avgangsvederlag ska vara
avrakningsbart.

Vid befattningshavarens egen uppsagning ska arbetsgivaren, i det fall
arbetsgivaren valjer att gora gallande ett i vissa fall avtalat
konkurrensférbud, lamna ersattning under den tid konkurrensférbudet
galler med maximalt 60 procent av den fasta l6nen. Avgangsvederlag och
ersattning under tid for konkurrensférbud ska inte vara
pensionsgrundande.

Beaktande av ersattnings- och anstallningsvillkor for 6vriga medarbetare
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
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I6n och anstallningsvillkor for bolagets och koncernens 6vriga
medarbetare beaktats. Det har gjorts genom att uppgifter om anstalldas
ersattning och ersattningskomponenter samt ersattningens ékningstakt
over tid beaktats av ersattningsutskottet och styrelsen vid utvardering av
skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocess for att faststalla, se dver och genomfora riktlinjerna
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna,
pagaende och under aret avslutade rérliga ersattningsprogram till
ledande befattningshavare samt i bolaget och koncernen gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer. Styrelsen ska for varje
rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport och halla den tillganglig for
aktiedgarna pa bolagets webbplats senast tre veckor fére arsstamman.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av arsstamman.

Forslag till ny/reviderad fast kontantersattning samt rérlig
kontantersattning till Vd ICA Gruppen bereds av ersattningsutskottet for
beslut av styrelsen. Vid styrelsens beslut i dessa fragor narvarar inte Vd
ICA Gruppen.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis i enskilda fall.
Det forutsatt att det bedoms finnas sarskilda skal for att avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose bolagets och koncernens langsiktiga
intressen eller for att sdkerstalla bolagets och koncernens ekonomiska
barkraft.

Styrelsen foreslar att bolagsordningen andras enligt foljande.

Att begreppet "firma” i § 1i bolagsordningen justeras till "féretagsnamn”.
Att ”15. faststallande av principer for ersattning till och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen” i § 9 i bolagsordningen utgar
(samt att numreringen i efterféljande punkt anpassas till &ndringen).

Att hanvisningen till ”lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella
instrument” i § 11 i bolagsordningen justeras till “lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument”.

Att “dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére stémman, dels” i §
12 andra stycket i bolagsordningen utgar samt att begreppet
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"Sistnamnda” ersatts med "Denna” i efterféljande mening, varvid
bestammelsen far féljande lydelse:

"§ 12

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgénglig pa
bolagets webbplats. Upplysning om att kallelse har skett skall ske
genom annonsering i Svenska Dagbladet.

For att fa delta i bolagsstamman skall aktiedgare anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stémman. Denna
dag far inte vara l6rdag, sébndag, annan allman helgdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte heller infalla
tidigare an femte vardagen foére stamman.

Bitrédde at aktiedgare far medforas vid bolagsstamma endast om
aktiedgare lamnat uppgift om antalet bitraden, hogst tva, i sin
anmalan enligt foregaende stycke.”

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stémman foretradda aktierna.

Handlingar och ytterligare information

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 11 (inklusive yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen), 19 och 20 samt information om féreslagen
revisor, foreslagna styrelseledamoéter, arsredovisningen, valberedningens
redogorelse, revisionsberattelse, styrelsens redovisning av ersattningsutskottets
utvardering enligt Svensk kod for bolagsstyrning, revisorsyttrande 6ver
ersattningar till ledande befattningshavare, fullmaktsformular finns tillgangliga
hos bolaget och pa bolagets webbplats www.icagruppens.se. Kopior av
handlingarna sénds kostnadsfritt till aktiedgare som sa begar med angivande av
postadress. Sadan begaran kan tillstallas ICA Gruppen AB (publ), Att. Styrelsens
sekreterare, Box 4075, 169 04 Solna.

Aktiedgare har vid arsstdmman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for bolaget, ratt till upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen samt férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation.

Per dagen for denna kallelse finns 201 146 795 aktier och roster i ICA Gruppen AB
(publ). Bolaget innehar inga egna aktier.
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Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmélan om deltagande i
arsstdmman samt uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anvéndas for
registrering, upprattande av rostlangd for arsstamman och, i férekommande fall,
stammoprotokoll.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till
www.icagruppen.se/dataskydd/#!/dataskydd

Stockholm i mars 2020
ICA Gruppen AB (publ)

Styrelsen

To English-speaking shareholders: The notice to attend the Annual Shareholders’

Meeting is available in English on https://www.icagruppen.se/en.
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