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Valberedningens redogorelse

iNfOr arsstaimman 2019

Valberedningen for ICA Gruppen, som utsetts
enligt de principer som beslutades av arsstam-
man 2018, har bestatt av valberedningens
ordférande Tomas Emanuelz och Anna-Karin
Lilieholm, som representerar ICA-handlarnas
Forbund, Annika Lundius som representerar
Industrivarden samt Tommi Saukkoriipi som
representerar SEB Investment Management.
Sammansattningen av valberedningen infér
arsstdmman 2019 offentliggjordes den 28 sep-
tember 2018 och har hallits tillganglig pa bola-

gets webbplats. De tre stérsta dgarna repre-
senterade vid denna tidpunkt cirka 62 procent
av rosterna och kapitalet i bolaget.

ICA Gruppens styrelseordférande Claes-
Goran Sylvén har varit adjungerad i valbered-
ningen. Aktiedgare som har haft forslag och
synpunkter avseende valberedningens arbete
infor stdmman 2019 har haft mgjlighet att
lamna synpunkter till valberedningen fram till
och med mandagen den 11 februari 2019. Inga
synpunkter har inkommit.

Tomas Emanuelz
Valberedningens ordférande
ICA-handlarnas Férbund

Annika Lundius
Styrelseledamot Industrivarden

Tommi Saukkoriipi
SEB Investment Management AB

Anna-Karin Liljeholm
Chefsjurist
ICA-handlarnas Férbund
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Valberedningens arbete

Till valberedningens uppgifter hor att utvar-
dera styrelsen och dess arbete samt att infor
arsstdmman lamna forslag till ordférande pa
stamman, styrelsens ordférande och dvriga
ledamater till styrelsen, arvodering av styrel-
sen, val och arvodering av revisor samt i fore-
kommande fall, principer for utseende av val-
beredningen.

Valberedningen har haft fyra méten samt
regelbundna avstamningar per mejl och telefon.

Valberedningen har traffat ICA Gruppens Vd
Per Stromberg och CFO Sven Lindskog och
dessa har informerat om ICA Gruppens verk-
sambhet, sin syn pa styrelsearbetet och bola-
gets fokusomraden. Styrelsens ordférande
Claes-Goran Sylvén har beskrivit styrelsens
arbete. Valberedningen har dven erhallit infor-
mation om den styrelseutvardering som
genomférdes 2019. Vidare har revisionsutskot-
tets ordférande, Cecilia Daun Wennborg, redo-
gjort for revisionsutskottets arbete och sam-
arbetet med ICA Gruppens ekonomifunktion.
Dessutom har valberedningen informerats om
att samtliga nuvarande styrelseledamoter star
till férfogande fér omval utom Bengt Kjell och
Goran Blomberg.

Valberedningen har tillampat punkt 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som
mangfaldspolicy varmed valberedningen vid
framtagande av forslag till styrelse beaktar att
styrelsen, med hénsyn till ICA Gruppens verk-
samhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt, ska ha en &ndamalsenlig sammansatt-
ning praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstémmovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
en jamn konsfordelning efterstravas.

Utifran informationen som valberedningen
tagit del av, sdsom redogjorts for ovan, har
valberedningen fatt ett bra underlag for att
beddma om styrelsens sammanséttning ar till-
fredsstallande samt for att bedéma det fram-
tida behovet av kompetens och erfarenhet i
styrelsen. Dessutom har valberedningen
beddmt styrelseledaméternas méjlighet att
l&dgga ned tillrackligt med tid pa styrelsearbe-
tet. Valberedningens utvardering av styrelsens
arbete samt de genomfdrda intervjuerna har
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bekraftat styrelsens uppfattning att samarbe-
tet i styrelsen fungerar bra. ICA Gruppens sty-
relse besitter en bred och god kunskap om ICA
Gruppens olika verksamheter och tillsammans
har ledaméterna mangsidig och flerarig erfa-
renhet fran lednings- och styrelsearbete i olika
bérsbolag och organisationer. Valberedningen
anser att nuvarande styrelse val méter de krav
som stalls vad galler kompetens och erfaren-
het med hansyn tagen till bolagets verksam-
het och framtida utveckling, men att ytterli-
gare ledamoéter bor véljas in for att ersatta de
ledaméter som avbojt omval.

Valberedningen arbetar med malet att
uppna en jamn kénsfordelning mellan de av
valberedningen foreslagna styrelseleda-
moterna. Av de stammovalda styrelseleda-
moterna har 40 procent utgjort kvinnor och 60
procent man, vilket dven blir utfallet enligt val-
beredningens forslag infér arsstamman 2019.

Mot bakgrund av ovanstaende féreslar val-
beredningen att styrelsen alltjamt ska besta av
tio ledaméter samt omval av Cecilia Daun
Wennborg, Andrea Gisle Joosen, Fredrik Hagg-
lund, Jeanette Jager, Magnus Moberg, Fredrik
Persson, Anette Wiotti och Claes-Goéran Sylvén.

Darutdver har valberedningen tillfragat
Lennart Evrell och Bo Sandstrom om de &r till-
gangliga att véljas som styrelseledamater.

Lennart Evrell (fédd 1954) har tidigare varit
verkstallande direktor for Boliden 2008-2018,
SAPA och Munters och ar fér ndrvarande sty-

relseledamot i bl.a. Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA, Epiroc och Svenskt Naringsliv.
Lennart Evrell kommer bl.a. tillfora ICA
Gruppens styrelse en gedigen internationell
erfarenhet vilket kommer starka och bredda
styrelsen ytterligare. Lennart Evrell har en civil-
ingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska H6g-
skolan och en civilekonomexamen fran Géte-
borgs universitet och Uppsala universitet.
Lennart Evrell &ger inga aktier i ICA Gruppen
(inkl. nérstaendes innehav).

Bo Sandstrém (fodd 1975) har tidigare varit
verksam som CFO och arbetat med ekonomi-
fragor i ett flertal stérre bolag, bl.a. HFN Group
och SATS Elixia samt SAS Sverige och &r sedan
2016 CFO for Telia Sverige. Bo Sandstrém till-
trader rollen som CFO for ICA-handlarnas
Forbund sommaren 2019. Bo Sandstrém
kommer komplettera och starka styrelsen
med sin kompetens inom ekonomifragor. Bo
Sandstrém har bl.a. en masterexamen (M.Sc.) i
teknisk fysik och en kandidatexamen i ekonomi
fran Lunds Tekniska Hogskola respektive Lunds
universitet. Bo Sandstrém dger inga aktier i
ICA Gruppen (inkl. narstadendes innehav).

Enligt valberedningen &vertraffar bade
Lennart Evrell och Bo Sandstréom de generella
kraven pa kompetens och erfarenhet som
stalls pa ICA Gruppens styrelseledamoter.

Tillsammans med de styrelseledamé&ter som
foéreslas till omval ger det en bred och kompe-
tent styrelse.

Lennart Evrell

Bo Sandstrém



Fragan om oberoende

Fem av styrelsens foreslagna ledamoter,
Cecilia Daun Wennborg, Andrea Gisle Joosen,
Fredrik Persson, Jeanette Jager och Lennart
Evrell &r oberoende i forhallande saval till ICA
Gruppen och dess bolagsledning som till bola-
gets storre aktiedgare.

Magnus Moberg och Anette Wiotti &r ICA-
handlare och ledaméter i ICA-handlarnas For-
bunds styrelse. ICA-handlarnas Férbund ar en
ideell forening for Sveriges ICA-handlare.
Enligt Kodens regler om styrelseledamaoters
oberoende &r Magnus Moberg och Anette
Wiotti oberoende i relation till ICA Gruppen
och féretagets ledning, men inte i relation till
huvudéagaren ICA-handlarnas Férbund. Claes-
Goran Sylvén ar ICA-handlare och medlem i
ICA-handlarnas Férbund. Han anses obero-
ende i forhallande till saval ICA Gruppen som
dess ledning men inte i férhallande till ICA-
handlarnas Férbund.

Fredrik Hadgglund och Bo Sandstrédm anses
oberoende i férhallande till ICA Gruppen och
dess ledning. Som anstéllda i ICA-handlarnas
Férbund anses Fredrik Hadgglund och Bo
Sandstrém inte oberoende i forhallande till ICA
Gruppens huvudagare ICA-handlarnas Férbund.

Arvode

For att sékerstélla att ICA Gruppen dven fram-
over kan rekrytera styrelseledaméter med hog
kompetens och relevant erfarenhet &r valbe-
redningens beddmning att styrelsens arvode
bér justeras och hdjas till den niva som utgar i
bolag av motsvarande boérsvarde, komplexitet
och omfattning, utan att vara marknads-
ledande.

Valberedningen anser det darfor val moti-
verat att hoja ledamdternas arvoden. Forra
arets arvode anges inom parantes.

Valberedningen foreslar att arvodet till sty-
relsen ska utga med ett sammanlagt belopp
om 7275 000 (6 900 000) kronor, vilket &r en
héjning med 375 000 kronor jamfért med 2018.
Valberedningen foreslar att arvodet ska férde-
las enligt féljande; 1 150 000 (1 100 000) kro-
nor till styrelsens ordférande, motsvarande en
héjning om cirka 5 procent, respektive 550 000

(500 000) kronor, motsvarande en héjning om
cirka 10 procent, vardera till dvriga ledamoter.

For arbete i revisionsutskottet utgar ersatt-
ning med totalt 500 000 (425 000) kronor,
varav 200 000 (170 000) kronor till ordférande
och 100 000 (85 000) kronor vardera till dvriga
ledaméter.

For arbete i ersattningsutskottet utgar
ersattning med totalt 175 000 (175 000) kronor,
varav 75 000 (75 000) kronor till ordféranden
och 50 000 (50 000) kronor vardera till dvriga
ledaméter.

For arbete i investeringsutskottet utgar
ersattning med totalt 225 000 (225 000)
kronor, varav 75 000 (75 000) kronor till ord-
féranden och 50 000 (50 000) kronor vardera
till 6vriga ledaméter.

For arbete i hallbarhetsutskottet utgar
ersattning med totalt 175 000 (175 000) kronor,
varav 75 000 (75 000) kronor till ordférande
och 50 000 (50 000) kronor vardera till 6vriga
ledaméter.

Totalt 100 000 kronor (300 000 kronor)
reserveras for att styrelsen ska ha utrymme
att utse tillkommande ledamoter i befintliga
utskott eller skapa ytterligare utskott i styrelsen.

Ingen ersattning har utgatt fran ICA
Gruppen till ledaméterna i valberedningen
fér deras arbete.

Egen investering

Valberedningen anser att det &r av stor vikt att

styrelseledamot &ger aktier i bolaget. Valbe-

redningen ser darfér gérna att styrelsen tilldm-
par samma principer for styrelseledaméters
aktiedgande i bolaget som fastslogs forra aret.

Principerna innebar att:

« Styrelseledamot ska inom en viss tid bygga
upp ett aktieinnehav i bolaget som motsva-
rar minst ett ars styrelsearvode efter skatt;

« Styrelseledamot ska bibehalla ett aktieinne-
hav av minst sadan storlek sa lange styrelse-
uppdraget varar, samt;

« del av styrelsearvodet ska betalas ut tidigt
under mandatperioden sa att en styrelsele-
damot kan anvanda styrelsearvodet for att
forvarva aktier i bolaget sa snart det rimli-
gen kan ske efter arsstdmmans styrelseval.

Revisor

Revisionsbolaget KPMG AB valdes till revisor
pa arsstamman 2018 fér en mandatperiod om
ett ar fram till och med arsstamman 2019 och
revisor ska darfor véljas. Revisionsutskottet har
utvarderat revisorsarbetet och med beak-
tande av denna utvardering foreslar valbered-
ningen att revisionsbolaget KPMG AB valjs om
pa ett ari enlighet med revisionsutskottets
rekommendation och preferens.

Forslag till arsstamman

Valberedningens forslag till arsstémman 2019

ar foljande:

+ Valberedningen féreslar nuvarande styrel-
seordférande Claes-Goéran Sylvén som ord-
férande pa arsstémman 2019.

+ Valberedningen féreslar tio ordinarie styrel-
seledamoter.

« Valberedningen foreslar foljande styrelse:

- Omval av Cecilia Daun Wennborg, Andrea
Gisle Joosen, Fredrik Hagglund, Jeanette
Jager, Magnus Moberg, Anette Wiotti,
Fredrik Persson och Claes-G&ran Sylvén.

- Nyval av Lennart Evrell och Bo Sandstrom.

Information om sittande ledaméter finns
under rubriken Bolagsstyrning pa ICA Gruppens
hemsida.

« Valberedningen foreslar att Claes-Goran
Sylvén valjs till styrelsens ordférande.

+ Valberedningen foreslar att styrelsearvode
ska utga med 1150 000 (1 100 000) kronor
till styrelsens ordférande och 550 000
(500 000) kronor till vardera 6vrig ledamot.

« Valberedningen foreslar att 1 175 000
(1300 000) kronor ska utga enligt féljande:
- For arbete i revisionsutskottet utgar

ersattning med totalt 500 000 (425 000)
kronor, varav 200 000 (170 000) kronor till
ordférande och 100 000 (85 000) kronor
vardera till 6vriga ledaméter.

- For arbete i ersattningsutskottet utgar
ersattning med totalt 175 000 (175 000)
kronor, varav 75 000 (75 000) kronor till
ordféranden och 50 000 (50 000) kronor
vardera till 6vriga ledaméter.
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- For arbete i investeringsutskottet utgar
ersattning med totalt 225 000 (225 000)
kronor, varav 75 000 (75 000) kronor till
ordférande och 50 000 (50 000) kronor
vardera till 6vriga ledaméter.

- For arbete i hallbarhetsutskottet utgar
ersattning med totalt 175 000 (175 000)
kronor, varav 75 000 (75 000) kronor till
ordférande och 50 000 (50 000) kronor
vardera till 6vriga ledaméter.

- Totalt 100 000 kronor (300 000 kronor)
reserveras for att styrelsen ska ha
utrymme att utse tillkommande ledamdéter
i befintliga utskott eller skapa ytterligare
utskott i styrelsen.

+ Om stdmman beslutar enligt valberedning-
ens forslag blir det totala arvodet 7 275 000
(6 900 000) kronor, vilket innebar en total
hojning med 375 000 kronor.

+ Valberedningen foreslar att ett revisions-
bolag valjs till revisor.

« Till revisor féreslas omval av revisionsbola-
get KPMG AB.

« Ersattning till revisorer féreslas utga enligt
godkand I6pande rékning.

+ Som principer fér valberedningen infor ars-
stémman 2020 foreslas:

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av
fyra (4) ledaméter som representerar bolagets
aktiedgare. ICA Gruppens styrelseordférande
ska vara adjungerad till valberedningen.

Tva av ledamoterna ska utses av den storsta
dgaren och tva ledaméter ska utses av de déar-
efter tva storsta aktiedgarna. De till rostetalet
storsta aktiedgarna ska faststéllas pa grundval
av en av Euroclear Sweden AB tillhandahallen
férteckning 6ver registrerade aktiedgare per
den sista handelsdagen i augusti och de kom-
mer snarast darefter att kontaktas av bolaget.
For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna
véljer att avsta fran sin ratt att utse represen-
tant i valberedningen, 6vergar ratten till den
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aktiedgare som darnést har det stdrsta aktie-
innehavet per namnda datum. Namnen pa
agarrepresentanterna och namnen pa de
aktiedgare de foretrader ska offentliggoras
senast sex manader fére arsstémman. Valbe-
redningens mandattid ska stracka sig fram till
dess en ny valberedning utses. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara en av de ledaméter som
representerar den till réstetalet storsta aktie-
agaren. Ordféranden ska ha utslagsrost.

Om under valberedningens mandatperiod
en eller flera av de aktiedgare som utsett leda-
moter i valberedningen inte langre tillhor de
tre storsta aktiedgarna och den eller de aktie-
agare som tillkommit bland de tre storsta
aktiedgarna begar det, ska ledaméter utsedda
av den eller de aktiedgare som inte langre till-
hor de tre storsta aktiedgarna stélla sina plat-
ser till forfogande och den eller de aktiedgare
som tillkommit bland de tre stdrsta aktie-
dgarna aga utse ledamot i stallet. Om ej
sarskilda skal foreligger ska dock inga férand-
ringar ske i valberedningens sammanséttning
om endast mindre féréndringar i &gandet &gt
rum eller om féréndringen intréffar senare &n
tva manader fore arsstamman. Aktiedgare
som utsett ledamot i valberedningen ager rétt
att entlediga sadan ledamot och utse ny leda-
mot i valberedningen. Férandringar i valbered-
ningens sammansattning ska offentliggéras pa
bolagets webbplats sa snart sddan har skett.

Valberedningen ska tilldmpa punkt 4.1
Koden som mangfaldspolicy varmed valbered-
ningen ska beakta att styrelsen, med hansyn till
ICA Gruppen AB:s verksamhet, utvecklingsskede
och foérhallande i 6vrigt ska ha en &ndamalsenlig
sammansattning, préglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Vidare ska valberedningen arbeta med malet
att uppna jamn kdnsférdelning i styrelsen.

Valberedningen ska lagga fram forslag i ned-

anstaende fragor infér arsstamman:

i. forslag till stéammoordforande,

ii.  forslag till antal styrelseledaméter,

iii. forslag till styrelseledaméter,

iv. forslag till styrelseordférande,

v. forslag till styrelsearvoden med uppdel-
ning mellan styrelsens ordférande och
ovriga ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete,

vi. forslag till antal revisorer,

vii. forslag till revisor eller revisorer samt for-
slag till arvode for bolagets revisor eller
revisorer, samt

viii. forslag till principer for valberedningen.

Valberedningen ska i évrigt fullgéra de upp-
gifter som enligt Koden ankommer pa en val-
beredning. Bolaget ska pa begéaran av valbe-
redningen tillhandahalla personella resurser,
sasom sekreterarfunktion i valberedningen, for
att underlatta dess arbete. Vid behov ska bola-
get dven kunna svara for skéliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen
beddms nédvéndiga for att valberedningen
ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Eventuella fragor kring valberedningsarbetet
kan stéllas till valberedningens ordférande
Tomas Emanuelz, tomas.emanuelz@maxi.ica.se
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