GRUPPEN

Styrelsens redovisning av ersdttningsutskottets
utvdrdering enligt punkten 9.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning

Ersattningsutskottet

ICA Gruppen AB:s styrelse har inrattat ett ersattningsutskott som fullgor
de uppgifter som ankommer pa ett ersattningsutskott enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Ersattningsutskottet bestar av Claes-
Goran Sylvén (ordférande) och styrelseledaméterna Andrea Gisle
Joosen och Fredrik Hagglund.

Enligt Koden punkten 9.1 ska ersattningsutskottet bland annat félja och
utvardera samtliga program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman beslutat om samt géllande
ersdttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Styrelsen far
hdrmed lamna féljande redovisning av den utvardering som
ersattningsutskottet under aret har gjort.

Uppféljning och utvédrdering av géllande riktlinjér samt ersattnings
struktur och ersattningsnivaer

Denna uppfélining och utvardering avser de riktlinjer samt
ersattningsstruktur och ersattningsnivaer som beslutades pa
arsstdmman 2018.

Arsstamman 2018 beslutade att bolagets ersittningsformer f&r ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassiga, motivera de ledande
befattningshavarna till att starka koncernens marknadsposition och
resultat samt vara kopplade till [angsiktigt vardeskapande for
aktiedgarna. Dessutom ska de rérliga ersattningarna vara kopplade till
forutbestdmda och objektivt méatbara kriterier. Den totala erséttningen
ska besta av foljande komponenter: grundlén, pensionsférmaner, rorlig
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ersattning i form av kontant bonus, 6vriga ersattningar och férmaner
samt avgangsvederlag. En mer utforlig beskrivning av géllande riktlinjer
finns i underlaget till beslutspunkt 19 i kallelsen till drsstdmman 2018.

Pa arsstdmman 2018 beslutades att Vd och 6vriga ledande
befattningshavare, med undantag fér Vd for ICA Banken, precis som
tidigare ar ska omfattas av rorliga ersattningssystem i form av kontant
bonus. Undantagen fran bonus &r Vd fér ICA Banken med anledning av
de striktare regler som galler for ersittningssystem i kreditinstitut.

De rorliga ersattningssystemen bestar dels av ett kontantbaserat
bonusprogram kopplat till méaltal per rikenskapsar (Arligt
bonusprogram), dels av ett kontantbaserat trearigt bonusprogram
kopplat till vérdeskapande i koncernen (Langsiktigt bonusprogram).!
Malen i de rorliga ersattningssystemen ska huvudsakligen baseras pa
finansiella prestationsmal, men prestationer kan ocksa matas mot icke-
finansiella mal kopplade till ICA Gruppens strategier. Styrelsen ska
arligen besluta huruvida nya program ska startas samt bestimma
finansiella maltal, malgrupp och maximal kostnad.

Bonusens storlek maximeras per person och ar till motsvarande 100
procent av arsiénen for Vd och till motsvarande 50 procent av arslénen
for évriga ledande befattningshavare. Fér Arligt bonusprogram 2018
uppgar maximalt utfall for vVd till 50 procent av arslénen och fér Gvriga
ledande befattningshavare till 25 procent av arslonen. Savitt avser det
Langsiktiga bonusprogrammet 2018 uppgar maximalt utfall for vd till 50
procent av arslénen och for Svriga ledande befattningshavare till
maximalt 25 procent av arsiénen.

!Fér information om de ersdttningar sorm utgatt till Vd och évriga ledande befattningshavare
avseende 2018 hanvisas till not 4 for koncernen (sidorna 90-92) i drsredovisningen 2018.



Avseende Arligt bonusprogram beslutades att malen ska best av
finansiella mal, antingen pa koncern- eller enhetsniva, vilka ska beslutas
av styrelsen infér rikenskapséret. Dirutdver ska det Arliga
bonusprogrammet besta av mal kopplade till ICA Gruppens strategier,
vilka kan vara av bade finansiell och icke-finansiell karaktar.

Avseende det Langsiktiga bonusprogrammet 2018 beslutades att malen
ska bestammas av styrelsen samt vara kopplade till bade absoluta och
relativa prestationskrav. Uppfyllelse av de absoluta prestationskraven
ska std for 60 procent av det maximala utfallet i langsiktigt
bonusprogram och avse (i) rérelsemarginal (EBIT margin) exklusive
jamforelsestérande poster, (i) avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) i
koncernen exklusive ICA Banken, (jii) 6kning av nettoomsattning (Net
Sales increase) samt (iv) minskning av vaxthusgaser exklusive
klimatkompensation. De relativa prestationskraven ska sta for
resterande 40 procent av det maximala utfallet i det langsiktiga
bonusprogrammet och avse bolagets placering i en jgmf&relsegrupp
bestaende av tio bolag som bedriver liknande verksamhet. Utfallet &r
beroende av bolagets placering i denna jamforelsegrupp vad galler (i)
6kning av nettoomséttning (Net Sales increase) och (ii) rorelsemarginal
(EBIT margin). Avseende det Langsiktiga bonusprogrammet som
beslutades pa arsstdmman 2018 har en tredjedel av programmets [5ptid

avverkats.

Enligt de riktlinjer som antogs vid arsstdmman 2018 ager styrelsen ratt
att franga riktlinjerna om sérskilda skal f6religger. Vid styrelsens
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avldggande av denna redovisning forekommer foljande avvikelser fran
riktlinjer antagna av arsstdmman 2018:

Aktuella avvikelser som dven redovisas i Bolagsstyrningsrapporten fér
2018:

e Tva ledande befattningshavare omfattas enbart av ITP2, vilket
dven innebdr att for dessa befattningshavare ar bonus
pensionsgrundande.

¢ Enledande befattningshavare omfattas av ITP 1, vilket dven
innebdr att for denna befattningshavare &r bonus
pensionsgrundande.

e Enledande befattningshavare har avvikande villkor géllande
avgangsvederlag och avrdkningsklausul.

Aktuella avvikelser som tillkommit sedan drsskiftet 2018/2019 och
ddrmed ej redovisas i Bolagsstyrningsrapporten 2018:

» Vd for Rimi Baltic 6vergick per den 1 januari 2019 fran en
tidsbegransad utlandsanstallning till en lokalanstéllning i Lettland.
Vid 6vergangen till den lokala anstéllningen kompenseras Vd fér
Rimi Baltic for borttagande av pensionsavsattningar och andra
férmaner relaterade till utlandsanstéliningen genom erhallande
av ett manatligt |6netillagg.

Awvikelser som upphért sedan drsskiftet 2018/2019 och ddrmed redovisas
i Bolagsstyrningsrapporten 2018 men ej ldngre dr aktuella:

e Enledande befattningshavare hade rétt att ga i pension vid 62
ars alder med en férmansbestdmd pension under tiden fram till
ordinarie pensionsalder om 65 ar.

¢ Tva ledande befattningshavare hade avvikande villkor géllande
uppsagningstid.



Uppféljning och utvérdering

Ersdttningsutskottet har under aret bland annat féljt och utvarderat
pagaende och avslutade program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer f&r ersattning till ledande
befattningshavare som arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Sammantaget anser ersattningsutskottet att bade ersattningsstruktur
och ersattningsnivaer ar val avvdgda, marknadsmadssiga och rimliga
utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.
Utskottet konstaterar att antagna riktlinjer har foljts nér utbetalning av
I6n och bonus har gjorts. Ersattningsutskottet har ansett att
utformningen av pagaende bonusprogram &r vél avvégd och premierar
bolagets |langsiktiga strategi.

Stockholm den 4 mars 2019
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