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Punkt 19

Styrelsens forslag till faststdllande av riktlinjer for
ersdttning till och andra anstdllningsvillkor for
bolagsledningen

For ledande befattningshavare i koncernen har under 2018 tillampats de
riktlinjer for ersattning som godkandes av arsstamman 2018. Med
ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang Vd for ICA
Gruppen samt de hogre chefer som ingar i ICA Gruppens
koncernledning (ICA Management Team (IMT)). Vid den utvardering
styrelsen gjort har framkommit att riktlinjerna har fungerat val.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer ska godkannas av
arsstamman 2019 for tiden intill slutet av arsstamman 2020.

Nuvarande anstallningsvillkor

Det huvudsakliga innehallet i de nuvarande anstéllningsavtalen med de
ledande befattningshavare som varit anstallda i ICA Gruppen under
rakenskapsaret 2018 redovisas i bolagsstyrningsrapporten fér 2018 samt
i not 4 (sidorna 90-92) i bolagets arsredovisning for 2018.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Bolaget ska strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
villkor som &r marknadsmassiga och motiverande samt valbalanserade
och rimliga utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och
prestation. Den totala ersattningen bestar av foljande komponenter:
grundlon, pensionsférmaner, rorlig ersattning i form av kontant bonus,
Ovriga ersattningar och férmaner samt avgangsvederlag.

For att bolaget ska kunna rekrytera, utveckla och behalla ledande
befattningshavare med relevant erfarenhet och kvalificerade
ledaregenskaper ar det viktigt att ha ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket i linje med vad som ar marknadsmassigt for ledande
befattningshavare. Nivaerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska arligen jamféras med ersattningsnivaerna for
befattningshavare med motsvarande ansvar i andra bolag.

Ersattningsprinciperna ska vidare motivera de ledande
befattningshavarna att starka koncernens marknadsposition och
resultat samt vara kopplat till [angsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.
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Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och métbara
kriterier.

GrundI6n

Grundlonen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens,
ansvar och prestation. Lonenivaerna ska ses over regelbundet (vanligen
arligen) for att sakerstalla att I6nerna &r marknadsmassiga och belonar
prestation.

Pension

Total pensionspremie for Vd och 6vriga ledande befattningshavare ska
maximalt uppga till 35 procent av arlig grundlon och semestertillagg.
Premie inbetalas sa lange anstallningen bestar. Den ordinarie
pensionsaldern &r 65 ar. Vanligen ar pensionsplanen utformad sa att den
ledande befattningshavaren erhaller alternativ ITP/alternativ BTP
(Bankernas tjanstepension). Premien till den alternativa I6sningen
anpassas sa att totalpremien uppgar till avtalad niva.

ITP 1/BTP 1 kan tillampas som pensionsplan for ledande
befattningshavare. Vid ITP 1/BTP 1 kan total pensionspremie komma att
Overstiga 35 procent av arlig grundlén och semestertillagg. Det
beroende pa att kollektivavtalet reglerar att aven bonus ska vara
pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare som innan tilltrédet som ledande
befattningshavare innehaft annan tjanst inom ICA Gruppen och da
omfattats av ITP2 /BTP 2 kan i vissa fall erbjudas att kvarsta i ITP 2/BTP 2
aven efter tilltradet som ledande befattningshavare. ITP 2/BTP 2
tillampas i enlighet med kollektivavtalen. Det innebar att vid ITP 2/BTP 2
kan total pensionspremie komma att &verstiga 35 procent av arlig
grundlén och semestertillagg.

Ledande befattningshavare lokalt anstéllda i andra Iander &n Sverige har
pensionsavtal i enlighet med nationell praxis men i dverensstammelse
med ovan angivna principer. Vid utlandstjanstgoring ska sarskilda
pensionsavtal ingas.

Bonus

Vd och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, exklusive Vd for
ICA Banken, ska omfattas av tva rorliga ersattningssystem i form av
kontant bonus, varav det ena I6per pé ett &r (Arligt bonusprogram) och
det andra pa tre ar (Langsiktigt bonusprogram). Malen i de rorliga
ersattningssystemen ska huvudsakligen baseras pa finansiella
prestationsmal, men prestationer kan ocksa matas mot icke-finansiella
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mal kopplade till ICA Gruppens strategier. Styrelsen ska arligen besluta
huruvida nya program ska startas samt bestdmma finansiella maltal och
maximal kostnad.

Rorliga ersattningssystem ska alltid ha en maximiniva. Fér det Arliga
bonusprogrammet 2019 kan bonus maximalt uppga till 50 procent av
arslonen for Vd ICA Gruppen respektive 25 procent for 6vriga ledande
befattningshavare. For det Langsiktiga bonusprogrammet 2019-2021 kan
bonus maximalt uppga till 50 procent av arslénen for Vd och till 25
procent for ovriga ledande befattningshavare. Den sammanlagda
bonusens storlek maximeras per person och ar till motsvarande 50
procent av arslénen (100 procent av arslonen fér Vd ICA Gruppen).

Till foljd av de striktare reglerna for ersattningssystem i kreditinstitut
omfattas inte Vd for ICA Banken av de bonusprogram som antas efter
den 31 december 2016 fér Vd ICA Gruppen och 6vriga ledande
befattningshavare inom koncernen. Bortfallet av bonus beaktas, inom
ramen for gallande riktlinjer, vid bestammandet av det totala
ersattningspaketet for Vd for ICA Banken. Vd for ICA Banken omfattas
alltigmt av de bonusprogram som antogs 2016.

Bonus ska inte vara pensionsgrundande, férutsatt att inte annat foljer av
kollektivavtal.

Utbetalning av bonus ska vara villkorad av att deltagarens anstallning
inte upphort under programmets |6ptid.

Narmare villkor fér Arligt bonusprogram och Léngsiktigt bonusprogram
framgar av Bilaga 1.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

En 6msesidig uppsagningstid om sex (6) manader ska tillampas for
ledande befattningshavare. Avgangsvederlag kan utga till ledande
befattningshavare med upp till 12 manaders fast kontant 16n om bolaget
sager upp anstallningen. Sddant avgangsvederlag ska vara
avrakningsbart.

Vid befattningshavarens egen uppsagning ska bolaget, om bolaget valjer
att gora gallande ett i vissa fall avtalat konkurrensférbud, lamna
ersattning under den tid konkurrensférbudet galler med maximalt 60
procent av den fasta I6nen. Avgangsvederlag och ersattning under tid
for konkurrensforbud ska inte vara pensionsgrundande.
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Villkor vid utlandstjanstgoring

Vid utlandstjanstgoring ska sarskilda villkor erbjudas. Dessa villkor ska till
sin struktur 6verensstamma med riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.

Ovriga ersattningar och férmaner

Ovriga ersattningar och férmaner ska i férhallande till den totala
ersattningen utgora ett begransat varde och motsvara vad som ar
normalt férekommande pa marknaden.

Avvikande villkor for vissa ledande befattningshavare
Det finns tva avvikelser fran de riktlinjer for villkor for ledande
befattningshavare som redogjorts for ovan:

¢ Enledande befattningshavare har avvikande villkor avseende
avgangsvederlag och avrakningsklausul.

e VD Rimi Baltic 6vergick per den 1 januari 2019 fran en tidsbegransad
utlandsanstallning till en lokalanstallning i Lettland. Vid 6vergangen
till den lokala anstalliningen kompenseras Vd Rimi Baltic for
borttagande av pensionsavsattningar och andra férmaner relaterade
till utlandsanstallningen genom erhallande av ett manatligt
I6netillagg.

Sarskilda skal
Styrelsen ager ratt att franga foreslagna riktlinjer om sarskilda skal
foreligger.
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Bilaga 1

Bonusprogram 2019

STI (Arligt bonusprogram)

Kontantbaserat bonusprogram vilket &r kopplat till maltal per
rakenskapsar.

Bonusprogrammet ska huvudsakligen matas pa finansiella mal, antingen
pa koncern- eller enhetsniva, vilka ska beslutas av styrelsen infor varje
rakenskapsar. Darutover ska bonusprogrammet matas pa mal kopplade
till ICA Gruppens strategier, vilka kan vara av bade finansiell och icke-
finansiell karaktar. Bolaget ska traffa individuella bonusavtal med
respektive deltagare och villkoren i sddana bonusavtal ska vara
beroende av deltagarens befattning nar avtalet ingas. Bonusutfall ska
bestammas arligen i samband med offentliggbrandet av
bokslutskommunikén for respektive rakenskapsar baserat pa en
utvardering av uppfyllelse av malen sasom de beskrivs i bonusavtalen.
Kostnaden! for 2019 ars arliga bonusprogram skulle under férutsattning
av maximalt utfall preliminart innebara en kostnad, inklusive sociala
avgifter, om totalt cirka 18 Mkr, varav cirka 6 Mkr avser Vd och cirka 12
Mkr avser 6vriga ledande befattningshavare.

LTI (Langsiktigt bonusprogram)

LTI Program 2019-2021

Langsiktigt bonusprogram vilket ar kopplat till vardeskapande i
koncernen.

Malen fér bonusprogrammet ska vara kopplade till bade absoluta och
relativa prestationskrav. Uppfyllelse av de absoluta prestationskraven
star for 60 procent av det maximala utfallet i det langsiktiga
bonusprogrammet och avser:

(i) rorelsemarginal (EBIT margin) exklusive jamforelsestorande poster,
(ii) avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) i koncernen exklusive ICA
Banken,

(iii) 6kning av nettoomsattning (Net Sales increase), samt

(iv) minskning av vaxthusgaser exklusive klimatkompensation.

De relativa prestationskraven star for resterande 40 procent av det
maximala utfallet i det langsiktiga bonusprogrammet och avser bolagets
placering i en jamforelsegrupp bestaende av tio andra bolag som

1 Kostnaden &r en av bolaget beréknad kostnad som baseras p4 vissa antaganden. Berékningen
beaktar inte eventuell indexupprékning fér [6nerevision och inflation, valutakursforéndringar samt
eventuella férandringar i ledningsgruppens sammanséattning. De faktiska kostnaderna kan darfor
komma att avvika fran de preliminart berdknade kostnaderna.
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bedriver liknande verksamhet. Utfallet &r beroende av bolagets placering
i denna jamforelsegrupp vad galler:

(i) 6kning av nettoomsattning (Net Sales increase), samt
(ii) rorelsemarginal (EBIT margin)

Vid placering nio t o m elva utgar ingen bonus vad géller de relativa
prestationskraven.

Uppfyllelse av prestationskraven utvarderas arligen varefter slutligt utfall
beraknas som genomsnittet av de arliga resultaten. Detta galler for
samtliga mal med undantag for klimatmalet (minskning av vaxthusgaser
exklusive klimatkompensation) dar utfallet istallet beréknas baserat pa
resultatet vid slutet av programmets |6ptid.

Kostnaden? fér 2019-2021 ars Langsiktiga bonusprogram (3 ar) skulle
under foérutsattning av maximalt utfall preliminart innebéara en kostnad,
inklusive sociala avgifter, om totalt cirka 18 Mkr, varav cirka 6 Mkr avser
Vd och cirka 12 Mkr avser 6vriga ledande befattningshavare.

Tidigare program
Information om befintliga bonusprogram for ledande befattningshavare
finns i Bilaga 2.

Sarskilda skal
Styrelsen ager ratt att franga ovan foreslagna riktlinjer om sarskilda skal
foreligger.

Beredning

Ersattningsutskottet inom ICA Gruppens styrelse har berett ovan
angivna férslag vad giller Arligt bonusprogram respektive Langsiktigt
bonusprogram, vilka har antagits av ICA Gruppens styrelse i sin helhet.

2 Kostnaden &r en av bolaget berdknad kostnad som baseras pa vissa antaganden. Berdkningen
beaktar inte eventuell indexupprakning for I6nerevision och inflation, valutakursférandringar samt
eventuella férandringar i ledningsgruppens sammansédttning. De faktiska kostnaderna kan darfor
komma att avvika fran de preliminart berdknade kostnaderna.
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Bilaga 2

Befintliga bonusprogram for ledande befattningshavare

Under 2016 beslutades inom ICA Gruppen AB om ett kontantbaserat
trearigt bonusprogram (2016-2018) fér Vd och 6vriga ledande
befattningshavare, vilket maximalt kan uppga till 32 procent av arslénen
(64 procent for Vd). Malen f6r bonusprogrammet ar objektivt matbara
och kopplade till bade absoluta och relativa prestationskrav.
Prognosticerad kostnad fér 2016 ars bonusprogram vid maximalt utfall
uppgar, inklusive sociala avgifter, till totalt cirka 23 Mkr?® varav cirka 8 Mkr
avser Vd och cirka 15 Mkr avser 6vriga ledande befattningshavare.

Under 2017 beslutades inom ICA Gruppen AB om ett kontantbaserat
trearigt bonusprogram (2017-2019) f6r Vd och 6vriga ledande
befattningshavare, vilket maximalt kan uppga till 30 procent av arslénen
(60 procent for Vd). Malen for bonusprogrammet ar objektivt matbara
och kopplade till bade absoluta och relativa prestationskrav.
Prognosticerad kostnad for 2017 ars bonusprogram vid maximalt utfall
uppgar, inklusive sociala avgifter, till totalt cirka 20 Mkr* varav cirka 8
Mkr avser Vd och cirka 12 Mkr avser 6vriga ledande befattningshavare.

Under 2018 beslutades inom ICA Gruppen AB om ett kontantbaserat
tredrigt bonusprogram (2018-2020) for Vd och 6vriga ledande
befattningshavare, vilket maximalt kan uppga till 25 procent av arslénen
(50 procent for Vd). Malen for bonusprogrammet &r objektivt matbara
och kopplade till bade absoluta och relativa prestationskrav.
Prognosticerad kostnad fér 2018 ars bonusprogram vid maximalt utfall
uppgar, inklusive sociala avgifter, till totalt cirka 16 Mkr® varav cirka 6 Mkr
avser Vd och cirka 10 Mkr avser 6vriga ledande befattningshavare.

Totalkostnaden ar en av bolaget berdknad kostnad som baseras pa vissa
antaganden. Berdkningen beaktar inte eventuell indexupprakning for
I6nerevision eller inflation, valutakursandringar samt eventuella
forandringar i ledningsgruppens sammansattning. De faktiska
kostnaderna kan darfér komma att avvika fran de preliminart beréknade
kostnaderna.

3 Avser hela programmets [6ptid (3 ar).
4 Avser hela programmets 16ptid (3 ar).
® Avser hela programmets 16ptid (3 ar).




