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Valberedningens redogorelse
iNfor arsstdmman 2018

Valberedningen for ICA Gruppen, som utsetts storsta dgarna representerade vid denna tid-
enligt de principer som beslutades av arsstam- punkt cirka 63 procent av rostetalet for samt-
man 2017, har bestatt av valberedningens ord- liga aktier i bolaget.

férande Claes Ottosson och Anna-Karin Lilje- ICA Gruppens styrelseordférande Claes-
holm, bada utsedda av ICA-handlarnas Goran Sylvén har varit adjungerad i valbered-
Forbund, Annika Lundius utsedd av AB Indu- ningen. Aktiedgare som har haft forslag och
strivarden samt Hans Ek utsedd av SEB Invest- synpunkter avseende valberedningens arbete
ment Management AB. Sammansattningen av infor stdamman 2018 har haft méjlighet att
valberedningen infér arsstdmman 2018 offent- |amna synpunkter till valberedningen fram till
liggjordes den 14 september 2017 och har hal- och med mandagen den 15 januari 2018. Inga
lits tillgénglig pa bolagets webbplats. De tre synpunkter har inkommit.
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Valberedningens arbete

Till valberedningens uppgifter hor att utvar-
dera styrelsen och dess arbete samt att infor
arsstamman lamna forslag till ordférande pa
stdmman, styrelsens ordférande och Gvriga
ledaméter till styrelsen, arvodering av styrel-
sen, val och arvodering av revisor samt i fére-
kommande fall, principer fér utseende av
valberedningen.

Valberedningen har haft tva moten samt
regelbundna avstdmningar per mejl och telefon.

Valberedningen har traffat ICA Gruppens Vd
Per Strémberg och CFO Sven Lindskog och
dessa har informerat om ICA Gruppens verk-
samhet, sin syn pa styrelsearbetet och bolagets
fokusomraden. Styrelsens ordférande Claes-
Goran Sylvén har beskrivit styrelsens arbete.
Valberedningen har dven erhallit information
om den styrelseutvardering som genomfordes
2017. Vidare har revisionsutskottets ordférande,
Cecilia Daun-Wennborg, redogjort for revi-
sionsutskottets arbete och samarbetet med
ICA Gruppens ekonomifunktion.

Valberedningen har tilldmpat punkt 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™) som
mangfaldspolicy varmed valberedningen vid
framtagande av forslag till styrelse beaktar att
styrelsen, med hansyn till ICA Gruppens verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i
Ovrigt, ska ha en andamalsenlig sammansatt-
ning praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
en jamn konsfordelning efterstravas.

Utifran informationen som valberedningen
tagit del av, sasom redogjorts fér ovan, har
valberedningen fatt ett bra underlag for att
bedéma om styrelsens sammansattning &r
tillfredsstallande samt for att bedoma det
framtida behovet av kompetens och erfaren-
het i styrelsen. Valberedningens utvardering av
styrelsens arbete samt de genomférda inter-
vjuerna har bekraftat styrelsens uppfattning
att samarbetet i styrelsen fungerar bra. ICA
Gruppens styrelse besitter en bred och god
kunskap om ICA Gruppens olika verksamheter
och tillsammans har ledaméterna mangsidig
och flerarig erfarenhet fran lednings- och sty-
relsearbete i olika bérsbolag och organisatio-
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ner. Valberedningen anser att nuvarande sty-
relse val moter de krav som stalls vad géller
kompetens och erfarenhet med hansyn tagen
till bolagets verksamhet och framtida utveck-
ling. Valberedningen arbetar med malet att
uppna en jamn konsfordelning i styrelsen.
Styrelsen har under 2017 bestatt av 40 procent
kvinnor och 60 procent man, vilket dven blir
utfallet enligt valberedningens forslag infor
arsstamman 2018.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar
valberedningen omval av Géran Blomberg,
Cecilia Daun Wennborg, Andrea Gisle Joosen,
Fredrik Hagglund, Jeanette Jager, Bengt Kjell,
Magnus Moberg, Anette Wiotti och Claes-
Goran Sylvén samt foreslar nyval av Fredrik
Persson.

Fredrik Persson (fédd 1968) har tidigare
varit verksam inom Axel Johnson AB, bland
annat som verkstallande direktor och kon-
cernchef under dren 2007-2015. Dessférinnan
arbetade han som analyschef pa Aros Securi-
ties AB och innan dess hade han olika befatt-
ningar inom ABB Financial Services.

Fredrik Persson &r i dag ordférande for
organisationen Svenskt Naringsliv och sitter
i styrelsen for en lang rad svenska foretag,
bland annat som ordférande i byggbolaget J]M
samt ledamot i Electrolux. Fredrik Persson ar
utbildad civilekonom.

Fredrik Persson

Fredrik Persson uppfyller val de generella
kraven pa kompetens och erfarenhet och star-
ker dven styrelsen genom sin breda kunskap
om och erfarenhet av operativt arbete inom
handel, vilket sarskilt har eftersokts.

Jan Olofsson har avbojt omval.

Fragan om oberoende

Fyra av styrelsens foreslagna ledaméter, Cecilia
Daun Wennborg, Andrea Gisle Joosen, Fredrik
Persson och Jeanette Jager, ar oberoende i for-
hallande saval till ICA Gruppen och dess bolags-
ledning som till bolagets storre aktiedgare.

Magnus Moberg och Anette Wiotti ar ICA-
handlare och ledaméter i ICA-handlarnas For-
bunds styrelse. ICA-handlarnas Férbund &r en
ideell férening for Sveriges ICA-handlare. Enligt
Kodens regler om styrelseledaméters obero-
ende ar Magnus Moberg och Anette Wiotti
oberoende i relation till ICA Gruppen och fére-
tagets ledning, men inte i relation till huvud-
agaren ICA-handlarnas Férbund.

Fredrik Hagglund och Goran Blomberg
anses oberoende i forhallande till ICA
Gruppen och dess ledning. Som anstéllda i
ICA-handlarnas Férbund anses Fredrik Hagg-
lund och Goran Blomberg inte oberoende i
forhallande till ICA Gruppens huvudégare ICA-
handlarnas Férbund.

Claes-Goran Sylvén har varit anstalld som
Vd i bolaget fram till och med den 20 maj 2013
och anses darfor enligt Koden inte oberoende
i forhallande till ICA Gruppen och dess ledning
fram till den 21 maj 2018. Claes-Goéran Sylvén
ar ICA-handlare och medlem i ICA-handlarnas
Forbund, han ska darfor inte betraktas som
oberoende i forhallande till ICA-handlarnas
Forbund.

Bengt Kjell ar oberoende i relation till ICA
Gruppen och féretagets ledning, men inte i
relation till bolagets storre aktiedgare eftersom
han &r styrelseledamot i AB Industrivarden.



Arvode

For att sdkerstalla att ICA Gruppen dven fram-
over kan rekrytera styrelseledamé&ter med hog
kompetens och relevant erfarenhet &r valbe-
redningens bedémning att styrelsens arvode
bor justeras och hgjas till den niva som utgar i
bolag av motsvarande borsvarde, komplexitet
och omfattning. Detta utan att vara mark-
nadsledande men arvodet bor aterspegla de
arvoden som utgar i bolag med motsvarande
struktur och verksamhet.

Valberedningen anser det darfor val motive-
rat att hoja ledamdoternas arvoden. Forra arets
arvode anges inom parantes.

Valberedningen foreslar att arvodet for
styrelsearbete ska utgd med ett sammanlagt
belopp om 5 600 000 (4 850 000) kr, vilket &r
en héjning med 750 000 kr jamfort med 2017.
Valberedningen foreslar att arvodet ska forde-
las enligt féljande; 1100 000 kr (1 025 000 kr)
till styrelsens ordférande, motsvarande en hgj-
ning om cirka 7 procent, respektive 500 000 kr
(425 000 kr), motsvarande en hdjning om
cirka 18 procent vardera till vriga ledaméter.

Ingen justering foreslas gallande erséttning
for utskottsarbete.

Ingen ersattning har utgatt fran ICA
Gruppen till ledaméterna i valberedningen for
deras arbete.

Egen investering

Valberedningen anser att det &r av stor vikt att

styrelseledamot &dger aktier i bolaget. Valbe-

redningen ser darfor garna att styrelsen tillam-
par samma principer for styrelseledaméters
aktiedgande i bolaget som fastslogs forra aret.

Principerna innebdr att:

* Styrelseledamot ska inom en viss tid bygga
upp ett aktieinnehav i bolaget som motsva-
rar minst ett ars styrelsearvode efter skatt;

« Styrelseledamot ska bibehalla ett aktieinne-
hav av minst sadan storlek sa ldnge styrelse-
uppdraget varar, samt;

« del av styrelsearvodet ska betalas ut tidigt
under mandatperioden sa att en styrelsele-
damot kan anvéanda styrelsearvodet for att
forvarva aktier i bolaget sa snart det rimligen
kan ske efter arsstimmans styrelseval.

Revisor

Revisionsbolaget KPMG AB valdes till revisor
pa arsstdmman 2017 fér en mandatperiod om
ett ar fram till och med arsstdmman 2018 och
revisor ska darfor valjas. Infor arsstamman
2018 har revisionsutskottet gjort en éversyn
av revisorer och arvodet. Med beaktande av
denna utvérdering foreslar valberedningen att
revisionsbolaget KPMG AB, i enlighet med revi-
sionsutskottets rekommendation och prefe-
rens, valjs om pa ett ar.

Forslag till arsstimman

Valberedningens forslag till drsstdmman 2018

ar foljande:

« Valberedningen féreslar nuvarande styrelse-
ordférande Claes-Gdran Sylvén som ord-
férande pa arsstdmman 2018.

* Valberedningen foreslar tio ordinarie
styrelseledamoter.

* Valberedningen foreslar foljande styrelse:

- Omval av Goran Blomberg, Cecilia Daun
Wennborg, Andrea Gisle Joosen, Fredrik
Hagglund, Jeanette Jager, Bengt Kjell,
Magnus Moberg, Anette Wiotti och
Claes-Goran Sylvén.

- Nyval av Fredrik Persson.

Information om sittande ledaméter finns under
rubriken Bolagsstyrning pd ICA Gruppens
hemsida.

* Valberedningen foreslar att Claes-Goran
Sylvén véljs till styrelsens ordférande.

* Valberedningen foreslar att styrelsearvode

ska utga med 1100 000 (1 025 000) kronor

till styrelsens ordférande och 500 000

(425 000) kronor till vardera 6vrig ledamot.

Valberedningen féreslar att 1 300 000

(1300 000) kronor ska utga enligt féljande:

- FOr arbete i revisionsutskottet utgar ersatt-
ning med totalt 425 000 (425 000) kronor,
varav 170 000 (170 000) kronor till ordfs-
rande och 85 000 (85 000) kronor vardera
till Gvriga ledamdéter.

- For arbete i ersdttningsutskottet utgar
ersattning med totalt 175 000 (175 000)
kronor, varav 75 000 (75 000) kronor till

ordféranden och 50 000 (50 000) kronor
vardera till dvriga ledamoter.

- For arbete i investeringsutskottet utgar
ersdttning med totalt 225 000 (225 000)
kronor, varav 75 000 (75 000) kronor till
ordférande och 50 000 (50 000) kronor
vardera till vriga ledaméter.

- For arbete i hdllbarhetsutskottet utgar
ersdttning med totalt 175 000 (175 000)
kronor, varav 75 000 kronor till ordférande
och 50 000 kronor vardera till 6vriga leda-
moter.

- Totalt 300 000 (300 000) kronor reserveras
for att styrelsen ska ha utrymme att utse
upp till sex tillkommande ledaméter i
utskott eller skapa ytterligare utskott i
styrelsen.

Om stamman beslutar enligt valberedning-

ens forslag blir det totala styrelsearvodet

6900 000 (6 150 000) kronor, vilket innebar

att styrelsearvodet hojs med 750 000

kronor.

Valberedningen foreslar att ett revisions-

bolag véls till revisor.

Till revisor foreslas revisionsbolaget KPMG AB.

Ersattning till revisorer foreslas utga enligt

godkand I6pande rakning.

Som principer for valberedningen infor

arsstamman 2019 foreslas:

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av
fyra (4) ledamoter som representerar bolagets
aktiedgare. ICA Gruppens styrelseordférande
ska vara adjungerad till valberedningen.

Tva av ledamoterna ska utses av den storsta
agaren och tva ledaméter ska utses av de dar-
efter tva storsta aktiedgarna. De till rostetalet
storsta aktiedgarna ska faststallas pa grundval
av en av Euroclear Sweden AB tillhandahallen
forteckning Gver registrerade aktiedgare per
den sista handelsdagen i augusti och de kom-
mer snarast darefter att kontaktas av bolaget.
For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna
véljer att avsta fran sin ratt att utse represen-
tant i valberedningen, 6vergar ratten till den
aktiedgare som ddrnast har det storsta aktie-
innehavet per ndmnda datum. Namnen pa
agarrepresentanterna och namnen pa de
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aktiedgare de foretrader ska offentliggtras
senast sex manader fore arsstamman. Valbe-
redningens mandattid ska stracka sig fram till
dess en ny valberedning utses. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna enas
om annat, vara en av de ledaméter som repre-
senterar den till rostetalet storsta aktieagaren.
Ordféranden ska ha utslagsrost.

Om under valberedningens mandatperiod
en eller flera av de aktiedgare som utsett leda-
moter i valberedningen inte langre tillhér de
tre storsta aktiedgarna och den eller de aktie-
agare som tillkommit bland de tre storsta
aktiedgarna begar det, ska ledamoter utsedda
av den eller de aktiedgare som inte langre
tillhor de tre storsta aktiedgarna stélla sina
platser till férfogande och den eller de aktie-
agare som tillkommit bland de tre storsta
aktiedgarna dga utse ledamot i stallet. Om ej
sarskilda skal foreligger ska dock inga férand-
ringar ske i valberedningens sammansattning
om forandringen intrdffar senare an tva mana-
der fore arsstamman. Aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen &ger ratt att entle-
diga sadan ledamot och utse ny ledamot i val-
beredningen. Féréndringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras pa bola-
gets webbplats sa snart sadan har skett.

Valberedningen ska tillimpa punkt 4.1
Koden som mangfaldspolicy varmed valbered-
ningen ska beakta att styrelsen, med hansyn
till ICA Gruppen AB:s verksamhet, utvecklings-
skede och forhallande i 6vrigt ska ha en dnda-
malsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledam&ternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Vidare ska valberedningen
arbeta med malet att uppna jamn konsfordel-
ning i styrelsen.
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Valberedningen ska lagga fram forslag i nedan-

staende fragor infor arsstamman:

i. forslag till stammoordférande,

ii. forslag till antal styrelseledam&ter,

iii. forslag till styrelseledaméter,

iv. forslag till styrelseordférande,

v. forslag till styrelsearvoden med uppdel-
ning mellan styrelsens ordférande och
Ovriga ledamaoter samt ersattning for
utskottsarbete,

vi. forslag till antal revisorer,

vii. forslag till revisor eller revisorer samt
forslag till arvode for bolagets revisor eller
revisorer, samt

viii. forslag till principer for valberedningen.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de upp-
gifter som enligt Koden ankommer pa en val-
beredning. Bolaget ska pa begaran av valbe-
redningen tillhandahalla personella resurser,
sasom sekreterarfunktion i valberedningen,
for att underlatta dess arbete. Vid behov ska
bolaget dven kunna svara for skaliga kostnader
for externa konsulter som av valberedningen
bedéms nodvandiga for att valberedningen
ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Eventuella fragor kring valberedningsarbetet
kan stdillas till valberedningens ordférande
Claes Ottosson, claes.ottosson@kvantum.ica.se
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