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Valkommen till arsstdmma i ICA Gruppen AB (publ)

Aktiedgarna i ICA Gruppen AB (publ) kallas till arsstamma torsdagen den 12 april 2018, kl. 13:00,
pa Quality Hotel Friends, Rasta Strandvag 1, 169 56 Solna. Inregistreringen startar kl. 12:00.
Lattare tilltugg serveras i anslutning till arsstamman.

Anmalan
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska

dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 6 april
2018,

dels anmala sin avsikt att delta i arsstimman senast fredagen den 6 april 2018 via bolagets
webbplats, www.icagruppen.se, eller skriftligen under adress ICA Gruppen AB,

Arsstamma 2018, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon
08-402 90 40 vardagar mellan kl. 09:00 och 17:00.

Vid anmalan ska namn, person-/organisationsnummer, adress samt telefonnummer uppges.
Aktiedgare som onskar medfora bitraden, dock hogst tva, ska lamna uppgift om detta i sin
anmalan. Till anmalan bor aven i forekommande fall, t.ex. for juridisk person, bifogas fullstandiga
behorighetshandlingar som registreringsbevis eller motsvarande.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan forvaltare maste i god
tid fore den 6 april 2018 hos forvaltaren begéra att foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB
for att kunna delta i drsstdmman.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av aktuellt registreringsbevis for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten ska vara daterad. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst
fem ar fran utfardandet om det sarskilt anges i fullmakten. Anges ingen giltighetstid géller
fullmakten i hogst ett ar fran utfardandet. Kopia av fullmakt och eventuellt registreringsbevis bor i
god tid fore arsstamman skickas till ICA Gruppen AB, Arsstimma 2018 c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Fullmaktsformulér finns tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats www.icagruppen.se.

Anmadlningar som mottas i tid kommer att bekraftas genom utsdandande av intrddeskort som ska
uppvisas vid entrén till stammolokalen, jamte eventuell fullmakt och 6vriga
behorighetshandlingar.
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Arenden och forslag till dagordning

1. Arsstimmans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av sekreterare samt tva justeringsman att jamte ordféranden underteckna

protokollet.

Prévning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.

Redogorelse for bolagets verksamhet.

Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete och funktion.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

10. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrdakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

11. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor.

13. Redogorelse for valberedningens arbete.

14. Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer.

15. Beslut om faststallande av arvoden till styrelse och revisor.

16. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

17. Val av revisor.

18. Beslut om valberedningen.

19. Beslut om faststallande av principer for ersattning till och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen.

20. Arsstimmans avslutande.
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Styrelsens och valberedningens beslutsférslag

P2

P11

P14

P15

Valberedningen foreslar Claes-Géran Sylvén som ordférande vid arsstamman.

Styrelsen foreslar vinstutdelning for rakenskapsaret 2017 om elva (11,00) kronor per
aktie. Som avstamningsdag for erhallande av utdelning foreslar styrelsen mandagen den
16 april 2018. Beslutar arsstamman enligt férslaget, berdknas utbetalning av utdelningen
ske genom Euroclear Sweden AB torsdagen den 19 april 2018.

Valberedningen foreslar tio (10) ordinarie stimmovalda styrelseledaméter och ett (1)
auktoriserat revisionsbolag.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga enligt féljande forslag. Forra arets
arvode anges inom parentes.

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska utga med ett sammanlagt belopp om
5 600 000 kronor (4 850 000 kronor) varav 1 100 000 kronor (1 025 000 kronor) till
styrelsens ordférande och 500 000 kronor (425 000 kronor) till vardera 6vrig ledamot.

Valberedningen foreslar att 1 300 000 kronor (1 300 000 kronor) avsatts for
utskottsarbete enligt foljande:
- For arbete i revisionsutskottet utgar ersattning med totalt 425 000 kronor (425 000
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P16

P17

P18

kronor), varav 170 000 kronor (170 000 kronor) till ordférande och 85 000 kronor
(85 000 kronor) vardera till 6vriga ledamoter.

- For arbete i ersattningsutskottet utgar ersattning med totalt 175 000 kronor (175 000
kronor), varav 75 000 kronor (75 000 kronor) till ordférande och 50 000 kronor
(50 000 kronor) vardera till 6vriga ledamoter.

- FOr arbete i investeringsutskottet utgar ersattning med totalt 225 000 kronor
(225 000 kronor), varav 75 000 kronor (75 000 kronor) till ordférande och
50 000 kronor (50 000 kronor) vardera till 6vriga ledamoter.

- For arbete i hallbarhetsutskottet utgar ersattning med totalt 175 000 kronor (175 000
kronor), varav 75 000 kronor (75 000 kronor) till ordférande och 50 000 kronor
(50 000 kronor) vardera till 6vriga ledamaoter.

- Totalt 300 000 kronor (300 000 kronor) reserveras for att styrelsen ska ha utrymme
att utse upp till sex tillkommande ledamoter i utskott eller skapa ytterligare utskott i
styrelsen.

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag blir det totala arvodet till
styrelseledamoterna 6 900 000 kronor (6 150 000 kronor), vilket innebar att
styrelsearvodet hojs med 750 000 kronor.

Valberedningen foreslar att arvodet till revisorerna ska utga enligt godkdnd I6pande
rakning.

Valberedningen foreslar till styrelseledamoter for tiden till slutet av nésta arsstaimma
omval av Géran Blomberg, Cecilia Daun Wennborg, Andrea Gisle Joosen, Fredrik
Hagglund, Jeanette Jager, Bengt Kjell, Magnus Moberg, Claes-Géran Sylvén och Anette
Wiotti. Jan Olofsson har avbojt omval. Till ny styrelseledamot foreslar valberedningen
Fredrik Persson.

Valberedningen foreslar att Claes-Goran Sylvén ska omviljas som styrelsens ordférande.
Valberedningens motivering av sitt forslag till styrelse finns i valberedningens redogérelse

infor arsstamman 2018 och aterfinns pa www.icagruppen.se. Pa webbplatsen aterfinns
aven narmare upplysningar om de foreslagna styrelseledaméterna.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation och
preferens, till revisor omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB for tiden till
slutet av nasta arsstamma. Vid bifall till forslaget har KPMG AB meddelat att den
auktoriserade revisorn Thomas Forslund kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om principer for valberedningen infor
arsstamman 2019 enligt féljande.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra (4) ledamoter som representerar
bolagets aktiedgare. ICA Gruppens styrelseordférande ska vara adjungerad till
valberedningen.

Tva av ledamoterna ska utses av den storsta dgaren och tva ledamoéter ska utses av de
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déarefter tva storsta aktiedgarna. De till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststéllas pa
grundval av en av Euroclear Sweden AB tillhandahallen férteckning 6ver registrerade
aktiedgare per den sista handelsdagen i augusti och de kommer snarast darefter att
kontaktas av bolaget. For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna véljer att avsta fran
sin ratt att utse representant i valberedningen, 6vergar ratten till den aktiedgare som
darnast har det storsta aktieinnehavet per namnda datum. Namnen pa
dgarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de féretrader ska offentliggdras
senast sex manader fére arsstimman. Valberedningens mandattid ska stracka sig fram till
dess en ny valberedning utses. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoéterna
enas om annat, vara en av de ledamoter som representerar den till rostetalet storsta
aktiedgaren. Ordféranden ska ha utslagsrost.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett
ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna och den eller de
aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna begar det, ska ledamoéter
utsedda av den eller de aktiedgare som inte langre tillnor de tre storsta aktiedgarna stélla
sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
aktiedgarna aga utse ledamot i stéllet. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning om fordandringen intraffar senare an
tva manader fore arsstamman. Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt
att entlediga sadan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen. Forandringar i
valberedningens sammanséttning ska offentliggoras pa bolagets webbplats sa snart sddan
har skett.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning (”"Koden”) som
mangfaldspolicy varmed valberedningen ska beakta att styrelsen, med hansyn till ICA
Gruppen AB:s verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i 6vrigt ska ha en
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare ska
valberedningen arbeta med malet att uppna jamn konsférdelning i styrelsen.

Valberedningen ska lagga fram forslag i nedanstaende fragor infor arsstamman:

i. forslagtill stammoordférande,

ii. forslag till antal styrelseledaméter,

iii. forslag till styrelseledamoter,

iv. forslag till styrelseordférande,

v. forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och
Ovriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete,

vi. forslag till antal revisorer,

vii. forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode for bolagets revisor eller
revisorer, samt

viii. forslag till principer for valberedningen.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Koden ankommer pa en
valberedning. Bolaget ska pa begaran av valberedningen tillhandahalla personella
resurser, sasom sekreterarfunktion i valberedningen, for att underlatta dess arbete. Vid
behov ska bolaget dven kunna svara for skaliga kostnader fér externa konsulter som av
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P19

valberedningen bedéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt
uppdrag.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for ersattning till och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen ska godkannas av arsstimman 2018 for tiden intill
slutet av arsstdmman 2019.

Bolaget ska strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare villkor som ar
marknadsmassiga och motiverande samt valbalanserade och rimliga utifran
befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation. Den totala ersattningen bestar av
foljande komponenter: grundlén, pensionsformaner, rorlig ersattning i form av kontant
bonus, 6vriga ersattningar och formaner samt avgangsvederlag.

For att bolaget ska kunna rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare med
relevant erfarenhet och kvalificerade ledaregenskaper ar det viktigt att ha ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket i linje med vad som ar marknadsmassigt for ledande
befattningshavare inom liknande branscher. Nivaerna for ersattning till ledande
befattningshavare inom narliggande branscher och marknader f6ljs och utvarderas
kontinuerligt.

Ersattningsprinciperna ska vidare motivera de ledande befattningshavarna att starka
koncernens marknadsposition och resultat samt vara kopplat till langsiktigt
vardeskapande for aktiedgarna. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda
och objektivt matbara kriterier.

Grundldn

Grundldnen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar och
prestation. Lonenivaerna ska ses over regelbundet (vanligen arligen) for att sakerstalla att
I6nerna ar marknadsmassiga och beldnar prestation.

Pension

For Vd och ovriga ledande befattningshavare ska premiebestamda pensionsloften
tillampas. Premien ska maximalt uppga till 35 procent av arlig grundlén och
semestertillagg. Premie inbetalas sa lange anstéllningen bestar. Den ordinarie
pensionsaldern ar 65 ar.

Ledande befattningshavare lokalt anstéllda i andra lander &n Sverige har pensionsavtal i
enlighet med nationell praxis men i 6verensstimmelse med ovan angivna principer. Vid
utlandstjanstgoring ska sarskilda pensionsavtal ingas.

Bonus

Vd och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, exklusive Vd for ICA Banken, ska
omfattas av tva rorliga ersattningssystem i form av kontant bonus, varav det ena l6per pa
ett ar (Arligt bonusprogram) och det andra pa tre ar (Langsiktigt bonusprogram). Den
sammanlagda bonusens storlek maximeras per person och ar till motsvarande 50 procent
av arslénen (100 procent av arslénen for Vd ICA Gruppen).

5(7)



ICA

GRUPPEN

Styrelsen ska arligen besluta huruvida nya program ska startas samt bestamma finansiella
maltal, malgrupp och maximal kostnad.

Bonus ska inte vara pensionsgrundande.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag

En dmsesidig uppsagningstid om sex (6) manader ska tillampas for ledande
befattningshavare. Avgangsvederlag kan utga till ledande befattningshavare med upp till
12 manaders fast kontant 16n om bolaget sager upp anstéllningen. Sadant
avgangsvederlag ska vara avrakningsbart.

Vid befattningshavarens egen uppsagning ska bolaget, om bolaget valjer att gora géllande
ett i vissa fall avtalat konkurrensforbud, lamna ersattning under den tid
konkurrensforbudet géller med maximalt 60 procent av den fasta Ionen. Avgangsvederlag
och ersattning under tid for konkurrensférbud ska inte vara pensionsgrundande.

Villkor vid utlandstjanstgdring
Vid utlandstjanstgoring ska sarskilda villkor erbjudas. Dessa villkor ska till sin struktur
overensstimma med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Ovriga ersattningar och férmaner
Ovriga ersattningar och férmaner ska i férhallande till den totala erséttningen utgora ett
begransat varde och motsvara vad som ar normalt férekommande p& marknaden.

Sarskilda skal
Styrelsen ager ratt att franga féreslagna riktlinjer om sarskilda skal féreligger.

Handlingar och ytterligare information

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 11 (inklusive yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen) och 19 samt information om féreslagen revisor, foreslagna styrelseledamoéter,
arsredovisningen, valberedningens redogorelse, revisionsberattelsen, styrelsens redovisning av
ersattningsutskottets utvardering enligt punkt 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning,
revisorsyttrande Over ersattningar till ledande befattningshavare samt fullmaktsformular finns
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.icagruppen.se. Kopior av handlingarna
sands kostnadsfritt till aktiedgare som sa begar med angivande av postadress.

Aktiedgare har vid arsstdamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, ratt till upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen samt férhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation.
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Per dagen for denna kallelse finns 201 146 795 aktier och roster i ICA Gruppen AB (publ). Bolaget
innehar inga egna aktier.

Stockholm i mars 2018
ICA Gruppen AB (publ)

Styrelsen

To English-speaking shareholders: The notice to attend the Annual Shareholders’ Meeting is

available in English on https://www.icagruppen.se/en.
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