Protokoll fran arsstdamma 2017 i ICA Gruppen AB (publ)

Fredagen den 7 april 2017, kl. 13.00-15.10 pa Stockholm Waterfront,
Nils Ericsons Plan 4 i Stockholm.

Narvarande: Aktieagare i ICA Gruppen AB (publ) enligt bifogad slutlig
rostlangd, Bilaga 1.

§1 Arstimmans éppnande

Styrelsens ordforande Claes-Goran Sylvén halsade stammodeltagarna
valkomna och forklarade, efter ett kort anférande, arsstamman 2017
Oppnad.

§2 Val av ordforande vid stdmman

Stdmman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Claes-Goran
Sylvén till ordférande vid stdmman. Stdmman godkande déarefter att det
inte skulle vara tillatet med fotografering, video- eller bandupptagning,
forutom bolagets egen, samt att inbjudna gaster och representanter for
press och dvrig media fick narvara vid stamman.

§3 Upprattande och godkdnnande av réstldngd

Den upprattade rostlangden, baserad pa anmalningsforteckningen med
justering for franvarande anmalda aktiedgare, Bilaga 1, visade att

139 935 350 aktier och lika manga roster var narvarande vid stdmman.

Det noterades att detta motsvarar ca 69,6 procent av det totala antalet
aktier och roster i bolaget.

Stamman beslutade att godkdnna den upprattade rostlangden.

§4 Godkdnnande av dagordning
Stamman beslutade att godkanna framlagd och i kallelsen intagen

dagordning, Bilaga 2.

§5 Val av sekreterare samt tva justeringsmain att jamte
ordféranden underteckna protokollet
Stdmman valde chefsjurist Per Behm till sekreterare vid stamman.

Stdmman valde Maria De Geer, som representerade Sveriges
Aktiesparares Riksforbund, och Peter Sigfrid, som representerade AB
Industrivarden, att jamte ordféranden justera protokollet.

§6 Prévning av om stdmman blivit behoérigen sammankallad
Kallelse till stdmman, Bilaga 3, konstaterades ha publicerats pa
bolagets webbplats torsdagen den 6 mars 2017 och i Post- och Inrikes



Tidningar mandagen den 8 mars 2017. Annons om att kallelse skett
konstaterades ha publicerats i Svenska Dagbladet, Dagens Industri och
Dagens Nyheter mandagen den 8 mars 2017.

Stamman fastslog att den darmed blivit beh6rigen sammankallad.

§7 Redogérelse for bolagets verksamhet
Verkstéllande direktdren Per Stromberg summerade bolagets
verksamhetsar 2016.

§8 Redogérelse for styrelsens och dess utskotts arbete och
funktion

Claes-Godran Sylvén redogjorde for styrelsens och dess utskotts arbete

under 2016.

§9 Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsbherittelsen

Det konstaterades att ars- och koncernredovisningarna med dari

intagen forvaltningsberéttelse, balans- och resultatrakningar samt

revisionsberattelsen sedan den 8 mars 2017 har funnits tillgangliga pa
bolagets webbplats. De delades dartill ut pa stdmman och det
konstaterades att de aven har dversants till de av Euroclear Sweden AB

registrerade aktiedgare som sa begart med borjan den 8 mars 2017.

Auktoriserade revisorn Erik Astrém holl en kort presentation och
foredrog dérefter revisionsberéttelsen, i vilken revisorn tillstyrkte att
resultat- och balansrékningarna faststalls, att disponibla vinstmedel
behandlas i enlighet med styrelsens forslag samt att styrelsens
ledamdter och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrihet for ar
2016. Erik Astrom bekraftade vidare att bolaget foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa
arsstdmman den 20 april 2016.

Claes-Goran Sylven, Per Stromberg, Per Behm, Marie Halling och
andra representanter for bolaget besvarade darefter fragor fran
aktieagare, daribland Folksam, genom Nina Bénnelyche, och Sveriges
Aktiesparares Riksférbund, genom Maria De Geer. Fragorna avsag
bland annat ICA Gruppens hallbarhetsarbete, halsofokus och
folkhalsofragor, digitalisering och satsning pa e-handel, satsningen p3
Baltikum, dataskydd fér personuppgifter samt ICA Bankens utveckling,
verksamhet och serviceniva.



§10 Beslut om faststillande av resultatrakningen och
balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansriakningen

Stamman beslutade att faststalla bolagets och koncernens resultat- och

balansrakningar for rékenskapsaret 2016, Bilaga 4.

§ 11  Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den
faststéllda balansrikningen

Till &rsstammans forfogande staende vinstmedel uppgick till

20 355 161 246 kronor. Styrelsens férslag till disposition av dessa

vinstmedel, dver vilka styrelsen avgivit yttrande enligt aktiebolagslagen,

innebar att vinstmedlen disponeras s3 att till aktiedgarna utdelas

tio kronor och femtio 6re per aktie vilket motsvarar en total

vinstutdelning om 2 112 miljoner kronor. | ny rakning 6verfores

13 327 181 128 kronor. Stdmman beslutade i enlighet med detta

forslag.

Tisdagen den 11 april 2017 faststélldes som avstamningsdag for
vinstutdelning och det noterades att utdelningen beriknas komma att
betalas omkring tisdagen den 18 april 2017 genom Euroclear Sweden
AB:s forsorg.

§12 Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledaméter och
verkstéllande direktor

Stamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet fér ar 2016.

| detta beslut deltog varken styrelsens ledaméter eller den verkstallande
direktoren.

§ 13  Redogérelse for valberedningens arbete

Valberedningens ordférande, Claes Ottosson, redogjorde for
huvuddragen av valberedningens arbete och hanvisade i Ovrigt till dess
redogOrelse som finns tillgéanglig pa bolagets webbplats och som
framlagts pa stamman.

§ 14 Beslut om faststillande av antalet styrelseledaméter och
revisorer

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet

stammovalda styrelseledaméter ska vara tio (10) och att antalet

revisorer ska vara ett (1) auktoriserat revisionsbolag.

§15 Beslut om faststillande av arvoden till styrelse och revisor
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att
styrelsearvode ska utga med 4 850 000 kronor, varav 1 025 000 kronor




till styrelsens ordférande och 425 000 kronor till var och en av de dvriga
stammovalda ledaméterna samt att 1 300 000 kronor ska avsattas for
utskottsarbete att fordelas enligt foljande.

- For arbete i revisionsutskottet utgar ersattning med totalt 425 000
kronor, varav 170 000 kronor till ordférande och 85 000 kronor
vardera till Ovriga ledaméter.

- For arbete i ersattningsutskottet utgar ersattning med totalt
175 000 kronor, varav 75 000 kronor till ordférande och 50 000
kronor vardera till 6vriga ledamoter.

- For arbete i investeringsutskottet utgar ersattning med totalt
225 000 kronor, varav 75 000 kronor till ordférande och
50 000 kronor vardera till évriga ledaméter.

- Forarbete i hallbarhetsutskottet utgar ersattning med totalt
175 000 kronor, varav 75 000 kronor till ordférande och 50 000
kronor vardera till 6vriga ledaméter.

- Totalt 300 000 kronor reserveras for att styrelsen ska ha utrymme
att utse upp till sex tillkommande ledaméter i utskott eller skapa
yiterligare utskott i styrelsen.

Det antecknades att Sveriges Aktiesparares Riksférbund, Arne Svahn
och Fredrik Johansson reserverade sig mot beslutet att utoka antalet
utskott och att sarskilt arvode skall utga for arbete i hallbarhetsutskottet.

Ordféranden upplyste om att styrelse- och utskottsarvoden kan
utbetalas som 16n, alternativt, under vissa férutsattningar, faktureras
fran en ledamots bolag. Styrelse- och utskottsarvoden utgar med tillagg
for sedvanliga sociala avgifter, eller, i den man uppdraget utférs genom
bolag, sadant arvode uppjusterat med belopp motsvarande de sociala
avgifter som ICA Gruppen darmed inte har att erlagga.

Ordféranden upplyste vidare att valberedningen har framfort &nskemal
om att styrelsen ska fortsatta att tillampa de tidigare fastslagna
riktlinjerna om styrelseledaméternas dgande i bolaget. Riktlinjerna
innebar att:

1. styrelseledamot ska inom en viss tid bygga upp ett aktieinnehav i
bolaget som motsvarar minst ett ars styrelsearvode efter skatt:

2. styrelseledamot ska bibehalla ett aktieinnehav av minst sadan
storlek sa lange styrelseuppdraget varar: samt

3. del av styrelsearvodet ska betalas ut tidigt under mandatperioden
sa att en styrelseledamot kan anvanda styrelsearvodet for att
forvarva aktier i bolaget s& snart det rimligen kan ske efter
arsstdmmans styrelseval.



Stamman beslutade aven, i enlighet med valberedningens forslag, att
arvodet till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

§ 16  Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Stdmman valde, i enlighet med valberedningens forslag, féljande
styrelse for tiden intill slutet av nasta arsstamma:

Omval av:

Goran Blomberg
Cecilia Daun Wennborg
Andrea Gisle Joosen
Fredrik Hagglund
Jeanette Jager

Bengt Kjell

Magnus Moberg

Jan Olofsson
Claes-Goran Sylvén

Nyval av:
Anette Wiotti

Stémman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att Claes-
Goran Sylvén ska omvaljas till ordférande i styrelsen.

§17 ~ Val av revisor

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB ska valjas till bolagets revisor
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Som huvudansvarig revisor har
KPMG meddelat att den auktoriserade revisorn Thomas Forslund
kommer att utses.

§18 Beslut om valberedningen
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 5,
om utformningen och arbetsséttet for valberedningen.

§ 19 Beslut om faststillande av principer for erséttning till och
andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen
Claes-Goran Sylvén presenterade tillsammans med Per Behm
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till och andra
anstalliningsvillkor for bolagsledningen samt uppmarksammade att
forslaget till bonusprogram 2017 inte ska tillampas for ICA Bankens
verkstallande direktdr p& grund av reglerna om rorliga
ersattningssystem i kreditinstitut. ICA Bankens verkstallande direktor
kompenseras i stallet for bortfallet av bonus med en hogre fast [6n.



Sveriges Aktiesparares Riksforbund, genom Maria De Geer, stallde
fragor om bland annat storleken av ersattningen till den verkstallande
direktéren och bolagets CFO.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, att
godkanna riktlinjerna.

§20 Beslut om dndring av bolagsordningen

Claes-Goran Sylvén presenterade styrelsens forslag till andring av
bolagsordningen. Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,
Bilaga 7, att &ndra bolagsordningen.

§ 21 Stdmmans avslutande
Ordféranden forklarade stémmoforhandlingarna avslutade.

Vid protokollet
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Bilaga 1 Rostlangd

Bilaga2  Dagordning

Bilaga3  Kallelse

Bilaga4  Bolagets och koncernens resultat- och balansrakningar

Bilaga 5  Valberedningens forslag till instruktion for valberedningen

Bilaga 6  Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
bolagsledningen

Bilaga 7 Styrelsens forslag till andring av bolagsordningen



