Valkommen till arsstamma i ICA Gruppen AB (publ)

Aktiedgarna i ICA Gruppen AB (publ) kallas till arsstamma fredagen den 7 april 2017, kl. 13:00, pa
Stockholm Waterfront, Nils Ericsons Plan 4 i Stockholm. Inregistreringen startar kl. 12:00. Lattare
tilltugg serveras i anslutning till arsstamman.

Anmilan
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska

dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken l6rdagen den 1 april
2017 (vanligen notera att da avstamningsdagen ar en lordag maste aktiedgare vara inford i
aktieboken redan pa fredagen den 31 mars 2017),

dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman senast mandagen den 3 april 2017 via bolagets
webbplats, www.icagruppen.se, eller skriftligen under adress ICA Gruppen AB,

Arsstamma 2017, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon
08-402 90 40 vardagar mellan kl. 09:00 och 17:00.

Vid anmaélan ska namn, person-/organisationsnummer, adress samt telefonnummer uppges.
Aktiedgare som dnskar medfora bitraden, dock hogst tva, ska lamna uppgift om detta i sin anmaélan.
Till anmalan bor aven i forekommande fall, t.ex. for juridisk person, bifogas fullstandiga
behoérighetshandlingar som registreringsbevis eller motsvarande.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan férvaltare maste i god
tid fore den 1 april 2017 hos forvaltaren begéara att foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB
for att kunna delta i arsstamman (vanligen notera att da avstamningsdagen ar en I6rdag maste
aktiedgare vara inford i aktieboken redan pa fredagen den 31 mars 2017).

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av aktuellt registreringsbevis for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten ska vara daterad. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem ar fran
utfardandet om det sarskilt anges i fullmakten. Anges ingen giltighetstid galler fullmakten i hogst
ett ar fran utfardandet. Kopia av fullmakt och eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore
arsstamman skickas till ICA Gruppen AB, Arsstimma 2017 c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm. Fullmaktsformular finns tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats
wWww.icagruppen.se.

Anmalningar som mottas i tid kommer att bekréftas genom utsdndande av intradeskort som ska
uppvisas vid entrén till stammolokalen, jamte eventuell fullmakt och 6vriga behdrighetshandlingar.


http://www.icagruppen.se/

Arenden och forslag till dagordning
1. Arsstimmans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av sekreterare samt tva justeringsman att jamte ordféranden underteckna

protokollet.

Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Redogorelse for bolagets verksamhet.

Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete och funktion.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

10. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

11. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdakningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor.

13. Redogorelse for valberedningens arbete.

14. Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer.

15. Beslut om faststallande av arvoden till styrelse och revisor.

16. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

17. Val av revisor.

18. Beslut om valberedningen.

19. Beslut om faststallande av principer for ersattning till och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen.

20. Beslut om andring av bolagsordningen.

21. Arsstimmans avslutande.
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Styrelsens och valberedningens beslutsférslag
P2 Valberedningen foreslar Claes-Goran Sylvén som ordférande vid arsstdmman.

P11  Styrelsen foreslar vinstutdelning fér rakenskapsaret 2016 om tio kronor och femtio 6re
(10,50 kronor) per stamaktie. Som avstamningsdag foér erhallande av utdelning féreslar
styrelsen tisdagen den 11 april 2017. Beslutar arsstamman enligt forslaget, berdknas
utbetalning av utdelningen ske genom Euroclear Sweden AB tisdagen den 18 april 2017.

P14  Valberedningen foreslar tio (10) ordinarie stammovalda styrelseledaméter och ett (1)
auktoriserat revisionsbolag.

P15 Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska utga med ett sammanlagt belopp om
4 850 000 kronor varav 1 025 000 kronor till styrelsens ordférande och 425 000 kronor till
vardera ovrig ledamot.

Valberedningen foreslar att 1 300 000 kronor avsatts for utskottsarbete enligt féljande:
- For arbete i revisionsutskottet utgar ersattning med totalt 425 000 kronor, varav
170 000 kronor till ordférande och 85 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter.



P16

P17

P18

- For arbete i ersattningsutskottet utgar ersattning med totalt 175 000 kronor, varav
75 000 kronor till ordférande och 50 000 kronor vardera till 6vriga ledamoéter.

- For arbete i investeringsutskottet utgar ersattning med totalt 225 000 kronor, varav
75 000 kronor till ordférande och 50 000 kronor vardera till 6vriga ledamoéter.

- For arbete i hallbarhetsutskottet utgar ersattning med totalt 175 000 kronor, varav
75 000 kronor till ordférande och 50 000 kronor vardera till 6vriga ledamoéter.

- Totalt 300 000 kronor reserveras for att styrelsen ska ha utrymme att utse upp till sex
tillkommande ledamoéter i utskott eller skapa ytterligare utskott i styrelsen.

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag blir det totala arvodet till
styrelseledamoterna 6 150 000 kronor.

Valberedningen foreslar att arvodet till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Valberedningen foreslar till styrelseledamaoter for tiden till slutet av nasta arsstamma omval
av Goran Blomberg, Cecilia Daun Wennborg, Andrea Gisle Joosen, Fredrik Hagglund,
Jeanette Jager, Bengt Kjell, Magnus Moberg, Jan Olofsson och Claes-Goran Sylvén. Peter
Berlin har avbo6jt omval. Till ny styrelseledamot foreslar valberedningen Anette Wiotti.

Valberedningen foreslar att Claes-Goran Sylvén ska omvaéljas som styrelsens ordférande.
Valberedningens motivering av sitt forslag till styrelse finns i valberedningens redogérelse

infor arsstamman 2017 och aterfinns pa www.icagruppen.se. Pa webbplatsen aterfinns
dven narmare upplysningar om de foreslagna styrelseledaméterna.

Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation och
preferens, till revisor nyval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB for tiden till slutet
av nasta arsstamma. Vid bifall till foérslaget har KPMG AB meddelat att den auktoriserade
revisorn Thomas Forslund kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om principer for valberedningen infor
arsstdamman 2018 enligt foljande.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra (4) ledaméter som representerar
bolagets aktiedgare. ICA Gruppens styrelseordférande ska vara adjungerad till
valberedningen.

Tva av ledamoéterna ska utses av den storsta dgaren och tva ledamoter ska utses av de
darefter tva storsta aktiedgarna. De till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststallas pa
grundval av en av Euroclear Sweden AB tillhandahallen forteckning over registrerade
aktiedgare per den sista handelsdagen i augusti och de kommer snarast darefter att
kontaktas av bolaget. For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna valjer att avsta fran
sin ratt att utse representant i valberedningen, 6vergar ratten till den aktiedgare som
darnast har det storsta aktieinnehavet per namnda datum. Namnen pa
dgarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggoras senast
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sex manader fére arsstimman. Valberedningens mandattid ska stracka sig fram till dess en
ny valberedning utses. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om
annat, vara en av de ledamoter som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren.
Ordféranden ska ha utslagsrost.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledamaoter i valberedningen inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna, ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare
som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ska dga utse ledamot. Om ej sarskilda skal
foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast
mindre forandringar i dgandet gt rum eller om forandringen intraffar senare an tva
manader fore arsstamman. Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att
entlediga sadan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen. Férandringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggdras pa bolagets webbplats sa snart sadan
har skett.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy
varmed valberedningen ska beakta att styrelsen, med hansyn till ICA Gruppen AB:s
verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i 6vrigt ska ha en dndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare ska valberedningen arbeta med
malet att uppna jamn koénsfordelning i styrelsen.

Valberedningen ska lagga fram forslag i nedanstaende fragor infor arsstamman:

i. forslag till stammoordférande,

ii. forslag till antal styrelseledamoter,

iii. forslag till styrelseledamoter,

iv. forslag till styrelseordférande,

v. forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och 6vriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete,

vi. forslag till antal revisorer,

vii. forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode fér bolagets revisor eller
revisorer, samt

viii. forslag till principer for valberedningen.

Valberedningen ska i ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt bolagsstyrningskoden
ankommer pa en valberedning. Bolaget ska pa begdran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser, sasom sekreterarfunktion i valberedningen, for att underlatta dess
arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter
som av valberedningen bedéms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt

uppdrag.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for ersattning till och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen ska godkdnnas av arsstamman 2017 for tiden intill slutet av
arsstamman 2018. Riktlinjerna ska tillampas pa de avtal som harefter ingas.



For att bolaget ska kunna rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare med
relevant erfarenhet och kvalificerade ledarskapsegenskaper ar det viktigt att ha ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket i linje med vad som ar marknadsmassigt for ledande
befattningshavare inom liknande branscher.

Ersattningsprinciperna ska vidare motivera de ledande befattningshavarna att starka
koncernens marknadsposition och resultat samt vara kopplat till langsiktigt vardeskapande
for aktiedgarna. Dessutom ska rorliga ersattningar vara kopplade till férutbestamda och
matbara kriterier.

Nivaerna for ersattning till ledande befattningshavare inom narliggande branscher och
marknader foljs och utvarderas kontinuerligt. Den totala ersattningen ska besta av foljande
komponenter: grundlén, pensionsférmaner, rorlig ersattning i form av kontant bonus,
Ovriga ersattningar och formaner samt avgangsvederlag.

Grundlon
Grundlonen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation.

Pension

For vd och 6vriga ledande befattningshavare ska en premiebestamd pensionsplan tillampas,
som innebér att maximalt 35 procent av den pensionsgrundande I6nen kan avse
pensionskostnad, vilka betalas sa lange anstéllningen bestar.

Ledande befattningshavare anstallda i annat land an Sverige har pensionsavtal i enlighet
med nationell praxis och som féljer ovan angivna principer.

Bonus

Vd och ovriga ledande befattningshavare i koncernen, exklusive Vd for ICA Banken, ska
omfattas av tva rorliga ersattningssystem i form av kontant bonus, varav det ena I6per pa
ett ar (Arligt bonusprogram) och det andra pa tre ar (Langsiktigt bonusprogram). Den
sammanlagda bonusens storlek maximeras per person och ar till motsvarande 57,5 procent
av arslénen (115 procent av arslonen for vd).

Bonus ska inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen ska arligen besluta huruvida nya program ska startas samt bestimma finansiella
maltal, malgrupp och maximal kostnad.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

En 6msesidig uppsagningstid om sex (6) manader ska tillampas foér ledande
befattningshavare. Avgangsvederlag ska utga till ledande befattningshavare med upp till
12 manaders fast kontant [6n om bolaget sdger upp anstéllningen. Sadant avgangsvederlag
ska vara avrakningsbart.
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Vid befattningshavarens egen uppsagning ska bolaget, om bolaget valjer att gora gallande
ett i vissa fall avtalat konkurrensférbud, lamna ersattning under den tid konkurrensférbudet
galler med maximalt 60 procent av den fasta I6nen. Avgangsvederlag och ersattning under
tid for konkurrensforbud ska inte vara pensionsgrundande.

Ovriga ersattningar och férmaner

Ovriga ersattningar och férmaner ska i férhallande till den totala ersittningen utgora ett
begransat viarde och motsvara vad som ar normalt férekommande pa marknaden.

Sarskilda skal

Styrelsen ager réatt att franga foreslagna riktlinjer om sarskilda skal foreligger.

Med hénsyn till att det sedan den 20 januari 2016 inte ldngre finns nagra aktier av serie C
utgivna foreslar styrelsen att bolagsordningens bestammelser om sadana aktier utgar.
Dartill forslas att verksamhetsbeskrivningen justeras med hansyn till att ICA AB inte langre
ar koncernmoder, att texten som anger att val av revisor ska ske i “forekommande fall”
utgar med hénsyn till att sddant val ska ske vid varje arsstdamma samt att satet dndras fran
Stockholm till Solna, dvs till kommunen for huvudkontorets placering.

Med beaktande av ovanstaende foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att

bolagsordningen andras enligt nedan.

§ 2 andra stycket

Nuvarande lydelse

Inom ramen foér det grundléggande syftet att
bereda vinst Gt aktiedgarna skall bolaget dven,
direkt eller genom innehav av aktier i ICA AB
eller av andelar i andra féretag, bevara, ut-
veckla och stirka ICA-idén, som innebdr att
képmdin skall dga och driva daglig-varubutiker
med tillgdng till stordriftsférdelar och
immateriella réittigheter genom ICA AB-
koncernen eller genom annat féretag.

§3

Nuvarande lydelse

Bolagets styrelse har sitt sdte i Stockholms
kommun.

Foreslagen lydelse

Inom ramen fér det grundldggande
syftet att bereda vinst Gt aktiedgarna
skall bolaget dven bevara, utveckla och
stdrka ICA-idén, som innebdr att
képmédin skall éga och driva
dagligvarubutiker med tillgang till
stordriftsférdelar och immateriella
réittigheter genom ICA Gruppen AB-
koncernen eller genom annat féretag.

Foreslagen lydelse
Bolagets styrelse har sitt séte i Solna
kommun.

§ 5 andra till elfte stycket, med foljande lydelse, tas bort:
Aktier kan utges i tvd serier, stamaktier och aktier av serie C. Stamaktier kan utges till ett
antal av hégst 100 % av samtliga aktier i bolaget och aktier av serie C till ett antal av

hégst 51 % av samtliga aktier i bolaget.



Stamaktie kan omvandlas (konverteras) till aktie av serie C pd féljande sdtt. Agare till
stamaktie har rdtt att begdra att stamaktie omvandlas till aktie av serie C genom skriftlig
framstdllning till bolagets styrelse. Ddrvid skall anges hur mdnga aktier som énskas
omvandlade och, om omvandlingen inte avser dgarens hela aktieinnehav, vilka aktier
omvandlingen avser. Styrelsen skall behandla frdgor om omvandling i den tidsordning de
inkommer. Beslut om omvandling skall meddelas utan dréjsmal. Omvandling skall
anmdilas for registrering i bolagsregistret utan dréjsmal och dr verkstdlld ndr registrering i
bolagsregistret och anteckning i avstdimningsregistret har skett.

Vid omréstning pd bolagsstdmma berdittigar varje aktie till en rést.

Aktie av serie C medfér inte ritt till kontant vinstutdelning. Aktie av serie C dger dock lika
rétt som stamaktie till vinstutdelning som sker genom sakutdelning i form av aktier eller
annan andel i ICA AB (org. nr 556582-1559) eller i nuvarande eller blivande dotterféretag
eller intresseféretag i ICA AB-koncernen eller i féretag som kan komma att éverta
verksamhet som bedrivs eller som kan komma att bedrivas inom ICA AB-koncernen.

Aktie av serie C medfor lika rétt som stamaktie till andel i bolagets tillgdngar vid bolagets
uppldésning. Vid nedsdttning av bolagets bundna kapital med betalning till bolagets
aktiedgare eller vid aterkép av aktier berdttigar aktie av serie C endast till betalning eller
ersdttning enligt reglerna fér vinstutdelning i féregdende stycke.

Aktie av serie C kan omvandlas (konverteras) till stamaktie pé féljande sdtt. Agare till
aktie av serie C har fran och med dr 2011 rdtt att begdra att aktie av serie C omvandlas
till stamaktie genom skriftlig framstdllning till bolagets styrelse. Ddrvid skall anges hur
mdnga aktier som 6nskas omvandlade och, om omvandlingen inte avser dgarens hela
aktieinnehav, vilka aktier omvandlingen avser. Styrelsen skall fatta beslut om omvandling
snarast mdéjligt under januari mdnad i det femte dret efter det att begédran om
omvandling har inkommit, d.v.s. tidigast i januari 2016. Omvandling skall anmdlas fér
registrering i bolagsregistret utan dréjsmal och dr verkstdlld ndr registrering i
bolagsregistret och anteckning i avstdmningsregistret har skett.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier
och aktier av serie C skall dgare av bada aktieslagen dga foretrddesrdtt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i férhdllande till det antal aktier innehavaren férut dger
(primdr foretrddesridtt). Aktier som inte tecknas med primdr foretrédesrdtt skall erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretréddesrdtt). Om inte sGlunda erbjudna
aktier rdcker foér den teckning som sker med subsididr teckningsrditt, skall aktierna
férdelas mellan tecknarna i férhdllande till det antal aktier de férut dger och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast stam-
aktier eller aktier av serie C skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr stam-
aktier eller aktier av serie C, dga féretrdde att teckna aktier i férhdllande till det antal



aktier de férut dger.

Vad ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskrdnkning i méjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedigarnas féretrddesridtt.
Vad som féreskrivs ovan om aktiedgares féretrédesrdtt skall iga motsvarande
tillimpning vid sadan emission av teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot
betalning med apportegendom.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall, utan hinder av regleringen vid
utdelning, nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhdallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Ddrvid skall gamla aktier av visst slag medféra rétt
till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebdira ndgon inskrénkning i
méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig éndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

§ 9 andra stycket, punkterna 10, 11 och 12

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

10. faststdllande av antalet styrelseledaméter  10. faststdllande av antalet
samt i férekommande fall revisorer; styrelseledamdéter och revisorer;
11. faststdllande av arvoden Gt styrelsen och i  11. faststdllande av arvoden Gt
férekommande fall revisorerna; styrelsen och revisorerna;

12. val av styrelse och i forekommande fall 12. val av styrelse och revisorer;
revisorer;

For giltigt beslut enligt punkten 20 kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de vid arsstdamman avgivna résterna som de vid arsstimman féretradda
aktierna.

Den verkstallande direktéren, eller den som den verkstéllande direktoren utser, bemyndigas att
vidta de smarre dndringar i beslutet som kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen av
bolagsstammans beslut hos Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Handlingar och ytterligare information

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 11 (inklusive yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen), 19 och 20 samt information om foreslagen revisor, foreslagna styrelseledamoter,
arsredovisningen, valberedningens redogorelse, revisionsberattelsen, styrelsens redovisning av
ersattningsutskottets utvardering enligt punkt 9.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning, revisorsyttrande
over ersattningar till ledande befattningshavare samt fullmaktsformular finns tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats www.icagruppen.se. Kopior av handlingarna sands kostnadsfritt
till aktiedgare som sa begér med angivande av postadress.

Aktiedgare har vid arsstdmman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget,
ratt till upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa


http://www.icagruppen.se/

dagordningen samt férhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation.

Per dagen for denna kallelse finns 201 146 795 aktier och roster i ICA Gruppen AB (publ). Samtliga
utgivna aktier ar stamaktier. Bolaget innehar inga egna aktier.

Stockholm i mars 2017
ICA Gruppen AB (publ)
Styrelsen

To English-speaking shareholders: The notice to attend the Annual Shareholders’ Meeting is
available in English on http://www.icagruppen.se/en/.
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