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Valberedningens
recdogorelse

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter
som representerar bolagets aktiedgare.

Den 25 september 2015 offentliggjordes
valberedningens sammansattning i enlighet
med arbetsinstruktionen for valberedningen
som antogs pa arsstémman 2015. Tva av leda-
maéterna utses av den storsta dgaren, som den
31 augusti 2015 var ICA-handlarnas Férbund,
och tva ledamoter utses av de darefter tva
storsta dgarna, som den 31 augusti 2015 var
AB Industrivérden och Skandia Liv. Efter att
SEB Fonder AB 6kat sitt agande och passerat
Skandia Liv som tredje storste dgare stallde
Skandia Liv sin plats till férfogande och istal-
let tillfrdgades SEB Fonder om att utse en
ledamot till valberedningen. Férandringen
offentliggjordes den 25 november 2015. De tre
storsta dgarna representerade vid denna tid-
punkt av cirka 62,5 procent av aktiekapitalet

och résterna i ICA Gruppen. ICA-handlarnas
Forbund utsag Claes Ottosson, ICA-handlare

i Hovas, och Anna-Karin Lilieholm, chefsjurist
pa ICA-handlarnas Férbund, till sina ledaméter
i valberedningen. Industrivarden utsag Annika
Lundius, styrelseledamot i Industrivérden, till
sin ledamot i valberedningen. Den dérefter
storsta dgaren, SEB Fonder, utsag Hans Ek,
vice verkstallande direktor vid SEB Investment
Management AB, till sin ledamot i valbered-
ningen. Claes Ottosson utsags till ordférande.

ICA Gruppens styrelseordférande Claes-
Goran Sylvén har varit adjungerad i valbered-
ningen.

Aktiedgare som har forslag och synpunkter
avseende valberedningens arbete infor stémman
2016 har haft méjlighet att Iamna synpunkter
till valberedningen fram till och med tisdagen
den 8 februari 2016. Inga forslag har inkommit.
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Valberedningens arbete

Valberedningen har haft tre méten infor ars-
stdmman 2016.

Till valberedningens uppgifter hor att
utvardera styrelsen och dess arbete samt att
infér drsstamman lamna forslag till ordférande
och 6vriga ledaméter till styrelsen, till arvode-
ring av styrelsen och val av revisor, arvodering
av dessa samt ge forslag till ordférande pa
stdamman.

Ingen ersdttning har utgatt fran ICA Gruppen
till ledaméterna i valberedningen for deras
arbete.

Valberedningen har traffat ICA Gruppens
Vd Per Stromberg och CFO Sven Lindskog och
dessa har, tillsammans med Claes-Géran Sylvén,
informerat om ICA Gruppens verksamhet,
styrelsearbete och fokusomraden. Valbered-
ningen har dven informerats om resultatet av
den styrelseutvardering som gjordes for 2015.
Dartill har revisionsutskottets ordférande,
Cecilia Daun-Wennborg, informerat valbered-
ningen om arbetet i styrelsen, revisionsutskottet
samt redogjort for ICA Gruppens ekonomi-
funktion.

Utifran den ovan angivna informationen
som valberedningen tagit del av, har valbered-
ningen fatt ett bra underlag for att bedéma
om styrelsens sammansattning ar tillfreds-
stallande samt behovet av kompetens och
erfarenhet i styrelsen.
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Valberedningens utvardering av styrelsens
arbete har bekrdftat styrelsens uppfattning att
samarbetet i styrelsen fungerar mycket bra.

ICA Gruppens styrelse besitter en bred och
god kunskap om ICA Gruppens verksamheter.
Tillsammans har ledamé&terna mangarig
erfarenhet fran lednings- och styrelsearbete
i olika borsbolag och organisationer. Val-
beredningens bedémning &r att styrelsen har
en dndamalsenlig sammansattning praglad av
mangfald och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Val-
beredningen arbetar med malet att uppna
en jamn konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen anser att nuvarande styrelse
val méter de krav som stélls vad géller kompe-
tens och erfarenhet med hansyn tagen till
bolagets verksamhet och framtida utveckling.

Valberedningen foreslar dérfor omval av
samtliga ledaméter.

Fyra av styrelsens féreslagna ledaméoter
Cecilia Daun Wennborg, Andrea Gisle Joosen,
Jan Olofsson och Jeanette Jager ar oberoende
i forhallande till saval ICA Gruppen och dess
bolagsledning som till bolagets storre aktiedgare.

Peter Berlin och Magnus Moberg &r ICA-
handlare och ledaméter i ICA-handlarnas For-
bunds styrelse. ICA-handlarnas Férbund &r en
ideell forening for Sveriges ICA-handlare. Enligt
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

och Kodens regler om styrelseledamoters
oberoende &r Peter Berlin och Magnus
Moberg oberoende i relation till ICA Gruppen
och féretagets ledning, men inte i relation till
huvudagaren ICA-handlarnas Férbund. Magnus
Moberg och Peter Berlin har deltagit i etable-
ringen av varsin ny ICA-butik. | samband
med etableringen av en ny ICA-butik kan ICA
Sverige AB (ett dotterbolag till ICA Gruppen),
tillhandahalla en finansieringsldsning till ICA-
handlaren. Magnus Moberg och Peter Berlin
har deltagit i dylik finansieringslosning. Detta
paverkar inte deras sjdlvstandighet i forhal-
lande till bolaget eller deras medlemskap i
ICA-handlarnas Férbund och saledes inte
deras oberoende i forhallande till ICA Gruppen.
Bengt Kjell & oberoende i relation till ICA
Gruppen och dess bolagsledning, men inte i
relation till bolagets storre aktiedgare eftersom
han &ar styrelseledamot i AB Industrivarden.
Claes-Goran Sylvén, Fredrik Hagglund och
Goran Blomberg ingick fram till och med den
20 maj 2013 i bolagets ledning. De anses darfor
enligt Koden inte oberoende i forhallande till
ICA Gruppen och dess ledning. Som anstallda
i ICA-handlarnas Férbund alltsedan 20 maj 2013
anses Fredrik Hagglund och Goran Blomberg
inte heller oberoende i férhallande till ICA
Gruppens huvudagare ICA-handlarnas Forbund.



Claes-Goran Sylvén har varit anstalld som
Vd i ICA-handlarnas Férbund men avslutade
sin anstdlining den 31 januari 2014. P4 grund av
det och att han ar ICA-handlare och medlem i
ICA-handlarnas Férbund, ska han inte betraktas
som oberoende i forhallande till ICA-handlarnas
Forbund.

Arvode
ICA Gruppen &r ett av Nordens storsta noterade
detaljhandelsbolag.

For att sakerstalla att ICA Gruppen dven
framdver kan rekrytera styrelseledaméter med
hog kompetens och relevant erfarenhet bor
styrelsens arvode hgjas till den niva som utgar
i bolag av motsvarande bdrsvarde, komplexi-
tetsgrad och omfattning. Detta utan att vara
marknadsledande.

Valberedningen anser det darfor val
motiverat att héja ledamdternas arvoden.
Hojningen bor ske i tva steg varav det forsta
steget bor ske for ar 2016.

Valberedningen féreslar inte nagon hojning
av arvodena for arbetet i utskotten. Valbered-
ningen konstaterar att de medel som reserveras
for att styrelsen ska ha utrymme att utse upp
till sex tillkommande ledaméter i utskott eller
skapa ytterligare utskott i styrelsen inte har
utnyttjats for 2015. Valberedningen kommer
dock foresla att samma belopp reserveras for

2016 eftersom det ger styrelsen mojlighet att
anpassa sina utskott efter verksamheten.

Egen investering

Valberedningen anser att det &r av stor vikt
att styrelseledamot dger aktier i bolaget.
Valberedningen ser darfor garna att styrelsen
tillampar samma principer for styrelseleda-
moters aktiedgande i bolaget som fastslogs
forra aret. Principerna innebar att:

« styrelseledamot ska inom en viss tid bygga

upp ett aktieinnehav i bolaget som motsvarar

minst ett drs styrelsearvode efter skatt;

* styrelseledamot ska bibehdlla ett aktieinne-
hav av minst sddan storlek sd Idnge styrelse-
uppdraget varar, samt;

* del av styrelsearvodet ska betalas ut tidigt
under mandatperioden sd att en styrelse-
ledamot kan anvdnda styrelsearvodet for att
férvdrva aktier i bolaget sd snart det rimligen
kan ske efter drsstdmmans styrelseval.

Revisor

Revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes till
revisor pa arsstamman 2015 for en mandat-
period om ett ar fram till och med arsstamman
2016 och revisor ska darfor valjas. Infor ars-
stdmman 2013 gjordes en Gversyn av revisorer
och arvodet. Med beaktande av denna utvar-
dering foreslar valberedningen att revisions-

bolaget Ernst & Young AB véljs om pa ett ar.
Ernst & Young AB har meddelat att den auk-
toriserade revisorn Erik Astrém kommer att
utses till huvudansvarig revisor vid omval.

Ordning fér val av valberedning

Vid arsstdmman 2014 beslutades att ordningen
for val av valberedning ska gilla tillsvidare och
valberedningen féreslar att ordningen ska fort-
sdtta att gdlla.
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Forslag till arsstimman
Valberedningens forslag till arsstdamman 2016
ar foljande:

* Valberedningen foreslar nuvarande
styrelseordférande Claes-Goéran Sylvén
som ordférande pa arsstdamman 2016.

* Valberedningen féreslar tio ordinarie
styrelseledaméter.

* Valberedningen foreslar féljande styrelse:
omval av Peter Berlin, Géran Blomberg,
Jeanette Jager, Cecilia Daun Wennborg,
Andrea Gisle Joosen, Fredrik Hagglund,
Bengt Kjell, Magnus Moberg, Jan Olofsson
och Claes-Goran Sylvén.

Information om sittande ledaméter finns under
rubriken Bolagsstyrning pd ICA Gruppens
hemsida.

* Valberedningen foreslar att Claes-Goran
Sylvén vdljs till styrelsens ordférande.

* Valberedningen foreslar att arvode till
styrelsen ska utga med ett sammanlagt
belopp om 4 850 000 (4 100 000) kronor.

* Valberedningen foreslar att arvodet ska
fordelas enligt foljande 1 025 000 kronor
(950 000) kronor till styrelsens ordférande
och 425 000 (350 000) kronor till vardera
Ovrig ledamot.
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» Valberedningen foreslar att 1125 000
(1125 000) kronor avsatts enligt féljande:

- For arbete i revisionsutskottet utgar
ersdttning med totalt 425 000 (425 000)
kronor, varav 170 000 (170 000) kronor till
ordférande och 85 000 (85 000) kronor
vardera till 6vriga ledaméter.

For arbete i ersattningsutskottet utgar

ersdttning med totalt 175 000 (175 000)

kronor, varav 75 000 (75 000) kronor till

ordféranden och 50 000 (50 000) kronor

vardera till dvriga ledaméter.

For arbete i investeringsutskottet utgar

ersdttning med totalt 225 000 (225 000)

kronor, varav 75 000 (75 000) kronor till

ordférande och 50 000 (50 000) kronor

vardera till 6vriga ledamater. Totalt

300 000 (300 000) kronor reserveras

for att styrelsen ska ha utrymme att

utse upp till sex tillkommande ledaméter

i utskott eller skapa ytterligare utskott i

styrelsen.

* Valberedningen foreslar att ett revisions-
bolag vljs till revisor.

« Till revisor foreslas revisionsbolaget Ernst
& Young AB.

« Ersattning till revisorer féreslas utga enligt
godkand rakning.

Eventuella fragor kring valberedningsarbetet
kan stdillas till valberedningens ordférande
Claes Ottosson, claes.ottosson@kvantum.ica.se
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