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Bakgrund

Den 24 september 2014 offentliggjorde ICA
Gruppen namnen pa de personer som utgor
valberedningens sammansattning i enlighet
med arbetsinstruktionen for valberedningen
som antogs pa arsstamman 2014.
Valberedningen ska besta av fyra ledamo-
ter som representerar bolagets aktiedgare. Tva
av ledaméterna utses av den storsta dgaren,
som den 31 augusti 2014 var ICA-handlarnas
Férbund, och tva ledaméter utses av de déref-
ter tva storsta dgarna, som den 31 augusti 2014
var AB Industrivarden och AMF - Forsakring
och Fonder. Den 18 november 2014 offentlig-
gjorde ICA Gruppen en férandring i valbe-
redningen innebarande att SEB Investment
Management AB ersatte AMF - Forsakring och
Fonder eftersom SEB Investment Management
AB blivit tredje storsta dgare i ICA Gruppen. De
tre storsta dgarna representerade vid denna

tidpunkt cirka 63,3 procent av aktiekapitalet
och résterna i ICA Gruppen.

ICA-handlarnas Férbund utsag Claes
Ottosson, ICA-handlare i Hovas, och Anna-
Karin Liljeholm, chefsjurist pa ICA-handlarnas
Forbund, till sina ledamater i valberedningen.
Industrivarden utsag Anders Nyberg, vice verk-
stallande direkt6r och chefsjurist pa Industri-
varden, till sin ledamot i valberedningen. Den
darefter storsta dgaren, SEB Investment Mana-
gement AB, utsag Hans Ek, vice verkstallande
direktor, till sin representant i valberedningen.
Claes Ottosson utsags till ordférande.

Aktiedgare har haft méjlighet att lamna
forslag och synpunkter rérande valbered-
ningens arbete fram till och med den 2 mars
2015 enligt instruktionerna pa ICA Gruppens
hemsida. Nagra forslag fran aktiedgare har inte
inkommit.

Anders Nyberg Hans Ek
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Valberedningens arbete

Valberedningen har haft tre méten infor ars-
stdmman 2015.

Till valberedningens uppgifter hor att
utvardera styrelsen och dess arbete samt att
infor arsstamman lamna forslag till ordférande
och 6vriga ledaméter till styrelsen, till arvode-
ring av styrelsen och i férekommande fall val
av revisor samt arvodering av dessa samt ge
forslag till ordférande pa stamman.

Valberedningen har traffat styrelsens
ordférande Claes-Goran Sylvén och vd Per
Stromberg var for sig, for att fa information
om bolagets verksamhet, styrelsearbetet och
fokusomraden framéover.

Vidare har valberedningen traffat Cecilia
Daun Wennborg, ordférande i revisionsutskot-
tet, Goran Blomberg, ledamot i revisionsut-
skottet, och Sven Lindskog, CFO ICA Gruppen,
som redogjort for revisionsarbetet samt for
ICA Gruppens ekonomifunktion.

Valberedningen har dessutom informerats
om den styrelseutvardering som har genom-
forts i styrelsen. En sammanstallning av utvar-
deringen tillstdlldes valberedningens ledamo-
ter. Utvarderingen av styrelsen skedde genom
att var och en av styrelseledamaéterna fyllde i
ett frageformuldr. Dartill intervjuades nagra av
styrelsens ledaméter samt ICA Gruppens vd,
CFO och chefsjurist.

Utifran den ovan angivna informationen
har valberedningen fatt ett bra underlag for
att bedéma om styrelsens sammansattning
ar tillfredsstéllande samt om det finns behov
av ytterligare kompetens och erfarenhet i
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styrelsen. Valberedningens utvardering av
styreslens arbete har bekraftat styrelsens
uppfattning att samarbetet i styrelsen fung-
erar mycket bra.

Valberedningen har 6vervagt fragan om
antalet ledaméter i styrelsen och funnit att uti-
fran behovet av bredd och kompetens i styrel-
sen ar tio ledamoter alltjamt ett adekvat antal.

Valberedningen foreslar darfor omval av
Peter Berlin, Goran Blomberg, Cecilia Daun
Wennborg, Andrea Gisle Joosen, Fredrik
Hagglund, Bengt Kjell, Magnus Moberg, Jan
Olofsson och Claes-Goran Sylvén.

Under verksamhetsaret har en styrelse-
ledamot, Margot Wallstrom, pa egen begaran
avgatt ur styrelsen varfér styrelsen for ndrva-
rande bestar av nio personer. Med anledning
av detta samt att valberedningen anser att tio
ledamoter &r ett adekvat antal, har valbered-
ningen diskuterat och kommit fram till krav-
profil pa ny ledamot i styrelsen.

Utifran den kravprofil valberedningen till-
sammans med styrelsens ordférande faststallt
foreslas Jeanette Christensen Jager som ny
ledamot. Jeanette Christensen Jager (fodd
1969) har sedan 2010 arbetat inom IT-foreta-
get Tieto, fér ndrvarande som marknads- och
kommunikationsdirektér. Under 2005-2009
var hon produkt- och marknadsdirektor pa
telekomfortaget TDC och 2005 vd for inred-
ningsforetaget Inne AB. Dessférinnan var hon
under 2002-2005 marknadschef pa Paynova
AB och 1999-2002 Key Account Manager pa
Mogul AB. 2010 var hon styrelseledamot i

SeeCity AB och 2008 mentor inom Womena-
tor. Jeanette Christensen Jager har studerat
foretagsekonomi vid Stockholms universitet
och ar bosatt i Stockholm.

Valberedningen foreslar vidare att Claes-
Goran Sylvén, véljs till ordférande i ICA Grup-
pens styrelse samt till ordférande pa stamman.

Valberedningen anser att forslaget till sty-
relse ar val motiverat med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede samt Svriga
forhallanden. Harutover anser valberedningen
att det ar positivt att forslaget om nyval av
ledamot ligger i linje med malet om en jamn
konsfordelning.

Fem av styrelsens foreslagna ledamoter
Cecilia Daun Wennborg, Andrea Gisle Joosen,
Bengt Kjell, Jan Olofsson och Jeanette Chris-
tensen Jager dr oberoende i forhallande till
savdl ICA Gruppen och dess bolagsledning
som till bolagets storre aktiedgare.

Peter Berlin och Magnus Moberg &r
ICA-handlare och ledamé&ter i ICA-handlarnas
Forbunds styrelse. ICA-handlarnas Férbund ar
en ideell férening for Sveriges ICA-handlare.
Enligt Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter och Kodens regler om styrelseleda-
moters oberoende &r Peter Berlin och Magnus
Moberg oberoende i relation till ICA Gruppen
och foretagets ledning, men inte i relation
till huvudégaren ICA-handlarnas Férbund.
Magnus Moberg och Peter Berlin har del-
tagit i etableringen av varsin ny ICA-butik.
| samband med etableringen av en ny ICA-
butik kan ICA Sverige AB (ett dotterbolag till



ICA Gruppen), tillhandahalla en finansierings-
16sning till ICA-handlaren. Magnus Moberg
och Peter Berlin har deltagit i dylik finansie-
ringslosning. Detta paverkar inte deras sjalv-
standighet i forhallande till bolaget eller deras
medlemskap i ICA-handlarnas Férbund och
saledes inte deras oberoende i férhallande till
ICA Gruppen.

Claes-Goran Sylvén, Fredrik Hagglund
och Goran Blomberg ingick fram till och med
den 20 maj 2013 i bolagets ledning. De anses
darfor enligt Koden inte oberoende i férhal-
lande till ICA Gruppen och dess ledning. Som
anstdllda i ICA-handlarnas Férbund alltsedan
20 maj 2013 anses Fredrik Hagglund och Goran
Blomberg inte heller oberoende i férhallande
till ICA Gruppens huvuddgare ICA-handlarnas
Forbund. Claes-Goran Sylvén var anstalld
av ICA-handlarnas Férbund under 2013 men
avslutade sin anstallning den 31 januari 2014.
I sin egenskap av ICA-handlare och medlem
i ICA-handlarnas Férbund ska han emellertid
alltjamt inte betraktas som oberoende i forhal-
lande till ICA-handlarnas Férbund.

Tillsammans har de foreslagna ledaméterna
mangarig erfarenhet fran lednings- och styrelse-
arbete i olika bérsbolag, institutioner och orga-
nisationer.

Arvode

ICA Gruppen &r ett av Nordens storsta note-
rade detaljhandelsbolag. Valberedningen har
jamfort styrelsearvoden med andra noterade
bolag i samma storlek och kommit fram till att

styrelsearvodet bor hojas och att arvodena
i och med valberedningens forslag kommer
att na en mer marknadsmassig niva. Valbe-
redningens forslag till arsstdmman framgar
pa sidan 4.

Valberedningen foreslar att arvode till sty-
relsen ska utgad med ett sammanlagt belopp
om 4 100 000 (3 780 000) kronor, vilket ar
en hojning med 320 000 kronor jamfért med
2014. Valberedningen foreslar att arvodet
ska fordelas enligt féljande 950 000 kronor
(900 000) kronor till styrelsens ordférande
och 350 000 (320 000) kronor till vardera
Ovrig ledamot.

Egen investering

Valberedningen anser att det &r av stor vikt att
styrelseledamot &ger aktier i bolaget. Valbe-
redningen ser darfor garna att styrelsen tillam-
par samma principer for styrelseledaméters
aktiedgande i bolaget som fastslogs forra aret.
Principerna innebar att:

« styrelseledamot ska inom en viss tid bygga
upp ett aktieinnehav i bolaget som motsvarar
minst ett drs styrelsearvode efter skatt;

« styrelseledamot ska bibehdlla ett aktieinnehav
av minst sddan storlek sd Idnge styrelseupp-
draget varar, samt;

* del av styrelsearvodet ska betalas ut tidigt
under mandatperioden sd att en styrelsele-
damot kan anvdinda styrelsearvodet for att
férvdrva aktier i bolaget sd snart det rimligen
kan ske efter drsstdmmans styrelseval.

Revisor

Revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes till
revisor pa arsstdmman 2014 fér en mandatpe-
riod om ett ar fram till och med arsstamman
2015 och revisor ska darfor valjas. Infor ars-
stdmman 2013 gjordes en Gversyn av revisorer
och arvodet. Med beaktande av denna utvar-
dering foreslar valberedningen att revisionsbo-
laget Ernst & Young AB vdljs om pa ett ar.

Ordning fér val av valberedning

Vid arsstdamman 2014 beslutades att ord-
ningen for val av valberedning ska galla tills-
vidare. Sveriges Aktiesparares Riksforbund
framférde synpunkter pa férslaget om ordning
for val av valberedning. Valberedningen har
noterat aktiespararnas synpunkter men finner
att nuvarande ordning ar andamalenlig och
foreslar darfor ingen andring.
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Forslag till arsstimman
Valberedningens forslag till arsstdmman 2015
ar foljande:

* Valberedningen foreslar nuvarande styrelse-
ordférande Claes-Goran Sylvén som ordfo-
rande pa arsstdmman 2015.

» Valberedningen foreslar tio ordinarie styrel-
seledamater.

* Valberedningen foreslar omval av Peter
Berlin, Goran Blomberg, Cecilia Daun Wenn-
borg, Andrea Gisle Joosen, Fredrik Hagglund,
Bengt Kjell, Magnus Moberg, Jan Olofsson
och Claes-Géran Sylvén samt nyval av
Jeanette Christensen Jager. Information om
sittande ledamoter finns under rubriken
Bolagsstyrning pa ICA Gruppens hemsida.
Valberedningen foreslar att Claes-Goran
Sylvén véljs till styrelsens ordférande.

» Valberedningen foreslar att arvode till sty-
relsen ska utga med ett sammanlagt belopp
om 4 100 000 (3 780 000) kronor, vilket &r
en hojning med 320 000 kronor jamfért med
2014. Valberedningen foreslar att arvodet
ska fordelas enligt féljande 950 000 kronor
(900 000) kronor till styrelsens ordférande
och 350 000 (320 000) kronor till vardera
Ovrig ledamot.
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* Valberedningen foreslar att 1 125 000
(900 000) kronor avsdtts enligt foljande: For
arbete i revisionsutskottet utgar ersattning
med totalt 425 000 (425 000) kronor, varav
170 000 (170 000) kronor till ordférande och
85 000 (85 000) kronor vardera till dvriga
ledamaéter. For arbete i ersattningsutskot-
tet utgdr ersattning med totalt 175 000
(175 000) kronor, varav 75 000 (75 000)
kronor till ordféranden och 50 000 (50 000)
kronor vardera till 6vriga ledaméter. For
arbete i investeringsutskottet utgar ersatt-
ning med totalt 225 000 (225 000) kronor,
varav 75 000 (75 000) kronor till ordférande
och 50 000 (50 000) kronor vardera till
Ovriga ledaméter. Totalt 300 000 (75 000)
kronor reserveras for att styrelsen ska ha
utrymme att utse upp till sex tillkommande
ledamoéter i utskott eller skapa ytterligare
utskott i styrelsen.

* Valberedningen foreslar att ett revisions-
bolag vdljs till revisor.

« Till revisor foreslas revisionsbolaget Ernst &
Young AB.

« Ersattning till revisorer foreslas utga enligt
godkand rakning.

Eventuella fragor kring valberedningsarbetet
kan stdillas till valberedningens ordférande
Claes Ottosson, claes.ottosson@kvantum.ica.se



ICA Gruppen AB &r ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat
och halsa. I koncernen ingar ICA Sverige och Rimi Baltic som i huvudsak
driver dagligvaruhandel, ICA Fastigheter som dger och forvaltar fastig-
heter samt ICA Banken som erbjuder finansiella tjdnster. Sedan januari
2015 ingar Apotek Hjartat som driver apoteksverksamhet. | koncernen
ingar aven ICA Norge som ar under avyttring och ett antal hel- eller
deldgda portféljbolag. 2014 omsatte ICA Gruppen cirka 87,2 Mdkr

och hade 6ver 19 000 anstallda.
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