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Styrelsens redovisning av ersdattningsutskottets utvardering enligt
punkten 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning

Ersdttningsutskottet har ansett att bade ersattningsstruktur och ersattningsnivaer ar val avvagda,
marknadsmassigt balanserade och kan motiveras utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och
prestation. Utskottet har konstaterat att antagna riktlinjer har féljts nar utbetalning av 16n och bonus
har gjorts for 2014.

Uppféljning och utvardering

Styrelsen for ICA Gruppen AB har ett ersattningsutskott, vilket bestar av ordféranden Claes-Goran
Sylvén och styrelseledamoterna Andrea Gisle Joosen och Fredrik Hagglund. Sedan arsstimman 2014
t o m arsstaimman 2015 har utskottet haft 5 protokollférda méten samt daremellan
underhandskontakter vid behov.

| enlighet med punkt 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning har ersattningsutskottet foljt och utvarderat
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska besluta om samt gdllande strukturer och ersattningsnivaer i bolaget likvdl som pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen. Vidare har gjorts en
uppfdljning av utfallet vad avser Ovriga rorliga ersattningar.

Ersattningsutskottets utvardering har utgatt fran bolagets resultat, kompletterat med enkater till
bolagets ledning samt styrelsens egna observationer under aret.

Gallande riktlinjer

Arsstimman 2014 beslutade att bolagets ersattningsformer for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga, motivera de ledande befattningshavarna till att starka koncernens
marknadsposition och resultat, samt vara kopplade till 6kat aktiedgarvarde och langsiktigt
vardeskapande. Dessutom ska de rorliga ersattningarna vara kopplade till forutbestamda och
madtbara kriterier. Den totala ersattningen ska besta av féljande komponenter: fast 16n,
pensionsférmaner, avgangsvederlag, bonus samt 6vriga ersattningar och formaner. En mer utférlig
beskrivning av gdllande riktlinjer finns i underlaget till beslutspunkt 19 i kallelsen till arsstimman
2014.

Uppféljning och utvardering av gdllande riktlinjer samt ersattningsstruktur och ersattningsnivaer

Denna uppféljning och utvardering avser de riktlinjer samt ersattningsstruktur och ersattningsnivaer
som beslutades pa arsstdmman 2014.

Pa drsstdmman 2014 beslutades att Vd och 6vriga ledande befattningshavare precis som tidigare &r
ska omfattas av rorliga ersattningssystem i form av kontant bonus. Bonusens storlek maximerades
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per person och ar till motsvarande 104 procent av arslonen for Vd och till motsvarande 52 procent av
arslénen for 6vriga ledande befattningshavare och bestar dels av ett kontantbaserat bonusprogram
kopplat till budget per rakenskapsér (Arligt bonusprogram), dels av ett kontantbaserat tredrigt
bonusprogram kopplat till vardeskapande i koncernen (Langsiktigt bonusprogram).!

Avseende Arligt bonusprogram beslutades att malen skulle vara objektivt matbara samt relaterade
till budget och bestd av finansiella och operativa mal kopplade till ICA Gruppens strategiska teman.

Avseende Langsiktigt bonusprogram 2014 beslutades att malen skulle vara objektivt matbara och
bestammas av styrelsen samt vara kopplade till bade absoluta och relativa prestationskrav.
Uppfyllelse av de absoluta prestationskraven skulle st for 60 procent av det maximala utfallet i
langsiktigt bonusprogram och avse (i) rérelsemarginal (EBIT margin) exklusive engangsposter

(i) avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE) i koncernen exklusive ICA Banken och (iii) 6kning av
nettoomsattning (Net Sales increase). De relativa prestationskraven skulle sta for resterande 40
procent av det maximala utfallet i [angsiktigt bonusprogram och avse bolagets placering i en
jamférelsegrupp bestdende av tio bolag inom Europa som bedriver liknande verksamhet. Utfallet ir
beroende av bolagets placering i denna jamférelsegrupp vad giller (i) 6kning av nettoomsittning
(Net Sales increase) och (ii) EBIT-marginal (EBIT margin).

For Arligt bonusprogram 2014 uppgar maximalt utfall fér Vd till 54 procent av maximal bonus och for
ovriga ledande befattningshavare uppgér genomsnittet till 27 procent av maximal bonus. Avseende
det Langsiktiga bonusprogrammet som beslutades pa drsstimman 2014 har en tredjedel av
programmets I6ptid avverkats.

Ersattningsutskottet har ansett att utformningen av pagdende 2014 ars bonusprogram var bra och
premierar bolagets ldngsiktiga strategi. Det ger utrymme for styrelsen att infor varje arsstimma
anpassa malen efter radande omstindigheter, savil internt som externt.

Sammantaget har ersattningsutskottet ansett att bade ersattningsstruktur och ersattningsnivaer ar
val avvagda, marknadsmaéssigt balanserade och kan motiveras utifran befattningshavarnas
kompetens, ansvar och prestation. Utskottet har vidare konstaterat att antagna riktlinjer har féljts
nar utbetalning av I16n och bonus har gjorts.

Enligt de riktlinjer som antogs vid arsstimman 2014 &ger styrelsen ritt att franga riktlinjerna om
sarskilda skdl foreligger. Féljande tillfallen har styrelsen frangatt riktlinjerna da sirskilda skl
forelegat:

Stay On avtal ICA Norge AS

I syfte att vidta atgdrder for att sékerstélla att Vd inom ICA Norge AS under en period
kvarstar i anstdlining, for att utfora arbete utifran faststalld plan, har VD inom ICA Norge AS erbjudits
en mojlighet att omfattas av Stay-on-bonus.

For information om de erséttningar som utgatt till Vd och 6vriga ledande befattningshavare avseende 2014 hinvisas till not 4
(sidorna 85-87) i arsredovisningen 2014.
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Aktieinvesteringsprogram 2014 fér IMT

Avseende det Aktieinvesteringsprogram 2014 som stimman 2014 fattade beslut om har styrelsen
beslutat om en férskjuten forvarvsperiod, frdn april-juni 2014 till 13 november - 31 december 2014.
Utbetalningen har skjutits upp i motsvarande man. Bakgrunden till den forskjutna perioden &r att
berdrda ledande befattningshavare varit forhindrade att férvirva aktier enligt lag da de innehaft s.k.
insiderinformation om pagaende affirsprojekt.

Pdgdende Ldngsiktiga bonusprogram

Mot bakgrund av pagéende forsaljningen av ICA Norge AS kommer Vd ICA Norge AS erhalla
ersattning motsvarande full programperiod avseende Langsiktigt bonusprogram 2013. Ersdttningen
ar berdknad pd genomsnittligt historiskt utfall av ICA Gruppens avslutade langsiktiga bonusprogram. *

Stockholm den 11 mars 2015
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2 Snittutfall for Langsiktigt bonusprogram 2010, Langsiktigt bonusprogram 2011 samt Ldngsiktigt bonusprogram 2012, som avslutas 31/12
2014
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