GRUPPEN

Punkt 19

Styrelsens forslag till faststillande av riktlinjer for ersattning till och
andra anstédllningsvillkor for bolagsledningen

For ledande befattningshavare i koncernen har under 2014 tillampats de riktlinjer for ersattning som
godkadndes av arsstamman 2014. Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang Vd for
ICA Gruppen och till denne direktrapporterande chefer som ingar i ledningsgruppen. Vid den
utvardering styrelsen gjort har framkommit att riktlinjerna har fungerat val.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer ska godkdnnas av arsstamman 2015 for tiden intill
slutet av arsstdmman 2016.

Nuvarande anstallningsvillkor

Det huvudsakliga innehallet i de nuvarande anstallningsavtalen med de ledande befattningshavare
som varit anstallda i ICA Gruppen under rakenskapsaret 2014 redovisas i bolagsstyrningsrapporten
for 2014 samt i not 4 (sidorna 85-87) i bolagets arsredovisning for 2014.

Styrelsens forslag till riktlinjer

For att bolaget ska kunna rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet och kvalificerade ledarskapsegenskaper ar det viktigt att ha ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket i linje med vad som ar marknadsmassigt for ledande befattningshavare inom
liknande branscher.

Ersattningsprinciperna ska vidare motivera de ledande befattningshavarna att starka koncernens
marknadsposition och resultat samt vara kopplat till langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.
Dessutom ska rorliga ersattningar vara kopplade till férutbestamda och matbara kriterier.

Nivderna for ersattning till ledande befattningshavare inom nérliggande industrier och marknader
utforskas och utvarderas kontinuerligt. Den totala ersattningen ska besta av foljande komponenter:
fast 16n, pensionsférmaner, bonus, évriga ersattningar och formaner samt avgangsvederlag.

For de ledande befattningshavarna finns dven ett aktieinvesteringsprogram.
Fast 16n

Den fasta l6nen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation.
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Pension

For Vd och 6vriga ledande befattningshavare ska en premiebestamd pensionsplan tillampas, som
innebar att hogst 35 procent av den pensionsgrundande [6nen kan avse pensionspremier, vilka
betalas sa lange anstallningen bestar. Ledande befattningshavare anstallda i annat land &n Sverige
har pensionsavtal i enlighet med nationell praxis och som féljer ovan angivna principer.

Ett fatal ledande befattningshavare med tidigare ingangna avtal, har ratt att ga i pension vid 62 ars
alder med en férmansbestamd pension under tiden till ordinarie pensionsalder vid 65 ar.

Bonus

Vd och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen ska omfattas av tva rorliga ersattningssystem
i form av kontant bonus, varav det ena l6per pa ett ar (Arligt bonusprogram) och det andra pa tre ar
(Langsiktigt bonusprogram). For det Langsiktiga bonusprogrammet 2015 kan bonus maximalt uppga
till 64 procent for Vd och till 32 procent for 6vriga ledande befattningshavare. Bakgrund till hdjning
av maximal niva ar att Bolaget vill skapa en langsiktig rorlig ersattning som uppmuntrar till starka
prestationer. For det Arliga bonusprogrammet kvarstar maximal bonus om 54 procent foér Vd
respektive 27 procent for ovriga ledande befattningshavare. Den sammanlagda bonusens storlek
maximeras per person och ar till motsvarande 59 procent av arslénen (118 procent av arslonen for
vd).

Bonus ska inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen ska arligen besluta huruvida nya program ska startas samt bestimma finansiella maltal,
malgrupp och maximal kostnad.

Narmare villkor for Arligt bonusprogram och Langsiktigt bonusprogram framgar av Bilaga 1.
Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

En dmsesidig uppsdgningstid om sex (6) manader ska tillaimpas fér ledande befattningshavare.
Avgangsvederlag kan utga till ledande befattningshavare med upp till 12 manaders fast kontant I6n
om bolaget sager upp anstéllningen. Sadant avgangsvederlag ska vara avrakningsbart.

Vid befattningshavarens egen uppsagning ska bolaget, om bolaget valjer att géra gallande ett i vissa
fall avtalat konkurrensforbud, ldmna ersattning under den tid konkurrensforbudet galler med
maximalt 60 procent av den fasta I6nen. Avgangsvederlag och ersattning under tid for
konkurrensforbud ska inte vara pensionsgrundande.

1 s I
Aktuella pensionsvillkor for bolagets Vd och 6vriga ledande befattningshavare redovisas i not 4 (sidorna 85-87) i bolagets arsredovisning
for 2014.
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Undantag for uppsagningstid, avgangsvederlag och avrdkningsklausul finns avseende vissa avtal
ingangna foére arsstimman 2014.

Ovriga ersattningar och férmaner

Ovriga ersattningar och férmaner ska i férhallande till den totala ersittningen utgéra ett begransat
varde och motsvara vad som ar normalt forekommande pa marknaden.

Aktieinvestering, m.m.

| syfte att 0ka de ledande befattningshavarnas identifikation med och intresse fér bolaget och dess
vardeutveckling ska styrelsen arligen besluta att ledande befattningshavare forvantas investera viss
del av sin bruttol6n i aktier i bolaget.

Vd och ledande befattningshavare forvantas under en av Ersattningsutskottet faststalld period fr o m
dagen som infaller efter arsstimman t o m utgangen av 2015, forvarva aktier i bolaget till ett belopp
uppgaende till mellan 5 och 10 procent av deras fasta bruttolon for aktuellt réakenskapsar. Redan
innehavda aktier far inte raknas in. Forvarvade aktier ska innehas under den tid som
befattningshavare ar anstalld i koncernen.

Tolv manader efter forvarvet av aktier i bolaget enligt féregaende stycke har skett, kommer
befattningshavarna fran bolaget erhalla ett nettobelopp motsvarande 50 procent av deras
investering, under forutsattning att samtliga av foljande villkor ar uppfyllda:

(i) befattningshavaren fortfarande ar anstalld i koncernen,

(ii) befattningshavaren fortfarande innehar samtliga forvarvade aktier, samt

(iii) en troskel om minst 50 procent av genomsnittligt utfall for ICA Gruppen for Arligt
bonusprogram avseende det aktuella investeringsaret har uppnatts.

Kostnaden for ersattning till ledande befattningshavarna for férvarv av aktier framgar av Bilaga 2.
Sarskilda skal

Styrelsen dger réatt att franga foreslagna riktlinjer om sarskilda skal foreligger.

Avsteg fran riktlinjer 2014

Enligt de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2014 ager styrelsen ratt att franga riktlinjerna om
sarskilda skal foreligger. Foljande tillfallen har styrelsen frangatt riktlinjerna da sarskilda skal
forelegat:

Stay On avtal ICA Norge AS
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| syfte att vidta atgarder for att sdkerstalla att Vd i ICA Norge AS under en period kvarstar i
anstallning, for att utféra arbete utifran faststalld plan, har Vd i ICA Norge AS erbjudits en mojlighet
att omfattas av Stay-on-bonus.

Aktieinvesteringsprogram 2014 fér IMT

Avseende det Aktieinvesteringsprogram som stdmman 2014 fattade beslut om har styrelsen beslutat
om en forskjuten forvarvsperiod, fran april-juni 2014 till 13 november - 31 december 2014.
Utbetalningen har skjutits upp i motsvarande man. Bakgrunden till den férskjutna perioden &r att
berdrda ledande befattningshavare varit forhindrade att forvarva aktier enligt lag da de innehaft s.k.
insider information om pagaende affarsprojekt.

Pdgdende Langsiktiga bonusprogram

Mot bakgrund av forsaljningen av ICA Norge AS kommer Vd for ICA Norge AS erhalla ersattning
motsvarande full programperiod avseende Langsiktigt bonusprogram 2013. Ersattningen ar berdknad
pa genomsnittligt historiskt utfall av ICA Gruppens avslutade langsiktiga bonusprogram.
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Bilaga 1

Bonusprogram 2015
STI (Arligt bonusprogram)

Kontantbaserat bonusprogram kopplat till budget per rakenskapsar, vilket maximalt kan uppga till 27
procent av arslénen (54 procent fér Vd ICA Gruppen).

Malen fér bonusprogrammet ska bestammas av styrelsen infor varje rakenskapsar och individuella
bonusavtal ska ingds med respektive deltagare vars innehall beror pa deltagarens befattning vid
avtalsingaendet. Malen ska vara objektivt matbara samt relaterade till budget. Malen ska besta av
finansiella och operativa mal kopplade till ICA Gruppens strategiska teman.

Bonus ska bestammas arligen i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén for
respektive rakenskapsar baserat pa en utvardering av deltagarnas uppfyllelse av mélen sasom de
beskrivs i bonusavtalen. Utbetalning av bonus ska vara villkorad av att deltagarens anstallning inte
upphort under programmets |6ptid. Styrelsen ska ha ratt att under programmets |6ptid justera
bonussystemet vid till exempel extraordindra upp- och nedgangar i koncernens resultat. Kostnaden
for 2015 ars arliga bonusprogram skulle under forutsattning av maximalt utfall preliminart innebara
en kostnad, inklusive sociala avgifter, om totalt cirka 18,8 Mkr, varav cirka 6,1 Mkr avser Vd och cirka
12,7 Mkr avser ovriga ledande befattningshavare.

LTI (Langsiktigt bonusprogram)
LTI Program 2015

Langsiktigt bonusprogram kopplat till vardeskapande i koncernen, vilket maximalt kan uppga till 32
procent av arslonen (64 procent for Vd).

Malen for bonusprogrammet ska vara objektivt méatbara och bestdmmas av styrelsen samt vara
kopplade till bade absoluta och relativa prestationskrav. Uppfyllelse av de absoluta prestationskraven
star for 60 procent av det maximala utfallet i det langsiktiga bonusprogrammet och avser:

(i) rorelsemarginal (EBIT margin) exklusive engangsposter,
(i) avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) i koncernen exklusive ICA Banken, samt
(iii) 6kning av nettoomsattning (Net Sales increase).

De relativa prestationskraven star for resterande 40 procent av det maximala utfallet i det langsiktiga
bonusprogrammet och avser bolagets placering i en jamforelsegrupp bestaende av tio andra bolag
inom Europa som bedriver liknande verksamhet. Utfallet ar beroende av bolagets placering i denna
jamforelsegrupp vad géller:
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(i) 6kning av nettoomsattning (Net Sales increase), samt
(ii) rorelsemarginal (EBIT margin)

Vid placering nio t o m elva utgar ingen bonus vad géller de relativa prestationskraven.

Uppfyllelse av de relativa prestationskraven utvarderas arligen och genomsnittet for hela
bonusperioden bestams av genomsnittet for varje enskilt ar. Utbetalning av bonus ska vara villkorad
av att deltagarens anstallning inte upphort under programmets |6ptid. Styrelsen ska ha ratt att under
programmets |6ptid justera bonussystemet vid till exempel extraordindra upp- och nedgangar i
koncernens resultat.

Kostnaden for 2015 ars Langsiktiga bonusprogram (3 ar) skulle under férutsattning av maximalt utfall
preliminart innebéara en kostnad, inklusive sociala avgifter, om totalt cirka 21,8 Mkr, varav cirka
7,2 Mkr avser Vd och cirka 14,6 Mkr avser 6vriga ledande befattningshavare.

Tidigare program

Information om befintliga bonusprogram for ledande befattningshavare finns i Bilaga 3.
Sarskilda skal

Styrelsen dger ratt att franga ovan foreslagna riktlinjer om sarskilda skal foreligger.
Beredning

Ersattningsutskottet inom ICA Gruppens styrelse har berett ovan angivna forslag vad giller Arligt
bonusprogram respektive Langsiktigt bonusprogram, vilka har antagits av ICA Gruppens styrelse i sin
helhet.

Totalkostnaden ar en av bolaget berdknad kostnad som baseras pa vissa antaganden. Berdkningen
beaktar dock inte upprakning av semesterlon, eventuell indexupprakning for |6nerevision eller
inflation. De faktiska kostnaderna kan darfor komma att avvika fran de preliminart beraknade
kostnaderna.
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Bilaga 2

Aktieinvesteringsprogram 2015

Kostnaden for ersattningen till de ledande befattningshavarna for forvarv av aktier skulle preliminart
kunna innebéara en hogsta kostnad, inklusive sociala avgifter, om totalt cirka 5,7 Mkr, varav cirka
1,1 Mkr avser Vd och cirka 4,6 Mkr avser 6vriga ledande befattningshavare.
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Bilaga 3

Befintliga bonusprogram fér ledande befattningshavare

Under 2012 beslutades inom ICA AB om ett kontantbaserat trearigt bonusprogram (2012-2014) for
Vd och 6vriga ledande befattningshavare kopplat till vardeskapande i koncernen, vilket maximalt kan
uppga till 25 procent av arslénen (50 procent for Vd). Malen for bonusprogrammet ar objektivt
matbara och kopplade till bade absoluta och relativa prestationskrav. Kostnaden fér 2012 ars
bonusprogram? skulle under forutsattning av maximalt utfall preliminért innebara en kostnad,
inklusive sociala avgifter, om totalt cirka 4,4 Mkr fér 2014, varav cirka 1,8 Mkr avser Vd och cirka

2,6 Mkr avser ovriga ledande befattningshavare.

Bildandet av ICA Gruppen 2013 innebar att resultatet for ICA Gruppen AB istallet for ICA AB blev
relevant for att berdkna utfallet i de Langsiktiga bonusprogrammen. Det medférde i sin tur ett behov
av att hantera de finansiella berdkningsgrunderna fér det pagaende Langsiktiga bonusprogrammet
2012-2014. For att berdkna utfallet ar 3 har den genomsnittliga uppfyllelsen fér ar 1 och 2 fatt
anvandas istallet for det faktiska utfallet ar 3 (ICA ABs resultat ar 3 var inte langre relevant). Detta har
inte paverkat det maximala utfallet i programmet.

Under 2013 beslutades inom ICA AB om ett kontantbaserat trearigt bonusprogram (2013-2015) for
Vd och 6vriga ledande befattningshavare kopplat till virdeskapande i koncernen, vilket maximalt kan
uppga till 25 procent av arslénen (50 procent for Vd). Malen fér bonusprogrammet ar objektivt
matbara och kopplade till bade absoluta och relativa prestationskrav. Kostnaden fér 2013 ars
bonusprogram® skulle under forutsittning av maximalt utfall preliminart innebara en kostnad,
inklusive sociala avgifter, om totalt cirka 5,2 Mkr fér 2014, varav cirka 1,9 Mkr avser Vd och cirka

3,3 Mkr avser 6vriga ledande befattningshavare.

Bildandet av ICA Gruppen 2013 innebar att resultatet for ICA Gruppen AB istallet for ICA AB blev
relevant for att berdkna utfallet i de Langsiktiga bonusprogrammen. Det medférde i sin tur ett behov
av att hantera de finansiella berdakningsgrunderna foér det pagaende Langsiktiga bonusprogrammet
2013-2015. Utfallet 2013 berdknades pa ICA ABs resultat medan utfallet 2014 och 2015 beraknas pa
ICA Gruppen ABs resultat. Detta har inte paverkat det maximala utfallet i programmet.

Under 2014 beslutades inom ICA Gruppen AB om ett kontantbaserat trearigt bonusprogram (2014-
2016) for Vd och ovriga ledande befattningshavare kopplat till vardeskapande i koncernen, vilket
maximalt kan uppga till 25 procent av arslonen (50 procent for Vd). Malen for bonusprogrammet ar
objektivt matbara och kopplade till bade absoluta och relativa prestationskrav. Kostnaden for 2014
ars bonusprogram® skulle under férutsattning av maximalt utfall preliminart innebara en kostnad,

2 o
Kostnaden avser 1/3 av Langsiktigt bonusprogram.
3 a2 o
Kostnaden avser 1/3 av pagaende Langsiktigt bonusprogram.

4 a2 o
Kostnaden avser 1/3 av pagaende Langsiktigt bonusprogram.
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inklusive sociala avgifter, om totalt cirka 5,4 Mkr fér 2014, varav cirka 1,9 Mkr avser Vd och cirka
3,5 Mkr avser 6vriga ledande befattningshavare.

Totalkostnaden &r en av bolaget berdknad kostnad som baseras pa vissa antaganden. Berdkningen
beaktar dock inte upprakning av semesterlon, eventuell indexupprakning for |6nerevision,
valutakursfordandringar eller inflation. De faktiska kostnaderna kan darfér komma att avvika fran de
preliminart beraknade kostnaderna.




