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Styrelsens redovisning av ersittningsutskottets utvardering enligt
punkten 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning

Ersattningsutskottet har ansett att bade ersattningsstruktur och ersattningsnivaer ar val avvagda,
marknadsmassigt balanserade och kan motiveras utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och
prestation. Utskottet har konstaterat att antagna riktlinjer har f6ljts nar utbetalning av 16n och bonus
har gjorts for 2013.

Uppféljning och utvardering

Styrelsen fér ICA Gruppen AB har inrattat ett ersattningsutskott, vilket bestar av ordféranden Claes-
Goran Sylvén och styrelseledamoéterna Andrea Gisle Joosen och Fredrik Hagglund. Sedan arsstamman
2013 har utskottet haft sex protokollférda méten samt daremellan underhandskontakter vid behov.

| enlighet med punkt 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning har ICA Gruppens styrelses
ersattningsutskott foljt och utvarderat tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman enligt lag ska besluta om samt géllande strukturer och
ersattningsnivaer i bolaget likval som pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen. Vidare har gjorts en uppféljning av utfallet vad avser 6vriga rorliga
ersattningar.

Ersattningsutskottets utvardering har utgatt fran bolagets resultat, kompletterat med enkater till
bolagets ledning samt styrelsens egna observationer under aret.

Gallande riktlinjer

Arsstamman 2013 beslutade att bolagets ersittningsformer for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga, motivera de ledande befattningshavarna till att starka koncernens
marknadsposition och resultat, samt vara kopplade till 6kat aktiedgarvarde och langsiktigt
vardeskapande. Dessutom ska de rorliga ersattningarna vara kopplade till férutbestdmda och
matbara kriterier. Den totala ersattningen ska besta av féljande komponenter: fast 16n,
pensionsformaner, avgangsvederlag, bonus samt 6vriga ersattningar och formaner. En mer utforlig
beskrivning av gallande riktlinjer finns i underlaget till beslutspunkt 19 i kallelsen till arsstimman
2013.

Uppfoljning och utvdrdering av géllande riktlinjer samt ersattningsstruktur och ersattningsnivaer

Nuvarande ledande befattningshavare tilltradde, med ett undantag, den 20 maj 2013 samma dag
som arsstamman 2013 holls. Denna uppfoljning och utvardering avser darfor endast de riktlinjer
samt ersattningsstruktur och ersattningsnivaer som beslutades pa den arsstamman.

Pa arsstamman 2013 beslutades att Vd och 6vriga ledande befattningshavare precis som tidigare ar
ska omfattas av rorliga ersattningssystem i form av kontant bonus. Bonusens storlek maximerades
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per person och ar till motsvarande 100 procent av arslonen for verkstéllande direktoren och till
motsvarande 50 procent av arslonen for 6vriga ledande befattningshavare och bestar dels av ett
kontantbaserat bonusprogram kopplat till budget per rakenskapsar (Arligt bonusprogram), dels av ett
kontantbaserat trearigt bonusprogram kopplat till vardeskapande i koncernen (Langsiktigt
bonusprogram).*

Avseende arligt bonusprogram beslutades att malen skulle vara objektivt matbara samt relaterade till
budget besta av finansiella och operativa nyckeltal sdsom:

(i) koncernens rorelseresultat (EBITA)?,

(ii) koncernens nettoomsattning (Net Sales),

(iii) avkastning pa sysselsatt kapital i koncernen exklusive ICA Banken (ROCE),
(iv) mal for kostnadskontroll (Cost Control), samt

(v) individuella mal.

For ICA Banken skulle delvis andra mal relaterade till avkastning pa eget kapital (ROE),
kreditférlustniva och K/I-tal galla.

Avseende langsiktigt bonusprogram beslutades att malen skulle vara objektivt matbara och
bestammas av styrelsen samt vara kopplade till bade absoluta och relativa prestationskrav.
Uppfyllelse av de absoluta prestationskraven skulle sta for 40 procent av det maximala utfallet i
langsiktigt bonusprogram och avse fordandring i koncernens rorelseresultat (EBITA) och avkastning pa
sysselsatt kapital i koncernen exklusive ICA Banken (ROCE). De relativa prestationskraven skulle sta
for resterande 60 procent av det maximala utfallet i langsiktigt bonusprogram och avse bolagets
placering i en jamforelsegrupp bestaende av tio bolag inom Europa som bedriver liknande
verksamhet. Utfallet &r beroende av bolagets placering i denna jamférelsegrupp vad géller (i) 6kning
av nettoomsattning (Net Sales increase), (ii) EBIT-marginal (EBIT margin) och (iii) avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE) exklusive ICA Banken.

For arligt bonusprogram 2013 uppgar maximalt utfall till Vd till 82,5 procent av maximal bonus och
for ovriga ledande befattningshavare uppgar genomsnittet till cirka 70 procent av maximal bonus.
Avseende det langsiktiga bonusprogrammet som beslutades pa arsstimman 2013 har en tredjedel av
programmets |6ptid avverkats.

Ersattningsutskottet har ansett att utformningen av 2013 ars bonusprogram var bra och premierar
bolagets langsiktiga strategi. Det ger dessutom utrymme for styrelsen att infor varje arsstimma
anpassa malen efter radande omstandigheter, saval internt som externt. Mot denna bakgrund har
styrelsen beslutat att féresla att arsstamman 2014 beslutar om nagot justerade mal avseende saval
arligt bonusprogram som langsiktigt program. De justerade malen avseende arligt bonusprogram
avser att forbattra transparensen i systemet. De justerade malen avseende langsiktigt bonusprogram
avser att battre aterspegla koncernens mal. Dartill har férdelningen mellan de absoluta och de

! For information om de ersattningar som utgatt till Vd och 6vriga ledande befattningshavare avseende 2013 hanvisas till not 4 (sidorna
124-125) i arsredovisningen 2013.

2 EBITA definieras som rérelseresultat (EBIT) fére nedskrivningar och vinst/forlust samt av styrelsen godkénda engangskostnader avseende
strukturella konsekvenser av stérre program.
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relativa prestationskraven i langsiktigt bonusprogram andrats for att bonus ska utga fran koncernens
prestationer snarare dn pa grund av den allmdnna marknadsutvecklingen. De justerade malen i bada
programmen ska vidare 6ka fokus pa kassafloden.

| syfte att Oka de ledande befattningshavarnas identifikation med och intresse for bolaget och dess
vardeutveckling foreslas att styrelsen arligen fattar beslut om att de ledande befattningshavarna
forvantas investera mellan 5 och 10 procent av sin fasta bruttolon i aktier i bolaget. Villkorat av
motprestationer foreslas att de efter ett ar ska kunna erhalla ett nettobelopp motsvarande 50
procent av deras investering i ersattning fran bolaget.

Sammantaget har ersattningsutskottet ansett att bade ersattningsstruktur och ersattningsnivaer ar
val avvagda, marknadsmaéssigt balanserade och kan motiveras utifran befattningshavarnas
kompetens, ansvar och prestation. Utskottet har vidare konstaterat att antagna riktlinjer har féljts
nar utbetalning av 16n och bonus har gjorts.

Enligt de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2013 dger styrelsen ratt att franga riktlinjerna om
sarskilda skal foreligger. Pa grund av extraordindra omstdndigheter har under 2013 detta skett vid ett
tillfalle, da Vd ICA Norge erhallit en méjlighet till 6vrig ersattning i form av en villkorad bonus om
maximalt 30 procent av fasta [6nen som omfattar en period om 18 manader med start 2013.

Stockholm den 6 mars 2014

Styrelsen i ICA Gruppen AB

Claes-Goran Sylvén Peter Berlin

Goran Blomberg Cecilia Daun Wennborg
Andrea Gisle Joosen Fredrik Hagglund

Bengt Kjell Magnus Moberg

Jan Olofsson Margot Wallstrom

Jonathon Clarke Magnus Rehn



	Styrelsens redovisning av ersättningsutskottets utvärdering enligt punkten 9.1 i Svensk kod för bolagsstyrning

