HA ON INVEST

VALBER ONINGENS REDOGORELSE
INFOR ARSSTAMMAN 2013




VALBEREDNINGENS
REDOGORELSE

infor Hakon Invests érsstamma den 20 maj 2013
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Den 2 oktober 2012 offentliggjorde
Hakon Invest namnen pa de personer
som utgor valberedningens samman-
sdttning i enlighet med arbetsinstruk-
tionen for valberedningen som antogs
pa arsstimman 2012.

Valberedningen ska besta av fyra
ledamoéter som representerar bolagets
aktiedgare. Tva av ledamdterna utses
av den storsta dgaren, som den 31
augusti 2012 var ICA-handlarnas For-
bund, och tva ledamdter utses av de
dérefter tva storsta dgarna, som den
31 augusti 2012 var SEB Fonder och
Swedbank Robur Fonder. Dessa tre
dgare representerade vid denna tid-
punkt cirka 70 procent av aktiekapita-
let och rosterna i Hakon Invest.

ICA-handlarnas Forbund utsag
Claes Ottosson, ICA-handlare i Hovas,

och Hakan Olofsson, ICA-handlare i
Boden, till sina ledaméter i valbered-
ningen. SEB Fonder utsag Hans Ek,
vice vd for SEB Investment Manage-
ment, till sin ledamot i valberedningen.
Swedbank Robur Fonder utsag Annika
Andersson, till sin ledamot i valbered-
ningen. Inom valberedningen har
Claes Ottosson utsetts till ordforande.
Med anledning av de dgarférand-
ringar som skedde i Hakon Invest i
mars 2013 utsags en ny valberedning i
Hakon Invest den 25 mars 2013.
Industrivirden dgde 10 procent av
aktierna i Hakon Invest per den 21
mars 2013 och blev ddrmed nést
storsta dgare efter I[CA-handlarnas
Forbund. Industriviarden har utsett
Anders Nyberg, vice verkstillande
direktor och chefsjurist pa Industri-

virden, till sin ledamot i valbered-
ningen. Den dérefter storsta dgaren,
AMPF, har utsett Anders Oscarsson,
verkstillande direktor i AMF Fonder,
till sin representant i valberedningen.

ICA-handlarnas Férbunds represen-
tanter, Hakan Olofsson och Claes
Ottosson, kvarstod som ledamoter i
valberedningen dven efter dgarfordnd-
ringen.

Aktiedgare har haft mojlighet att
ldmna forslag och synpunkter rérande
valberedningens arbete fram till och
med fredagen den 2 april 2013 enligt
instruktionerna pa Hakon Invests
hemsida.
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VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningen har haft flera méten
infor arsstaimman 2013, tva med den
valberedning som utsags den 2 oktober
2012 och ett fysiskt och flertalet
telefonmd&ten med den valberedning
som utsags den 25 mars 2013.

Till valberedningens uppgifter hor
att utvirdera styrelsen och dess arbete
samt att infOr drsstimman ldmna
forslag till ordférande och 6vriga leda-
moter till styrelsen, till arvodering av
styrelsen och i forekommande fall val
av revisorer samt arvodering av dessa
samt ge forslag till ordférande pa ars-
stimman.

Vid det inledande métet triaffade
valberedningen styrelsens ordférande
Hannu Ry6pponen och vd Claes-
Goran Sylvén var for sig, for att fa
information om bolagets verksamhet,
styrelsearbete och fokusomraden fram-
over. Vidare redogjorde Cecilia Daun
Wennborg, ordférande i revisionsut-
skottet, samt finanschef Goran Blom-
berg, for revisionsarbetet samt for
Hakon Invests ekonomifunktion. Jan
Olofsson, ordforande i investerings-
utskottet redogjorde for investerings-
utskottets arbete.

Styrelsens ordférande har dven
informerat valberedningen om den
styrelseutvidrdering som har gjorts.
Utvidrderingen av styrelsen skedde
genom att var och en av ledaméterna
fyllde i ett frageformuldr samt hade
enskilda samtal med styrelseordforan-
den. Styrelsens ordférande samman-
fattade dérefter alla synpunkter vid en
diskussion pa ett styrelsemote.

Utifran den ovan angivna informa-
tionen som valberedningen har tagit
del av har valberedningen fatt ett bra
underlag for att bedoma om styrelsens
sammansittning ir tillfredsstillande
samt om det finns behov av ytterligare
kompetens och erfarenhet i styrelsen.

Valberedningen har dven behandlat
inkomna synpunkter pa sammansétt-
ningen i Hakon Invest styrelse.

Styrelseledaméter

Valberedningen dr enig om att efter-
strdva kontinuitet bland ledaméterna
savil fran ICA ABs som Hakon Invests
nuvarande styrelse samt att, sa langt
mojligt, ta tillvara den kompetens som
idag finns inom de bada styrelserna.

Valberedningen har i samband med
att forslaget till styrelseledamoter
utarbetats dven Overvigt antal leda-
moter i styrelsen och kommit fram till
att utifran radande omsténdigheter ér
tio ledamdéter ett adekvat antal. Val-
beredningens ledaméter dr Gverens
om att kommande valberedningar
noggrant bor utvirdera styrelsens
sammansittning och storlek, kompe-
tens och konsfordelning med syfte att
ge bista mojliga forutsittningar for ett
dndamalsenligt och effektivt styrelse-
arbete.

Valberedningen foreslar att Peter
Berlin, Cecilia Daun Wennborg,
Andrea Gisle Joosen, Magnus Moberg
och Jan Olofsson omviljs till styrelse-
ledaméter i Hakon Invest.

Hannu Ry6pponen och Anders
Fredriksson har avbojt omval.

Valberedningen foreslar vidare att
Claes-Goran Sylvén, viljs till styrelse-
ledamot och ordférande i Hakon
Invests styrelse, samt att Fredrik
Higglund och Géran Blomberg viljs
till nya styrelseledamoter. Dessa tre
personer' dr idag ledamoter i ICA ABs
styrelse didr Claes-Goran Sylvén ar
styrelsens ordférande.

Valberedningen vill bibehalla konti-
nuiteten nér det géller styrningen av
ICA AB och har sett det som en stor
fordel att Claes-Goran Sylvén, Fredrik
Higglund och Goran Blomberg som ar

vil insatta i Hakon Invests och ICAs
verksamhet, blir ledamoéter i nya ICA
Gruppen.

Claes-Goran Sylvén (fodd 1959) dr vd i
ICA-handlarnas Forbund sedan 2003.
Fran 2003 fram till 20 maj 2013 var
Claes-Gdoran Sylvén vd for Hakon Invest
AB. Han dar styrelseordforande

1 ICA AB samt ledamot i Svensk
Handels styrelse. Claes-Gdoran Sylvén
ar ursprungligen ICA-handlare och

ager tillsammans med familjen ICA
Kovantum Flygfyren i Norrtilje. Claes-
Goran Sylvén har genomgatt ett antal
branschutbildningar inom ICA-skolan.

Géran Blomberg (fodd 1962) dr fran om
med den 20 maj CFO i ICA-handlarnas
Forbund och var fram till den 20 maj
2013 CFO i Hakon Invest ddir han varit
anstalld sedan 2009. Han var tidigare
CFO pa RNB Retail and Brands AB
under 1998-2009 samt pa Pronyx AB
1994-1998. Ovriga uppdrag utgirs av
styrelserepresentation i ICA AB, Retail
Finance Europe AB och Cervera AB.
Goran Blomberg har tidigare varit styrel-
seledamot i bl.a. Pronyx AB (publ),
PowerlT AB (publ) samt Rindi Energi
AB (publ). Goran Blomberg dr civileko-
nom.

Fredrik Hagglund (fodd 1967) dr vice
vd och chefsjurist i ICA-handlarnas
Forbund fran och med den 20 maj 2013.
Fram ull 20 maj 2013 var han chefsjurist
1 Hakon Invest AB ddr han varit
anstalld och ingart 1 ledningsgruppen
sedan 2002. Han har arbetat som advo-
kat pa Clifford Chance i Bryssel under
1999-2002 och som bitradande jurist pa
Linklaters under 1996-1999. Han har
dven praktiserat i Anita Gradins kabi-
nett 1 Europeiska kommissionen. Fredrik
Hdgglund dr styrelseledamot i ICA AB,

1. Fran och med den 20 maj 2013 &r Claes-Goran Sylvén, Fredrik Hégglund och Goran Blomberg anstéllda i ICA-handlarnas Forbund.
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EuroCommerce och it UGAL. Han har
varit ordforande 1 Hemtex (publ) valbe-
redning sedan 2009. Han har tidigare
varit styrelseledamot 1 Instituter Mot
Mutor. Fredrik Hagglund innehar en jur.
kand.

Valberedningen foreslar att Bengt
Kjell viljs till ny styrelseledamot.
Bengt Kjell har omfattande erfarenhet
om néringslivet och en gedigen bak-
grund inom Industrivdrden. Dessa
kompetenser kommer att vara virde-
fulla i styrelsearbetet i Hakon Invest.

Bengt Kjell (fodd 1954) dr vd for forvalz-
ningsbolaget AB Handel och Industri, ett
heldgt dotterbolag till Svenska Handels-
banken. Han var mellan 2002 och 2010
vice vd for det borsnoterade investment-
bolaget Industrivdrden, dar han hade
ansvar for investeringsverksamheten.
Bengrt Kjell dr styrelseordforande 1 Ind-
utrade AB och Hemfosa Fastigheter AB
samt styrelseledamor 1 Pandox AB, Hel-
singborgs Dagblad AB, Swegon AB och
Skanska Byggvaror AB. Bengt Kjell dr
utbildad civilekonom.

Valberedningen foreslar att Margot
Wallstrom viljs till ny styrelseledamot.
Margot Wallstrom kommer med sina
betydande erfarenheter och kompeten-
ser samt sitt samhéllsengagemang vara
en stor tillgang 1 Hakon Invests sty-
relse.

Margot Wallstrém (fédd 1954) Margot
Wallstrom dr styrelseordforande for
Lunds universitet. Hon dr dven projekt-
direktor © Postkodlotteriet. Margot Wall-
strom har varit kulturminister, socialmi-
nister, birrddande civilminister, forsta
vice ordforande i EU-kommissionen,
EU:s miljokommissiondr och riksdagsle-
damot. I februari 2010 utsags hon av FN

att som sdrskild representant bevaka
kvinnors utsatta situation 1 krig och
andra konflikter, ett uppdrag hon avslu-
tade i maj 2012. Margor Wallstrom dr
hedersdoktor vid Chalmers tekniska hog-
skola, Mdlardalens hogskola, Umea
Universitet samt University of Massa-
chusetts. Hon dr styrelseledamot i Post-
kodstiftelsen samt 1 Institute for Humans
Rights and Business. Margot Wallstrom
har trearig gymnasieutbildning.

Valberedningen anser att forslaget till
styrelse dr vdl motiverat med hénsyn
till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och ICA-innehavets betydelse
for Hakon Invests virde samt 6vriga
forhallanden. Harigenom far styrelsen
en dndamalsenlig sammanséttning
praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Fyra av styrelsens foreslagna leda-
moter Cecilia Daun Wennborg,
Andrea Gisle Joosen, Jan Olofsson och
Margot Wallstrom dr oberoende i for-
hallande till savil bolaget och dess
bolagsledning som bolagets storre
aktiedgare. Tillsammans har de mang-
arig erfarenhet fran lednings- och
styrelsearbete i olika borsbolag.

Ledamdterna Magnus Moberg och
Peter Berlin d4r ICA-handlare och
ledamdéter i ICA-handlarnas Férbunds
styrelse. ICA-handlarnas Férbund dr
en ideell forening for Sveriges ICA-
handlare. Enligt Svensk kod for
bolagsstyrnings regler om styrelse-
ledamoéters oberoende gentemot det
noterade bolaget och dess nirstaende
bolag 4r Magnus Moberg och Peter
Berlin i egenskap av ICA-handlare att
betrakta som oberoende i relation till
Hakon Invest och dess ledning men
inte oberoende i relation till huvudéga-
ren ICA-handlarnas Forbund.

Claes-Goran Sylvén, Fredrik Hagg-
lund och Géran Blomberg ingick fram
till och med den 20 maj 2013 i Hakon
Invests ledning. De anses darfor enligt
Svensk kod for bolagsstyrning inte
oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning. Som anstéllda i ICA-
handlarnas Forbund anses de inte
heller oberoende i forhallande bolagets
huvudigare ICA-handlarnas Forbund.

Bengt Kjell ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning, men
inte oberoende i relation till Industri-
viarden som dger 10 procent av aktierna
i Hakon Invest.

Arvode
Valberedningen foreslar att arvode till
styrelsen ska utgd med ett sammanlagt
belopp om 3 550 000 (1 980 000)
kronor, vilket dr en hojning med
1570 000 jamfort med 2012. Val-
beredningen foreslar att arvodet ska
fordelas enligt foljande: 850 000 kr
(550 000) kronor till styrelsens ord-
forande och 300 000 (220 000) kronor
till vardera 6vrig ledamot.
Valberedningen foreslar att 825 000
(350 000) kronor avsitts for utskotts-
arbete enligt foljande: For arbete 1
revisionsutskottet utgar ersédttning med
totalt 300 000 (100 000) kronor, varav
150 000 (75 000) kronor till ordfo-
rande och 75 000 (25 000) kronor var-
dera till ovriga ledamoter. For arbete
1 ersdttningsutskottet utgar erséttning
med totalt 175 000 (50 000) kronor,
varav 75 000 kronor till ordféranden
och 50 000 kronor vardera till 6vriga
ledamoter. For arbete i investerings-
utskottet utgar ersittning med totalt
175 000 kronor, varav 75 000 kronor
till ordférande och 50 000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter. Totalt
175 000 (100 000) kronor reserveras
for att styrelsen ska ha utrymme att
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utse upp till tre tillkommande ledamo- Revisionsbolaget Ernst & Young val-

ter i utskott eller skapa ytterligare des till revisor pa arsstimman 2010 for

utskott i styrelsen. en mandatperiod om fyra ar fram till
Genom Hakon Invests forvérv av arsstimman 2014. Auktoriserad revi-

resterande aktier i ICA AB skapas ett sor Thomas Forslund dr huvudansva-

av Nordens storsta noterade detaljhan- rig revisor i Hakon Invest.

delsbolag. Valberedningen har déarfor

jamfort styrelsearvoden med andra Forslag till arsstamman

noterade bolag och kommit fram till att Valberedningens forslag till arsstim-

styrelsearvodet bor hojas och att arvo- man 2013 &r foljande:

det i och med valberedningens forslag » Valberedningen foreslir nuvarande sty-

kommer att vara marknadsmissiga. relseordforande Hannu Rysppinen som

ordforande pa arsstamman 2013.
Egen investering o Valberedningen foreslar tio ordinarie

Valberedningen anser att det dr av stor ..
styrelseledamater.

vikt att styrelseledamot dger aktier i

bolaget. Valberedningen ser darfor o Valberedningen foreslar omval av Peter

. o Berlin, Cecilia Daun Wennborg,
gérna att styrelsen tillimpar samma

principer for styrelseledamoters aktie- Andrea Gisle Joosen, Magnus Moberg

dgande i bolaget som fastslogs forra och Jan Olofsson, samt 1'1y val av
Goran Blomberg, Fredrik Hdigglund,
Bengt Kjell, Claes-Gaoran Sylvén och

Margor Wallstrom. Information om

aret. Principerna innebdr att:
o styrelseledamot ska inom en viss tid

bygga upp ett aktieinnehav 1 bolaget o .
. i samtliga foreslagna ledamaoter finns
som motsvarar minst ett ars styrelse- . . .
de cfier sk under rubriken Bolagsstyrning pa
arvode efter skatt; .
’ Hakon Invests hemsida.

o styrelseledamot ska bibehalla ett aktie- .
.y . X i o Valberedningen foreslar att Claes-
mnehav av minst sadan storlek sa . .

- Goran Sylvén vdlys till styrelsens
lange styrelseuppdraget varar, samt; .
ordforande.

’ d.el.av suyrelsearvodet sk.a betalas ut o Valberedningen foreslar att det totala
tidigt under mandatperioden sa att en . )

arvodet till styrelsen ska utga med ett
sammanlagt belopp om 3 550 000
(1 980 000) kronor. Valberedningen
foreslar att arvodet ska fordelas enligt
foljande: 850 000 (550 000) kronor till
styrelsens ordforande, och 300 000
(220 000) kronor till vardera ovrig

ledamot.

styrelseledamot kan anvinda styrelse-
arvodet for att forvdrva aktier i bolaget
sa snart det rimligen kan ske efter dars-
stammans styrelseval.
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o Valberedningen foreslar art 825 000

(350 000) kronor avsdtts for utskotts-
arbete. Arvodet foreslas fordelas enligt
foljande: For arbete i revisionsutskottet
utgar ersattnming med totalt 300 000
(100 000) kronor, varav 150 000
(75000) kronor till ordférande och

75 000 (25 000) kronor till vardera
ovriga ledamaoter. For arbete 1 ersdtt-
nmingsutskottet utgar ersdttning med
totalt 175 000 (50 000) kronor, varav
75000 (25 000) kronor till ordforande
och 50 000 (25 000) kronor till var-
dera ovriga ledamoter. For arbete 1
nvesteringsutskottet utgar ersartning
med totalt 175 000 kronor, varav

75 000 kronor till ordforande och

50 000 kronor till vardera évriga
ledamdoter. Totalt 175 000 (100 000)
kronor reserveras for att styrelsen ska
ha utrymme att utse upp till tre till-
kommande ledaméter 1 utskott eller
skapa ytterligare utskott 1 styrelsen.

o Ersattning till revisorer foreslas utga

enligt godkdnd rakning.

o Valberedningen foresprakar ofordndrad

form for val av valberedningen.

Eventuella fragor kring valberednings-
arbetet kan stillas till valberedningens
ordforande Claes Ottosson,
claes.ottosson@kvantum.ica.se
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