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Styrelsens redovisning av ersattningsutskottets utvardering
enligt punkten 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning

Ersattningsutskottet har ansett att bade ersattningsstruktur och
ersattningsnivaer ar val avvagda, marknadsmassigt balanserade och kan
motiveras utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.
Utskottet har konstaterat att antagna riktlinjer har féljts nar utbetalning av 16n
och bonus har gjorts for 2012.

Uppfoljning och utvardering

Styrelsen for Hakon Invest AB har inrattat ett ersattningsutskott, vilket bestar
av ordféranden Hannu Ryopponen och styrelseledamot Anders Fredriksson.
Sedan arsstamman 2012 har utskottet haft tre protokollférda méten samt
daremellan underhandskontakter vid behov.

I enlighet med punkten 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning har Hakon Invests
styrelses erséttningsutskott foljt och utvarderat tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska
besluta om samt gallande strukturer och ersattningsnivaer i bolaget likval som
pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen. Vidare har gjorts en uppféljning av utfallet vad avser évriga
rorliga ersattningar.

Ersattningsutskottets utvardering har utgatt fran bolagets resultat, kompletterat
med intervjuer med bolagets ledning samt styrelsens egna observationer
under aret.

Gallande riktlinjer

Arsstamman 2012 beslutade att bolagets erséttningsformer for ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassiga, langsiktiga och matbara samt verka
koncernsammanhallande. Forbattringar, framforallt av resultatet per aktie, ska
premieras och det ska finnas tak for rorliga ersattningar. Den totala ersatt-
ningen ska besta av foljande komponenter: fast 16n, pensionsformaner, av-
gangsvederlag, bonus, aktierelaterat incitamentsprogram samt 6vriga ersatt-
ningar och formaner. En mer utforlig beskrivning av gallande riktlinjer finns i
underlaget till beslutspunkt 18 i kallelsen till arsstamman 2012.

Vid arsstammorna 2010, 2011 och 2012 antogs incitamentsprogram i form av
kombinerade aktiematchnings- och prestationsaktieprogram.

Styrelsen konstaterade infor arsstammorna att genom att knyta medarbetares
beldning till bolagets resultat- och vardeutveckling premieras den langsiktiga
vardetillvaxten och medarbetare och aktieagare far likartade mal.

| incitamentsprogrammen stélls krav pa egen investering. Intjanandeperioden
ar tre ar. Programmen innebéar att deltagarna aktivt koper nya aktier (s
kallade sparaktier) till marknadspris och laser in dessa under en tredrsperiod.
Under forutsattning att deltagaren fortfarande ar anstalld och fortfarande inne-
har sina sparaktier erhalls sa kallade matchningsaktier vederlagsfritt. Om vissa
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tydligt definierade prestationskrav uppnas kan ytterligare rattigheter utnyttjas
for att losa sa kallade prestationsaktier.

Uppfdljning och utvardering av gallande riktlinjer samt
ersattningsstruktur och ersattningsnivaer

Den beslutade fasta bruttoléneramen for verkstéllande direktor for 2012 var
7,4 Mkr. Bruttoldneramen innefattar |6n, semester, sociala avgifter,
pensionskostnader och andra omkostnader i form av formansbil m.m. For
ovriga ledande befattningshavare' uppgick den fasta lénekostnaden, férméaner
och pensionskostnader exklusive sociala avgifter for 2012 till sammanlagt 9,5
MKr.

For rakenskapsaret 2011 betalades 50 % av maximal bonus till verkstallande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare. For 2012 betalades 100 % av
maximal bonus ut till verkstéllande direkttr och 6vriga ledande
befattningshavare.

Infor arsstamman 2012 konstaterade ersattningsutskottet att davarande
bonussystem givit volativt utfall som inte endast var kopplat till Hakon Invests
underliggande verksamhet utan aven till engangsfaktorer, sdsom ett antal
extraordinara poster som aktualiserats i ICA AB och som direkt paverkat
resultatet i Hakon Invest. Ersattningsutskottet noterade att de extraordinara
posterna aven harrorde fran tidpunkter nar personer ur Hakon Invests ledning
inte var anstallda i bolaget.

Darfor foreslog ersattningsutskottet nya bonusprinciper for styrelsen.

Pa arsstamman 2012 beslutades att verkstéallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare precis som tidigare ar ska omfattas ett rorligt
ersattningssystem i form av kontant bonus. Bonusens storlek maximerades
per person och ar till motsvarande sex (6) manadsloner for verkstallande
direktdren och fyra (4) manadsloner for 6vriga ledande befattningshavare.

Mal for bonusprogrammet ska bestammas av styrelsen for varje rakenskapsar.
Malen ska vara bade kvantitativa och kvalitativa samt baseras pa faktorer som
stodjer bolagets langsiktiga strategi. Malen ska omfatta en eller flera av
féljande faktorer:
i.  forbattringar avseende vinst per aktie i Hakon Invest? och andra
finansiella mal,
ii. forbattrad EBITA for ICA AB,
iii.  forbattrad EBIT for Hakon Invests portféljbolag,
iv. matbara mal inom individens ansvarsomrade, samt
v.  konkreta verksamhetsmal pa innehavsbolagsniva med
utgangspunkt fran den langsiktiga affarsplanen.

! Med 6vriga ledande befattningshavare avses personer som tillsammans med verkstallande
direkttren utgor koncernledningen

2 Styrelsen i Hakon Invest har faststéllt att vinst per aktie i Hakon Invest for 2012 var 5,20 kr
vid berékning av bonus och incitamentsprogram. Skélet &r att ICAs skattekostnad, som
uppkommit med anledning av en skattetvist rérande ranteavdrag fér perioden 2004-2008, inte
ska belasta bonus- och incitamentsprogram fér 2012 (2,02 kr+3,18kr).
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Bonus ska bestammas av styrelsen baserat pa en arlig utvardering av den
enskildes resultat i forhallande till malen. Utbetalning av bonus ska vara
villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart
satt. Bolaget ska ha rétt att krava aterbetalning av bonus om en utbetalning
grundats pa information som senare visat sig vara uppenbart felaktig.

Ersattningsutskottet har ansett att utformningen av 2012 ars bonusprogram ar
bra och att programmet pa ett battre satt en tidigare premierar bolagets
langsiktiga strategi. Det ger dessutom utrymme for styrelsen att i bérjan av
varje rakenskapsar anpassa malen efter rddande omstandigheter, saval
internt som extern. De nya prestationskraven i 2012 ars program ar tydliga och
konkreta, och foretagsledningen har sjalva upplevt att de i stérre utstrackning
an tidigare har kunnat paverka uppfyllandet av prestationskraven.

Ersattningsutskottet har utvarderat verkstéllande direktérens och 6vrig
lednings prestationer under aret individuellt, och har darefter kunnat
konstatera att de har uppfyllt de mal som sattes upp for 2012.

Ersattningsutskottet har ansett att utbetalning av maximalt bonusbelopp for
rakenskapsaret 2012 ar val motiverat samt foljer antagna riktlinjer.

Ersattningsutskottet har ansett att bade ersattningsstruktur och
ersattningsnivaer ar val avvagda, marknadsmassigt balanserade och kan
motiveras utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.
Utskottet har vidare konstaterat att antagna riktlinjer har foljts nér utbetalning
av 16n och bonus har gjorts.

Enligt de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2012 &ger styrelsen ratt att
franga riktlinjerna om sarskilda skal foreligger. Sa har skett vid ett tillfalle
genom beslut om kontant bonus av engangskaraktar om vardera tre
manadsloner till den verkstallande direktéren och dvriga tre ledande
befattningshavare, vilket medfért en total kostnad for bolaget om sammanlagt
3,8 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Bonusen avser rakenskapsaret 2013.
Motivet till bonusen var att beléna dessa ledande befattningshavare for deras
vardefulla insats i arbetet med forvarvet av aktierna i ICA AB fran Royal Ahold
samt det stora aktiedgarvarde som styrelsen anser att detta arbete har skapat
och kommer att skapa. Eftersom flera av de ledande befattningshavarna
kommer att lamna bolaget i samband med den pagaende omorganisationen
ansag styrelsen det angelaget att reglera dessa fragor fére arsstamman.
Styrelsen anser sammantaget att bonusen och dess storlek ar férenlig med
principerna i Svensk kod fér bolagsstyrning och att det fanns sarskilda skal for
att avvika fran de nuvarande riktlinjerna.

Uppfdljning och utvardering av 2010-2012 ars program

Ersattningsutskottet har konstaterat att inget aktierelaterat incitamentsprogram
I0pte ut under 2012, samt att foretagsledningen forvarvade maximalt antal
sparaktier, dvs. 8 700 stycken, i 2012 ars aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattningsutskottet ansag forra aret att 2010 och 2011 ars program i sin
konstruktion uppfyllde de syften som presenterades for arsstimmorna genom
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att de fokuserar pa vardetillvaxt och pa investeringsprocessen men att det
varit svart for deltagarna att paverka vissa parametrar och att programmen
darmed inte fyllt syftet att premiera den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget.

Hakon Invests styrelse foreslog darfor ett aktierelaterat incitamentsprogram for
2012 med nagot forandrade prestationskrav an de som faststallts i tidigare ars
program, se beslutspunkt 19 for arsstamman 2012 i Hakon Invest. Det nya
programmet antogs av arsstamman den 19 april 2012.

Ersattningsutskottet har ansett att de nya prestationskraven i 2012 ars
program ar tydliga och relevanta och att féretagsledningen sjalva upplevt att
de i storre utstrackning an tidigare har kunnat paverka uppfyllandet av
prestationskraven. Den uppfoljning av bolagets resultat jamfért med
prestationskraven som fran och med rakenskapsaret 2012 gors varje kvartal
har bidragit till att prestationskraven upplevts mer forstaeliga for deltagarna an
tidigare. Mot bakgrund av ovanstdende har ersattningsutskottet ansett att
programmet fyller sitt syfte att premiera den langsiktiga vardetillvaxten i
bolaget samt att det fungerar val.

Med anledning av att Hakon Invest far ny ledning per den 20 maj 2013 som
bestar framst av personer fran ICA AB, rekommenderar ersattningsutskottet
dock att den nya ledningen istallet ska omfattas av program som ar
anpassade for ICA:s och ICA Gruppens verksamheter. Styrelsen har med
anledning av detta aven foreslagit till arsstamman att utestaende
aktieincitamentsprogram i Hakon Invest avslutas.

Stockholm den 16 april 2013

Styrelsen i Hakon Invest AB

Hannu Ry6pponen Anders Fredriksson
Peter Berlin Cecilia Daun Wennborg
Andrea Gisle Joosen Magnus Moberg

Jan Olofsson



