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Protokoll fran arsstamma 2013 i Hakon Invest AB (publ)

Mandagen den 20 maj 2013, kl 17.00, Naringslivets Hus, Storgatan 19 i
Stockholm.

Narvarande: Aktiedgare i Hakon Invest AB enligt bifogad slutgiltig rostlangd,
Bilaga 1.

§1 Arsstimmans 6ppnande
Styrelsens ordférande Hannu Ryopponen halsade stammodeltagarna valkomna
och forklarade arsstamman 2013 i Hakon Invest AB 6ppnad.

§ 2 Val av ordforande vid stamman
Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Hannu Rydpponen till
ordférande vid stamman.

Stamman godkande att medarbetare i Hakon Invest-koncernen, representanter
frdn media och inbjudna gaster fick narvara vid stamman.

§ 3  Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Den upprattade rostlangden baserad pa anmalningsférteckningen med justering
for franvarande anmalda aktiedgare, Bilaga 1, visade att 110 506 696 aktier och
lika manga roster var narvarande vid stamman. Det noterades att detta
motsvarar ca 68,7 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

Stamman beslutade att godkanna den upprattade rostlangden.

§4 Godkannande av dagordning
Stamman beslutade att godkéanna dagordningen, Bilaga 2.

§ 5 Val av sekreterare samt tva justeringsman att jamte ordféranden
underteckna protokollet
Stamman valde advokat Manfred Lofvenhaft till sekreterare vid stamman.

Stamman valde Carl-Olof By, som representerade aktiedgaren Aktiebolaget
Industrivarden (publ), och Tore Liedholm, som representerade aktieagaren
Sveriges Aktiesparares Riksférbund, att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 6 Provning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad

Kallelse till stdmman, Bilaga 3, konstaterades ha publicerats pa bolagets
webbplats onsdagen den 17 april 2013 och i Post- och Inrikes Tidningar fredagen
den 19 april 2013. Annons om att kallelse skett konstaterades ha publicerats i
Svenska Dagbladet och Dagens Industri fredagen den 19 april 2013,  ~
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Stamman fastslog att den darmed blivit behérigen sammankallad.

§ 7 Redogorelse for bolagets verksamhet

Verkstallande direktéren Claes-Goran Sylvén och tilltrddande verkstallande
direktéren Per Stromberg summerade bolagets verksamhetsar 2012 och
redogjorde for bolagets utveckling och framtid, Bilaga 4.

§ 8 Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete och funktion
Styrelseordférande Hannu Ry6ppdnen redogjorde for styrelsens och dess
utskotts arbete under 2012.

§9 Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelse

Det konstaterades att ars- och koncernredovisningarna med dari intagen

forvaltningsberattelse, balans- och resultatrakningar samt revisionsberattelsen

sedan den 14 mars 2013 har funnits tillgangliga pa bolagets webbplats. De fanns

dartill tillgangliga pa stamman och har aven éversants till de av Euroclear

Sweden AB registrerade aktiedgare som sa begart.

Auktoriserade revisorn Thomas Forslund féredrog en sammanfattning av
revisionsberattelsen, i vilken revisorn tillstyrkte att resultat- och
balansrakningarna faststalls, att disponibla vinstmedel behandlas i enlighet med
styrelsens forslag samt att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for ar 2012. Thomas Forslund bekréftade vidare att bolaget
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa
arsstamman den 19 april 2012.

Vissa aktieagare stallde fragor som besvarades av Claes-Goéran Sylvén och Per

Strémberg.

§ 10 Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att faststalla bolagets och koncernens resultat- och

balansrakningar avseende verksamheten ar 2012, Bilaga 5.

§ 11 Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens och verkstallande direktérens

forslag till disposition, att de till stammans férfogande staende vinstmedel om

3168 195 102 SEK skulle disponeras sa att i ny rékning 6verfors

3 168 195 102 SEK.

§ 12 Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren
Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren

a frinet for ar 2012. - 1
nsvarsfrihet for A\, ) m
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| detta beslut deltog varken styrelsens ledamoter eller den verkstallande
direktoren.

§ 13 Beslut om dndring av bolagsordningen
Stamman beslutade, med erforderlig majoritet och i enlighet med styrelsens
forslag, att bolagsordningen skall ha den lydelse som framgar av Bilaga 6.

§ 14 Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningens ordférande, Claes Ottosson, redogjorde for huvuddragen av
valberedningens arbete och hanvisade i ovrigt till dess redogorelse som finns
tillganglig pa bolagets webbplats.

§ 15 Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet
stdmmovalda styrelseledaméter skall vara tio (10), utan suppleanter.

§ 16 Beslut om arvoden till styrelse och revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode

skall utgd med 3 550 000 kronor, varav 850 000 kronor till styrelsens ordférande
och 300 000 kronor till var och en av de 6vriga stammovalda ledamoéterna samt

att 825 000 SEK skall avsattas for utskottsarbete att fordelas enligt foljande:

For arbete i revisionsutskottet skall ersattning utga med totalt 300 000 SEK,
varav 150 000 SEK till ordférande och 75 000 SEK till vardera 6vriga ledamoter.
For arbete i ersattningsutskottet skall ersattning utgd med totalt 175 000 SEK,
varav 75 000 SEK till ordférande och 50 000 SEK till dvriga ledamoter. For
arbete i investeringsutskottet skall ersattning utga med totalt 175 000 SEK, varav
75 000 SEK till ordférande och 50 000 SEK till 6vriga ledamoter. Totalt 175 000
SEK skall reserveras for att styrelsen skall ha utrymme att utse upp till tre
tilkommande ledaméter i utskott eller skapa ytterligare utskott i styrelsen.

Stamman beslutade &ven, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till
revisorn skall utga enligt godkand rakning.

§ 17 Val av styrelseledamoéter och styrelseordforande
Stamman valde, i enlighet med valberedningens férslag, féljande styrelse for
tiden intill slutet av nasta arsstamma:

Omval av:
Peter Berlin
Cecilia Daun Wennborg
Andrea Gisle Joosen
Magnus Moberg
Jan Olofsson
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Nyval av:

Goran Blomberg
Fredrik Hagglund
Bengt Kjell
Claes-Goran Sylvén
Margot Wallstrom

Det noterades att Hannu Ryoppdnen och Anders Fredriksson hade avbojt omval.

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Claes-Goran Sylvén till
ordforande i styrelsen.

Karin Wiljander, sadsom ombud for ett antal utlandska fonder vilka tillsammans
innehar 901 232 aktier i bolaget, meddelade att hon var emot valberedningens
forslag.

§ 18 Beslut om valberedning
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens och valberedningens forslag,
Bilaga 7, att godkanna utformningen och arbetssattet for valberedningen.

§ 19 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, och med

erforderlig majoritet, att godkanna riktlinjerna for ersattning till ledande

befattningshavare.

Stamman upplystes om att arsstdmman 2012 medgivit styrelsen ratt att franga
de da fastslagna riktlinjerna om sarskilda skal forelag. Styrelsen har ansett att det
forelegat sddana sarskilda skal med hanvisning till ledningens vardefulla insatser
i arbetet med forvéarvet av aktierna i ICA AB fran Royal Ahold. Styrelsen har
darfor beslutat om en kontant bonus av engangskaraktar om vardera tre
manadsloner till den verkstéllande direktéren och de Gvriga tre ledande
befattningshavarna. Bonusen avser rakenskapsaret 2013.

Karin Wiljander, sdsom ombud for ett antal utlandska fonder vilka tillsammans
innehar 901 232 aktier i bolaget, meddelade att hon var emot valberedningens
forslag.

§ 20 Beslut om styrelsens forslag att avsluta 2011 och 2012 ars
aktierelaterade incitamentsprogram

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 9, och med

erforderlig majoritet, att avsluta 2011 och 2012 ars aktierelaterade

incitamentsprogram och om dverlatelse av egna aktier.
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Aktiesparares Riksforbund meddelade att de var emot forslaget och rostade nej
till detsamma.
§ 21 Stammans avslutande

Avgaende styrelseordféranden Hannu Ryopponen och styrelseledamot Anders
Fredriksson avtackades.

Ordféranden Hannu Ryopponen forklarade darefter stammoforhandlingarna

avslutade.
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Vid protokollet
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Manfred Lofvenhaft

Sekreterare

Justeras
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Hannu Ryo en Carl-Olof By Tore Liedholm

Ordforand Justeringsman Justeringsman
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Bilagor:

Bilaga1 Rodstlangd

Bilaga 2 Dagordning

Bilaga 3 Kallelse med dagordning

Bilaga4 Verkstéllande direktérens presentation vid stamman

Bilaga 5 Bolagets och koncernens resultat- och balansrakningar

Bilaga 6 Bolagsordning

Bilaga 7  Principer for valberedningen

Bilaga 8 Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Bilaga 9 Styrelsens forslag att avsluta 2011 och 2012 éars aktierelaterade
incitamentsprogram
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