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Vélkommen till arsstamma i Hakon Invest AB (publ)

Aktieagarna i Hakon Invest AB (publ) kallas till arsstamma mandagen den 20 maj 2013 kl. 17.00 i
Naringslivets hus lokaler, Storgatan 19 i Stockholm. Fran kl. 15.30 serveras lattare tilltugg i
anslutning till stamman.

Anmalan
Aktieagare som vill delta i arsstimman ska

dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 14 maj
2013,

dels anmaéla sin avsikt att delta i arsstamma senast tisdagen den 14 maj 2013 via bolagets
webbplats, www.hakoninvest.se, eller skriftligen under adress Hakon Invest AB, Arsstimma
2013, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 90 40
vardagar mellan kl 09:00 och 17:00.

Vid anmélan ska namn, person-/organisationsnummer, adress samt telefonnummer uppges. Aktie-
dgare som onskar medfdra bitraden, dock hogst tva, ska lamna uppgift om detta i sin anmélan. Till
anmélan bor dven i forekommande fall, t.ex. for juridisk person, bifogas fullstandiga
behdrighetshandlingar som registreringsbevis eller motsvarande.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan forvaltare maste i god tid
fore den 14 maj 2013 hos forvaltaren begéra att foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB for
att kunna delta i arsstamman.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av aktuellt registreringsbevis for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten ska vara daterad. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem ar om
det sarskilt anges. Anges ingen giltighetstid galler fullmakten i hogst ett ar. Kopia av fullmakt och
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore arsstamman skickas till Hakon Invest AB, Arsstamma
2013, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm. Fullmaktsformuldr finns tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats www.hakoninvest.se.

Anmélningar som mottas i tid kommer att bekraftas genom utséndande av intrddeskort som ska
uppvisas vid entrén till stimmolokalen, jamte eventuell fullmakt i original och 6vriga behdrighets-
handlingar.

Arenden och forslag till dagordning

Arsstammans éppnande

Val av ordfdrande vid stdmman

Upprattande och godk&nnande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av sekreterare samt tva justeringsman att jamte ordféranden underteckna protokollet
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Redogdrelse for bolagets verksamhet

NogokrwdE
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Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete och funktion

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen

Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrékningen

Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrédkningen

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktor

Beslut om &ndring av bolagsordningen

Redogdrelse for valberedningens arbete

Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter

Beslut om arvoden till styrelse och revisor

Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

Beslut om valberedningen

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Beslut om styrelsens forslag att avsluta 2011 och 2012 ars aktierelaterade incitaments-
program

Stdmmans avslutande

Styrelsens och valberedningens beslutsférslag
P2 Valberedningen foreslar Hannu Ryépponen som ordférande vid stamman.

P11  Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2012 samt att bolagets vinst
overfors i ny réakning.

P13 Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bolagsordningen &ndras enligt nedan.

81

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Bolagets firma &ar Hakon Invest Bolagets firma &ar ICA Gruppen
Aktiebolag. Bolaget ar publikt. Aktiebolag (publ). Bolaget ar publikt.
§6

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Styrelsen skall, utbver de ledamoter som Styrelsen skall, utéver de ledaméter som
enligt lag kan komma att utses av annan enligt lag kan komma att utses av annan
an bolagsstamman, besta av lagst fem an bolagsstamman, besta av lagst fem
(5) och hogst nio (9) ordinarie (5) och hogst tio (10) ordinarie
ledamoter. ledamoter.

§ 7 andra stycket med foljande lydelse tas bort:
Uppdraget som revisor ska galla till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter det da revisorn utsags.

P15 Valberedningen foreslar tio (10) ordinarie styrelseledamoter.
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Valberedningen foreslar att det totala arvodet till styrelsen ska utga med ett sammanlagt
belopp om 3 550 000 kronor varav 850 000 kronor till styrelsens ordférande och 300 000
kronor till var och en av de 6vriga stammovalda ledaméterna.

Valberedningen foreslar att 825 000 kronor avsitts for utskottsarbete enligt foljande: For
arbete i revisionsutskottet utgar ersattning med totalt 300 000 kronor, varav 150 000 kronor
till ordférande och 75 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter. For arbete i
ersattningsutskottet utgar ersattning med totalt 175 000 kronor, varav 75 000 kronor till
ordférande och 50 000 kronor vardera till Ovriga ledamoter. FOr arbete i investeringsutskottet
utgar ersattning med totalt 175 000 kronor, varav 75 000 kronor till ordférande och 50 000
kronor vardera till 6vriga ledamdoter. Totalt 175 000 kronor reserveras for att styrelsen ska ha
utrymme att utse upp till tre tillkommande ledaméter i utskott eller skapa ytterligare utskott i
styrelsen.

Valberedningen foreslar att arvodet till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.
Valberedningen foreslar till styrelseledamoéter for tiden till slutet av nasta arsstimma omval
av styrelseledamdterna Peter Berlin, Cecilia Daun Wennborg, Andrea Gisle Joosen, Magnus
Moberg och Jan Olofsson.

Till nya styrelseledamoter foreslar valberedningen Goran Blomberg, Fredrik Hagglund,
Bengt Kjell, Claes-Goran Sylvén och Margot Wallstrém.

Valberedningen foreslar att Claes-Goran Sylvén ska véljas som styrelsens ordférande.
Valberedningens motivering av sitt forslag till styrelse finns i valberedningens redogérelse

infor arsstamman 2013 och aterfinns pa www.hakoninvest.se. Pa webbplatsen aterfinns dven
nérmare upplysningar om de foreslagna styrelseledaméterna.

Styrelsen och valberedningen foresprakar att arsstimman beslutar om valberedning infor
2014 ars stamma enligt foljande.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra (4) ledamoter som representerar bolagets
aktiedgare.

Tva av ledamdterna ska utses av den storsta dgaren, som den 16 april 2013 var ICA-
handlarnas Forbund, och tva ledamdter ska utses av de darefter tva storsta aktiedgarna. De
till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststallas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB
tillhandahallen forteckning over registrerade aktiedgare per den 30 augusti 2013 och de
kommer snarast darefter att kontaktas av bolaget. For det fall nagon av de tre storsta
aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse representant i valberedningen, 6vergar ratten
till den aktiedgare som darnast har det storsta aktieinnehavet per namnda datum. Namnen pa
dgarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggoras senast sex
manader fore arsstamman 2014. Valberedningens mandattid ska stracka sig fram till dess en
ny valberedning utses. Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat,
vara en av de ledamdter som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren. Ordforanden
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ska ha utslagsrost.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamaoter i
valberedningen inte langre tillhor de tre storsta aktiedagarna, ska ledamoter utsedda av dessa
aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland
de tre storsta aktiedgarna ska dga utse ledamot. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga
forandringar ske i valberedningens sammanséttning om endast mindre férandringar i dgandet
agt rum eller om forandringen intraffar senare an tva manader fore arsstaimman 2014.
Aktieadgare som utsett ledamot i valberedningen &ger réatt att entlediga sadan ledamot och
utse ny ledamot i valberedningen. Forandringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggoras pa bolagets webbplats sa snart sadan har skett.
Valberedningen ska lagga fram forslag i nedanstaende fragor infor arsstaimman 2014:

a) forslag till stammoordférande

b) forslag till styrelseledamoter

c) forslag till styrelseordférande

d) forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och

ovriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete

e) i forekommande fall forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode for

bolagets revisor

Valberedningen ska i 0vrigt fullgéra de uppgifter som enligt bolagsstyrningskoden
ankommer pa en valberedning. Bolaget ska pa begdran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser, sasom sekreterarfunktion i valberedningen, for att underlatta dess arbete.
Vid behov ska bolaget dven kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av
valberedningen beddms nodvéandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer ska godkannas av arsstaimman 2013 for tiden
intill slutet av arsstamman 2014. Riktlinjerna ska tillampas i de avtal som harefter ingas.

Fast 16n: Den fasta lonen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar och
prestation.

Pension: For verkstallande direktéren och ovriga ledande befattningshavare ska en premie-
bestdmd pensionsplan tilldmpas, som innebdr att hogst 35 procent av den pensionsgrundande
I6nen kan avse pensionspremier, vilka betalas sa lange anstallningen bestar.

Avgangsvederlag mm: En 6msesidig uppséagningstid om sex (6) manader ska tillampas for
ledande befattningshavare. Avgangsvederlag ska utga till ledande befattningshavare med upp
till 18 manaders fast kontant 16n om bolaget sager upp anstallningen. Avgangsvederlag ska
vara avrakningsbart. Vid befattningshavarens egen uppséagning ska bolaget, om bolaget
véljer att gora géllande ett i vissa fall avtalat konkurrensférbud, 1d&mna erséttning under den
tid konkurrensforbudet galler med maximalt 60 procent av den fasta 16nen. Avgangsvederlag
och ersattning under tid for konkurrensforbud ska inte vara pensionsgrundande.
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Bonus: Den verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare i bolaget ska
omfattas av tva rorliga ersattningssystem i form av kontant bonus varav det ena I6per pa ett
&r' och det andra pa tre &r”. Den sammanlagda bonusens storlek maximeras per person och ar
till motsvarande 50 procent av arslonen (100 procent for den verkstéllande direktoren).
Bonus ska inte vara pensionsgrundande. Styrelsen ska arligen besluta huruvida nya program
skall startas samt bestamma tréskelvarden, deltagare och maximal kostnad.

Arligt bonusprogram

Kontantbaserat bonusprogram kopplat till budget per rakenskapsar, vilket maximalt kan
uppga till 25 procent av arslénen (50 procent for den verkstallande direktéren och den
verkstéllande direktoren for ICA Banken AB).

Malen for bonusprogrammet ska bestammas av styrelsen infor varje rakenskapsar och
individuella bonusavtal ska ingas med respektive deltagare vars innehall beror pa deltagarens
befattning vid avtalsingaendet. Malen ska vara objektivt matbara samt relaterade till budget.
Malen ska besta av finansiella och operativa nyckeltal sdsom:

koncernens rorelseresultat (EBITA),

koncernens nettoomséttning (Net Sales),

avkastning pa sysselsatt kapital i koncernen exklusive ICA Banken (ROCE),
mal for kostnadskontroll (Cost Control), samt

individuella mal.

For ICA Banken AB galler delvis andra mal relaterade till avkastning pa eget kapital
(ROE), kreditforlustniva och K/I-tal.

Bonus ska bestammas arligen i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén for
respektive rakenskapsar baserat pa en utvardering av deltagarnas uppfyllelse av malen sasom
de beskrivs i bonusavtalen. Utbetalning av bonus ska vara villkorad av att deltagarens
anstallning inte upphort under ett bonusar. Styrelsen ska ha rétt att under pagaende bonusar
justera bonussystemet vid extraordinara upp- och nedgangar i koncernens resultat samt att
efter bonusarets utgang, men innan utbetalning skett, justera utfallet for det fall extraordinéra
bolagsomstandigheter féranleder det.

Kostnaden for 2013 ars arliga bonusprogram skulle under forutsattning av maximalt utfall
preliminart innebéra en kostnad inklusive sociala avgifter om totalt cirka 17,3 Mkr, varav
cirka 4,7 Mkr avser verkstallande direktéren och cirka 12,7 Mkr avser &vriga ledande
befattningshavare.

Langsiktigt bonusprogram
Kontantbaserat tredrigt bonusprogram kopplat till vardeskapande i koncernen, vilket
maximalt kan uppga till 25 procent av arslénen (50 procent for den verkstéllande direktoren).

L STI (Short Term Incentive Program)
2 LTI (Long Term Incentive Program)
® EBITA definieras som rorelseresultat (EBIT) fére nedskrivningar och vinst/frlust samt av styrelsen

godkénd

a engangskostnader avseende strukturella konsekvenser av storre program.
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Verkstallande direktoren i ICA Banken AB omfattas inte av detta bonusprogram.

Malen for bonusprogrammet ska vara objektivt matbara och bestimmas av styrelsen samt
vara kopplade till bade absoluta och relativa prestationskrav. Uppfyllelse av de absoluta
prestationskraven star for 40 procent av det maximala utfallet i det langsiktiga
bonusprogrammet och avser férandring i koncernens rorelseresultat (EBITA) och avkastning
pa sysselsatt kapital i koncernen exklusive ICA Banken (ROCE). De relativa
prestationskraven star for resterande 60 procent av det maximala utfallet i det langsiktiga
bonusprogrammet och avser bolagets placering i en jamforelsegrupp bestaende av tio bolag
inom Europa som bedriver liknande verksamhet. Utfallet ar beroende av bolagets placering i
denna jamforelsegrupp vad géller (i) 6kning av nettoomséattning (Net Sales increase), (ii)
EBIT-marginal (EBIT margin) och (iii) avkastning pa sysselsatt kapital exklusive ICA
Banken (ROCE). Vid placering nio-elva utgar ingen bonus vad galler de relativa
prestationskraven.

Uppfyllelse av de relativa prestationskraven utvarderas arligen och genomsnittet for hela
bonusperioden bestams av genomsnittet for varje enskilt ar. Styrelsen ska ha ratt att under
pagaende bonusar justera bonussystemet vid extraordinéara upp- och nedgangar i koncernens
resultat samt att efter bonusarets utgang, men innan utbetalning skett, justera utfallet for det
fall extraordindra bolagsomstandigheter féranleder det.

Kostnaden for 2013 ars langsiktiga bonusprogram skulle under forutsattning av maximalt
utfall preliminért innebara en kostnad inklusive sociala avgifter om totalt cirka 18,1 Mkr,
varav cirka 5,6 Mkr avser verkstéllande direktdren och cirka 12,5 Mkr avser 6vriga ledande
befattningshavare4.

Ovriga ersattningar och formaner: Ovriga ersattningar och formaner ska i férhallande till den
totala erséttningen utgbra ett begrénsat varde och motsvara vad som &r normalt
forekommande pa marknaden.

Styrelsen ager ratt att frangd ovan foreslagna riktlinjer om sarskilda skal foreligger., bl.a.
med koppling till konsekvenserna av att Hakon Invest har forvarvat resterande aktier i ICA
AB och att ICA AB darmed blivit ett helagt dotterbolag Hakon Invest-koncernen.

Beslut om styrelsens forslag om avslutande av 2011 och 2012 ars incitamentsprogram och
om Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att avsluta de incitamentsprogram som
arsstamman 2011 och 2012 fattade beslut om att infora for bolagets verkstallande direktor,
ovriga ledande befattningshavare och dvriga anstallda samt i anledning dérav fattar beslut
om att 6verlata egna aktier till deltagarna i incitamentsprogrammen.

* Totalkostnaden &r en av bolaget beraknad kostnad som baseras pé vissa antaganden. Berakningen beaktar
dock inte upprékning av semesterlon, eventuell indexupprékning for 16nerevision eller inflation. De faktiska
kostnaderna kan darfor komma att avvika fran de preliminart beraknade kostnaderna.
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Bakgrund och motiv

Incitamentsprogrammen bestar av ett kombinerat aktiematchnings- och prestations-
aktieprogram. Programmen infordes i syfte att skapa ett ersattningssystem med koppling till
bolagets resultatutveckling, vilket bedomdes vara vasentligt for att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare i Hakon Invest och &ven i ovrigt for bolagets utveckling.
Programmen bygger pa att varje deltagare har kopt aktier i Hakon Invest (”Sparaktier”)
over NASDAQ OMX Stockholm till marknadspris och behaller Sparaktierna under minst en
tredrsperiod. Under forutsattning att deltagaren fortfarande &ar anstalld och fortfarande
innehar sina Sparaktier efter tre ar ger aktiematchningsprogrammet deltagaren ratt att
vederlagsfritt erhalla en matchningsaktie for varje Sparaktie. Prestationsaktiegrogrammet
innebar att deltagaren utéver matchningsaktie dven kan erhalla upp till fyra® ytterligare
prestationsaktier for varje Sparaktie under forutsattning att vissa tydligt definierade
prestationskrav har uppnatts.

I anledning av att Hakon Invest har forvéarvat samtliga Aholds aktier i ICA AB byter Hakon
Invest namn till ICA GruppenG, for att spegla koncernens inriktning. Vidare kommer
merparten av koncernledningen samt flertalet anstdllda att I&mna Hakon Invest for
anstéllning i ICA-handlarnas Forbund per den 20 maj 2013. Hakon Invests nya ledning
kommer istéllet att besta framst av personer fran ICA som inte omfattas av Hakon Invests
incitamentsprogram utan av andra program som &r anpassade for ICA:s och ICA Gruppens
verksamheter. De program som den nya koncernledningen omfattas av framgar av styrelsens
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, punkt 19 i forslaget till
dagordning for arsstamman. Forutsattningarna for  Hakon  Invests nuvarande
incitamentsprogram har darfor vasentligt forandrats.

Forslag till beslut

Med hansyn till ovanstdende bakgrund och den praktiska hantering som en fortsatt
tillampning av incitamentsprogrammen skulle innebara foreslar styrelsen att programmen
avslutas i fortid pa foljande villkor.

Avslutandet innebdr en slutlig reglering av programmen med full tilldelning till deltagarna
enligt foljande: samtliga prestationskrav anses uppfyllda till 100 procent samt tredrskravet
for innehav av Sparaktier och kravet pa fortsatt anstallning anses uppfyllda. For att kunna
leverera matchnings- och prestationsaktier till deltagarna i incitamentsprogrammen foreslas
aven att arsstamman beslutar att bolaget 6verlater 86 700 egna stamaktier till deltagarna pa
de villkor som anges ovan samt i 6vrigt pa de villkor som géller for incitamentsprogrammen.
Avslutandet av programmen och Gverlatelsen av egna aktier foreslas verkstallas senast den
28 juni 2013. Styrelsen bemyndigas att verkstélla besluten enligt ovan.

Handlingar och ytterligare information

Styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt punkterna 11, 13, 19 och 20, information om de
foreslagna styrelseledamoterna, arsredovisningen, valberedningens redogorelse, revisionsberattelsen,
styrelsens redovisning av erséttningsutskottets utvardering enligt p 9.1. i Svensk kod for

® Fér 2012 &rs program kan maximalt erhdllas tre prestationsaktier for varje Sparaktie.
® Se forslag till namnandring i punkt 13 i dagordningen.
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bolagsstyrning, revisorsyttrande Over erséttningar till ledande befattningshavare samt
fullmaktsformular finns tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.hakoninvest.se.
Kopior av handlingarna sands kostnadsfritt till aktiedgare som s& begar med angivande av
postadress.

For giltigt beslut enligt punkten 13 ovan krdvs bitrade av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savél de vid arsstamman avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkten 20 ovan krdvs bitrdde av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de vid arsstimman avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Den verkstallande direktdren, eller den som den verkstéllande direktéren utser, bemyndigas att vidta
de smarre andringar i besluten som kan visa sig nodvandiga i samband med registreringen av ars-
stammans beslut hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella
krav.

ICA-handlarnas Férbund som dger cirka 51,3 procent av antalet aktier och rdster i bolaget har
meddelat att det stoder styrelsens och valberedningens forslag till beslut.

Aktiedgare har vid arsstamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget,
ratt till upplysningar om forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett arende pa
dagordningen samt forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation.

Per den 16 april 2013 finns 160 917 436 aktier och roster i Hakon Invest, varav 82 067 892 C-aktier
och 78 849 544 stamaktier, varav 251 870 stamaktier innehas av Hakon Invest.

Stockholm i april 2013

Hakon Invest AB (publ)

Styrelsen

To English speaking shareholders. The notice to attend the Annual Shareholders’ Meeting is
available in English on www.hakoninvest.se
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