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NYA ICA GRUPPEN

* Ettav Nordens ledande detaljhandels-féretag
pa borsen
— Forséljning* 100 MDSEK

EBITDA* 5 MDSEK

21 000 medarbetare

2 400 butiker

Tilltdnkt vd Per Strémberg

Verksamt i Sverige, Norge och de tre baltiska
ldnderna

* Fyra huvudsakliga verksamhetsomraden
— Dagligvaror, bank, fastigheter, non-food

*Sammanléggning av finansiell information fran Hakon Invest
och ICA per 31 december 2012, pa arsbasis
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FYRA OPERATIVA VERKSAMHETSOMRADEN
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TRANSAKTIONEN

* Hakon Invest férvdrvar Aholds aktier
i ICA och dger darefter 100% i ICA

* Kdpeskillingen 20 MDSEK kontant,
motsvarande cirka 33 MDSEK fér 100%
av aktierna i ICA

* Transaktionen villkorad av bl.a. godkdnnande
fran relevanta myndigheter

* ICA-handlarnas Férbund séljer 10%
av aktierna i Hakon Invest till Industrivirden
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ETT AV NORDENS STORSTA NOTERADE
DETALJHANDELSBOLAG

NETTOOMSATTNING 2012, MDSEK
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* Rapporterad nettoomsiéttning 2012
* Nettoomsattning avser perioden december 2011-november 2012
Ovriga ar fran FactSet. FX (EUR/SEK 8,70)
h INVEST

£ 1 20:0:2029%08 .9 20::00°0:0009002.92°0:0 098880829

2013-03-25



SUMMERING

ICA Gruppen pa boérsen

« Sakerstéllande av agandet i ICA r
* Langsiktig och god direktavkastning
« Vidareutveckling av ICA-affaren

« Utveckling av ICA:s kunderbjudande {
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