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Punkt 19

Styrelsens férslag till 2012 ars incitamentsprogram i form av kombinerade
aktiematchnings- och prestationsaktieprogram och om 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman godkanner ett incitamentsprogram for 2012 for bolagets
verkstéllande direktor, 6vriga ledande befattningshavare samt dvriga anstallda. Programmet
ska besta av ett kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktieprogram.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgdr koncernledningen.

Bakgrund och motiv

Hakon Invests styrelse har i forslaget till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare (se punkt 18 i forslaget till dagordning) beddmt att ett ersattningssystem med
koppling till bolagets resultatutveckling ar vasentligt for att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare och &ven i 6vrigt for bolagets utveckling. Genom att knyta
medarbetares beloning till bolagets resultat- och vardeutveckling premieras den langsiktiga
vardetillvaxten och medarbetare och aktiedgare far samma mal. Samtidigt bedomer styrelsen
det som en vésentlig fordel for aktiedgarna att medarbetare har ett med aktiedgarna
gemensamt intresse av en positiv utveckling av aktiekursen och innehavsbolagens resultat.
Styrelsen foreslar darfor ett aktierelaterat incitamentsprogram for verkstéllande direktéren,
ovriga ledande befattningshavare samt évriga anstallda i Hakon Invest, bestaende av tva
delar; en aktiematchningsdel och en prestationsaktiedel.

Syftet med ett incitamentsprogram aven for dvriga anstallda inom Hakon Invest ar att sprida
och 6ka aktiedgandet bland 6vriga anstéllda, vilket forvantas stimulera till ett 6kat intresse
for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och 6ka samhdérighetskénslan.
Det bedoms vara viktigt inom en liten organisation med flera spetskompetenser att samtliga
anstéllda ar inbjudna att delta i programmet.

For verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare liknar utformningen av
2012 ars aktierelaterade incitamentsprogram 2011 ars program, med skillnaden att
prestationskraven har forandrats, att antalet rattigheter per Sparaktie har minskat fran fem till
fyra samt att antalet mojliga Sparaktier 6kat. Ovriga anstallda har foreslagits erhalla samma
antal rattigheter per Sparaktie och omfattas av samma prestationskrav som verkstéllande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare, men antalet Sparaktier har reducerats.
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Styrelsen anser att forekomsten av aktierelaterade incitamentsprogram for bolagets
verkstallande direktor, 6vriga ledande befattningshavare och 6vriga anstallda ar av vasentlig
betydelse for bolaget och dess utveckling. Det foreslagna aktiematchnings- och prestations-
aktieprogrammet bedéms med hansyn till foreslagna villkor, tilldelningens storlek, fore-
komsten av andra utestdende incitamentsprogram och 6vriga omstandigheter som rimligt
och fordelaktigt for bolaget och dess aktieégare.

Information om Hakon Invests existerande incitamentsprogram finns i Bilaga 1.

Huvudsakliga villkor for 2012 ars incitamentsprogram for bolagets verkstallande
direktor, évriga ledande befattningshavare samt évriga anstallda

Programmet innebdr att deltagarna i maj 2012 koper stamaktier i Hakon Invest till
marknadspris dver Nasdag OMX Stockholm och behaller dessa under minst en trearsperiod
(’Sparaktier”). Det gar inte att allokera redan innehavda aktier som Sparaktier. FOr varje
Sparaktie som deltagaren forvarvar tilldelas deltagaren en réttighet (" A-rattighet”) som
beréttigar deltagare att vederlagsfritt tre ar efter tilldelning, erhalla en stamaktie i Hakon
Invest ("Matchningsaktie”) samt ytterligare rattigheter (”B-, C- och D-réttigheter”) som
beréttigar deltagaren att vederlagsfritt tre ar efter tilldelning, under férutsattning att sarskilda
prestationskrav ar uppfyllda, erhélla ytterligare en stamaktie i Hakon Invest per sadan
rattighet ("Prestationsaktier”).

e Verkstallande direktoren far delta med hogst 2 700 Sparaktier, vilket ger ratt till
hogst 2 700 A-, B-, C- respektive D-rattigheter.

o Ovriga tre ledande befattningshavare far delta med hogst 2 000 Sparaktier vardera,
vilket ger ratt till hdgst 2000 A-, B-, C- respektive D-réttigheter vardera.

e Ovriga anstillda, hogst 11 personer, far delta med hdgst 400 Sparaktier vardera,
vilket ger ratt till hdgst 400 A-, B-, C- respektive D-rattigheter vardera.

Prestationskravet for att fa erhélla Prestationsaktier fran samtliga tilldelade B-rattigheter ar
att den genomsnittliga vinsten per aktie® for &ren 2012-2014 ska uppga till minst 6,00
kronor. Om miniminivan, genomsnittlig vinst per aktie for aren 2012-2014 uppgar till minst
4,00 kronor, inte uppnas forfaller samtliga B-rattigheter. Om miniminivan uppnas foreslas
att 20 procent av tilldelade B-rattigheter berattigar till Prestationsaktier. En linjar tilldelning
sker mellan dessa nivaer.

! Berakningen av vinst per aktie avser under &ret avvecklad samt kvarvarande verksamhet.
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Prestationskravet for att fa erhalla Prestationsaktier fran samtliga tilldelade C-rattigheter ar
att den genomsnittliga EBITA-marginalen for ICA AB uppgar till minst 4,00 procent for
aren 2012-2014. Om miniminivan, EBITA-marginalen for ICA AB uppgar till minst 2,50
procent for aren 2012-2014, inte uppnas, forfaller samtliga C-rattigheter. Om miniminivan
uppnas foreslas att 20 procent av tilldelade C-rattigheter beréttigar till Prestationsaktier. En
linjar tilldelning sker mellan dessa nivaer.

Prestationskravet for att fa erhalla Prestationsaktier fran samtliga tilldelade D-rattigheter &r
att en ackumulerad EBIT-marginal sammantaget for aren 2012-2014 for samtliga portfolj-
bolag uppgar till minst 7,50 procent. Om miniminivan, en ackumulerad EBIT-marginal for
samtliga portfoljbolag som uppgar till minst 2,50 procent sammantaget for aren 2012-2014,
inte uppnas, forfaller samtliga D-rattigheter. Om miniminivan uppnas foreslas att 20 procent
av tilldelade D-réttigheter beréttigar till Prestationsaktier. En linjér tilldelning sker mellan
dessa nivaer.

Den ackumulerade EBIT-marginalen ar viktad utifran portfoljbolagens omsattning d.v.s.
total EBIT i kronor 2012-2014 dividerat med total omsattning 2012-2014. Bolag maste agas
under hela rakenskapsaret for att inkluderas i berakningen.

Vid berékning av utfall géllande prestationskrav for réattigheter B-D har styrelsen rétt att
gora justering i ovanstaende villkor om poster av engangskaraktar som ar att betrakta som
rérelseframmande uppstar.

2012 ars incitamentsprogram ska omfatta hogst 13 100 Sparaktier, 13 100 A-rattigheter till
13 100 Matchningsaktier och 39 300 B-D-rattigheter till 39 300 Prestationsaktier, d.v.s.
totalt 52 400 Matchnings- och Prestationsaktier. Maluppfyllelse av prestationskraven
faststalls av ersattningsutskottet tidigast efter publicering av arsbokslutet for rakenskapsaret
2014.

Narmare villkor incitamentsprogrammet
A-D-rattigheterna tilldelas i juni 2012. De kan inte Gverlatas, pantsattas eller avyttras.

En forutsattning for att deltagaren ska ha ratt erhalla Matchnings- och Prestationsaktier ar att
denne, med vissa undantag, fortsatter att vara anstalld inom Hakon Investkoncernen under
en treérig kvalifikationsperiod som l6per till och med dag for offentliggérande av Hakon
Invests delarsrapport for perioden januari-mars 2015, samt att deltagaren under denna
period, har behallit alla Sparaktier som har bundits upp inom ramen for incitaments-
programmet. Tilldelning av aktier med stod av rattigheter sker tidigast dagen efter
offentliggorandet av delarsrapporten for januari-mars 2015 och senast 45 dagar darefter
sasom styrelsen faststaller.

Styrelsen bemyndigas att besluta om detaljerade villkor for 2012 ars incitamentsprogram.
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Styrelsen ska &ven ha rétt att vidta andra justeringar under forutséattningar att det sker
betydande forandringar i Hakon Invest eller dess innehavsbolag eller i omvérlden som skulle
medfdra att beslutade villkor for tilldelning av rattigheterna samt Matchnings- och
Prestationsaktier enligt incitamentsprogrammen inte langre &r andamalsenliga.

Begransning

Deltagarnas maximala vinst ar begrénsad till 213,00 kronor per Matchnings- eller
Prestationsaktie (tva ganger genomsnittlig stangningskurs pa Hakon Invest-aktien under
februari 2012). Om vardet vid tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier 6verstiger
213,00 kronor, kommer det antal aktier den anstallde ar berattigad till att minskas i
motsvarande grad.

Kostnader for 2012 ars incitamentsprogram

A-D-réttigheterna kan inte pantsattas eller dverlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje
A-D-rattighet kan emellertid berdknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for
varje A-D-réttighet till 93,10 kronor.

Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller med anvéandning av
stdngningskursen for Hakon Invest-aktien den 2 mars 2012, statistik betraffande
utvecklingen av aktiekursen for Hakon Invest-aktien samt beréknad utdelning. Det totala
uppskattade vardet av samtliga 52 400 A-D-rattigheter, baserat pa en genomsnittlig
uppfyllelse av prestationskraven for B-D-rattigheterna pa 50 procent och uppskattningar
avseende personalomsattning, ar cirka 2,5 Mkr. VVardet motsvarar cirka 0,01 procent av
Hakon Invests borsvarde per den 2 mars 2012.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen under 36 manader, d.v.s.
under kvalifikationsperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala
avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrdkningen i enlighet med god redovisnings-
sed. Storleken pa dessa kostnader kommer att beraknas pa aktiekursen vid utnyttjandet.
Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig okning av aktiekursen beraknas
kostnaden for 2012 ars incitamentsprogram inklusive sociala avgifter uppga till cirka 3,8
Mkr, vilket pa arshasis motsvarar cirka 3,4 procent av Hakon Invests totala personal-
kostnader under rakenskapsaret 2011. Den maximala uppskattade kostnaden for 2012 ars
incitamentsprogram (dvs. prestationskraven ar uppfyllda till 100 procent och aktiekursen &r
minst 213,00 kronor) beréknas uppga till cirka 8,4 Mkr, inklusive 3,5 Mkr i sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal och utspadningseffekter
Kostnaderna och utspadningen forvéantas ha en marginell inverkan pa Hakon Invests
nyckeltal.

Beredning av forslaget
Forslaget har utarbetats av bolagets styrelses ersattningsutskott och styrelsen som helhet.

Hakon Invest AB, (publ) e Svetsarvdgen 12 e P.O. Box 1508 e SE-171 29 Solna e Phone +46 8 55 33 99 00 e Fax +46 8 55 33 99 33 e www.hakoninvest.se



H

Hakon

I NVEST

Sida 5/6

Det har slutligt tillstyrkts av styrelsen den 13 mars 2012. Bolagets ledning samt externa
konsulter har bitratt ersattningsutskottet i dess arbete.

Beslut om incitamentprogram och om 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman godkanner ett incitamentsprogram for 2012 for bolagets
verkstallande direktor, 6vriga ledande samt 6vriga anstallda enligt ovan beskrivna villkor.
Programmen ska besta av ett kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktieprogram.

For att kunna leverera Matchnings- och Prestationsaktier enligt ovan beskrivna incitaments-
program foreslas att stdamman beslutar att bolaget 6verlater egna stamaktier hogst 52 400 till
deltagarna enligt de villkor for programmet som anges ovan.

Beslutskrav
Arsstammans beslut enligt denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Bolagets ataganden enligt incitamentsprogrammet kommer att sékras genom tidigare
aterkopta egna aktier.

* k% %
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Bilaga 1

Existerande incitamentsprogram

Arsstamman 2011 beslutade om ett kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktie-
program, med krav pa egen investering, och med en tredrig intjanandeperiod. Programmet
innebdr att deltagarna aktivt kdper nya aktier (s.k. Sparaktier) till marknadspris och laser in
Sparaktierna under en trearsperiod. Under forutsattning att deltagaren fortfarande ar anstalld
och fortfarande innehar sina Sparaktier kan deltagarna vederlagsfritt erhalla
Matchningsaktier. Om vissa tydligt definierade prestationskrav har uppnatts kan deltagarna
vederlagsfritt erhalla s.k. Prestationsaktier. Maximalt kan 32 500 Matchnings- och
Prestationsaktier tilldelas verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Det
aktierelaterade incitamentsprogrammet omfattar aven 6vriga anstéllda dér det totala antalet
Matchnings- och Prestationsaktier som hogst kan komma att uppga till 11 000.

Arsstamman 2010 beslutade om ett kombinerat aktiematchnings- och
prestationsaktieprogram, med krav pa egen investering, och med en tredrig intjanandeperiod.
For narmare villkor, se ovan om 2011 ars program.

Arsstamman 2009 beslutade ocksa om ett kombinerat aktiematchnings- och
prestationsaktieprogram, med krav pa egen investering, och med en tvaarig intjanandeperiod
samt en ettarig l6senperiod. Programmet innebér att deltagarna aktivt kdper nya aktier (s.k.
Sparaktier) till marknadspris och laser in Sparaktierna under en tvaarsperiod. Under
forutsattning att deltagaren fortfarande &r anstélld och fortfarande innehar sina Sparaktier
kan ett antal réttigheter utnyttjas for att 16sa in s.k Matchningsaktier till ett 16senpris om 10
kronor per aktie. Om vissa tydligt definierade prestationskrav har uppnatts kan ytterligare
rattigheter utnyttjas for att 16sa s.k. Prestationsaktier till ett 16senpris om 10 kronor per aktie.
Det totala antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan som hogst komma att uppga till 32
500 nér det géller verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare. Det
aktierelaterade incitamentsprogrammet omfattar aven 6vriga anstéllda dar det totala antalet
Matchnings- och Prestationsaktier som hogst kan komma att uppga till 11 000.
Ersattningsutskottet konstaterar att i 2009 ars program tecknades 6 500 Sparaktier, samt att 6
500 Matchningsaktier och 2 990 Prestationsaktier har 16sts av verkstéllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare. Detta motsvarar 29,2 procent av det totala antalet
Matchnings- och Prestationsaktier som dessa deltagare kunnat fa vid maximalt utfall.

Se aven not 7 i bolagets arsredovisning for 2011.
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