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Valkommen till &rsstamma i Hakon Invest AB (publ)

Aktiedgarna i Hakon Invest AB (publ) kallas till arsstamma torsdagen den 14 april 2011 K.
16.00 i Naringslivets hus lokaler, Storgatan 19 i Stockholm. Fran kl. 14.30 serveras léttare
fortaring i anslutning till stamman.

Anmalan
Aktieagare som vill delta i arsstamman ska

dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 8 april
2011,

dels anmala sin avsikt att delta i arsstimma senast fredagen den 8 april 2011 via bolagets
webbplats, www.hakoninvest.se, eller skriftligen under adress Hakon Invest AB, Arsstamma
2011, Box 7835, 103 98 Stockholm, eller per telefon 08-402 90 40 vardagar mellan kI 09:00 och
17:00.

Vid anmalan ska namn, person-/organisationsnummer, adress samt telefonnummer uppges.
Aktiedgare som dnskar medfora bitraden, dock hogst tva, ska lamna uppgift om detta i sin
anmalan.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan forvaltare maste i
god tid fére den 8 april 2011 hos forvaltaren begéra att foras in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB for att kunna delta i arsstimman.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av aktuellt registreringsbevis for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten, som ska vara daterad, far inte vara utfardad tidigare &n
fem ar fore arsstimmodagen. Kopia av fullmakt och eventuellt registreringsbevis bor i god tid
fore arsstamman skickas till Hakon Invest AB, Arsstamma 2011, Box 7835, 103 98 Stockholm.

Anmalningar som mottas i tid kommer att bekréftas genom utsandande av intradeskort som ska
uppvisas vid entrén till stimmolokalen, jamte eventuell fullmakt i original och 6vriga
behdrighetshandlingar.

Per den 14 mars 2011 finns 160 917 436 aktier och roster i Hakon Invest, varav 82 067 892 C-
aktier och 78 849 544 stamaktier, varav 264 920 stamaktier innehas av Hakon Invest.

Arenden och forslag till dagordning

. Stdmmans 6ppnande

. Val av ordftrande vid stimman

. Uppréttande och godkannande av rostlangd

. Godkannande av dagordning

. Val av sekreterare samt tva justeringsman att jamte ordféranden underteckna protokollet

. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

. Redogorelse for bolagets verksamhet

. Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete och funktion

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberattelsen

10. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen

11. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen samt
faststdllande av avstamningsdag for utdelning
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Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéter och verkstéllande direktor
Redogorelse for valberedningens arbete

Beslut om faststallande av antalet styrelseledamdter

Beslut om arvoden till styrelse och revisor

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Beslut om valberedningen

Beslut om &ndring av bolagsordningen

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Beslut om styrelsens forslag till 2011 ars aktierelaterade incitamentsprogram och
overlatelse av egna aktier

Stdmmans avslutande

Styrelsens och valberedningens beslutsférslag

P2

P11

P14

P 15

P16

Valberedningen foreslar Lars Otterbeck som ordférande vid stamman.

Styrelsen foreslar vinstutdelning med ett belopp om 6,00 SEK per stamaktie. Som
avstamningsdag for erhallande av utdelning foreslar styrelsen den 19 april 2011.
Utbetalning av utdelningen berédknas ske genom Euroclear Sweden AB den 26 april
2011.

Valberedningen foreslar sju (7) ordinarie styrelseledamoter (oforandrat).

Valberedningen foreslar att det totala arvodet till styrelsen ska vara oférandrat jamfort
med foregaende ar och att arvode darmed ska utga med ett sasmmanlagt belopp om 1
980 000 SEK, varav 550 000 SEK till styrelsens ordférande, 330 000 SEK till vice
ordférande och 220 000 SEK till var och en av de dvriga stimmovalda ledamoterna.

Valberedningen foreslar att 350 000 SEK avsatts for utskottsarbete, vilket dr en hojning
med 25 000 SEK fran foregaende ar. For 2011 foreslas arvodet fordelas enligt foljande:
For arbete i investeringsutskottet utgar ersattning med totalt 100 000 SEK, vilket
innebar att 25 000 SEK utgar till varje ledamot, inklusive ordféranden. For arbete i
revisionsutskottet utgar ersattning med totalt 100 000 SEK, varav 75 000 SEK till
ordférande och 25 000 SEK till 6vrig ledamot. For arbete i ersattningsutskottet utgar
ersattning med totalt 50 000 SEK vilket &r 25 000 SEK for varje ledamot. Totalt 100
000 SEK reserveras for att styrelsen ska ha utrymme att utse upp till fyra tillkommande
ledamoter i utskott eller skapa ytterligare utskott i styrelsen.

Vid arsstimman 2010 valdes det registrerade revisionsholaget Ernst & Young AB
for en mandatperiod om fyra (4) ar fram till arsstimman 2014. Den auktoriserade
revisorn Erik Astrom ar huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvodet till revisorerna ska utga enligt godkand réakning.
Valberedningen foreslar till styrelseledamater for tiden till slutet av nasta arsstimma
omval av styrelseledaméterna Lars Otterbeck, Cecilia Daun Wennborg, Anders
Fredriksson, Jan Olofsson, Magnus Moberg och Andrea Gisle Joosen. Thomas
Strindeborn har avbojt omval.

Till ny styrelseledamot foreslar valberedningen Peter Berlin.

Peter Berlin (fodd 1960) ar ICA-handlare med mangarig erfarenhet av butiksdrift. Han
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driver sedan 1992 Anderssons Ica Kvantum i S6dra Sandby utanfoér Lund. Han har varit
styrelseledamot i ICA-handlarnas Forbund sedan 1997. De senaste fyra aren har han
varit vice ordférande. Peter Berlin ar ocksa styrelseledamot i ICA AB sedan 2005. Han
har en civilekonomexamen fran Lunds Universitet.

Valberedningen foreslar att Lars Otterbeck ska omvéljas som styrelsens ordférande.

Valberedningens motivering av sitt forslag till styrelse finns i valberedningens
redogarelse infor arsstdamman 2011 och aterfinns pa www.hakoninvest.se. Pa
webbplatsen aterfinns dven narmare upplysningar om de foreslagna
styrelseledamoterna.

Styrelsen och valberedningen foresprakar att arsstamman beslutar om valberedning
infor 2012 ars stamma enligt foljande.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra (4) ledaméter som representerar
bolagets aktiedgare.

Tva av ledamoterna ska utses av den storsta dgaren som i dagslaget ar ICA-handlarnas
Forbund och tva ledamoter ska utses av de darefter tva storsta aktiedgarna. De till
rostetalet storsta aktiedgarna ska faststallas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB
tillhandahallen forteckning 6ver registrerade aktiedgare per den 9 september 2011 och
de kommer snarast darefter att kontaktas av bolaget. For det fall ndgon av de tre storsta
aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse representant i valberedningen, évergar
ratten till den aktie&gare som dérndst har det storsta aktieinnehavet per ndmnda datum.
Namnen pa dgarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstimman 2012. Valberedningens mandattid
ska stracka sig fram till dess ny valberedning utses. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledamoterna enas om annat, vara en av de ledamdter som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren. Ordféranden ska ha utslagsrost.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna, ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare
som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ska aga utse ledamot. Om ej sérskilda
skal foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammanséttning om
endast mindre férandringar i dgandet agt rum eller om forandringen intraffar senare an
tva manader fore arsstamman 2012. Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen
ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras pa bolagets hemsida
sa snart sadan har skett. Valberedningen ska ldgga fram forslag i nedanstaende fragor
infor arsstamman 2012:

a) forslag till stimmoordfdrande

b) forslag till styrelseledamdoter

c) forslag till styrelseordférande

d) forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och

Ovriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete

e) i forekommande fall forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode

for bolagets revisor

Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt bolagsstyrningskoden
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ankommer pa en valberedning. Bolaget ska pa begaran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser, sasom sekreterarfunktion i valberedningen, for att underlatta dess
arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna svara for skéliga kostnader for externa
konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna
fullgoéra sitt uppdrag.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om andring av bolagsordningen i syfte att
anpassa bolagsordningen till nya bestammelser i aktiebolagslagen. Styrelsens férslag
innebdr i huvudsak att kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats, att annons om att kallelse skett ska ske i Svenska
Dagbladet samt att revisor ska utses for en period om fyra ar.

Faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer ska godkéannas av arsstamman 2011 for
tiden intill slutet av arsstamman 2012.

Styrelsens forslag innebar att de riktlinjer for bestammande av 16n och annan erséttning
till verkstéllande direktoren och andra personer i bolagets ledning som antogs vid
stdmman 2010 i allt vasenligt ska fortsétta att tillampas.

Riktlinjerna ska tillampas i de avtal som harefter ingas.

Fast I6n: Den fasta 1onen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar
och prestation.

Pension: For verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare ska en
premiebestamd pensionsplan tillampas som innebér att hogst 35 procent av den
pensionsgrundande lonen kan avse pensionspremier, vilka kan betalas sa lange
anstallningen bestar.

Avgangsvederlag mm: En 6msesidig uppsagningstid om sex (6) manader ska tillampas
for ledande befattningshavare. Avgangsvederlag till ledande befattningshavare ska utga
med upp till 18 manaders fast kontant I6n om bolaget séager upp anstallningen.
Avgangsvederlaget ska vara avrakningsbart.

Bonus: Verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska omfattas av
ett prestationsbaserat incitamentsprogram som ska premiera férbattringar av bolagets
resultat, uttryckt som vinst per aktie. Bonusens storlek maximeras per person och ar till
motsvarande sex (6) manadsloner for verkstallande direktéren och till fyra (4)
manadsloner for dvriga ledande befattningshavare. Bonusen ska inte vara
pensionsgrundande. Bonus for 2011 utfaller om bolagets vinst per aktie 6kar med 15
procent och for maximalt utfall fordras att bolagets vinst per aktie 6kar med 22 procent.
Eftersom bolagets resultat per aktie for 2010 ar negativt foreslar styrelsen att
utgangspunkten for bonusberakningen avseende 2011 utgar fran genomsnittlig vinst per
aktie under 2008, 2009 och 2010. Bonusen betalas ut kontant.

Aktierelaterat incitamentsprogram: Verkstallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare ska omfattas av ett kombinerat aktiematchnings- och
prestationsaktieprogram, med krav pa egen investering, och med en tredrig
intjanandeperiod. For ytterligare information om detta program, se forslag till
beslutspunkt 20.
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Ovriga ersattningar och formaner: Ovriga erséttningar och formaner ska i forhallande
till den totala ersattningen utgora ett begransat véarde och motsvara vad som &r normalt
forekommande pa marknaden.

Styrelsen ager rétt att franga ovan foreslagna riktlinjer om sarskilda skal foreligger.

Faststallande av 2011 ars aktierelaterade incitamentsprogram och overlatelse av egna
aktier.

Styrelsen foreslar att stimman godkéanner ett incitamentsprogram for 2011 for bolagets
verkstallande direktdr och évriga ledande befattningshavare respektive ett
incitamentsprogram for 2011 avseende dvriga medarbetare. Bada programmen innebér
att deltagarna till marknadspris forvérvar stamaktier i Hakon Invest (”Sparaktier”).
Sparaktierna matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av dels s.k.
Matchningsaktier, dels s.k. Prestationsaktier enligt nedan angivna villkor och principer.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgor koncernledning.

Huvudsakliga villkor for 2011 ars incitamentsprogram for bolagets verkstallande
direktor och dvriga ledande befattningshavare

For varje aktie deltagarna forvérvar inom ramen for incitamentsprogrammet
(’Sparaktier””) kommer bolaget att tilldela en s.k. Réttighet i serie A, B, C, D och E.
Sammanlagt tilldelas saledes fem Rattigheter per Sparaktie.

Varje A-Rattighet ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i bolaget
(’Matchningsaktier”) tre ar efter tilldelning, under forutséttning att innehavaren vid
offentliggérande av Hakon Invests delarsrapport for perioden januari — mars 2014 (i)
fortfarande ar anstalld inom Hakon Invest-koncernen samt (ii) behallit Sparaktierna
under hela trearsperioden. Varje B-, C-, D- och E- Réttighet ger ocksa innehavaren ratt
att vederlagsfritt erhélla en stamaktie i bolaget (”Prestationsaktier”) tre ar efter
tilldelning, under férutséttning att villkoren som anges i (i) och (ii) ovan har uppfyllts
samt att vissa prestationshaserade villkor har uppfyllts i enlighet med nedan.
Rattigheterna ar inte Gverlatbara.

Verkstallande direktdren har ratt att forvarva hogst 2 000 Sparaktier och dvriga tre
ledande befattningshavare hogst 1 500 Sparaktier vardera, vilket ger rétt till hdgst 2 000
respektive hogst 1 500 A- B- C- D- och E-Réttigheter vardera. Saledes omfattar 2011
ars incitamentsprogram for verkstéllande direktoren och évriga ledande
befattningshavare hogst 6 500 Sparaktier, 6 500 A-Réttigheter till 6 500
Matchningsaktier och 26 000 B-E-Réttigheter till 26 000 Prestationsaktier, d.v.s. totalt
32 500 Matchnings- och Prestationsaktier.

Prestationskravet for B-Rattigheterna ar att den genomsnittliga arliga totalavkastningen
inklusive aterinvesterade utdelningar for rakenskapsaren 2011-2013 &r lika med eller
storre &n den genomsnittliga arliga utvecklingen for totalavkastningsindexet SIX Return
Index (”’SIXRX"’) under motsvarande tidsperiod.

Prestationskravet for C-Rattigheterna &r att den genomsnittliga tillvaxten i vinst per
aktie efter skatt under rakenskapsaren 2011-2013 &r lika med eller storre an
genomsnittlig utveckling av Statistiska centralbyrans konsumentprisindex ("KPI”) plus
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6 procentenheter. Eftersom bolagets resultat per aktie for 2010 ar negativt foreslar
styrelsen att utgangspunkten for bonusberakningen avseende 2011 utgar fran
genomsnittlig vinst per aktie under 2008, 2009 och 2010. Om miniminivan (KPI plus 2
procentenheter) inte uppnas, forfaller samtliga C-Rattigheter. Om miniminivan uppnas
foreslas att 20 procent av tilldelade C-Réttigheter berattigar till Prestationsaktier. En
proportionell linjar tilldelning sker mellan dessa nivaer.

Prestationskravet for D-Réttigheter ar att den genomsnittliga arliga avkastningen,
internal rate of return ("IRR”) for investeringar i portfoljbolagen under rikenskapséaren
2011-2013 &r lika med eller storre &n 20 procent. Om miniminivan, en IRR om 10
procent inte uppnas, forfaller samtliga D-Rattigheter. Om miniminivan uppnas foreslas
att 20 procent av tilldelade D-Rattigheter beréttigar till Prestationsaktier. En
proportionell linjar tilldelning sker mellan dessa nivaer.

Prestationskravet for E-Réattigheterna ar att den genomsnittliga EBIT-marginalen for
ICA AB éar lika med eller storre an 4 procent under rakenskapsaren 2011-2013. Om
miniminivan, en EBIT-marginal om 2,5 procent, inte uppnas, forfaller samtliga E-
Rattigheter. Om miniminivan uppnas foreslas att 20 procent av tilldelade E-Réttigheter
berattigar till Prestationsaktier. En proportionell linjar tilldelning sker mellan dessa
nivaer.

Maluppfyllelse av prestationskraven faststalls av ersattningsutskottet efter publicering
av arsbokslutet for rakenskapsaret 2013.

Huvudsakliga villkor for 2011 ars incitamentsprogram for 6vriga anstallda

Pa samma satt som for verkstallande direktoren och ledande befattningshavare innebar
2011 ars incitamentsprogram for 6vriga, hogst 11 anstallda, att for varje Sparaktie
deltagarna forvarvar inom ramen for incitamentsprogrammet kommer bolaget att tilldela
Rattigheter. Deltagarna i 2011 ars incitamentsprogram for dvriga anstallda kommer att
for varje Sparaktie som forvarvas tilldelas en A-Réttighet och en B-Rattighet i enlighet
med de villkor som anges ovan.

Varje deltagare har rétt att forvarva hogst 500 Sparaktier, vilket ger ratt till hogst 500 A-
Rattigheter och hdgst 500 B-Réttigheter. Saledes omfattar 2011 ars incitamentsprogram
for dvriga anstallda hogst 5 500 Sparaktier, 5 500 A-Rattigheter och 5 500 B-
Rattigheter, d.v.s. totalt 11 000 Matchnings- och Prestationsaktier.

Narmare villkor for bada incitamentsprogrammen

Styrelsen bemyndigas att besluta om detaljerade villkor for 2011 ars
incitamentsprogram. Styrelsen ska &ven ha ratt att vidta andra justeringar under
forutséttningar att det sker betydande forandringar i Hakon Invest eller dess
innehavsbolag eller i omvarlden som skulle medfdra att beslutade villkor for tilldelning
av Réttigheterna samt Matchnings- och Prestationsaktier enligt incitamentsprogrammen
inte langre ar andamalsenliga.

Begréansning

Deltagarnas maximala vinst &r begransad till 346 SEK per Rattighet (tre ganger
genomsnittlig stangningskurs pa Hakon Invest-aktien under januari 2011). Om vardet
vid tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier dverstiger 346 SEK, kommer det
antal aktier den anstallde &r beréattigad till att minskas i motsvarande grad.

Beslut om Gverlatelse av aktier
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For att kunna leverera Matchnings- och Prestationsaktier enligt de ovan beskrivna
incitamentsprogrammen foreslas att stimman beslutar att bolaget Gverlater egna
stamaktier till deltagarna enligt de villkor for programmen som anges ovan. Bolagets
ataganden enligt incitamentsprogrammen kommer att sakras genom tidigare aterkopta
egna aktier.

Handlingar och ytterligare information

Styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt punkterna 11, 18, 19 och 20, information om de
foreslagna styrelseledamaterna, arsredovisningen, valberedningens redogorelse,
revisionsberattelsen, styrelsens utvardering av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare m.m. enligt p 9.1. i Svensk kod for bolagsstyrning, revisorsyttrande éver
ersattningar till ledande befattningshavare samt fullmaktsformuldr finns tillgangliga hos bolaget
och pa bolagets webbplats www.hakoninvest.se. Kopior av handlingarna sands till aktieagare
som sa begar med angivande av postadress.

For giltigt beslut enligt punkten 18 ovan kravs att beslutet bitrads av aktiedgare respresenterande
minst tva tredjedelar av saval de vid stiamman avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna och for giltigt beslut enligt punkten 20 ovan kravs bitrade av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar av saval de vid stimman avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

ICA-handlarnas Forbund som dger cirka 67 procent av antalet aktier och roster i bolaget, stoder
styrelsens och valberedningens forslag till beslut.

Aktieagare har vid arsstamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, ratt till upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende
pa dagordningen samt forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation (d.v.s. den frageratt som foljer av 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen).

Stockholm i mars 2011

Hakon Invest AB (publ)

Styrelsen

To English speaking shareholders. The notice to attend the Annual Shareholders’ Meeting is
available in English on www.hakoninvest.se



