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Bakgrund

Den 7 oktober 2010 offentliggjorde Hakon Invest namnen
pa de personer som utgér valberedningens samman-
sattning i enlighet med arbetsinstruktionen fér valbe-
redningen som antogs pa arsstamman 2010.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter som
representerar bolagets aktieagare. Tva av ledamo-
terna utses av den storsta agaren, som i dagslaget ar
ICA-handlarnas Forbund, och tva ledamoter utses av
de darefter tva storsta agarna, som den 10 september
2010 var SEB Fonder och Handelsbanken Fonder.
Dessa tre agare representerade vid denna tidpunkt cirka
70 procent av aktiekapitalet och rosterna i Hakon Invest.

ICA-handlarnas Foérbund har utsett Claes Ottosson,
ICA-handlare i Hovas, och Hakan Olofsson, ICA-
handlare i Boden, till sina ledamdter i valberedningen.
SEB Fonder har utsett Hans EKk, vice vd fér SEB Invest-
ment Management, till sin ledamot i valberedningen.
Handelsbanken Fonder har utsett Frank Larsson, agar-
ansvarig for Handelsbanken Fonder, till sin ledamot i
valberedningen. Inom valberedningen har Claes Ottosson
utsetts till ordférande.

Aktiedgare har haft mdjlighet att Iamna férslag och syn-
punkter rérande valberedningens arbete fram till och
med fredagen den 18 februari 2011 enligt instruktio-
nerna pa Hakon Invests hemsida.

Hans Ek Claes Ottosson
ICA-handlarnas Férbund

Ordférande i valberedningen

Frank Larsson
Handelsbanken Fonder

Hakan Olofsson
ICA-handlarnas Forbund  SEB Fonder



Valberedningens arbete

Valberedningen har haft tva fysiska moéten infor ars-
stdmman 2011. Darutéver har ledaméterna haft kontakter
med ledningsgruppen, ledamoéter och med varandra
inom valberedningen.

Till valberedningens uppgifter hor att utvardera styrel-
sen och dess arbete samt att infér arsstdmman l1amna
forslag till ordférande och dvriga ledaméter till styrel-
sen, till arvodering av styrelsen och i forekommande
fall val av revisorer samt arvodering av dessa samt ge
forslag till ordférande pa arsstamman.

Som underlag for forslag rorande styrelsens samman-
sattning ska valberedningen bedéma i vilken grad den
sittande styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stallas pa styrelsen till foljd av bolagets situation och
framtida inriktning, bland annat genom att ta del av
resultatet av den utvardering av styrelsen som skett,
faststalla kravprofiler for den eller de nya ledamoéter
som enligt denna bedémning behdéver rekryteras, samt
genomféra en systematisk procedur for att sbka kandi-
dater till de styrelseposter som ska tillsattas, varvid for-
slag som inkommit fran aktiedgare ska beaktas. Nagra
forslag utéver valberedningens har inte inkommit.

Vid det inledande motet traffade valberedningen styrel-
sens ordférande Lars Otterbeck och vd Claes-Goéran
Sylvén var for sig, for att fa information om bolagets
verksamhet, styrelsearbete och fokusomraden framo-
ver. Styrelsens ordférande gick aven igenom 2010 ars
utvardering av styrelsen. Utvarderingen av styrelsen
skedde genom att var och en av ledaméterna hade
ett enskilt samtal med styrelsens ordférande som sedan
sammanfattade alla synpunkter vid en diskussion pa
styrelsemotet.  Styrelsens sammanfattning presen-
terades till valberedningen. Detta var en ny utvarde-
ringsmetod som anvants och som uppfyllde valbered-
ningens behov for att utvardera styrelsens kompetens
och sammansattning. Vidare redogjorde Cecilia Daun
Wennborg, ordférande i revisionsutskottet, samt finans-
chef Goran Blomberg, for revisionsarbetet samt for
Hakon Invests ekonomifunktion.

Valberedningens utvardering av styrelsens arbete har
bekraftat styrelsens uppfattning att samarbetet i sty-
relsen fungerar mycket bra. Med detta i beaktande
ar valberedningen enig om att efterstrava kontinuitet
bland ledaméterna. Férutom Thomas Strindeborn, som
avbojt omval, anser valberedningen att sittande leda-
moter ska foreslas till omval.

Da den avgaende styrelseledamoten Thomas Strindeborn
ar ICA-handlare och tillika styrelseordféranden i huvud-

agaren ICA-handlarnas Férbund anser valberedningen
att det ar langsiktigt positivt for Hakon Invest och agar-
styrningen av framférallt ICA AB att den féreslagna ord-
féranden i ICA-handlarnas Férbund, Peter Berlin, ockséa
ingar i Hakon Invests styrelse. Peter Berlin (fodd 1960)
ar ICA-handlare med mangarig erfarenhet av butiks-
drift. Han driver sedan 1992 Anderssons Ica Kvantum i
Soédra Sandby utanfér Lund. Han har varit styrelseleda-
mot i ICA-handlarnas Férbund sedan 1997. De senaste
fyra aren har han varit vice ordférande. Peter Berlin ar
ocksa styrelseledamot i ICA AB sedan 2005. Han har
en civilekonomexamen fran Lunds Universitet. Peter
Berlin kommer att bidra med sitt breda handelskunnande
och djupa kunskap om ICA-verksamheten. En enig
valberedning foreslar Peter Berlin till ledamot i Hakon
Invests styrelse.

Valberedningen anser att forslaget till styrelse ar val
motiverat med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och ICA-innehavets betydelse for Hakon
Invests varde samt 6vriga forhallanden. Harigenom far
styrelsen en andamalsenlig sammansattning praglad
av mangsidighet och bredd avseende ledamoéternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Fyra av styrelsens ledamoéter Lars Otterbeck, Cecilia
Daun Wennborg, Jan Olofsson och Andrea Gisle
Joosen ar oberoende i forhallande till saval bolaget och
dess bolagsledning som bolagets storre aktieagare.
Tillsammans har de mangarig erfarenhet fran lednings-
och styrelsearbete i olika bdrsbolag.

De tre 6vriga ledamoéterna Magnus Moberg, Anders
Fredriksson och Peter Berlin ar ICA-handlare. De tva
sistndmnda &r aven ledamdter i ICA ABs styrelse.
Magnus Moberg och Peter Berlin ar vidare ledamoter
i ICA-handlarnas Foérbunds styrelse. ICA-handlarnas
Forbund ar en ideell férening for Sveriges ICA-hand-
lare. Enligt NASDAQ OMX Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrnings regler
om styrelseledaméters oberoende gentemot det noterade
bolaget och dess narstaende bolag ar Anders Fredriksson,
Magnus Moberg och Peter Berlin i egenskap av ICA-
handlare att betrakta som oberoende i relation till
Hakon Invest och dess ledning men inte oberoende i
relation till huvudagaren ICA-handlarnas Férbund.

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska
vara oférandrat jamfért med foregéende ar och att arvode
darmed ska utga med ett sammanlagt belopp om
1 980 000 SEK varav 550 000 SEK till styrelsens ord-
férande, 330 000 SEK till vice ordférande och 220 000
SEK till vardera dvrig ledamot.



Valberedningen foreslar att 350 000 SEK avsatts for ut-
skottsarbete, vilket &r en hdjning med 25 000 SEK fran
foregaende ar. For 2011 féreslas arvodet fordelas enligt
foljande: For arbete i investeringsutskottet utgar ersatt-
ning med totalt 100 000 SEK, vilket innebar att 25 000
SEK utgar till varje ledamot, inklusive ordféranden. For
arbete i revisionsutskottet utgar ersattning med totalt
100 000 SEK, varav 75 000 SEK till ordférande och
25 000 SEK till 6vrig ledamot. For arbete i ersattnings-
utskottet utgar ersattning med totalt 50 000 SEK vilket
ar 25 000 SEK for varje ledamot. Totalt 100 000 SEK
reserveras for att styrelsen ska ha utrymme att utse
upp till fyra tillkommande ledaméter i utskott eller skapa
ytterligare utskott i styrelsen. Styrelseordféranden har
informerat att styrelsen under 2010 i sin helhet fungerat
som investeringsutskott samt att det kommer att féras
en diskussion om att utdka revisionsutskottet till tre
ledamoter.

Valberedningen har diskuterat fragan om mdgjligheten
for styrelseledamoéterna att fakturera sina arvoden till
ett bolag. Valberedningen har inga invandningar mot ett
sadant forfarande sa lange det fakturerade arvodet ar
kostnadsneutralt for Hakon Invest och att styrelseleda-
moten uppfyller de formella krav som stélls for att en
sadan fakturering skall vara mojlig.

Valberedningen anser att det ar av stor vikt att styrel-
seledamot ager aktier i bolaget. Valberedningen ser
darfor garna att styrelsen tillampar samma principer
for styrelseledamoters aktiedgande i bolaget som fast-
slogs forra aret. Principerna innebar att:

» styrelseledamot ska inom en viss tid bygga upp
ett aktieinnehav i bolaget som motsvarar minst ett
ars styrelsearvode efter skatt;

» styrelseledamot ska bibehalla ett aktieinnehav av
minst sddan storlek sa lange styrelseuppdraget
varar, samt;

» del av styrelsearvodet ska betalas ut tidigt under
mandatperioden sa att en styrelseledamot kan
anvanda styrelsearvodet for att forvarva aktier i
bolaget sa snart det rimligen kan ske efter
arsstammans styrelseval.

Revisionsbolaget Ernst & Young valdes till revisor pa
arsstamman 2010 fér en mandatperiod om fyra ar fram
till &rsstamman 2014. Auktoriserad revisor Erik Astrém
ar huvudansvarig revisor.

Valberedningens forslag till
arsstamman 2011 ar foljande:

Valberedningen foreslar nuvarande
styrelseordférande Lars Otterbeck som
ordférande pa arsstamman 2011.

Valberedningen foreslar sju (7) ordinarie
styrelseledamoter.

Valberedningen féreslar omval av Lars Otterbeck,
Cecilia Daun Wennborg, Anders Fredriksson,
Magnus Moberg, Jan Olofsson och Andrea

Gisle Joosen samt nyval av Peter Berlin.
Information om féreslagna ledaméter finns under
rubriken Bolagsstyrning pa Hakon Invests hemsida.

Valberedningen foreslar att Lars Otterbeck omvaljs
till styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar att det totala arvodet till
styrelsen ska vara oférandrat jamfoért med
foregaende ar och att arvode darmed ska utga
med ett sammanlagt belopp om 1 980 000 SEK
varav 550 000 SEK till styrelsens ordférande,
330 000 SEK till vice ordférande och

220 000 SEK till vardera 6vrig ledamot.

Valberedningen foreslar att 350 000 SEK

avsatts for utskottsarbete, vilket ar en héjning med
25 000 SEK jamfort med féregaende ar. For 2011
foreslas arvodet fordelas enligt foljande: For arbete
i investeringsutskottet utgar ersattning med totalt
100 000 SEK, vilket innebar 25 000 SEK till varje
ledamot, inklusive ordféranden. Foér arbete i
revisionsutskottet utgar ersattning med totalt

100 000 SEK, varav 75 000 SEK till ordférande
och 25 000 SEK till dvrig ledamot. For arbete i
ersattningsutskottet utgar ersattning med totalt

50 000 SEK vilket ar 25 000 SEK for varje
ledamot. Totalt 100 000 SEK reserveras for att
styrelsen ska ha utrymme att utse upp till fyra
tilkommande ledamater i utskott eller skapa
ytterligare utskott i styrelsen.

Ersattning till revisorer foreslas utga enligt
godkand rakning.

Valberedningen foresprakar oférandrad form for
val av valberedningen.

Eventuella fragor kring valberedningsarbetet kan stéllas till valberedningens ordférande
Claes Ottosson, claes.ottosson@kvantum.ica.se eller 070-268 76 25.
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