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Presenter
Presentation Notes
Herr ordförande, alla aktieägare som deltar här på Grand Hôtel eller via webben,

Jag vill som vd hälsa er hjärtligt välkomna till årsstämman 2008. 

Min ambition är att i det här anförandet förmedla en tydlig bild av Hakon Invests arbete under 2007, hur vi ser på våra marknader och vårt fokus under det innevarande året.



Vår filosofi och ambition

ICA‐modellen som grund

 –

 
Nordens och Baltikums 

 ledande utvecklingspartner 

•

 
Balanserad 

 portföljuppbyggnad

• God riskspridning

Affärsidé

Att med handelskompetens 

 och finansiell kapacitet

 – Skapa rätt förutsättningar 

 för affärsmannaskap

•

 
Aktivt och 

 ansvarsfullt ägande

• Långsiktighet

Strategi
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Presentation Notes
Vi är ett långsiktigt investeringsbolag med fokus på handel…

Aktiva, långsiktiga, handelsspecialister

Vi ska bygga en balanserad portfölj med god riskspridning





För att sprida rörelseriskerna i vår totala portfölj koncentrerar vi oss 
Brett över många segment inom handel av varierande storlek

För att sprida rörelseriskerna i vår totala portfölj koncentrerar vi oss 
Brett över många segment inom handel av varierande storlek

Riskspridning

Elektronik Möbler
Hem‐

 inredning
Sport & 

 fritid

Järn & 

 färg

Skönhet 

 &

 hälsa
Konfektion Övrigt
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Frågan kan i bland komma om vi inte skall investera i annat än handel för att få riskspridning.

I våra ögon finns riskspridningen inom handeln.

Olika segment med olika påverkan av konjunkturer





Vår idé och modell

•
 

Utvecklingspartner för bolag inom 
 detaljhandeln

•
 

Självständiga bolag med unika 
 affärsmodeller 

men

•
 

Detaljhandelsbolag har många 
 likartade processer

•
 

Hakon Invest kan erbjuda 
 erfarenhetsutbyte och samarbete

•
 

ICA är ett av Sveriges mest 
 framgångsrika detaljhandelsbolag
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Visionen

Hakon Invest ska, med ägandet i ICA AB som grund, vara Nordens och Baltikums ledande utvecklingspartner för företag inom handelsområdet



Vi skall skilja oss mot andra investerarbolag genom att vi dels bidrar med kapital men framförallt också bidrar med kompetens inom handeln.



Vi kan metodiken att bedriva handeln. Vi har förståelse för detaljernas betydelse. Vi jobbar med att lägga stabila förutsättningar med dem grundläggande delarna, organisation, beslutsstöd, logistik, inköp och lager.

Vi ser till att man är klar över sin roll på marknaden. Vilken kund, vilket sortiment, koncept. Kort sagt vad som skall skilja sig mot övriga konkurrenter. Tydlighet är ett nyckelord. Genom tydlighet i inriktning skapar man också förutsättningar för effektiva processer och möjlighet till god lönsamhet.



Vi erbjuder också mellan våra bolag erfarenhetsbyte/best Practice samt systematiserat synergiarbete.



ICA är till exempel mycket lång framme inom områden som butiksnätsplanering, kundvård och lojalitetsprogram (CRM – ett föredöme i världen), varumärkesbyggande och marknadsföring, konceptutveckling, logistik, inköp (samarbete Ahold)







Värdeskapande i Hakon Invest

Tillväxt

Kapitalrationalisering

Kostnadskontroll

Marginalförbättring
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Presentation Notes
När vi kommer in i ett bolag har vi dessa fyra element som vi spelar med. Alla lika viktiga, men naturligtvis olika prioriterade i olika bolag. Men var och en fodrar en noggrann process, med tydliga nyckeltal som mätpunkter för att uppnå bästa möjliga resultat.



Tillväxt

Förvärv, etablering av nya butiker, nya kunderbjudanden

Marginalförbättring

Pris- och sortimentsstrategier, kostnadsfokus

Kostnadskontroll

Butikstimmar, centrala kostnader, logistikkostnader etc

Kapitalrationalisering

Optimera flöden, se över betalningsvillkor







Värdeskapande i bolagen

Tillväxt
Från nischat förlag 2004 till mediakoncern

 
2009

Tillväxt inom bläck och nya produktkategorier

2007

• Bläck

Omsättning:  
 596 till 870 

 Mkr

2009                                                  
• Bläck
• Dammsugarpåsar
• Funktionsbatterier

• Skönhetsprodukter (2010)

Omsättning:          
 364 Mkr till 452 Mkr

Presenter
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Forma: ICA förlaget=>Forma publishing group

Forma har en tillväxt med nästan 50 % från 2004 till 2009 (596=>870 MSEK)

Förvärven som genomförts är Wahlströms 2006, Damm och OTW 2007

På bilden är förutom Kattis och Twilight-bok en bild från en av Contracts TV-produktioner, Guldfeber med Erik och Mackan som går på TV6 



inkClub

Bläck har ökat från 364 till 435 Mkr, ca 20%. Toner står bakom en stor del ökningen, toner innebär högre omsättning men sämre bruttomarginal. 

Dammsugarpåsar 15 Mkr 2009

Batterier 2,4 Mkr 2009



Beautyplanet förvärvat mars 2010.







Värdeskapande i bolagen

Tillväxt

2006                                                   2009

16 butiker                                         46 butiker   

Omsättning                                      Omsättning

181 MSEK                                          550 MSEK

Förvärv av Duka och NK Glas, Porslin & Kök

• Dubblat antalet butiker

• Dubblat omsättningen Bas för lönsamhet

Lönsam tillväxt
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Cerveras omsättning 2008: 341 Mkr

Helårssiffra efter förvärvet av Duka finns först efter juni i år, uppskattad omsättning för 2010 är: 700Mkr 





Värdeskapande i bolagen

Marginalförbättring

2006                                                   2009

Bruttomarginal                                Bruttomarginal

42,9%                                                 46,1%

2008                                                   2009

Bruttomarginal                                Bruttomarginal

24,5%                                                 30,0%

Egen import

Sortiment / lager

Presenter
Presentation Notes
Kjell&Co:

Bruttomarginalförstärkningen beror till stor del på ökad andel egen import (uppgick till 27% 2009 och nästan obefintlig 2006).

Ökningen beror också på prisoptimering och större volymer till lägre pris



Hemma:

Bruttomarginalen under 2007 och 2008 var låg mycket beroende på inkurans och utförsäljning. 2009 visare en mer normaliserad marginal tack vare bättre lagerkontroll vilket minskar inkurans och utförsäljningsbehov, samt fokusering på A-sortiment vilket gjort att man styrt försäljningen och därmed ökat bonus. 







Värdeskapande i bolagen

Kostnadskontroll

Långsiktigt hållbara strukturer och kostnadskontroll: 
 Infrastruktur logistik, organisationsförändringar, 

 besparingsprogram

Kostnader i andel av omsättning

2008                                                            2009

47 %                                                            
 

34 %Sortime / lagerKostnadsbesparing 
 58 Mkr

Lägre  
 kostnadsnivå
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ICA

Investeringarna i Helsingborgslagret under 2006. Ger effekt i form av lägre logistikkostnader (2007 och 2008: 12,6 kr/kolli, 2009: 12 kr/kolli). Stängningar Årsta och Umeå samlar volymerna till färre platser och kommer att ge bättre effektivitet 2011 =>

Organisationsförändringar har genomförts under hösten 2008 och gällde fullt ut från 1 jan 2009. Finans/ekonomi starka som koncernfunktioner, en stor del av övriga funktioner har decentraliserats. 

Stora kostnadsbesparingar har genomförts under 2009, det gäller inom ICAs alla områden och bolag och har gett stor resultateffekt.  



Hemma

Kostnadsbasen är rensad för avskrivningar, avskrivningarna uppgår till samma belopp de bägge åren. 2008 inkluderade många engångsposter vilket förklarar den stora besparingen men en lång rad tjänster är borttagna och generellt stora besparingar både i butik och framförallt centralt. 

Omsättningen minskade från 303 Mkr till 249 Mkr.  

 







MSEK
Jan ‐

 

dec

 2009
Jan ‐

 

dec

 2008

Intäkter 2 392 1 184

Rörelseresultat 423 612

Finansnetto 248 ‐449

Årets resultat 701 170

Resultat/aktie, SEK 4,52 1,17

Resultat för året som gått 

•

 
Intäkterna ökar på

 
grund av Hemtex

 
och Cervera

 
som nu redovisas som 

 dotterbolag

•

 
ICAs

 
rörelseresultat är det bästa hittills men högre skattekostnader gör att 

 Hakon Invests resultatandel är lägre. Hemtex

 
rörelseresultat är negativt

•

 
Finansförvaltningen genererade plusresultat och marknadsvärdering av Hemtex

 aktier har positiv effekt

•

 
Styrelsen föreslår en utdelning om 6 kr/aktie, vilket utgör 98 % av 

 moderbolagets resultat
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Intäkterna ökade med ca 100 %. Hela ökningen beror på förvärv, att Hemtex (729 MSEK, från 30/6) och Cerveras (544 MSEK, från 1/1) intäkter nu ingår i omsättningen eftersom de redovisas som dotterbolag

Rörelseresultatet är 189 MSEK lägre trots att flertalet av bolagen förbättrat sina rörelseresultat (ICA, Kjell, InkClub, Hemma har förbättrat, Forma försämrat, Cervera något lite sämre). ICAs skattekostnader är ca 650 MSEK högre än 2008 så det påverkar i hög grad vår resultatandel som är 101 MSEK lägre. Hemtex resultat ingår med -83 MSEK. (Att Cervera redovisas som dotterbolag påverkar med -25 MSEK)

Finansnettot är betydligt bättre, nästan 700 MSEK bättre. Avkastningen för finansförvaltningen var under 2009 123 MSEK (-142), vilket motsvarar 12 % (-8 %) och överträffar målet. Värdeförändring av Hemtex-aktier från första halvåret uppgår till 145 (-291)  

Utdelningen som styrelsen föreslår uppgår till uppgår till 472 MSEK (393)





Hakon Invests medel för framtida investeringar

•Hakon Invest har fortfarande en stark finansiell ställning

Dec

 

2008

Hemtex
504 MSEK

Cervera
153 MSEK1 465 MSEK

+12 %
123 MSEK

Övrigt 74 MSEK

Dec

 

2009Investeringar Finans‐
förvaltning

Övrigt

857 MSEK

Presenter
Presentation Notes
Hakon Invests moderbolag hade vid årsskiftet 857 MSEK (1 465) i likvida medel och kortfristiga placeringar

Investeringar under 2009 var totalt 657 MSEK, varav Hemtex 504 MSEK och Cervera 153 MSEK

 Hakon Invests starka finansiella ställning ger möjlighet till nya affärer 



Övrigt inkluderar centrala kostnader, att Hakon Invest delade ut mer än vad vi fick in, amortering av lån Hemma



Cervera: Nyemission 120Mkr, köp av Kopsch aktier 33 Mkr.







Hemtex
•

 
Ny styrelse och ledning

•
 

Genomfört nyemission

•
 

Genomlysning av hela 
 varuförsörjningkedjan

•
 

Ny handlingsplan
–

 
Stängning av Danmark 

 och butiker i Norge/Finland
–

 
Förnyad identitet med högre 

 modegrad
–

 
Nytt butikskoncept lanseras i 

 pilotbutik i augusti 2010
–

 
Förändrat sortiment i tre delar 

 (Scandinavian, Heritage
 

& 
 Contemporary)



Finanskrisen börjar svida
Uppförsbacken kommer fortsätta



Inverkan på hushållens konsumtion

•
 

Arbetsmarknad

•
 

Löneutveckling

•
 

Inflation

•
 

Skattepolitik

•
 

Ränteutveckling

•
 

Finansiella tillgångar
–

 
Börsutveckling

•
 

Reala tillgångar
–

 
Boendemarknad

LönebaseradLönebaserad LånebaseradLånebaserad
In
ko
m
st

In
ko
m
st

Fö
rm

ög
en

he
t

Fö
rm

ög
en

he
t
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Presentation Notes
Lågkonjunkturen är över? För alla?

Vi kommer från en lånebaserad konsumtion till en situation där sparkvoten ökat, samtidigt som vi genom den lägsta räntan i modern tid bidragit till att lånekvoten också ökat. Kort sagt vi har inte känt av den ansträngda finansiella krisen i handeln på det vis som vi befarat.

Men med en ökad arbetslöshet, höjda räntor, restriktioner på låneutrymme på bostaden, så är det stor risk att vi går mot en än mer lönefinansierad konsumtion, ett minskat utrymme för konsumtion. 1% höjning på räntan……..3% höjning= 10 % av handelns värde.

Naturligtvis skall vi inte se framtid allt för dyster, men det är viktigt att vi förstår vad som påverkar hushållens konsumtionsutrymme, och vad vi har för parametrar att spela med.







Hushållens lånestock för boende
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Hushållens upplåning för boende

•
 

Hushållens upplåning har ökat med 660 miljarder kronor på
 

fem år

•
 

Sedan mitten av 2003 har lånestocken dubblerats

1880 mdr

708 mdr

1450 mdr
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Visionen

Hakon Invest ska, med ägandet i ICA AB som grund, vara Nordens och Baltikums ledande utvecklingspartner för företag inom handelsområdet



Exempel på områden där våra bolag samarbetat är dialog med fastighetsvärdar (Hyror), Butiksnätsplanering (etableringar och ometableringar), IT-projekt (beslutsstödssystem).



ICA är till exempel mycket lång framme inom områden som butiksnätsplanering, kundvård och lojalitetsprogram (CRM – ett föredöme i världen), varumärkesbyggande och marknadsföring, konceptutveckling, logistik, inköp (samarbete Ahold)



Inverkan på hushållens konsumtion

•
 

Arbetsmarknad

•
 

Löneutveckling

•
 

Inflation

•
 

Skattepolitik

•
 

Ränteutveckling

•
 

Finansiella tillgångar
–

 
Börsutveckling

•
 

Reala tillgångar
–

 
Boendemarknad

LönebaseradLönebaserad LånebaseradLånebaserad
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 En räntehöjning med 3 %‐enh. ger 56 Mdr kr i minskat 

 konsumtionsutrymme = en månads försäljning i 

 detaljhandeln

 

 En räntehöjning med 3 %‐enh. ger 56 Mdr kr i minskat 

 konsumtionsutrymme = en månads försäljning i 

 detaljhandeln

Presenter
Presentation Notes
 Lånestocken för boende 1 880 Mdr kr 

 Räntekostnad per procentenhet 18,8 Mdr kr

 Minskat konsumtionsutrymme vid 3% räntehöjning  56 Mdr kr

 Motverkas delvis av lägre sparkvot



Konjunkturens påverkan på detaljhandelns 
 olika branschsegment

Antingen eller…Antingen eller… PrisnivåPrisnivåKvantitetKvantitet

Hus, bil, båt…Hus, bil, båt…

Livsmedel, läkemedel, transporter…Livsmedel, läkemedel, transporter…

Möbler, vitvaror, dyrare kläder…Möbler, vitvaror, dyrare kläder…

Emotionellt Rationellt

Låne‐
 baserad

Löne‐
 baserad

Presenter
Presentation Notes
Då är vi tillbaka till vår syn på riskspridning inom handeln. Hur olika konjunkturer slår på olika delar inom handeln.



Effekten bli att vi på det viset kan lägga ut våra innehav efter denna matris och agera efter hur vi uppfattar konsumentens beteende VS konjunktur och förutsättningar.



Naturligtvis desto mer emotionellt desto större möjlighet till mervärde och marginal och priselastisitet och ju mer rationellt desto mer prisfokuserat och volymbaserat.



Kort sagt, at förstå sin roll på marknaden och hos konsumenten och hur man skall tydliggöra sin profil.





Fokus 2010

Tillväxt

Kapitalrationalisering

Kostnadskontroll

Marginalförbättring
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Fokus 2010

Tillväxt

Kapitalrationalisering

Kostnadskontroll

Marginalförbättring

• Leverantörsrelationer

• Varuförsörjning

• Sortimentstrategi

• Ordning och reda

Presenter
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Vi har arbetat mycket med de tre första blocken som tidigare exempel visar på, i år ökar vi fokus på kapitalrationalisering.



Vi ser en stor potential i kapitalrationalisering. Att få ett rörliga lager, bättre betalningsvillkor, frekventare leveranser. Men också att se över att vi använder ägarnas kapital på bästa och effektivaste sättet.





Kapitalrationalisering handlar om ett aktivt och ständigt arbete med att optimera det kapital man binder i verksamheten för att förbättra kunderbjudandet. Genom att optimera lagerhållning kan man skapa ett snabbrörligt sortiment som lockar kunder. Starka relationer med leverantörer ökar flexibilitet. Fokus på kapitalbindning främjar rutiner för ordning och reda som skapar en positiv spiral med ständig förbättring. Effektivisering av rörelsekapitalet ger ett starkare kassaflöde som öka handlingskraften och kan finansiera expansion.







Summering

•2009 var ett bra år för Hakon Invest

•Trots positiv utveckling under 2009 finns fortsatt stora 
 utmaningar inom detaljhandeln

•Stabil utdelningspolitik – långsiktigt trygg direktavkastning

•Stark finansiell ställning ger möjligheter till nya affärer

•Fokus på
 

kapitalrationalisering i portföljbolagen
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