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BAKGRUND
Den 13 oktober 2009 offentliggjorde Hakon Invest namnen pé de
personer som utgdr valberedningen i enlighet med arbetsinstruktionen
for valberedningen som antogs pa arsstimman 2009.

Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter som representerar
bolagets aktiedgare. Tvd avledaméterna utses av den storsta dgaren, som
idagsliget dr ICA-handlarnas Férbund, och tvi ledaméter utses av de
direfter tvé storsta dgarna, som den 11 september 2009 var SEB Fonder
och Handelsbanken Fonder. Dessa tre dgare representerade vid denna
tidpunke cirka 70 procent av aktiekapitalet och résterna i Hakon
Invest.

ICA-handlarnas Férbund har utsett Claes Ottosson, ICA-handlare
i Hovis, och Hikan Olofsson, ICA-handlare i Boden, till sina ledamo-
ter i valberedningen. SEB Fonder har utsett Hans Ek, vd f6r SEB Invest-
ment Management, till sin ledamot i valberedningen. Handelsbanken
Fonder har utsett Frank Larsson, dgaransvarig f6r Handelsbanken
Fonder, till sin ledamot i valberedningen. Inom valberedningen har
Claes Ottosson utsetts till ordférande.

Hans Ek
SEB Fonder AB

Claes Ottosson
ICAhandlarnas Forbund

Ordférande i valberedningen

Frank Larsson
Handelsbanken Fonder AB

Hékan Olofsson
ICAhandlarnas Férbund

Aktiedgare har haft méjlighet act limna forslag och synpunkter rérande
valberedningens arbete fram till och med fredagen den 26 februari 2010
enligt instruktionerna pa Hakon Invests hemsida.

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningen har haft fyra méten infor arsstimman 2010. Dirutdver
har ledaméterna haft kontakter med ledningsgruppen, ledaméter och
med varandra inom valberedningen.

Till valberedningens uppgifter hor att utvirdera styrelsen och dess
arbete samt att infor drsstimman limna férslag till ordférande och
ovriga ledaméoter till styrelsen, till arvodering av styrelsen och i fore-
kommande fall val av revisorer samt arvodering av dessa samt ge forslag
till ordférande péd drsstimman.

Som underlag for forslag rérande styrelsens sammansittning ska
valberedningen bedéma i vilken grad den sittande styrelsen uppfyller
de krav som kommer att stillas pa styrelsen till foljd av bolagets situa-
tion och framtida inriktning, bland annat genom att ta del av resultatet
av den utvirdering av styrelsen som skett, faststilla kravprofiler for den
eller de nya ledaméter som enligt denna bedémning behéver rekryteras,
samt genomfdra en systematisk procedur for att séka kandidater till de
styrelseposter som ska tillsittas, varvid férslag som inkommit frén
aktiedgare ska beaktas. Nagra forslag utdver valberedningens har inte
inkommit.

Vid det inledande métet triffade valberedningen styrelsens ordfs-
rande Lars Otterbeck och vd Claes-Géran Sylvén var for sig, for act fa
information om bolagets verksamhet, styrelsearbete och fokusomriden
framover. Styrelsens ordférande gick dven igenom 2009 4rs utvirdering
av styrelsen. Utvirderingen av styrelsen skedde genom att var och en
av ledaméterna fick besvara en omfactande enkit med fragor om sty-
relsearbetet. Utfallet jimfordes sedan med resultatet frin tidigare 4r.
Vidare redogjorde Cecilia Daun Wennborg, ordférande i revisionsut-
skottet, samt finanschef Géran Blomberg, for revisionsarbetet samt for
Hakon Invests ekonomifunktion.

Valberedningen har utvirderat styrelsen, enats om férslagen till
drsstimman och upprittat denna rapport om valberedningsarbetet.

Valberedningens utvirdering av styrelsens arbete har bekriftat sty-
relsens uppfattning att samarbetet i styrelsen fungerar mycket bra. Med
dettaibeaktande dr valberedningen enig om att efterstriva kontinuitet
bland ledaméterna. Forutom Jan-Olle Folkesson, som avbjt omval,
anser valberedningen att sictande ledaméter ska foreslas till omval.

Valberedningen har diskuterat styrelsens behov av ytterligare kom-
petens och enats om att styrelsen bér kompletteras med en ledamot med
gedigen detaljhandelskompetens och med ekonomisk bakgrund. Val-
beredningen har ocksd varit 6verens om att efterstriva en 6kad andel
kvinnliga ledaméter i styrelsen vid forslaget till ny ledamot. I sokandet
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efter en vil kvalificerad kandidat har valberedningen bl.a. anvint chefs-
utvecklings- och mentorprogrammet Ruter Dams CV-bank samt
huvudigarnas nitverk av kandidater. Valberedningen har efter konsul-
tation med vd och styrelsens ordférande bedomc ett flertal intressanta
kandidater. Efter noggrann genomgang av kandidaternas kvalifikatio-
ner och intervjuer, beslutade valberedningen att foresla Andrea Gisle
Joosen som ny ledamot i styrelsen.

Andrea Gisle Joosen ir verkstillande direktsr for Panasonic Norden
AB. Valberedningen anser att Andrea Gisle Joosen bl.a. kommer att
bidra med nordisk detaljhandelskunskap samtidigt som hon har en
gedigen ekonomisk bakgrund.

Valberedningen anser att forslaget till styrelse dr vil motiverat med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden
samt att styrelsen har en indamalsenlig sammansittning priglad av
méngsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

Fyra av styrelsens ledaméter Lars Otterbeck, Cecilia Daun Wenn-
borg, Jan Olofsson och Andrea Gisle Joosen dr oberoende i forhillande
till sivil bolaget och dess bolagsledning som bolagets storre aktiedgare.
Tillsammans har de mangarig erfarenhet frén lednings- och styrelse-
arbete i olika bérsbolag.

De tre ovrigaledaméterna Anders Fredriksson, Thomas Strindeborn
och Magnus Moberg ir ICA-handlare. De tvd sistnimnda ir dven
ledaméter i ICA-handlarnas Férbunds styrelse. ICA-handlarnas For-
bund ir en ideell forening for Sveriges ICA-handlare. Enligt NASDAQ
OMX Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolags-
styrnings regler om styrelseledaméters oberoende gentemot det noterade
bolaget och dess nirstdende bolag iar Anders Fredriksson, Thomas Strin-
deborn och Magnus Moberg i egenskap av ICA-handlare att betrakta
som oberoende i relation till Hakon Invest och dess ledning men inte
oberoende i relation till huvudigaren ICA-handlarnas Forbund.

Valberedningen foreslir attarvode till styrelsen ska vara oforindrat
jimfort med foregdende &r och att arvode dirmed ska utgd med ett
sammanlagt belopp om 1 980 000 SEK varav 550 000 SEK till styrel-
sens ordférande, 330 000 SEK till vice ordférande och 220 000 SEK
till vardera évrig ledamot.

Valberedningen foresldr att det totala arvodet for utskottsarbetet
ska vara oférindrat jimfért med féregdende ar, vilket innebir att
325 000 SEK avsitts for utskottsarbete. Fér 2010 foreslas arvodet for-
delas enligt foljande: For arbete i investeringsutskottet utgér ersittning
med totalt 100 000 SEK, vilket innebir att 25 000 SEK utgér till varje
ledamot, inklusive ordforanden. For arbete i revisionsutskottet utgdr
ersittning med totalt 100 000 SEK, varav 75 000 SEK till ordférande
och 25 000 SEK till 6vrig ledamot. For arbete i ersittningsutskottet
utgdr ersittning med totalt 50 000 SEK vilket dr 25 000 SEK f6r varje

ledamot. Totalt 75 000 SEK reserveras for att styrelsen ska ha utrymme
att utse upp till tre tillkommande ledaméter i utskott eller skapa ytter-
ligare utskott i styrelsen.

Valberedningen anser att det dr av stor vikt att styrelseledamot dger
aktier i bolaget. Valberedningen vill dirfor att styrelsen bekriftar att
den tillimpar samma principer for styrelseledaméters aktieigande i
bolaget som fastslogs forra dret. Principerna innebir att:

styrelseledamot ska inom en viss tid bygga upp ett aktieinnehav i
bolaget som motsvarar minst ett ars styrelsearvode efter skatt;

styrelseledamot ska bibehdlla ett aktieinnehav av minst sddan storlek

sa linge styrelseuppdraget varar, samg;

del av styrelsearvodet ska betalas ut tidigt under mandatperioden sa
att en styrelseledamot kan anvinda styrelsearvodet for att forvirva
aktier i bolaget sa snart det rimligen kan ske efter &rsstimmans
styrelseval.

Revisionsbolaget Ernst & Young valdes till revisor pd arsstimman 2006
for en mandatperiod om fyra ar fram till drsstimman 2010 och ny
revisor ska dirfor viljas. Valberedningen foresldr omval av revisions-
bolaget Ernst & Young till bolagets revisor fr en ny mandatperiod till
drsstimman 2014.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

2010 AR FOLJANDE:
Valberedningen foreslr nuvarande styrelseordforande Lars Otterbeck
som ordférande pé drsstimman 2010.

Valberedningen féreslr sju (7) ordinarie styrelseledaméter (7) samt
att antalet revisorer ska vara en (1) revisor (oférindrat).

Valberedningen féreslir omval av Lars Otterbeck, Cecilia Daun
Wennborg, Anders Fredriksson, Magnus Moberg, Jan Olofsson och
‘Thomas Strindeborn samt nyval av Andrea Gisle Joosen. Information
om foreslagna ledaméter finns under rubriken Bolagsstyrning pa
Hakon Invests hemsida.

Till revisor féreslas omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young AB for en ny mandatperiod till drsstimman 2014. Vid
omval kommer Ernst & Young AB att utse den auktoriserade revisorn
Erik Astrém som huvudansvarig revisor.

HAKON INVEST




VALBEREDNINGENS REDOGORELSE

Valberedningen féresldr att Lars Otterbeck omviljs till styrelsens Ersittning till revisorer foreslds utga enligt godkind rikning.
ordférande.

Valberedningen foresprikar oforindrad form for val av
Valberedningen foreslar att det totala arvodet till styrelsen ska vara valberedningen.
oforindrat jimfort med foregiende ar och att arvode didrmed ska utga
med ett sammanlagt belopp om 1 980 000 SEK varav 550 000 SEK  Eventuella fragor kring valberedningsarbetet kan stillas till valbered-
till styrelsens ordférande, 330 000 SEK till vice ordférande och  ningens ordférande Claes Ottosson, claes.ottosson@kvantum.ica.se
220 000 SEK till vardera 6vrig ledamot. eller 070-268 76 25.

Valberedningen foreslar att det totala arvodet for utskottsarbetet ska
vara oférindrat jimfort med foregiende 4r, vilket innebir att 325 000
SEK avsitts for utskottsarbete. For 2010 foreslas arvodet fordelas
enligt foljande: For arbete i investeringsutskottet utgdr ersittning
med totalt 100 000 SEK, vilket innebir 25 000 SEK till varje leda-
mot, inklusive ordféranden. Fér arbete i revisionsutskottet utgdr
ersittning med totalt 100 000 SEK, varav 75 000 SEK till ordférande
och 25 000 SEK till 6vrig ledamot. For arbete i ersittningsutskottet
utgér ersittning med totalt 50 000 SEK vilket dr 25 000 SEK for varje
ledamot. Totalt 75 000 SEK reserveras for att styrelsen ska ha
utrymme att utse upp till tre tillkommande ledaméter i utskott eller
skapa ytterligare utskott i styrelsen.
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