H Hakon

I'NVEST PROTOKOLL
Sida 1/5

Protokoll fran arsstamma i Hakon Invest AB

Onsdag den 14 april 2010, kl 16.00, konferenslokal Stockholm pa Grand Hoétel i
Stockholm, S. Blasieholmshamnen 8.

Narvarande: Aktiedgare i Hakon Invest AB enligt bifogad slutgiltig rostlangd,
Bilaga 1.

§1 Stammans 6ppnande
Styrelsens ordférande Lars Otterbeck halsade stammodeltagarna valkomna och
forklarade arsstdamman i Hakon Invest AB for 2010 6ppnad.

§ 2 Val av ordférande for staimman
Till ordférande for stdmman valdes Lars Otterbeck enligt valberedningens
forslag.

Stamman godkénde att media och nagra inbjudna gaster fick narvara under
stdmman.

§ 3 Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Den upprattade rostlangden baserad pa anmalningsforteckningen med justering
for franvarande anmalda aktiedagare, Bilaga 1, visade att 118 334 600 aktier och
lika manga roster var narvarande pa arsstamman. Detta motsvarar ca 73,5 % av
det totala antalet aktier och roster i bolaget. Huvudagaren, ICA-handlarnas
Forbund, representerade 108 385 227 aktier och roster vilket motsvarade 91,6 %
av narvarande roster.

Stamman beslutade att godkénna den upprattade rostlangden.

§4 Godkidnnande av dagordning
Stdmman beslutade att godkadnna dagordningen, (Bilaga 2).

§ 5 Val av sekreterare och justeringsmén
Till sekreterare vid stdmman valdes Fredrik Hagglund.

Ulrika JOnsson sasom aktiedgare samt ombud for Leif Jonsson, och Magnus
Henjeby som representerar Swedbank Robur Fonder, valdes att jamte
ordféranden justera protokollet.

§ 6 Behorig kallelse

Kallelse till arsstamman konstaterades ha varit inford tisdagen den 16 mars 2010
i Post- och Inrikes tidningar samt i Svenska Dagbladet och Dagens Industri.
Harutdver har kallelse publicerats pa bolagets hemsida samma dag. Stdémman [/
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fastslog att den darmed blivit behérigen sammankallad. Kallelsen bifogas som
Bilaga 3.

§ 7 Redogodrelse for bolagets verksamhet
Verkstallande direktéren Claes-Goran Sylvén summerade bolagets
verksamhetsar 2009, (Bilaga 4) samt besvarade fragor fran aktieagare.

§ 8 Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete
Styrelseordférande Lars Otterbeck redogjorde for styrelsens och dess utskotts
arbete under 2009.

§ 9 Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelse

Ars- och koncernredovisningarna med dari intagen forvaltningsberéttelse,

balans- och resultatrékningar samt revisionsberattelserna har med boérjan den 26

mars 2010 oversants till de av Euroclear Sweden AB registrerade aktiedgare

som Onskat fa dessa. Handlingarna har sedan den 16 mars 2010 aven funnits

tillgangliga pa bolagets hemsida och fanns tillgangliga pa stamman.

Auktoriserade revisorn Erik Astrdom féredrog en sammanfattning av revisions-
berattelserna, i vilken revisorn tillstyrkte att resultat- och balansrakningarna
faststélles, att disponibla vinstmedel behandlas i enlighet med styrelsens forslag
samt att styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren beviljas ansvarsfrinet
for ar 2009. Erik Astrom forklarade vidare att bolaget i allt vasentligt foljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa
arsstdmman den 22 april 2009.

§ 10 Faststillande av resultat- och balansrakningar for 2009
Stamman beslutade att faststalla bolagets och koncernens resultat- och
balansrékningar avseende verksamheten ar 2009, (Bilaga 5).

§ 11 Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den

faststéllda resultatrakningen
Till arsstammans forfogande staende vinstmedel uppgar till 2 775 041 900 SEK.
Styrelsens och verkstallande direktérens forslag till disposition av dessa
vinstmedel dver vilka styrelsen avgivit yttrande enligt aktiebolagslagen, innebar
att vinstmedlen disponeras sa att till stamaktiedgarna utdelas 6,00 SEK per aktie
vilket motsvarar 471 507 744 SEK eftersom Hakon Invest aterkdpt 264 920 aktier
i bolaget som ej uppbar utdelning. | ny rakning dverfores 2 303 534 156 SEK.
Stadmman beslot i enlighet med detta forslag.
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§ 12 Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren

Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren

ansvarsfrihet for ar 2009. | detta beslut deltog ej styrelsens ledaméter, ej heller

verkstallande direktoren.

§ 13 Redogorelse for valberedningens arbete
Valberedningens ordfdrande, Claes Ottosson redogjorde for valberedningens
arbete och dess rapport som finns tillganglig pa bolagets hemsida.

§ 14 Faststillande av antalet ledamaoter i styrelsen

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet
styrelseledaméter skall vara sju (7), utan suppleanter, samt att antal revisorer
skall vara en (1).

§ 15 Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvodet
skall vara oféréandrat jamfort med foregaende ar och att arvode darmed skall utga
med ett sammanlagt belopp om 1 980 000 SEK varav 550 000 SEK till
styrelseordféranden, 330 000 SEK till vice ordféranden och 220 000 SEK till var
och en av de dvriga stdmmovalda ledamdéterna jamte ytterligare ersattning, om
325 000 SEK for utskottsarbete, att fordelas enligt foljande: For arbete i
investeringsutskottet utgar ersattning med totalt 100 000 SEK, vilket innebar

25 000 SEK till vardera ledamoten. For arbete i revisionsutskottet utgar
ersattning med totalt 100 000 SEK, varav 75 000 SEK till ordférande och 25 000
SEK till vrig ledamot. For arbete i ersattningsutskottet utgar ersattning med
totalt 50 000 SEK vilket ar 25 000 SEK for varje ledamot. Totalt 75 000 SEK
reserveras for att styrelsen skall ha utrymme att utse upp till tre tillkommande
ledamater i utskott eller skapa ytterligare utskott i styrelsen.

Ordféranden upplyste att Hakon Invest betalar styrelsearvoden till de ledamoter
som inte ar anstallda inom koncernen och som nominerats av Hakon Invest till
styrelsen for ICA AB.

Stdmman beslutade att arvode till revisorn skall utga enligt godkand rakning.

§ 16 Val av styrelseledamoéter
| enlighet med valberedningens forslag valdes till styrelse for
verksamhetsperioden fram till ndsta arsstamma:

Omval av:

Lars Otterbeck

Cecilia Daun Wennborg
Anders Fredriksson
Jan Olofsson

Magnus Moberg
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Thomas Strindeborn

Nyval av:
Andrea Gisle Joosen

| enlighet med valberedningens forslag utsag stamman Lars Otterbeck till
ordférande i styrelsen.

Lars Otterbeck informerade att styrelsen har for avsikt att valja Anders
Fredriksson till vice ordférande pa det efterféljande konstituerande styrelsemoétet.

§ 17 Val av revisor
| enlighet med valberedningens forslag valdes Ernst & Young till revisor for en ny
mandatperiod till arsstdmman 2014.

§ 18 Beslut om valberedning
Staémman beslutade att godkanna utformningen och arbetsséattet for
valberedningen sasom den presenterats i kallelsen till arsstamman, (Bilaga 3).

§ 19 Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Stamman beslutade enhalligt att godkanna riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare sasom framgar av beslutsunderlaget till stamman, (Bilaga 6).

P& arsstamman 2009 begarde Asa Wesshagen, representant for Sveriges
Aktiesparares Riksforbund, att en utvardering av incitamentsprogrammet 2009
skulle ske pa arsstamman 2010. Ordforande Lars Otterbeck informerade
arsstamman att styrelsen har bedomt att det ar for tidigt att utvardera
programmet i ar och kommer darfor att lamna en redogorelse for utvarderingen
vid nasta arsstamma.

§ 20 Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram och dverlatelse av
egna aktier

Stamman beslutade enhalligt att faststalla 2010-ars aktierelaterade

incitamentsprogram och om Overlatelse av egna aktier i enlighet med styrelsens

forslag, (Bilaga 7). )\
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§ 21 Stimmans avslutande
Ordférande Lars Otterbeck forklarade stammoforhandlingarna avslutade.

Stockholm den 14 april 2010

Fredrik Hagglund

O

Sekreterare

Justeras

W\— O\\MD Lv/%‘\w /(/(L!WH %

Tars Otterbeck Ulrikd Jons$on Magnus Henjeby
Ordférande Justeringsman Justeringsman
Bilagor:

Bilaga1 Rodstlangd

Bilaga 2 Dagordning

Bilaga 3 Kallelse med dagordning

Bilaga 4 Verkstallande direktdrens anférande vid stamman

Bilaga 5 Bolagets och koncernens resultat- och balansrakningar
Bilaga 6 Beslutsunderlag till punkt 19

Bilaga 7 Beslutsunderlag till punkt 20
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