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Styrningen av Hakon Invest

Under 2009 fokuserade styrelsen i Hakon Invest sarskilt p& fragor kring ICA, framfér allt omstall-

ningen av ICA Norges verksamhet. Andra exempel p& frégor som behandlades ar strategiska

dvervaganden i samband med beslutet att 6ka dgandet i Hemtex och Cervera.

Hakon Invest dr ett aktiebolag med site i Stockholm, Sverige, som har
aktier noterade pA Nasdaq OMX Stockholm. Aktiebolagslagen, Nasdaq
OMX Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) utgér grunden for styrningen av bolaget. Dirutover
har Hakon Invest en rad interna regelverk och styrverkeyg.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Under 2009 har Hakon Invest avvikit frin den del i Kodens regel 7.3
som anger att revisionsutskottet ska bestd av tre ledaméter. Revisions-
utskottet bestar idag av tvé ledaméter. Mot bakgrund av att ICA AB
utgor huvuddelen av Hakon Invests innehav och att Hakon Invest har
tvéd representanter i ICA AB:s revisionsutskott, ar bedémningen att tva
ledaméter 4r en dndamalsenlig storlek for revisionsutskottet i Hakon
Invest.

STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Bolagsstyrning handlar om hur bolag, som inte leds av sina dgare, ska
drivas sd att dgarnas intressen tillvaratas. Det évergripande mélet dr att
oka virdet for aktiedgarna och pa sa sitt mota de krav dgarna har pa det
investerade kapitalet.

De interna styrinstrumenten i Hakon Invest dr den av stimman
faststillda bolagsordningen samt styrelsens arbetsordning, instruktio-
ner for styrelsens tre arbetsutskott, vd-instruktion och vigledande
policyer som faststills av styrelsen. Dirutover finns riktlinjer kopplade
till de policyer som vigleder Hakon Invests medarbetare i deras arbete.
Bolagsordning och utdrag ur policyerna finns pa Hakon Invests webb-
plats (www.hakoninvest.se).

Hakon Invests verkstillande direktdr (vd) Claes-Goran Sylvén
ansvarar for att den lopande forvaltningen av féretaget sker enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd sammanstiller ocks3, i dialog
med styrelsens ordférande och vice ordférande, dagordning for styrelse-
motena och ansvarar for att ta fram informations- och beslutsunderlag
till dessa méten. Vd ska ocksd se till att styrelsens ledaméter far infor-
mation om Hakon Invests utveckling for att kunna fatta vil under-

byggda beslut.

AKTIEAGARE

Hakon Invest har en aktiestruktur med v aktieslag: stamaktier och

C-aktier. C-aktierna, som utgdr 51 procentav det totala antalet aktier,

ir inte noterade och ger inte ritt till kontant vinstutdelning. Resterande

49 procent dr noterade stamaktier som berittigar till utdelning.
Samtliga C-aktier och 16,4 procent av stamaktierna dgs av ICA-

handlarnas Férbund, som for nirvarande ir Hakon Invests storsta
dgare. Ovriga stamaktier dgs av cirka 13 300 dgare.

Mer information om Hakon Invests aktie och dgarbild finns pa
sidorna 50-51 i arsredovisningen.

Arsstémma

Arsstimma 2009 hlls pa Grand Hotel i Stockholm den 22 april 2009.
Férutom aktiedgare nirvarade Hakon Invests styrelse, koncernledning,
medarbetare, media och ett antal inbjudna gister.

Arsstimman beslutade bland annat att:

* Aterigen vilja Lars Otterbeck till ordférande i styrelsen samt Cecilia
Daun Wennborg, Anders Fredriksson, Jan-Olle Folkesson, Magnus
Moberg, Thomas Strindeborn och Jan Olofsson till styrelseledamater.

* Utdelning for 2008 om 5 SEK per stamaktie skulle limnas.

Arsstimma 2010 kommer att hillas onsdagen den 14 april pa Grand
Hotel i Stockholm. Aktiedgare som ir registrerade i aktieboken per den
8 april 2010 och 4r anmilda har ritc act delta pa arsstimman, person-
ligen eller genom ombud. Fér att f4 ett drende behandlat ska aktiedgare,
ienlighet med instruktionerna pa Hakon Invests webbplats, ha limnat
in en sddan begiran senast den 3 mars 2010.

VALBEREDNING

Reglerna f6r Hakon Invests valberedning beslutades vid drsstimman
2009. Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter som representerar
bolagets aktiedgare. Tvd avledaméterna utses av den storsta dgaren, som
for nirvarande ir ICA-handlarnas Férbund, och tva ledaméter utses
av de direfter tva storsta dgarna, som den 11 september 2009 var SEB
Fonder och Handelsbanken Fonder. Valberedningens sammansittning
offentliggjordes den 13 oktober 2009.

Valberedningens arbete
Valberedningen har haft fyra méten infér drsstimman 2010. Samtliga
ledaméter var nirvarande vid dessa moten férutom Hiakan Olofsson,
representant f6r ICA-handlarnas Forbund och Hans Ek, representant
for SEB Fonder, som vid ett tillfille vardera anmilt forhinder. Hakon
Invests chefsjurist, Fredrik Higglund, har adjungerats till valbered-
ningens moten som sekreterare. Ingen ersittning har utgace till leda-
méoterna i valberedningen for deras arbete.

Vid det férsta métet triffade valberedningen styrelsens ordférande
Lars Otterbeck och vd Claes-Géran Sylvén var for sig, for att fd infor-
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Hakon Invests

styrningsstruktur i
ICA-handlarnas Férbund Ovriga cirka 13 300 aktiedgare
(67%) (33%)

Bestar av fyra ledaméter.

Chef Investeringar

Finanschef hefsjurist
inanschel Chefsjuris och Portfslibolag

Portfslibolagen (dgarandel):
Forma Publishing Group (100%)
Kjell & Company (50%)

Hemma (89%)

Cervera (91,4%)

inkClub (50%)
Hemtex (68,5%)

ICA AB (&garandel 40%*)
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mation om Hakon Invests verksamhet, styrelsearbete och fokusomra-
den framéver. Styrelsens ordforande gick dven igenom 2009 4rs utvird-
ering av styrelsen. Vidare redogjorde Cecilia Daun Wennborg,
ordférande i revisionsutskottet samt finanschef Géran Blomberg, for
revisionsarbetet samt fér Hakon Invests ekonomifunktion.

Valberedningen har diskuterat styrelsens behov av ytterligare kom-
petens och enats om att styrelsen bér kompletteras med en ledamot med
gedigen detaljhandelskompetens och med ekonomisk bakgrund. Val-
beredningen har ocksd varit 6verens om att efterstriva en 6kad andel
kvinnliga ledaméter i styrelsen vid forslaget till ny ledamot. I sokandet
efter en vil kvalificerad kandidat har valberedningen bland annat
anvint chefsutvecklings- och mentorprogrammet Ruter Dams CV-
bank samt huvudigarnas nitverk av kandidater. Valberedningen har
direfter enats om forslagen till arsstimman och upprittat en rapport
om valberedningsarbetet. Valberedningens rapport, som nirmare
beskriver dess arbete, finns tillginglig pA Hakon Invests webbplats.
Valberedningens forslag infér drsstimman 2010 framgér av kallelsen
till stimman samt pa webbplatsen.

STYRELSE
Styrelsens ansvar ir att forvalta Hakon Invests angeldgenheter i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Till styrelsens uppgifter hor bland annat
att faststilla verksamhetsmél och strategi, tillsitta, utvirdera och vid
behov avsitta vd, se till att systemen for uppfoljning och kontroll av
verksamheten ir effektiva, se till att det finns en tillfredsstillande kontroll
av efterlevnaden av gillande lagar och regler, se till att etiska regler for
medarbetarnas upptridande har faststillts och godkinna visentliga upp-
drag som vd har utanfor bolaget. Styrelsen ska ocksa se till att informa-
tionsgivningen ir korreke, relevant, tillforlitlig och priglas av 6ppenhet.
Hakon Invests styrelse ska enligt bolagsordningen besta av mellan
fem och nio ledaméter. Nuvarande styrelse bestar av sju ordinarie
styrelseledaméter. Vid drsstimman 2009 valdes Lars Otterbeck till
styrelsens ordférande och vid det konstituerande styrelsemétet valdes
Anders Fredriksson till vice ordférande. Vd ir foredragande vid styrel-
sens moten och chefsjuristen ir styrelsens sekreterare.

Sryre|sens beroendesi&”ning
Fyraav styrelsens ledaméter; Lars Otterbeck, Cecilia Daun Wennborg,
Jan-Olle Folkesson och Jan Olofsson, ir oberoende i férhillande till
savil Hakon Invest och dess ledning som de storre aktiedgarna. Tillsam-
mans har de méngdrig erfarenhet fran lednings- och styrelsearbete i
olika bérsbolag.

Ovriga tre ledamoter; Anders Fredriksson, Thomas Strindeborn och
Magnus Moberg, dr ICA-handlare. Thomas Strindeborn och Magnus
Moberg ir dven ledaméter i ICA-handlarnas Férbunds styrelse.

ICA-handlarnas Forbund ir en ideell forening for Sveriges ICA-hand-
lare. Enligt Nasdaqg OMX Stockholms regelverk for emittenter och
Kodens regler om styrelseledaméters oberoende dr dessa tre ledaméter
oberoende i relation till Hakon Invest och féretagets ledning men inte
i relation till huvudigaren ICA-handlarnas Férbund.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete leds av ordférande. Det regleras av den arbetsordning
som styrelsen har faststillt och av gillande lagar och regler. Styrelsen
har ocksd upprittat instruktioner for vd och de tre arbetsutskotten samt
andra policydokument som vigleder medarbetarna i Hakon Invest.
Varje r ser styrelsen over arbetsordningen och instruktionerna. Nuva-
rande arbetsordning och instruktioner behandlades och faststilldes pa
styrelsemétet den 16 september 2009.

Férutom ett konstituerande styrelseméte i anslutning till arsstim-
man ska styrelsen, enligt arbetsordningen, hilla minst fem i férvig
utlysta styrelseméoten per &r.

Under 2009 hélls totalt 17 styrelseméten varav nio var telefon-

méten. Tolv av styrelsemétena holls av den nuvarande styrelsen som
valdes den 22 april 2009.
Huvudansvarig revisor Erik Astrém har deltagit vid ett styrelsemte
for att redogéra for Ernst & Youngs revisionsprocess i Hakon Invest
samt ge styrelsens ledaméter mojlighet ate stilla frigor utan ledningens
ndrvaro.

Till de viktigare frigorna som har hanterats under dret hor:

* Strategiska éverviganden i samband med 8kat dgande i Hemtex som
delvis skedde genom budpliktsbud p4 aktierna i Hemtex.

e Cerveras forvirv av Duka vilket resulterade i en nyemission i Cervera.

e ICA AB:s verksamhet med sirskilt fokus pd omstillningen av ICA
Norges verksamhet.

* Kapitalstrukeur i portféljbolagen.

Styrelsens utskott

Hakon Invests styrelse har tre arbetsutskott: revisionsutskott, ersite-
ningsutskott och investeringsutskott. Arbetet som bedrivs i utskotten
rapporteras l6pande till styrelsen.

Revisionsutskottets frimsta uppgift ir att overvaka redovisning och
finansiell rapportering samt att halla sig underrittad om revisionen av
Hakon Invest. Revisionsutskottet ska ocksd évervaka att bolagets
finans- och placeringspolicy efterlevs samt se dver riskanalysen i bolaget.
Revisionsutskottet ska hilla minst tre méten per dr.

Ersittningsutskottet ansvarar for att bereda frigor om ersittning
och andra anstillningsvillkor f6r Hakon Invests ledningsgrupp. Ersitt-
ningsutskottet ska halla minst tvd méten per ar, varav ett i december.
Investeringsutskottets frimsta uppgift ir att granska beslutsunderlag i
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forvirvsirenden, rekommendera beslut och se till att Hakon Invests
investeringspolicy efterlevs. Minst ett mote ska hallas varje ar, bland
annat for att utvirdera investeringspolicyn. Utover det kallar utskottets
ordférande vid behov till méote.

Revisionsutskottet holl fem méten under 2009. Fyra av métena holls
efter drsstimman 2009. Erik Astrém (bolagets externa revisor) var med
vid samtliga méten. Ersiteningsutskottet héll tva moten under aret.
Investeringsutskottet sammantridde tva gdnger under dret. Hirutover
behandlades investeringsfrigor i styrelsen som helhet. Ledaméterna i

respektive utskott nirvarade vid samtliga utskottsméten.

Utvérdering av styrelsen

Styrelsen utvirderas varje ar med syfte att dels utveckla styrelsearbetet,
dels skapa ett underlag for valberedningens utvirdering av styrelsens
sammansittning. Var och en avledaméterna har fitc besvara en omfat-
tande enkit om styrelsearbetet som sedan 8ppet har diskuterats pé ett
styrelseméte.

Av styrelsens utvirdering framgick att styrelsearbetet har fungerat
bra och att styrelsen 4r en vilkomponerad grupp med stort engagemang.
Var och en avledaméterna tillfér bred kompetens och har lang erfaren-
het fran olika branscher, sirskilt frin verksamhet inom ICA-koncernen,
som ir det storsta innehavet i Hakon Invests bolagsportfslj, och frin

investeringsverksamhet.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

Vd Claes-Géran Sylvén ansvarar for den 16pande férvaltningen av
Hakon Invest. Styrelsen har godkint Claes-Géran Sylvéns visentliga
uppdrag och ekonomiska engagemang utanfér bolaget, i exempelvis
ICA-handlarnas Forbund. Det har ocksd gjorts en utvirdering av vd
utan ledningens nirvaro. Styrelsens arbetsordning och arbetsinstruk-
tioner for vd reglerar i en sirskild del handliggning av och beslut i

Styrelseledaméter valda vid érsstamma 2009

fragor som ror avtal och andra mellanhavanden mellan Hakon Invest
och ICA-handlarnas Forbund.

Vid sidan av vd Claes-Géran Sylvén utgors Hakon Invests lednings-
grupp av Stein Petter Ski, Chef Investeringar och Portféljbolag, finans-
chef Goran Blomberg och chefsjurist Fredrik Higglund. Ledningsgrup-
pen triffas regelbundet for att diskutera Hakon Invests utveckling och
fatta beslut i frigor som ir viktiga for verksamheten.

Organisatoriskt delas féretaget in i Investering, Ekonomi, som dven
ansvarar for information, samt Juridik.

Investeringsfunktionen bestdr av en investment manager och tre
controllers under ledning av Stein Petter Ski som dven ansvarar for
portféljbolagen. Investeringsfunktionen arbetar aktivt med bide befint-
liga innehav och potentiella framtida investeringar. Sammantaget finns
en bred handelsinriktad och finansiell kompetens.

Finans- och ekonomifunktionen bestdr av tre personer under led-
ning av finanschef Goran Blomberg. Enheten ansvarar for koncernens
rikenskaper och hanterar dven forvaltningen av Hakon Invests finan-
siella tillgingar. Finanschefen ansvarar ocksa for koncernens externa
och interna kommunikation. IR-chefen ansvarar fér investerarrelatio-
ner och fragor relaterade till dessa.

Juristfunktionen leds av chefsjuristen. Chefsjuristen ansvarar for
frégor av juridisk karaktir, savil interna som externa, exempelvis i
samband med féretagsforvirv. Funktionen bistar vid behov nirstiende

bolag med juridiska tjanster pA marknadsmaissiga villkor.

Arbetet med revisions- och redovisningsfragor

Styrelsen har tagit fram arbetsrutiner som sikerstiller et vil fungerande
arbete med revisions- och redovisningsfrigor. Styrelsen har vidare antagit
arbetsordning for styrelsen och instruktioner for vd och revisionsutskott
med syfte att uppritthalla god intern kontroll av Hakon Invest och inne-
havsbolagen samt indamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

Funktion i Nérvaro Narvaro Erséttning

Namn Invald styrelsen styrelseméten Utskottsarbete utskottsmdten styrelse-/utskottsarbete
Invesferingsutskott 2av?2

Lars Otterbeck 2005 Ordférande 15av17 Ersdittningsutskot 2av?2 550/25/25KSEK
Investeringsutskott 2av2

Anders Fredriksson 1997 Viceordférande 17 av 17 Erséiftningsutskott 2av?2 330/25/25 KSEK

Cecilia Daun Wennborg 2005 Lledamot 4avl7 Revisionsutskott (ordf] S5av5 220/75 KSEK

Jan-Olle Folkesson 2005 Ledamot 15av 17 Investeringsutskott 2av?2 220/25 KSEK

Magnus Moberg 2008 Lledamot 16av 17/ Revisionsutskoft S5avs 220/25 KSEK

Jan Olofsson 2005 Ledamot 17av 17 Investeringsutskott 2av?2 220/25 KSEK

Thomas Strindeborn 2006 Ledamot 15av 1/ - - 220/-KSEK
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REVISORER

Enligt bolagsordningen ska drsstimman utse minst en och hogst tva
revisorer, eller ett eller tvd auktoriserade revisionsbolag. Vid drsstim-
man 2006 valdes Ernst & Young som revisorer for en mandatperiod
om fyra ar till drsstimman 2010. Aukrtoriserad revisor Erik Astrom ar
huvudansvarig revisor.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
Styrelsen ansvarar for act Hakon Invest har god intern kontroll och
rutiner som sikerstiller att faststillda principer fér finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa for att den
finansiella rapporteringen féljer aktiebolagslagen, tillimpliga redovis-
ningsstandarder och évriga krav som stills p& borsnoterade bolag.
Intern kontroll och riskhantering utgdr en del av styrelsens och
ledningens styrning och uppféljning av verksamheten och syftar till att
sikerstilla att verksamheten bedrivs andamaélsenligt och effektivt.
Denna beskrivning av intern kontroll avlimnas av Hakon Invests sty-
relse och dr upprittad i enlighet med Koden. Liksom bolagsstyrnings-
rapporten i dvrigt har styrelsens beskrivning av intern kontroll inte varit
foremal for granskning av bolagets revisorer.

Kontrollmilis
En god kontrollmiljo utgdr grunden for effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dir det finns
tydliga beslutsvigar och dir befogenheter och ansvar har fordelats
genom riktlinjer samt en féretagskultur med gemensamma virderingar.
Dessutom paverkas kontrollmiljén av den enskilda medarbetarens
medvetenhet om sin roll i uppritthillandet av god intern kontroll.
Styrelsen har faststillt ett antal grundliggande dokument av bety-
delse for den finansiella rapporteringen for att sikra en effektiv kon-
trollmiljs. I styrelsens arbetsordning och instruktionen till vd siker-
stills en tydlig roll- och ansvarsférdelning, som syftar till en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa fastlagt ett antal
grundliggande rikelinjer och policyer som har betydelse fér den interna
kontrollen, till exempel finanspolicy, hillbarhetspolicy och kommuni-
kationspolicy.

Riskbedsmning och kontrollaktiviteter
Hakon Invest arbetar kontinuerligt med riskanalyser och kontroll-
akeiviteter for att identifiera potentiella killor till fel inom den finan-
siella rapporteringen. Revisionsutskottet inom styrelsen ansvarar for
att visentliga finansiella risker respektive risker for fel i den finansiella
rapporteringen identifieras och hanteras.

Styrelsen bedémer att det finns en god forstéelse bland medarbe-
tarna for behovet av god kontroll éver den finansiella rapporteringen.

Hakon Invests interna kontrollstruktur baseras pé rapporteringen till
styrelsen, faststillda policyer och riktlinjer samt att medarbetarna
foljer policyer och riktlinjer s3 att en god kontroll dver den finansiella
rapporteringen kan bibehallas.

Riskbedomningen kan resultera i kontrollaktiviteter. Hakon Invest
ligger sirskild vike vid kontroller for att férebygga, uppticka och kor-
rigera brister i de resultat- och balansrikningsposter som kan vara
forknippade med forhojd risk. Normala kontrollaktiviteter omfattar
bland annat kontoavstimningar och stédkontroller.

Information och kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning, bide internt och externt,
ar viktigt for att sikerstilla den finansiella kontrollen inom Hakon
Invest. Policyer, rutiner, handbécker och annat av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras Idpande till
berérda medarbetare.

Hakon Invests medarbetare limnar relevantinformation till lednings-
gruppen och styrelsen genom béde formella och informella informations-
kanaler. Kommunikationspolicyn och tillhérande riktlinjer sakerstiller
att den externa kommunikationen ir korrekt och lever upp till de krav
som stills pa foretag med aktier noterade pi Nasdaqg OMX Stockholm.

Finansiell information limnas regelbundet genom arsredovisning,
deldrsrapporter, pressmeddelanden och tillkinnagivanden pd webb-
platsen. Hakon Invests presskonferenser webbsinds.

Uppfslining

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som ledningsgrup-
pen och revisionsutskottet limnar. Revisionsutskottets uppfoljning av
effektiviteten i ledningsgruppens interna kontroll 4r sirskile viktig.
Denna uppfoljning sikerstiller bland annat att atgirder vidras for att
komma till ritta med eventuella brister, samt att de forslag till atgirder
som framkommit vid den interna och externa revisionen beaktas.

Internrevision

P4 grund av den egna verksamhetens begrinsade storlek har Hakon
Invest valt att inte inritta en internrevisionsfunktion. ICA AB, som ir
Hakon Invests storsta innehav, har en omfattande internrevision som
l6pande rapporterar sitt arbete till revisionsutskottet inom ICA AB:s
styrelse, dir Hakon Investir representerad med tvé personer. Dessa tvéa
personer rapporterar i sin tur till Hakon Invests revisionsutskott. Sty-
relsen har bedomt att dessa uppfoljningsrutiner ir tillrickliga.

Intern kontroll i innehavsbolagen
Hakon Invest arbetar aktivt med internkontroll i innehavsbolagen.
Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresentation samt
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under devisen "Aktivt dgande varje dag”. Det innebér bland annat en
tit kontakt med innehavsbolagen och ett kontinuerligt arbete med
strategiska och operativa fragor. Minst en styrelseledamot i varje inne-
havsbolag ska vara knuten till Hakon Invest och vanligtvis efterstrivas
fortroendet som styrelseordforande. Genom styrelserepresentationen
sikerstills att rapportering och intern kontroll hanteras pa ett fulle
tillfredsstillande sitt och i enlighet med gillande lagar och regler.

Det ir vikeigt att styrelseledaméterna och ledningen i innehavs-
bolagen har adekvat kompetens for sitt uppdrag. Samtliga innehavs-
bolags vd:ar har under aret triffat Hakon Invests styrelse for att beskriva
sina respektive verksamheter.

Hakon Invests ekonomifunktion har en 16pande dialog med samt-
liga innehavsbolags ekonomiansvariga och ger instruktioner samt rad
infor upprittandet av varje ménads-, kvartals- och heldrsbokslut. Dessa
utgor i sin tur underlag f6r Hakon Invests finansiella rapporter i enlig-
het med gillande principer och redovisningsregler.

Beddmningar gors av den interna kontrollen i varje enskilt innehavs-

bolag. De genomf6rs bade infor ett forvirv och under innehavsperioden.
Infor férvirv genomfors en genomlysning (due diligence) av bolaget,
dir redovisningsmissiga, legala och operativa konsekvenser analyseras.
Dirutover gors en dversiktlig kartliggning av foretagets position gil-
lande miljs, kontroll av leverantorskedjan, personalfragor, affirsetik och
andra icke-finansiella aspekter. Hakon Invests informations- och kom-
munikationsvigar syftar till att frimja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Omfattningen av kontrollen av innehavsbo-
lagen bestims sedan separat for varje bolag efter behov.

I de fall risker avseende den interna kontrollen identifieras hanteras
dessa av investeringsfunktionen och av innehavsbolagens styrelse i
samrdd med revisorer. Dessutom héller investeringsfunktionen samt
Hakon Invests styrelseledamot i respektive innehavsbolag kontinuerligt
Hakon Invests ledning informerad. Hakon Invests vd rapporterar i sin
tur till revisionsutskottet och styrelsen.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revi-
sorer, diremot har den granskats och godkints av styrelsen.
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