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Punkt 19

Styrelsens forslag till faststéallande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

For verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare i bolaget tillampas
de riktlinjer for ersattning som godkandes av arsstimman 2009. Med 6vriga ledande
befattningshavare avses personer som tillsammans med verkstéllande direkttren
utgér koncernledningen.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer ska godkéannas av arsstaimman 2010 for
tiden intill slutet av arsstimman 2011.

Riktlinjerna ska tillampas i de avtal som harefter ingas.

Nuvarande anstéllningsvillkor

Det huvudsakliga innehallet i de nuvarande anstallningsavtalen med ledande
befattningshavare redovisas pa sidorna 80-81, not 7 i bolagets arsredovisning for
2009.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Bolagets ersattningsformer for ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssiga,
langsiktiga och matbara samt verka koncernsammanhallande. Forbattringar,
framforallt av resultatet per aktie, ska premieras och det ska finnas tak for rorliga
ersattningar. Den totala ersattningen ska besta av foljande komponenter: fast 16n,
pensionsformaner, avgangsvederlag, bonus, aktierelaterat incitamentsprogram samt
ovriga ersattningar och formaner.

Fast 16n: Den fasta Ionen ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens,
ansvar och prestation.

Pension: For verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare ska en
premiebestdmd pensionsplan tilldmpas, som innebér att hdgst 35 procent av den
pensionsgrundande lonen kan avse pensionspremier, vilka betalas sa lange
anstallningen bestar.

Denna riktlinje innebér en avvikelse jamfort med géllande avtal for vissa
ledande befattningshavare ingangna innan arsstimman 2006, som ger rétt att ga
i pension vid 62 ars alder med en formansbestamd pension under tiden till
ordinarie pensionsalder vid 65 ar.

Aktuella pensionsvillkor for bolagets verkstéallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas pa sidorna 80-81, not 7 i bolagets arsredovisning
for 2009.

Avgangsvederlag mm: En 6msesidig uppsagningstid om sex (6) manader ska
tillampas for ledande befattningshavare. Avgangsvederlag ska utga till ledande
befattningshavare med upp till 18 manaders fast kontant 16n om bolaget séger upp
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anstallningen. Avgangsvederlag ska vara avrakningsbart. Vid befattningshavarens
egen uppsagning ska bolaget, om bolaget véljer att gora géllande ett i vissa fall
avtalat konkurrensforbud, lamna erséttning under den tid konkurrensforbudet géller
med maximalt 60 procent av den fasta I6nen. Avgangsvederlag och ersattning under
tid for konkurrensforbud ska inte vara pensionsgrundande.

Denna riktlinje inneb&r en avvikelse jamfort med géllande avtal for vissa
ledande befattningshavare ingangna innan Hakon Invests borsnotering 2005,
som har en rétt till ett avrakningsfritt avgangsvederlag. Bolagets verkstéllande
direktor har ingen ratt till avgangsvederlag.

Bonus: Verkstéllande direktoren och dvriga ledande befattningshavare ska omfattas
av ett prestationsbaserat incitamentsprogram som ska premiera forbéattringar av
bolagets resultat, uttryckt som vinst per aktie. Bonusens storlek maximeras per
person och ar till motsvarande sex (6) manadsloner for verkstallande direktoren och
fyra (4) manadsloner for 6vriga ledande befattningshavare. Bonus ska inte vara
pensionsgrundande. Bonus for 2010 utfaller om bolagets vinst per aktie jamfort med
foregaende ar 6kar med 15 procent och for maximalt utfall fordras att bolagets vinst
per aktie 0kar med minst 22 procent. Bonusen betalas ut kontant.

Styrelsens motiv till forslaget till bonus &r i huvudsak foljande: For att bolaget
ska kunna rekrytera, langsiktigt motivera och behalla ledande befattningshavare
ar det viktigt att ha ett konkurrenskraftigt ersattningspaket. Detta bor ha ett
koncernfokus och kopplas till vardeskapande och fordndringar i aktiedgarvérde.

For ar 2010 skulle forslaget, med nuvarande medarbetare, innebéra en
majlighet till bonus for verkstallande direktdren och 6vriga tre ledande
befattningshavare.

Kostnaden for 2010 ars bonusprogram, som utfaller vid en 6kning av vinsten
per aktie om 15 procent-22 procent, skulle baserat pa nuvarande medarbetare
och vid maximalt utfall, innebara en kostnad inklusive sociala utgifter om cirka
5,38 MSEK. For verkstallande direktdren, som har en bruttoléneram, uppgar
den kalkylméssiga fasta manadslonen under 2010 till 338 000 SEK.

Aktierelaterat incitamentsprogram: Verkstallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare ska omfattas av ett kombinerat aktiematchnings- och
prestationsaktieprogram, med krav pa egen investering, och med en trearig
intjanandeperiod. Programmet innebér att deltagarna aktivt kdper nya aktier
(’Sparaktier”) till marknadspris och laser in Sparaktierna under en trearsperiod.
Under forutsattning att deltagaren fortfarande ar anstalld och fortfarande innehar sina
Sparaktier tilldelas en rattighet som berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla s.k.
Matchningsaktier. Om vissa tydligt definierade prestationskrav har uppnatts tilldelas
ytterligare rattigheter som beréttigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla s.k.
Prestationsaktier. Tilldelning av aktier med stod av Réttigheter sker tidigast dagen
efter offentliggorandet av delarsrapporten for januari-mars 2013 och senast 45 dagar
darefter sdsom styrelsen faststaller. Det maximala antalet Sparaktier ar 2 000 for
verkstallande direktéren och 1 500 vardera for 6vriga ledande befattningshavare, det
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maximala antalet Matchningsaktier &r 2 000 for verkstallande direktéren och 1 500
vardera for 6vriga ledande befattningshavare och det maximala antalet
Prestationsaktier &r 8 000 for verkstallande direktéren och 6 000 vardera for 6vriga
ledande befattningshavare. Det totala antalet Matchnings- och Prestationsaktier kan
som hogst komma att uppga till 32 500. Den totala IFRS 2 kostnaden for programmet
avseende verkstéllande direktdren och évriga ledande befattningshavare berdknas till
1,6 MSEK och sociala avgifter 1,0 MSEK, d.v.s. totalt 2,6 MSEK.

Se vidare punkt 20 i forslaget till dagordning.

Ovriga erséttningar och forméaner: Ovriga ersittningar och formaner ska i
forhallande till den totala ersattningen utgora ett begransat varde och motsvara vad
som ar normalt forekommande pa marknaden.

Styrelsen &ger ratt att franga ovan foreslagna riktlinjer om sérskilda skal foreligger.

Beredning
Ersattningsutskottet inom bolagets styrelse har berett ovan angivna forslag.
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