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Protokoll fran arsstamma i Hakon Invest AB

Onsdag den 22 april 2009, kl 16.00, konferenslokal Stockholm pa Grand Hétel i
Stockholm, S. Blasieholmshamnen 8.

Narvarande: Aktiedgare i Hakon Invest AB enligt bifogad slutgiltig réstlangd,
Bilaga 1.

§1 Stammans oppnande
Styrelsens ordférande Lars Otterbeck halsade stammodeltagarna valkomna och
forklarade arsstdmman i Hakon Invest AB for 2009 6ppnad.

§ 2 Val av ordférande for stamman
Till ordférande fér stdmman valdes Claes Beyer enligt valberedningens férslag.

Stdmman godkande att media och nagra inbjudna géster fick narvara under
stamman.

§ 3  Uppriattande och godkannande av rostlangd

Den uppréttade rostlangden baserad pa anmalningsforteckningen med justering
for franvarande anmalda aktiedgare, Bilaga 1, visade att 120 681 193 aktier och
lika manga roster var narvarande pa arsstamman. Detta motsvarar ca 75 % av
det totala antalet aktier och roster i bolaget. Huvudagaren, ICA-handlarnas
Forbund, representerade 108 385 227 aktier och roster vilket motsvarade 89,8 %
av narvarande roster.

Stdmman beslutade att godkénna den upprattade rostlangden.

Claes Beyer forklarade att advokat Jiirgen Conzen sasom ombud for utlandska
aktiedgare instruerats att pa uppdrag av ett begrénsat antal av dessa rosta emot
vissa forslag, men att summan av dessa nej-roster i intet fall hindrade giltigt
beslut i fragan. Nar nedan i vissa darenden noteras att enhallighet uppnatts skall
det forstas som enhallighet med undantag av ndamna nej-roster. Stdmman
godkande detta.

Det noterades att en aktiedgare bad att ett telefonnummer till Hakon Invest for
anmalan till arsstdmman skulle anges, inte bara i kallelsen, utan i ocksa
informationsmaterialet som skickas till aktiedgare infor arsstamman. A

§ 4 Godkdannande av dagordning o -
Stdémman beslutade att godkadnna dagordningen, (Bilaga 2). 0
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§ 5 Val av sekreterare och justeringsman
Till sekreterare vid stdmman valdes Fredrik Hagglund.

Asa Wesshagen fran Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Jens Barnevik fran
Fjarde AP-fonden valdes att jAmte ordféranden justera protokollet.

§ 6 Behorig kallelse

Kallelse till arsstdmman konstaterades ha varit inford torsdagen den 19 mars
2009 i Post- och Inrikes tidningar samt i Svenska Dagbladet och Dagens Industri.
Harutover har kallelse publicerats pa bolagets hemsida samma dag. Stamman
fastslog att den darmed blivit behérigen sammankallad. Kallelsen bifogas som

Bilaga 3.

§ 7 Redogorelse for bolagets verksamhet
Verkstéllande direktéren Claes-Géran Sylvén summerade bolagets
verksamhetsar 2008, (Bilaga 4).

§ 8 Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete
Styrelseordférande Lars Otterbeck redogjorde for styrelsens och dess utskotts
arbete under 2008.

§ 9 Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelse
Ars- och koncernredovisningarna med déri intagen forvaltningsberattelse,
balans- och resultatrdkningar samt revisionsberattelserna har med borjan den 1
april 2009 o6versants till de av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)
registrerade aktiedgare som onskat fa dessa. Handlingarna har sedan den 19
mars 2009 &ven funnits tillgangliga pa bolagets hemsida och fanns tillgangliga pa
stamman.

Auktoriserade revisorn Erik Astrom féredrog en sammanfattning av revisions-
beréttelserna, i vilken revisorn tillstyrkte att resultat- och balansrakningarna
faststélles, att disponibla vinstmedel behandlas i enlighet med styrelsens férslag
samt att styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrihet
for ar 2008. Erik Astrém forklarade vidare att bolaget i allt vasentligt foljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa
arsstdmman den 22 april 2008.

Verkstéllande direktor Claes-Goran Sylvén och styrelsens ordférande Claes
Otterbeck besvarade aktieagarnas fragor.
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§ 10 Faststdllande av resultat- och balansrakningar fér 2008 A=
Stdmman beslutade att faststalla bolagets och koncernens resultat- och ;
balansrakningar avseende verksamheten ar 2008, (Bilaga 5). v \1,5

N

Hakon Invest AB, (publ) @ Svetsarvigen 12 @ P.O. Box 1508 ® SE-171 29 Solna e Org.nr. 556048-2837
Phone +46 8 55 33 99 00 ® Fax +46 8 55 33 99 33 @ www.hakoninvest.se



H Hakon

I'NVEST PROTOKOLL

Sida 3/5

§ 11 Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den

faststallda resultatrakningen
Till arsstdmmans forfogande staende vinstmedel uppgar till 2 753 709 000 SEK.
Styrelsens och verkstéllande direktorens forslag till disposition av dessa
vinstmedel 6ver vilka styrelsen avgivit yttrande enligt aktiebolagslagen, innebar
att vinstmedlen disponeras sé att till stamaktiedgarna utdelas 5,00 SEK per aktie
vilket motsvarar 393 121 000 SEK eftersom Hakon Invest aterkopt 225 300 aktier
i bolaget som ej uppbar utdelning. | ny rékning éverfores 2 303 895 000 SEK.
Stamman beslot i enlighet med detta forslag.

Méandag den 27 april 2009 faststélldes som avstamningsdag for aktieutdelning.

§ 12 Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren

Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledamoéter och verkstallande direktdren

ansvarsfrihet for ar 2008. | detta beslut deltog ej styrelsens ledaméter, ej heller

verkstéllande direktoren.

§ 13 Redogorelse for valberedningens arbete

Stefan Roos fran SEB och ledamot i valberedningen redogjorde for
valberedningens arbete och dess rapport som finns tillganglig pa bolagets
hemsida.

§ 14 Faststallande av antalet ledamoter i styrelsen
Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet
styrelseledaméter skall vara sju (7), utan suppleanter.

§ 15 Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvodet
skall vara oférandrat jamfért med féregédende ar och att arvode darmed skall utga
med ett sammanlagt belopp om 1 980 000 SEK varav 550 000 SEK till
styrelseordféranden, 330 000 SEK till vice ordféranden och 220 000 SEK till var
och en av de 6vriga stdmmovalda ledaméterna jamte ytterligare ersattning, om
325 000 SEK for utskottsarbete, att fordelas enligt foljande: For arbete i
investeringsutskottet utgar ersattning med totalt 100 000 SEK, vilket innebar

25 000 SEK till vardera ledamoten. For arbete i revisionsutskottet utgar
ersattning med totalt 100 000 SEK, varav 75 000 SEK till ordférande och 25 000
SEK till 6vrig ledamot. For arbete i ersattningsutskottet utgar ersattning med
totalt 50 000 SEK vilket ar 25 000 SEK for varje ledamot. Totalt 75 000 SEK
reserveras for att styrelsen skall ha utrymme att utse upp till tre tillkommande
ledaméter i utskott eller skapa ytterligare utskott i styrelsen. A

Ordféranden upplyste att Hakon Invest betalar styrelsearvoden till de ledaméter 0, S
som inte ar anstallda inom koncernen och som nominerats av Hakon Invest till @
styrelsen for ICA AB.
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Stdmman beslutade att arvode till revisorn skall utga enligt godkand rakning.

§ 16 Val av styrelseledamoter
| enlighet med valberedningens forslag valdes till styrelse for
verksamhetsperioden fram till nasta arsstamma:

Lars Otterbeck, Norrtalje, (omval)

Cecilia Daun Wennborg, Stockholm, (omval)
Anders Fredriksson, Lidkdping, (omval)
Jan-Olle Folkesson, Goéteborg, (omval)
Magnus Moberg, Boras, (omval)

Jan Olofsson, Stockholm, (omval)

Thomas Strindeborn, Partille, (omval)

| enlighet med valberedningens forslag utsag stamman Lars Otterbeck till
ordférande i styrelsen.

Lars Otterbeck informerade att styrelsen har for avsikt att valja Anders

Fredriksson till vice ordférande pa det efterféljande konstituerande styrelsemotet.

§ 17 Beslut om valberedning
Stédmman beslutade att godk@nna utformningen och arbetssattet for
valberedningen sasom den presenterats i kallelsen till arsstamman enligt tidigare

ar, (Bilaga 3).

§ 18 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Stdmman beslutade enhalligt att godkanna riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare sasom framgar av beslutsunderlaget till stamman, (Bilaga 6).

Asa Wesshagen redogjorde fér Sveriges Aktiesparares Riksforbunds syn pa
incitamentsprogram och framhall att trots att Hakon Invest ledning inte erhallit
nagon bonus for sitt arbete under 2008 anser Sveriges Aktiesparares
Riksforbund att ledningen har gjort ett bra arbete, vilket fortjanar berom.

Asa Wesshagen yrkade att en utvardering av incitamentsprogrammet och dess
aktieagarvarde skall redovisas pa nasta arsstamma. Styrelsens ordférande
svarade att styrelsen aterkommer med en utvardering till ndsta arsstamma.

§ 19 Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram och 6verlatelse av
egna aktier

Stdmman beslutade enhalligt att faststalla 2009 ars aktierelaterade

incitamentsprogram och om 6verlatelse av egna aktier i enlighet med styrelsens

forslag, (Bilaga 7).
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§ 20 Beslut om férvarv av egna aktier

Stdmman beslutade enhalligt att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
arsstdmman 2010 vid ett eller flera tillfallen forvarva stamaktier i enlighet med
styrelsens forslag, (Bilaga 8.)

Styrelsen har avgett ett yttrande 6ver det foreslagna forvarvet av egna aktier
enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

§ 21 Ovriga fragor
Ordférande Claes Beyer konstaterade att det inte fanns nagra évriga fragor.

§ 22 Stammans avslutande
Ordférande Claes Beyer forklarade stammoférhandlingarna avslutade.

kholm den-22 april 2009

Fredrik Hagglund
Sekreterare

Justeras
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Claes Beyer Asa Wesshagen Jens }Barfﬁevik
Ordférande Justeringsman Justeringsman
Bilagor:

Bilaga1 Rostlangd

Bilaga2 Dagordning

Bilaga 3 Kallelse med dagordning

Bilaga 4 Verkstallande direktérens anférande vid stamman
Bilaga 5 Bolagets och koncernens resultat- och balansrakningar
Bilaga 6 Beslutsunderlag till punkt 18

Bilaga 7 Beslutsunderlag till punkt 19

Bilaga 8 Beslutsunderlag till punkt 20
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