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Valkommen till arsstamma i Hakon Invest AB (publ)

Aktieagarna i Hakon Invest AB (publ) kallas tills&tamma onsdagen den 22 april 2009
kl 16.00 i konferenslokal Stockholm p& Grand Hd®lockholm, S. Blasieholmshamnen 8.
Fran kl. 14.30 serveras lattare tilltugg i anshgniill stamman.

Anmalan
Aktieagare som vill delta i arsstamman ska

delsvara registrerade i den av Euroclear Sweden Algéire VPC AB) forda aktieboken
torsdagen den 16 april 2009,

delsanmala sin avsikt att delta i arsstanmseaast torsdagen den 16 april 2008a bolagets
webbplatsyyww.hakoninvest.seeller skriftligen under adress Hakon Invest ABs&amma
2009, Box 1508, 171 29 Solna, eller per telefokqétorstid 08-622 51 65, eller per fax 08-
55 33 99 33.

Vid anmdlan ska namn, person-/organisationsnumagieess samt telefonnummer uppges.
Aktieagare som onskar medféra bitrade (hogst tiradién) ska lamna uppgift om detta i sin
anmalan.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktienom bank eller annan forvaltare maste i
god tid fore den 16 april 2009 hos forvaltaren bagit foras in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB for att kunna delta i arsstamman. Deitieigiaven aktieagare som har sina aktier
i depd hos bank.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfardfiligkfullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bedtiwdpia av aktuellt registreringsbevis for
den juridiska personen bifogas. Fullmakten, somvska daterad, och eventuellt
registreringsbevis far inte vara utfardade tidigiameett ar fore arsstammodagen. Kopia av
fullmakt och eventuellt registreringsbevis bor dga fore arsstamman skickas till Hakon
Invest AB, Arsstamma 2009, Box 1508, 171 29 Sadtiar per fax 08-55 33 99 33.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa&ww.hakoninvest.se

Anmalningar som mottas i tid kommer att bekraftasam utsdndande av intradeskort som
ska uppvisas vid entrén till stdmmolokalen, janvenguell fullmakt i original och 6vriga
behdrighetshandlingar.

Personuppgifter som bolaget erhaller fran anmadrinfulimakter och fran den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken kommer endast att aragifiit erforderlig registrering och for
upprattande av réstlangd.

Antal aktier i Hakon Invest uppgar till 160 917 4&@ier, varav 82 067 892 C-aktier och
78 849 544 stamaktier. Varje aktie berattigaretill(1) rost. Antalet roster uppgar saledes till
160 917 436.

Arenden och forslag till dagordning

Stammans déppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av sekreterare samt tva justeringsman att jamttranden underteckna
protokollet
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Prévning av om stamman blivit behérigen samman#alla
Redogotrelse for bolagets verksamhet

Redogorelse for styrelsens och dess utskotts aooaté&unktion
Framlaggande av arsredovisningen och revisiongbkén samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéatielse

. Beslut om faststéllelse av resultatrdkningen odansagkningen samt

koncernresultatrédkningen och koncernbalansrdkningen

Beslut om disposition av bolagets vinst enligt ésistallda balansrakningen samt
faststallande av avstdmningsdag for utdelning

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéter catkstéllande direktor
Redogorelse for valberedningens arbete

Beslut om faststédllande av antalet styrelseledaméte

Beslut om arvoden till styrelse och revisor

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Beslut om valberedningen

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer forséttning till ledande befattningshavare
Beslut om styrelsens forslag till 2009 ars aktteiade incitamentsprogram och
dverlatelse av egna aktier

Beslut om styrelsens forslag till bemyndigandesigrelsen att besluta om férvérv
av egna aktier

Ovriga fragor

Stdmmans avslutande

Styrelsens och valberedningens beslutsforslag
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P 15

Valberedningen foreslar advokat Claes Beyer ardforande vid stamman.

Styrelsen foreslar vinstutdelning med ett fyglom 5,005EK per stamaktie. Som
avstamningsdag for erhallande av utdelning foresifelsen den 27 april 2009.
Utbetalning av utdelningen berdknas ske genom EeaoSweden AB den 30 april
2009.

Valberedningen foreslar sju (7) ordinarieedseledamoter (oforandrat).

Valberedningen foreslar att det totala art/Gtistyrelsen ska vara oférandrat
jamfort med féregaende ar och att arvode darmeditgiamed ett sammanlagt
belopp om 1 980 000 SEK, varav 550 000 SEK tilfedgens ordférande, 330 000
SEK till vice ordforande och 220 000 SEK till vastoen av de 6vriga stammovalda
ledamoterna.

Valberedningen foreslar det totala arvodet for elttslarbetet ska vara oférandrat
jamfort med foregaende ar, vilket innebar att 326 8EK avsatts for utskottsarbete.
For 2009 foreslas arvodet fordelas enligt foljarfétar: arbete i investeringsutskottet
utgar ersattning med totalt 100 000 SEK, vilketipar att 25 000 SEK utgar till
varje ledamot, inklusive ordféranden. Detta innedrisdnkning av ordférandens
arvode med 25 000 SEK jamfort med foregaende arafiite i revisionsutskottet
utgdr ersattning med totalt 100 000 SEK, varav(® SEK till ordforande och

25 000 SEK till 6vrig ledamot. Det ar en 6kning n#5l000 SEK till ordféranden
jamfort med foregaende ar. For arbete i ersattuitsgsttet utgar ersattning med
totalt 50 000 SEK, vilket ar 25 000 SEK for vageldmot. Totalt 75 000 SEK
reserveras for att styrelsen ska ha utrymme agtwyip till tre tillkommande
ledamoter i utskott eller skapa ytterligare utskstyrelsen.
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Valberedningen foreslar att arvodet till revisoseska utga enligt godkand rakning.

Vid arsstamman 2006 valdes det registrerade rexgbimlaget Ernst & Young AB
for en mandatperiod om fyra (4) ar fram till arestdan 2010. Den auktoriserade
revisorn Erik Astrém ar huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar till styrelseledaméietiden till slutet av nasta arsstamma
omval av styrelseledamdéterna Lars Otterbeck, GebDidun Wennborg, Anders
Fredriksson, Thomas Strindeborn, Jan-Olle Folkes¥am Olofsson och Magnus
Moberg.

Valberedningen foreslar att Lars Otterbeck ska djaw@om styrelsens ordférande.

Valberedningens motivering av sitt forslag tilfrelse finns i valberedningens
redogorelse infor arsstamman 2009 och aterfinnsvpé.hakoninvest.sePa
webbplatsen aterfinns aven narmare upplysningadefireslagna
styrelseledamdterna.

Styrelsen och valberedningen foresprakarsstamman beslutar om valberedning
infor 2010 ars stamma enligt foljande.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fytaddméter som representerar
bolagets aktiedgare.

Tva av ledamoéterna ska utses av den storstaréigane i dagslaget ar ICA-
handlarnas Forbund och tva ledamoter ska utsee démfter tva storsta
aktieagarna. De till rostetalet storsta aktieagakaafaststallas pa grundval av en av
Euroclear Sweden AB tillhandahallen forteckningrinegjistrerade aktieagare per
den 11 september 2009 och de kommer snarast datfk@ntaktas av bolaget. For
det fall nagon av de tre storsta aktieagarna vatfeavsta fran sin ratt att utse
representant i valberedningen, dvergar rattedditi aktieagare som darnast har det
storsta aktieinnehavet per namnda datum. Namnégaéepresentanterna och
namnen pa de aktiedgare de foretrader ska offgitig senast sex manader fore
arsstamman 2010. Valberedningens mandattid skekatsig fram till dess ny
valberedning utses. Ordférande i valberedningen@keinte ledamdéterna enas om
annat, vara en av de ledamoter som representerdiidéstetalet storsta
aktiedgaren. Ordféranden ska ha utslagsrost.

Om under valberedningens mandatperiod en edleat fiv aktiedgarna som utsett
ledaméter i valberedningen inte langre tillhor eedtorsta aktieagarna, ska
ledamoéter utsedda av dessa aktiedgare stallalsitsamptill forfogande och den eller
de aktieagare som tillkommit bland de tre storkteedgarna ska &ga utse ledamot.
Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga fdrémgar ske i valberedningens
sammansattning om endast mindre forandringar idiggaigt rum eller om
forandringen intraffar senare an tva manader fisstdmman 2010. Aktieagare som
utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att digdesadan ledamot och utse ny
ledamot i valberedningen. Forandringar i valberegans sammanséttning ska
offentliggoras pa bolagets hemsida sa snart saalaskett. Valberedningen ska
lagga fram forslag i nedanstaende fragor infortansman 2010:

a) forslag till stammoordférande

b) forslag till styrelseledamoter

c) forslag till styrelseordférande
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d) forslag till styrelsearvoden med uppdelnindlamestyrelsens ordférande
och dvriga ledamaéter samt erséttning for utskaisiar
e) forslag till revisor eller revisorer och faagltill arvode for bolagets revisor

Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgiftensenligt bolagsstyrningskoden
ankommer pé en valberedning. Bolaget ska pa begaraalberedningen
tillhandahalla personella resurser, sdsom sekrétekdion i valberedningen, for att
underlatta dess arbete. Vid behov ska bolaget kwana svara for skéliga kostnader
for externa konsulter som av valberedningen bediidséandiga for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Faststallande av riktlinjer for ersattninigéidande befattningshavare.

For verkstallande direktdr och dvriga ledande theifagshavare i bolaget tillampas
de riktlinjer som godkandes av arsstamman 2008hDatdsakliga innehallet i de
nuvarande anstallningsavtalen med ledande befgihavare redovisas i bolagets
arsredovisning for 2008. Styrelsen foreslar attansthende riktlinjer ska godkannas
av arsstamman 2009 for tiden intill slutet av &sshan 2010.

Riktlinjerna ska tillampas i de avtal som harefteyas.

Bolagets ersattningsformer for ledande befattniagale ska vara marknadsmassiga,
langsiktiga och méatbara samt verka koncernsammiamia&l. Forbattringar,
framforallt av resultatet per aktie, ska premieyels det ska finnas tak for rorliga
ersattningar. Den totala ersattningen ska bestaljande komponenter: fast 16n,
pensionsférmaner, villkor vid uppsagning och avgiederlag, bonus, aktierelaterat
incitamentsprogram samt évriga férmaner.

Fast |6n: Den fasta Ionen ska vara marknadsanpassasaseras pa kompetens,
ansvar och prestation.

Pension: For verkstallande direktéren och dvrigatele befattningshavare ska en
premiebestdmd pensionsplan tillAmpas som innebkbgst 35 % av den
pensionsgrundande I6nen kan avse pensionsprerifii@ kan betalas sa lange
anstallningen bestar.

Avgangsvederlag mm: En 6msesidig uppsagningstiden(6) manader ska
tillampas for ledande befattningshavare. Avgangssad till 6vriga ledande
befattningshavare ska utga med upp till 18 manddstkontant |6n om bolaget
sager upp anstallningen. Avgangsvederlag ska waigkrsingsbaserade. Vid
befattningshavarens egen uppséagning ska bolagdiptaget valjer att géra gallande
ett i visst fall avtalat konkurrensférbud, lamna&tning under den tid
konkurrensforbudet galler med maximalt 60 % av fdesta I6nen. Avgangsvederlag
och ersattning under tid for konkurrensforbud ska vara pensionsgrundande.

Bonus: Verkstallande direktoren, 6vriga ledandatieingshavare och vissa
medarbetare ska omfattas av ett arligen aterkomenpresstationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram som ska premiera forbattringdraagets resultat, uttryckt som
vinst per aktie. Bonusens storlek sanks jamfort fdeehdende ar och maximeras per
person och ar till motsvarande sex (6) manadslkimererkstallande direktéren och

till fyra (4) manadsloner for dvriga ledande befattshavare. Bonusen ska inte vara
pensionsgrundande. Bonus for 2009 utfaller om lettaginst per aktie 6kar med 15
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% och for maximalt utfall fordras att bolagets Viper aktie 6kar med 22 %.
Bonusen betalas ut kontant.

Aktierelaterat incitamentsprogram: Verkstéllandeklioren och évriga ledande
befattningshavare ska omfattas av ett arligen éenkande kombinerat
aktiematchnings- och prestationsaktieprogram, nnad ga egen investering, och
med en tvaarig intjfanandeperiod samt en ettarignigeriod. For ytterligare
information om detta program, se forslag till béspunkt 19.

Ovriga forméaner: Ovriga formaner ska i forhallatileden totala erséttningen utgora
ett begransat varde och motsvara vad som ar nofimakommande pa marknaden.

Styrelsen &ger ratt att franga ovan foreslagnéinjét om sarskilda skal foreligger.
Ersattningsutskottet inom bolagets styrelse hagtbewvan angivna forslag.

Faststallande av 2009 ars aktierelateradtarimentsprogram och overlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att stamman godkanner ett imeitasprogram for 2009 for
bolagets verkstéllande direktér och dvriga leddmefattningshavare respektive ett
incitamentsprogram for 2009 avseende 6vriga metkndeBada programmen ska
besta av ett kombinerat aktiematchnings- och piestaktieprogram.

Huvudsakliga villkor for 2009 ars incitamentsprogrdor bolagets verkstéllande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare

Det foreslagna programmet innebér att deltagardarumaj 2009 koper stamaktier i
Hakon Invest till marknadspris 6ver Nasdag OMX &hmm och behaller dessa
under minst en tvaarsperiod ("Sparaktier”). Detigée att lasa in redan innehavda
aktier som Sparaktier. For varje Sparaktie somadalten forvarvar tilldelas
deltagaren en rattighet ("A Rattighet”) att vidfeamtida tidpunkt férvarva en
stamaktie i Hakon Invest for ett Idsenpris om 1&KSEr aktie ("Matchningsaktie”)
samt ytterligare rattigheter ("B, C, D och E Réateter”) att vid en framtida tidpunkt,
under forutsattning att sarskilda prestationskirawpgpfyllda, forvarva ytterligare en
stamaktie i Hakon Invest per sadan Rattighet fdideenpris om 10 SEK per aktie
("Prestationsaktier”).

Verkstéllande direktéren kan till marknadspris fiima hogst 2 000 Sparaktier och
ovriga tre ledande befattningshavare hogst 1 5@de&ger vardera, vilket ger ratt
till hogst 2 000 respektive hogst 1 500 A, B, Codh E Réttigheter vardera.

Prestationskravet for att f& utnyttja tilldeladdrBttigheter ar att den genomsnittliga
arliga totalavkastningen inklusive aterinvesteratitelningar for rakenskapsaren
2009 och 2010 &r lika med eller storre &an den gendttiga arliga utvecklingen for
totalavkastningsindexet SIX Return Index ("SIXRXider motsvarande tidsperiod.

Prestationskravet for att fa utnyttja samtligalélade C Rattigheter &r att den
genomsnittliga tillvaxten i vinst per aktie eftésagt under rakenskapsaren 2009 och
2010 &r lika med eller storre &n genomsnittlig oklieg av Statistiska centralbyrans
konsumentprisindex ("KPI”) plus 6 procentenhetem @iniminivan (KPI plus 2
procentenheter) inte uppnas, forfaller samtligag&tiBheter. Om miniminivan
uppnas foreslas att 20 procent av tilldelade Cigtéter kan utnyttjas for I6sen av
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Prestationsaktier. En proportionell linjar tilldelg sker mellan dessa nivaer.

Prestationskravet for att fa utnyttja samtligalélade D Rattigheter &r att den
genomshnittliga arliga avkastningen, internal rdtesturn ("IRR”) for investeringar i
portfoljbolagen under rakenskapséaren 2009 och 201iRa med eller stérre an 20
procent. Om miniminivan, en IRR om 10 procent imp@nas, forfaller samtliga D
Rattigheter. Om miniminivan uppnas foreslas atpent av tilldelade D
Rattigheter kan utnyttjas for l6sen av Prestatikiisa En proportionell linjar
tilldelning sker mellan dessa nivaer.

Prestationskravet for att f& utnyttja samtligalélade E Réattigheter ar att den
genomsnittliga EBIT-marginalen for ICA AB ar likaed eller storre &n 4 procent
under réakenskapsaren 2009 och 2010. Om miniminedfBIT-marginal om 2,5
procent, inte uppnas, forfaller samtliga E RatttgheOm miniminivan uppnas
foreslas att 20 procent av tilldelade E Rattighkser utnyttjas for 16sen av
Prestationsaktier. En proportionell linjar tilldelg sker mellan dessa nivaer.

2009 ars incitamentsprogram for verkstallande timek och 6vriga ledande
befattningshavare ska omfatta hégst 6 500 Spara&tE00 A Rattigheter till 6 500
Matchningsaktier och 26 000 B-E Rattigheter till(® Prestationsaktier, d.v.s.
totalt 32 500 Matchnings- och Prestationsaktierludgfyllelse av prestationskraven
faststalls av ersattningsutskottet efter publiapem arsbokslutet for rakenskapsaret
2010.

Huvudsakliga villkor for 2009 ars incitamentsprogrdor 6vriga anstallda

P& samma satt som for verkstéllande direktéredamtande befattningshavare
innebar 2009 ars incitamentsprogram for dvrigashdg anstallda, att deltagarna
under maj 2009 koper aktier ("Sparaktier”) till rkaadspris 6ver Nasdagq OMX
Stockholm som behalls under en tvaarsperiod. Deingd att lasa in redan
innehavda aktier som Sparaktier. FOr varje Spagadm deltagaren forvarvar
tilldelas deltagaren en rattighet ("A Rattighett) wd en framtida tidpunkt forvarva
en Hakon Invest-aktie for ett I6senpris om 10 SEK gktie ("Matchningsaktie”)
samt ytterligare rattigheter ("B Rattigheter”) @l en framtida tidpunkt, under
forutséattning att sarskilda prestationskrav ar yibghd, forvarva ytterligare Hakon
Invest-aktier for ett I6senpris om 10 SEK per aktiRrestationsaktier”).

Ovriga anstallda kan till marknadspris forvarva $tdg00 Sparaktier, vilket ger ratt
till hogst 500 A Rattigheter och hogst 500 B Réudtpr.

Prestationskravet for att f utnyttja tilldeladdRBttigheter ar att den genomsnittliga
arliga totalavkastningen inklusive aterinvesterattielningar for rakenskapsaren
2009 och 2010 &r lika med eller storre &an den geniittiga arliga utvecklingen for
totalavkastningsindexet SIX Return Index ("SIXRXider motsvarande tidsperiod.

2009 ars incitamentsprogram for évriga anstalldaskfatta hogst 5 500 Sparaktier,
5 500 A Rattigheter och 5 500 B Rattigheter, dioslt 11 000 Matchnings- och
Prestationsaktier. Maluppfyllelse av prestations&rafaststélls av
ersattningsutskottet efter publicering av arsbdkslior rakenskapsaret 2010.

Narmare villkor for bada incitamentsprogrammen
A-E Réttigheterna tilldelas vederlagsfritt undemija009. De kan inte dverlatas,
pantsattas eller avyttras.
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En forutsattning for att deltagaren ska ha ratutmyttja A-E Rattigheterna ar att
denne, med vissa undantag, fortsatter att varalithsiom Hakon Invest-koncernen
under en initial tvaarig kvalifikationsperiod sodper till och med dag for
offentliggérande av Hakon Invests delarsrapporpfiioden januari — mars 2011,
samt att deltagaren, under denna period, har litediédl Sparaktier som har bundits
upp inom ramen for incitamentsprogrammet. LoptifternA-E Rattigheterna foreslas
vara till och med 31 maj 2012, d.v.s. cirka trén&tusive den initiala tvaariga
kvalifikationsperioden.

Styrelsen bemyndigas att besluta om detaljerati®wilor 2009 ars
incitamentsprogram. Styrelsen ska aven ha ratidta andra justeringar under
forutsattningar att det sker betydande forandrimgrakon Invest eller dess
innehavsbolag eller i omvérlden som skulle med&itdeslutade villkor for
tilldelning och mojligheten att utnyttja Rattigheta enligt incitamentsprogrammen
inte langre ar andamalsenliga.

Begransning

Deltagarnas maximala vinst ar begransad till 256E8 per Rattighet (tre ganger
genomsnittlig stangningskurs pa Hakon Invest-aktieter januari 2009). Om vardet
vid utnyttjandet overstiger 256,50 SEK, kommer Rattens |6senpris 6kas med
motsvarande belopp.

Kostnader for 2009 ars incitamentsprogram

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i régiktiingen under de forsta 24
manaderna, d.v.s. under kvalifikationsperiodem/ighet med IFRS 2
Aktierelaterade erséttningar. Sociala avgifter kamatt kostnadsforas mot
resultatrakningen i enlighet med god redovisningsSeéorleken pa dessa kostnader
kommer att beraknas pa skillnaden mellan I6senpoisie aktiekursen vid
utnyttjandet. Baserat pa ett teoretiskt antagandem arlig 10 procentig 6kning av
aktiekursen och ett beteendebaserat antagandedomelvett halvt ars varaktighet for
A-E Réttigheterna beraknas kostnaden for 2009&iamentsprogram inklusive
sociala avgifter uppga till cirka 2,1 MSEK, vilked arsbasis motsvarar cirka 0,3
procent av Hakon Invests totala personalkostnacd@enrakenskapsaret 2008. Den
maximala uppskattade kostnaden for 2009 ars ineitésprogram baserat pa
ovanstaende antaganden beréknas uppga till cisksISEK, inklusive 3,5 MSEK i
sociala avgifter.

Beslut om Gverlatelse av aktier

For att kunna leverera Matchnings- och Prestatkifesaenligt de ovan beskrivha
incitamentsprogrammen foreslas att stamman besltitaplaget 6verlater egna
stamaktier till deltagarna enligt de villkor férggrammen som anges ovan.

Effekter pa nyckeltal och utspadningseffekter
Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en nadrgimerkan pa Hakon Invests
nyckeltal.

Beredning av forslaget

Forslaget har utarbetats av bolagets styrelsetrérgsutskott och styrelsen som
helhet under hésten 2008, samt slutligt tillstyik¥sstyrelsen den 12 mars 2009.
Bolagets ledning samt externa konsulter har biendtittningsutskottet i dess arbete.
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Beslutskrav

Arsstammans beslut enligt denna punkt &r giltiglash om det bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosteom de vid stamman foretradda
aktierna. Vidare foreslas att beslutet gors villkav att stamman aven beslutar om

aterkop av aktier enligt punkt 20 nedan.

Bolagets ataganden enligt incitamentsprogrammessasékras genom aterkop av
egna aktier (se punkt 20).

Beslut om styrelsens forslag till bemyndigafii styrelsen att besluta om forvarv
av egna aktier

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att undentfdre nasta arsstamma vid ett
eller flera tillfallen forvarva hogst 43 500 startiaki bolaget. Forvarv ska ske pa
Nasdag OMX Stockholm till ett pris inom det vid \tat registrerade kursintervallet,
d.v.s. mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkutsrklp far inte paborjas forran
efter dagen for tilldelning av réattigheter enligpgrammen, d.v.s. tidigast den 8 juni
2009. Syftet med aterkopet ar att tacka tilldeleimgv matchnings- och
prestationsaktier i bolagets foreslagna incitanmotgram for 2009.

Arsstammans beslut enligt denna punkt &r giltigtdenbitrads av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosteoma de vid stamman foretradda
aktierna.

ICA-handlarnas Férbund, som ager cirka 67 % avetna&tier med samma andel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget, har artrattlde kommer att foresla att arsstamman
ska besluta i enlighet med styrelsens och valbéngdns forslag till beslut.

Handlingar och ytterligare information

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enpginkternall, 18, 19, 20, arsredovisningen,
valberedningsrapporten, revisionsberattelsen sewigarsyttrandet dver ersattningar till
ledande befattningshavare finns tillgangliga hdadet och pa bolagets webbplats. Kopior
av handlingarna sands till aktieagare som sa bregédrangivande av postadress.

Stockholm i mars 2009

Hakon Invest AB (publ)

Styrelsen

To English speaking shareholders. The notice &ndtthe Annual Shareholders’ Meeting is
available in English on www.hakoninvest.se



