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1 Inledning
Skattepolicyn definierar ICA Gruppen AB:s styrelses syn pa hur skatter ska hanteras inom koncernen.

Enligt denna policy ska skatt behandlas som alla andra kostnader inom koncernen i den meningen att
den ska minimeras sa lange som de atgarder som vidtas for att minimera skattekostnaden inte medfor
en oacceptabel riskexponering. Detta innebar att skattekostnaderna ska minimeras genom effektiv
skatteriskhantering och effektiv skatteefterlevnad snarare an av genomférande av transaktioner som
har som enda syfte att minimera skattekostnaden. ICA ska alltid stréva efter att folja géllande regler och
foreskrifter pa skatteomradet. Skattepolicyn géller for alla OpCos inom ICA Gruppen.

De beslut som fattas inom koncernen ska endast grundas pa kommersiella skal, sa lange dessa skal &r
forenliga med att vara en god samhallsmedborgare.

Syftet med denna skattepolicy ar att faststélla ramarna for skattehanteringen inom ICA-koncernen sa
att den 6verensstammer med ICA-koncernens uppdrag.

Denna skattepolicy har utfardats av styrelsen for ICA Gruppen AB och ska ange ICA:s avsikt avseende:
e Hantering av skatterisker i all verksamhet sa att betydande risker kontrolleras och mojligheter
realiseras.

e Sakerstalla att en acceptabel risk- och kontrollniva faststalls och kommuniceras.

e Sakerstalla att risker &r synliga och forstdadda och att betydande risker 6vervakas och
kommuniceras pa lampligt satt.

Malen for koncernens skattefunktion ar:

Radgivning och stod till koncernen: Att ge rad och stod till OpCos och funktionerna inom ICA-koncernen
i skatterelaterade fragor. Att utveckla och delta i utvecklingen av vagledning, riktlinjer och processer
inom skatteomradet.

Stod till ICA Gruppen AB:s styrelse; Informera och stddja styrelsen och ledningen om befintliga
skatterisker inom koncernen.

Skatterapportering: Att bista med rapportering av koncernens skattesituation i koncernredovisningen.
Hantera och rapportera information for att 6ka skattetransparensen, i enlighet med rekommendationer
och lokal lagstiftning.

Kvalitet i regelefterlevnad: Sakerstélla god kvalitet i regelefterlevnaden i dverensstdmmelse med lokal
skattelagstiftning

Riskkontroll; Att utveckla och implementera rutiner fér informationsinsamling for att forbattra
kontrollen av befintliga skatterisker inom koncernen och hantera skatterisker.
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Bolagsskatt, moms, socialforsékringsavgifter, punktskatt, fastighetsskatt
och inkomstskatt.

Skatteaspekter vid affarsbeslut och transaktioner.
Den totala skatteskulden inklusive eventuella sanktionsavgifter och rénta
om transaktionerna ogiltigforklaras av skattemyndigheterna eller

domstolarna.

Alla operativa bolag inom ICA Gruppen, inklusive holdingbolag och
dotterbolag, daribland de svenska butiksdotterbolagen.

ICA Gruppen AB och alla operativa bolag inom ICA Gruppen, inklusive
holdingbolag och eventuella dotterbolag.

22 Hantering av skatterisker

Det finns minst fyra olika typer av risker forknippade med skattehantering. Osakerhet kring:

e Tolkningen av skattelagstiftning och rattspraxis

e Tillampningen av skattelagstiftningen i den operativa verksamheten
e Rapportering till skattemyndigheterna

e Redovisning av skatter

Eftersom skattelagstiftningen maste tolkas for att kunna tillampas pa en specifik skattefrdga &r det inte
mojligt att helt eliminera skatterisker. Skatteriskhantering bor snarare ses som en avvagning av
skatterisker i olika alternativa losningar.

23 Specifika risker inom skatteomréden for ICA-koncernen

Det &r viktigt att hitta systematiska metoder fér att identifiera befintliga skatterisker inom koncernen
och besluta hur man ska hantera eventuella befintliga risker.

Foljande riskomraden ar sarskilt viktiga for ICA-koncernen:

e Avyttringar och forvarv; Skatterisker i samband med forvarv, forsaljningar och andra

transaktioner

e Operativa risker; Skatterisker i den I6pande verksamheten

e Compliance-risk: Dokumentation och rapportering till den lokala skattemyndigheten

e Anseenderisk: Negativ uppmarksamhet i skattefragor kan skada ICA Gruppens anseende bland
kunder och andra intressenter i samhallet.
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231 Awvyttringar och férvérv

Skatterisker i samband med férvarv och forsaljningar av juridiska personer, fastigheter eller
afférsverksamheter bor utvarderas innan en uppgoérelse traffas. Skatterisker bor ocksa utvarderas innan
transaktioner som involverar omstruktureringar inom ICA Gruppen genomférs. Det ar OpCo CFO:s
ansvar att informera koncernens skattefunktion om kommande projekt inom omradet avyttringar och
forvarv. Koncernens skattefunktion maste involveras i ett tidigt skede pé grund av komplexiteten i
manga av transaktionerna. Det ar skattefunktionens ansvar att bista, ge rdd om samt granska
skatteaspekter vid avyttringar och forvarv.

232  Operativa risker

Dagliga transaktioner i den |6pande verksamheten medfor operativa risker om den skattemassiga
hanteringen &r felaktig. Koncernens skattefunktion maste darfoér ha en kontinuerlig dialog med bolagen
i skattefragor. OpCo-bolagen ansvarar for att informera koncernens skattefunktion om eventuella
operativa risker, i enlighet med instruktioner fran skattefunktionen.

Bolagen ansvarar for att rapportera skattefragor som kan uppsta till koncernens skattefunktion. Det &r
dock koncernens skattefunktions ansvar att utveckla och implementera skattevagledning for ICA-
koncernen i skattefragor som beror hela koncernen.

233 Regelefterlevnad och rapportering

Kraven pa rapportering till skattemyndigheterna har 6kat i takt med att lagstiftningen blivit mer
komplex. OpCos ansvarar for att alla skattedeklarationer lamnas in korrekt och i tid till Skatteverket.
Koncernens skattefunktion ansvarar for att uppratta dokumentation kring Internprissattning och global
minimiskatt (Pillar 2) samt for rapportering till Skatteverket i relevanta delar.

234  Anseendesrisk

Att ta ansvar for socialt och hallbart foretagande &r en viktig del av ICA Gruppens strategi. Hanteringen
av skatter ingar i ICA Gruppens sociala ansvar i de lander dar ICA Gruppen ar verksamt. Negativ
uppmarksamhet i skattefragor kan skada ICA Gruppens anseende bland kunder och andra intressenter
i samhallet. Anseenderisken ska alltid beaktas i skattefragor.

24 Hur man hanterar skatterisker inom ICA Gruppen

De regulatoriska kraven inom skatteomradet 6kar. Det ar darfér mycket viktigt for ICA Gruppen att
implementera en systematisk metod for att identifiera och kvantifiera befintliga skatterisker inom
koncernen. Det ar ocksa viktigt att ha tydliga riktlinjer for ansvarsomraden och beslutsfattande.
Strategiska och operativa beslut bor vara kommersiella snarare an skattebaserade. Beslut som innebar
en skatteeffekt bor endast tas nar de stdmmer dverens med de kommersiella villkoren som ligger till
grund for det beslut som fattas.

Delegationsordning for ICA Gruppen faststaller ramen fér acceptabel niva av skatteexponering samt
vilken dokumentation som behdvs inklusive mandat for slutgiltigt godkédnnande.

ICA Gruppen AB | +46 (0)8 561 500 00 | www.icagruppen.se
Besdksadress: Kolonnvéagen 20, Solna | Postadress: Box 4075, 169 94 Solna | Org. nr: 556048-2837



I m Sida5av 8
Skattepolicy

Senast godkand: 2026-06-03
Godkant av: ICA Gruppens styrelse

25 Roller och ansvar

Koncernens skattefunktion &r en del av koncernens finansfunktion inom ICA Gruppen AB. Ansvaret &r
férdelat pa foljande satt:

ICA Gruppens styrelse ansvarar for att
o Godkéanna koncernens skattepolicy och besluta om framtida féréandringar.
e Ge mandat till ICA Gruppens verkstallande direktor ("VD”).

VD for ICA Gruppen AB ansvarar for att
e P4 styrelsens vagnar ansvara for att skatteverksamheten bedrivs i enlighet med skattepolicyn
och att specifika instruktioner fran styrelsen genomférs.
¢ Ge mandat till ICA Gruppens finansdirektoér ("CFO”).

CFO for ICA Gruppen AB ansvarar for att
e Pa VD:s vagnar ansvara for att ICA Gruppens AB:s verksamhet bedrivs i enlighet med
skattepolicyn.
e Ge mandat till Head of Treasury & Tax.

Head of Treasury & Tax ansvarar for att
e Ta operativt ansvar for att skattepolicyn foljs.
e Foresla andringar i skattepolicyn
e Taoperativt ansvar for alla skatterisker som omfattas av denna skattepolicy

26  Ansvarférdelning mellan de operativa bolagen och koncernens skattefunktion

Skatterevisioner

Skatteomrade Verksamhet Ansvar
Bolagsskatt Regelefterlevnad OpCo

Operativa skattefragor OpCo

Skatterevisioner Delad OpCo och skattefunktion
Moms Regelefterlevnad OpCo

Operativa skattefragor OpCo

Skatterevisioner Delad OpCo och skattefunktion
Sociala avgifter Regelefterlevnad OpCo

Operativa skattefragor OpCo

Delad OpCo och skattefunktion

Fastighetsskatt

Regelefterlevnad
Skatterevision

OpCo
Delad OpCo och skattefunktion

Skatterevision

Personlig inkomstskatt Regelefterlevnad OpCo
Skatterevision Delad OpCo och skattefunktion
Punktskatt Regelefterlevnad OpCo

Delad OpCo och skattefunktion

ICA Gruppen AB | +46 (0)8 561 500 00 | www.icagruppen.se

Besdksadress: Kolonnvéagen 20, Solna | Postadress: Box 4075, 169 94 Solna | Org. nr: 556048-2837




I m Sida 6 av 8
Skattepolicy

Senast godkand: 2026-06-03
Godkant av: ICA Gruppens styrelse

261 Regelefterlevnad och rapportering

OpCo-bolagen ansvarar for att alla skattedeklarationer fylls i korrekt och i tid samt for att skatter betalas
korrekt ochii tid.

262 Operativa skattefrégor

Affarsbeslut och transaktioner har ofta en inverkan pa skatter. OpCo-bolagen ansvarar for att ta hdnsyn
till dessa skatterisker. Beroende pa skatteexponeringen (om sadan finns) maste den godkannas av
koncernens skattefunktion, CFO ICA Gruppen AB, VD ICA Gruppen AB eller ICA Gruppens styrelse (enligt
Delegationsordning for ICA Gruppen).

263 Skatterevisioner

OpCos ansvarar for att informera koncernens skattefunktion om alla relevanta férfragningar fran
skattemyndigheterna avseende de skatteomraden som omfattas av skattepolicyn. Koncernens
skattefuntion ska, om nédvandigt, granska svaret/all korrespondens som foérberetts av OpCo innan det
skickas till skattemyndigheterna. Rutinmassiga fragor kan hanteras av OpCo utan att koncernens
skattefunktion informeras/involveras.

Koncernens skattefunktion ska involveras i hanteringen och samordningen av externa skatterevisioner
som utférs av lokala skattemyndigheter. Koncernens skattefunktion ska ocksd involveras i
samordningen/hanteringen av 6verklaganden (om sadana férekommer).

264 Anvandning av externa rddgivare

Alla skattefrdgor som rér koncernen ska hanteras av de interna skatteexperterna vid koncernens
skattefunktion, i enlighet med denna skattepolicy. Extern expertis ska konsulteras nar koncernens
skattefunktion anser det nédvandigt.

3 Implementering och efterlevnad

Varje medlem i ICA Gruppens ledningsgrupp ("IMT”) &r ansvarig for att implementera
denna policy inom sitt respektive ansvarsomrade. De ska tillse att relevanta personer ar informerade
om innehallet i denna policy och ska etablera nédvéndiga processer for att sakerstdlla att
styrdokumentets principer och krav efterlevs.

OpCo:s CFO ansvarar for implementeringen av och efterlevnaden av denna policy bland sin personal.

4 Vdagledning och rapportering
Om du har nagra fragor angdende detta styrdokument, vanligen kontakta koncernens skattefunktion.

Avvikelser fran detta styrdokument ska rapporteras till koncernens skattefunktion och finanskommittén,
Asa Skogsfors, Head of Treasury & Tax, eller finans.jva@ica.se .
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5 Uppdatering och éversyn

Detta dokument ska granskas och uppdateras arligen eller vid behov utifran rekommendationer fran
Head of Treasury & Tax, i samrad med koncernens skattefunktion.
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Dokumentinformation
Dokumentansvarig (namn och titel) Asa Skogsfors, Head of Treasurey & Tax
Relaterade dokument Uppférandekoden
Policy for styrdokument
Delegationsordning for ICA Gruppen
Versioner
Detta styrdokument har uppdaterats sedan implementeringen och de viktigaste @ndringarna listas
nedan.
Version 2026:1 Viktiga andringar sedan férra versionen

Andringar i linje med harmoniseringen av alla styrdokument med nytt format.

Avsnitten Dokumentinformation och Versioner har flyttats till slutet av
. dokumentet. Avsnittet Distribution, implementering och bekraftelse har tagits
2025:1 . . . . . . . .
bort. Denna information finns i policyn fér styrdokumentens styrning samt i

avsnitten 3 och 4 i detta dokument.

Nya rubriker i avsnitten 3 och 4, inklusive dndringar som harmoniserar alla
styrdokument.

Tillagg i avsnitt 233 avseende ansvar for rapportering av Pillar 2 och
Internprissattning.

20261 Redaktionella &ndringar i samband med &versattning fran svenska till engelska.

Allman 6versyn.

Uppdatering av lydelsen i avsnitt 3 i enlighet med genomférd omorganisation.
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