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Kallelse till arsstémma i ICA Gruppen Aktiebolag (publ)

Aktiedgarna i ICA Gruppen Aktiebolag (publ), organisationsnummer 556048-2837 ("ICA Gruppen” eller
“Bolaget”), kallas till drsstdmma onsdagen den 6 maj 2026 kl. 16.00 pa Scandinavian XPO, Cederstroms
Slinga 11, Arlandastad. Inpassering och registrering bérjar kl. 15.00.

StyrelseniICA Gruppen har beslutat att bolagsstamman ska séandas elektroniskt (dvs. online). Observera
att det inte kommer att vara mgjligt att stalla fragor eller rosta elektroniskt under bolagsstamman.
Information om hur du far tillgang till den elektroniska sandningen finns pa ICA-handlarnas Forbunds
webbplats, https://www.icahandlarna.se/Login (informationen ar endast tillgénglig fér ICA-handlare
och aktieagare i ICA Gruppen).

UTOVANDE AV ROSTRATT VID STAMMAN

Den som 6nskar utova sin rostratt vid stémman ska:

e vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken mandagen den 27
april 2026, och

e anmala sin avsikt att delta till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken "Anmélan for fysiskt
deltagande eller deltagande genom ombud” senast onsdagen den 29 april 2026.

Anmadlan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Den som onskar delta vid stdmman fysiskt eller genom ombud ska senast onsdagen den 29 april 2026
anmala detta till Bolaget antingen:

e elektroniskt pa Euroclears webbplats, https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/,

e per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com,

e per post till ICA Gruppen Aktiebolag (publ), Arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm, eller

e genom telefon till 08-402 58 72, under vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00.

| anmalan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hogst tva).

Den som inte 6nskar narvara personligen far utdva sin ratt vid stamman genom ombud med skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara Bolaget tillhanda pa ICA Gruppen Aktiebolag (publ), Arsstamma, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, senast onsdagen den 29 april 2026. Eventuell fullmakt
och ovriga behorighetshandlingar ska dven uppvisas vid entrén till stammolokalen.

Observera att anmalan om deltagande vid stamman ska ske &ven om aktiedgaren dnskar utdva sin
rostratt vid stamman genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte som anmalan till stamman. Ett
fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.icagruppen.se.



https://www.icahandlarna.se/login/Login?returnUrl=
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.euroclear.com%2Fsweden%2Fgeneralmeetings%2F&data=05%7C02%7Cemily.frempomaa%40ica.se%7Cafb08dde4a6a49d8f04f08de65677054%7C176bdcf02ce34610962ad59c1f5ce9f6%7C0%7C0%7C639059692127472949%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Y5ykfKIP93oxIEguLVo6Gu0hq7prZTGLii8xMtZKaK0%3D&reserved=0
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FORESLAGEN DAGORDNING

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Val av tva justeringspersoner

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordning

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen

8. Beslutom:

No Uk W=

a. faststallande av resultatrékningen och balansrédkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
9. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer
10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
11. (a)-(k) Val till styrelsen samt styrelseordférande och revisorer
12. Beslut om andring av bolagsordningen
13. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Punkt 2: Val av ordférande vid sttmman
Valberedningen foreslar att Magnus Moberg utses till ordférande vid stamman.

Punkt 8(b): Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets vinst enligt den Faststdllda

balansrdkningen

Styrelsen foreslar en vinstutdelning med 3,12 kronor per aktie av serie A, motsvarande totalt 399 999 999
kronor, 27,99 kronor per aktie av serie E, motsvarande totalt 524 187 835 kronor, och 50,19 kronor per
aktie av serie F, motsvarande totalt 173 605 855 kronor. Den foreslagna vinstutdelningen uppgar till
totalt 1097 793 689 kronor. Som avstamningsdag foreslas fredagen den 8 maj 2026. Om stdmman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen utbetalas onsdagen den 13 maj 2026.

Punkt 9: Faststdllande av antalet styrelseledaméter och revisorer
Valberedningen foreslar att det antal styrelseledamoter som ska valjas av stamman ska vara tio (10)
utan suppleanter.

Valberedningen foreslar vidare att Bolaget ska ha en (1) revisor utan revisorssuppleant.
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Punkt 10: Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna
Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoterna for tiden fram till ndsta arsstémma ska utga
enligt foljande. Forra arets arvode anges inom parentes.

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska utgd med ett sammanlagt belopp om 6 120 000 kronor
(5200 000), varav 1 360 000 kronor (1 300 000) till styrelsens ordférande och 680 000 kronor (650 000)
till vardera 6vrig stammovald ledamot, samt att 1 310 000 kronor (1 035 000) avsatts for utskottsarbete
enligt féljande.

e Forarbete i revisionsutskottet utgar ersattning med totalt 450 000 kronor (250 000), varav 150 000
kronor (125 000) vardera till tre ledamoéter.

e FOr arbete i ersattningsutskottet utgar ersattning med totalt 180 000 kronor (170 000), varav 105
000 kronor (100 000) till ordférande och 75 000 kronor (70 000) till en ledamot.

e FoOr arbete i investeringsutskottet utgar ersattning med totalt 330 000 kronor (310 000), varav 105
000 kronor (100 000) till ordférande och 75 000 kronor (70 000) vardera till dvriga tre ledamoter.

e For arbete i hallbarhetsutskottet utgar ersattning med totalt 350 000 kronor (305 000), varav 150
000 kronor (125 000) till ordférande och 100 000 kronor (90 000) vardera till dvriga tva ledamoter.

Styrelsearvode respektive utskottsarvode utgar inte till Goran Blomberg och Katarina Romberg.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 11 (a)-(k): Val till styrelsen samt styrelseordférande och revisorer
Valberedningen féreslar foljande personer till styrelseledaméter och styrelseordférande for tiden fram
till slutet av nasta arsstémma:

Styrelseledamoter:

(a) Magnus Moberg (omval)
(b) Jan Amethier (omval)

(© Goran Blomberg (omval)
(d) Bengt Kjell (omval)

(e) Mikael Norling (omval)

0 Fredrik Persson (omval)

(9) Katarina Romberg (omval)
(h) Charlotte Svensson (omval)
0) Anette Wiotti (omval)

) Claes Seldeby (nyval)

Styrelseordforande:

(3] Magnus Moberg (omval)

Valberedningen foreslar vidare att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omviljs till revisor for
tiden fram till slutet av nésta arsstdmma.




ICA

GRUPPEN
KPMG AB har meddelat att den auktoriserade revisorn Christel Caldefors kommer att vara huvud-
ansvarig revisor om arsstdmman omvaljer KPMG AB som revisor.

Punkt 12: Beslut om ¢indring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar andra bolagsordningen enligt nedan forslag:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 11 Kallelse m.m. § 11 Kallelse m.m.

11.1 Kallelse till bolagsstamma ska ske | 11.1 Kallelse till bolagsstéamma ska ske
genom e-post samt annonsering i Post- | genom annonsering i Post- och Inrikes
och Inrikes Tidningar och Dagens | Tidningar och genom att kallelsen halls
Industri. tillgénglig pa bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget
genom annonsering i Dagens Industri
upplysa om att kallelse skett.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt denna punkt kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
representerade minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna.

Styrelsen féreslar ocksa att verkstéllande direktéren bemyndigas att vidta de smarre justeringar i be-
slutet som kan visa sig erforderliga i ssamband med registreringen av bolagsordningen vid Bolagsverket.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget till 150 392 324. Bolaget innehar
inga egna aktier per dagen fér denna kallelse.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada foér Bolaget, vid stdmman |lamna upplysningar om férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen eller forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar aven
Bolagets forhallande till annat koncernbolag och koncernredovisningen.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Handlingar som enligt aktiebolagslagen ska hallas tillgangliga fore stamman kommer att hallas tillgangliga
hos Bolaget, Kolonnvéagen 20, 169 71 Solna, och pa bolagets webbplats, www.icagruppen.se, senast tva
veckor fére stamman. Handlingarna kommer dven att skickas till de aktiedgare som begéar det och som
uppger sin adress for Bolaget. En sadan begéaran kan skickas till ICA Gruppen Aktiebolag (publ),
Arsstamma, Box 4075, 169 04 Solna, eller per e-post till agm@ica.se.



http://www.icagruppen.se/
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BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman, vanligen besok
Euroclear Sweden AB:s webbplats samt Bolagets webbplats,

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Leqgal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf respektive
www.icagruppen.se/dataskydd.

% sk ok

Stockholm i mars 2026
ICA Gruppen Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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